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SPATIUM w akgji

Jakub Zasina

autor byt koordynatorem Warsztatéw w ramach
Ogélnopolskiej Konferencji i Warsztatéw
Studenckich ,pO KOLEI. Czas na £6dz!”

£.0dZ

warsztacie '

Od wielu lat, reprezentujac SKN
SPATIUM, uczestniczyliSmy w roz-
nego rodzaju warsztatach studenc-
kich odbywajacych sie zar6wno

w Polsce, jak i za granica. Zdoby-
wajac dzieki temu nowe doswiad-
czenia i przygladajac sie pracy or-
ganizatoréw, sami zapragneliSmy
zrealizowa¢ wydarzenie tej skali.
Owszem, w dorobku naszego Kola
bylo juz wiele konferencji ogdlno-
polskich i miedzynarodowych. Jed-
nak nigdy weze$niej nie podjeliémy
sie organizacji warsztatow studen-
ckich na skale wieksza niz lokalna.
Postanowili$émy, ze do zadania po-
dejdziemy wyjatkowo ambitnie,
dlatego tez uznaliSmy Konferencje
1 Warsztaty za nasze najwazniejsze

przedsiewziecie w roku akademickim
2011/2012. Celem bylo zorganizo-
wanie wydarzenia, ktérego chara-
kter odbiegalby od tego, co do tej
pory mogliSmy obserwowaé¢ w aka-
demickim $wiecie gospodarki prze-
strzenne;j.

Wlasnie na tym etapie zadaliSmy
sobie pytanie o to, co jest nasza
mocna strona jako o$rodka nauko-
wego oraz co warto$ciowego i §wie-
zego moglibySmy z pomoca praco-
wnikéw Wydzialu Ekonomiczno-
-Socjologicznego Uniwersytetu
Lo6dzkiego przekazaé uczestnikom
Warsztatow. Przeanalizowali$my
programy studiéw, zainteresowania
badawcze kotowiczéw i naszych
opiekun6w naukowych, a takze
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charakter wcze$niejszych warszta-
téw studenckich, w ktérych wzie-
li$my udzial. Przedyskutowali$my
z naszymi przyjaciétmi z innych
uczelni, ksztatcacych przyszlych
gospodarzy przestrzennych, tre$c¢
zaje¢ dydaktycznych, w ktoérych
na co dzien uczestniczyli. Dzieki te-
mu doszliSmy do wniosku, ze warto
zarazi¢” uczestnikow Warsztatow
ideq ,,WIELKOMIEJSKOSCI” w pro-
jektowaniu urbanistycznym oraz
interdyscyplinarnym, wielowatko-
wym podej$ciem do REWITALIZO-
WANIA zdegradowanych obszaréw
miejskich. I co nalezy podkresli¢,
calo$é chcieliSmy mocno osadzié
w to6dzkim kontekscie. Tak oto na-
rodzil sie pomysl przygotowania
Warsztatow ,,pO KOLEIL Czas

na L6d7!” laczacych w sobie ele-
menty urbanistyki, ekonomii, za-
rzadzania strategicznego, marke-
tingu i socjologii.

W oparciu o powyzsze ramy przy-
gotowaliSmy zlozone ZADANIE WARSZ-
TATOWE. Jego tre$é brzmiata:
~Wyobrazcie sobie, ze jestescie ur-
banistami-mieszczuchami, ktérym
L6d7 jest szczegblnie bliska. Cenicie
sobie wielkomiejski styl zycia. Chce-
cie przekonaé Prezydent Miasta £o-
dzi do zaangazowania sit w rewita-
lizacje jednego z dwdéch terenéw
pokolejowych w naszym miescie.
Waszym zadaniem jest stworzenie
koncepcji programowo-przestrzen-
nej takiego obszaru. Aby propozy-
cja byta kompleksowa, pracujecie
w interdyscyplinarnych grupach
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warsztatowych, w ktoérych kazdy
dysponuje innymi doSwiadczenia-
mi 1 wiedzq, przez co wzajemnie sie
uzupeltniacie. Do projektowania ur-
banistycznego podejdziecie szerzej,
bowiem polqczycie je z elementami
ekonomii, socjologii, marketingu

1 zarzqdzania strategicznego.
Efektami finalnymi Waszej pracy
bedq makieta urbanistyczna i pre-
zentacja komputerowa. Zanim jed-
nak one powstangq, bedziecie mieli
do wykonania szereg czynnosci”.

Z zadaniem tym zapoznali$my
uczestnikow Warsztatow drugiego
dnia przedsiewziecia. Wtedy tez
zespoly projektowe otrzymaly spis
czesci sktadowych zadania warsz-
tatowego, ktore nalezalo wykonac
w ciggu kolejnych 48 godzin. Wcze-
$niej, proszeni o uchylenie rabka
tajemnicy na temat zadania, wspo-
minali$my tylko, Ze bedzie ono wy-
magalo sporego zaangazowania
ze strony studentéw... Przed roz-
poczeciem Warsztatéw poinformo-
wali$émy ich jedynie o tym, do ktorej
grupy projektowej zostali przydzie-
leni, jakich sprzetow beda potrze-
bowali do pracy, a takze ktory ze spa-
tiumowicz6w bedzie opiekunem ich
zespotu. Tworzac grupy warsztato-
we, celowo przemieszaliSmy osoby
z r6znych miast i uczelni po to, aby
sie poznaly i nastepnie wzajemnie
uzupelnialy, gdyz byliémy przeko-
nani o tym, ze reprezentanci kazdej
z uczelni przywiazujg uwage do in-
nych aspektow zagospodarowywa-
nia przestrzeni. Nie pomyliliémy sie.
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Woprowadzenie do warsztatéw

Pierwsze reakcje uczestnikow
po opublikowaniu treéci zadania
byly niepokojace: wielu z nich wat-
pilo w to, Ze w otrzymanym czasie
uda im sie poprawnie wykonaé
wszystkie zaplanowane czynnosci.
Dla czeéci z nich poszczego6lne ele-
menty zadania byly czym$ nowym,
z czym do tej pory sie nie spotkali.
Majac na uwadze interdyscyplinar-
noéc¢ zadania i zr6znicowany poziom
wiedzy uczestnikéw, zorganizowa-
li$my dla nich BLOK REFERATOW,
dzieki ktérym zostali wprowadzeni
w tematyke warsztatow. W pierw-
szej prezentacji Jakub Zasina
przedstawit proces rozwoju przes-
trzennego Lodzi wraz z ewolucja
§rédmiejskiej zabudowy naszego
miasta. Uwrazliwil on réwniez
uczestnikéw na wspolczesnoséc
Lodzi, co mialo przyda¢ sie im
w procesie projektowania. Na pro-

ces ten zwrocil szczegdlng uwage
mgr inz. arch. Wiktor Wroéblewski,
ktory scharakteryzowal dobre i zle
praktyki w rozwoju przestrzennym
miast oraz zapoznal studentéw

z idea wielkomiejsko$ci w projekto-
waniu urbanistycznym. Zadaniem
trzeciego referatu, wygloszonego
przez dra Mariusza E. Sokotowicza,
bylo zapoznanie uczestnikow z eko-
nomicznym i marketingowym wy-
miarem rewitalizacji. Natomiast
mgr Ewa M. Boryczka pokazala,
jak stosowa¢ analize SWOT

do diagnozy jednostki terytorialne;j.
Rozbudowana wersja referatow byt
specjalny, 56-stronicowy PORADNIK,
ktory wydaliSmy z mys$la o uczestni-
kach Warsztatow, zeby mogli oni
ponownie siegnaé¢ w trakcie prac
projektowych do tych informacji.
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ZWIAZ/ZMIEN SIE Z NAMI:

o

W sklad ZESTAWU MATERIALOW,
ktore przekazaliSmy grupom warsz-
tatowym, wchodzily ponadto:
«plyta DVD z dodatkowymi infor-

macjami na temat obszaréw i ma-
terialami zrodtowymi,
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.mapa ,podklad” (,,czysta”, na ktérej
ostatecznie powstawata makieta),

.mapa ,do inwentaryzacji” (ktora
zabierano w teren, aby nanosié¢
dane zbierane w trakcie
inwentaryzacji),
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Zakres | obszaru warsztatowego

opracowanie: SKN SPATIUM

.mapa ,zasieg” (przedstawiajgca
zakres opracowania),

.mapa ,stan wlasnosci” (przedsta-
wiajgca informacje o stanie wta-
snoSci nieruchomoéci z obszaru),

.mapa ,$rodowisko kulturowe”
(przedstawiajaca obiekty ujete
w rejestrze i ewidencji zabytkow),

«pianki modelarskie, nozyki, nozy-
czki, pisaki, kredki, otowki, tasémy
klejace, kleje i linijki.

Jak sie wkroétce okazalo, zapomnie-

li$my o kalkach.

Z jakimi miejscami w Lodzi mieli
wlasciwie zmierzy¢ sie uczestnicy?
Po wielu dyskusjach i wizytach te-
renowych zdecydowali$my, ze przed-
miotem Warsztatow beda Dwa OB-
SZARY POKOLEJOWE. Pierwszy z nich
ograniczony byl ulica Drewnowska
— centrum handlowym ,Manufaktu-

ra” — ulicami Ogrodowa — Mielczar-

skiego — Cmentarna — Legionéw —

$w. Jerzego — oraz Starym Cmen-
tarzem. Drugi natomiast parkiem

3 Maja — ulicg Konstytucyjna — cen-

trum handlowym ,, Tulipan” — ulica-

mi Wydawnicza — i Kopcinskiego.

Oba miejsca mialy liczne cechy

wspolne:

«byly zlokalizowane w bezpo$red-
nim sgsiedztwie §rodmieécia Lodzi,
w polnocnej czeSci historycznego
centrum, przy terenach zielonych,

«zostaly intensywnie przeksztalcone
na przelomie wiekow XX i XXI,
co doprowadzilo do zmiany ich
pierwotnych funkcji, jednak wciaz
wymagaly rewitalizacji, gdyz
pozostawaly niewystarczajgco
zainwestowane i w zlym stanie
technicznym oraz estetycznym,
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«w ich sasiedztwie dzialaly duze
supermarkety,

«ich zewnetrznymi granicami byly
planowane nowe korytarze
komunikacyjne, natomiast
pod nimi planowana byla
budowa tunelu kolejowego.

W piatek rozpoczely sie wlasciwe
prace grup warsztatowych. Ich pierw-
szg odslong bylo przygotowanie
do INWENTARYZACJI URBANISTYCZNEJ:
na dedykowanych mapach studenci
wyrysowywali granice obszarow,

a nastepnie cieli je na mniejsze ar-

kusze, aby latwiej bylo im z nich ko-

rzysta¢ w terenie. Zapoznawali sie
rowniez z systemem oznaczen, jaki-

mi mapy nalezalo uzupekié. Opie-

kunowie grup projektowych opro-

wadzili uczestnikdéw po obszarach
warsztatowych, dzielac sie wiado-

mog$ciami na temat historii i wspot-
czesnoéci poszczegdlnych miejsc.
Podczas inwentaryzacji urbanisty-
cznej obszar6w studenci gromadzili
material fotograficzny oraz nanosili
na mapy informacje o zabudowie,
dziatkach ewidencyjnych, zieleni

i komunikacji. Cze$¢ z grup wyko-
nala z wlasnej inicjatywy proste
»badania” socjologiczne wérod miesz-
kancow i uzytkownikéw obszarow.
Obserwacje te zainspirowaly ich
pbzniej do wybranych rozwigzan
projektowych. Po powrocie na Wy-
dzial Ekonomiczno-Socjologiczny
zebrany materiat kazda z grup pod-
dala ANALIZIE I OCENIE. Dysponujac
sporg dawka wiadomosci o obsza-
rach, wyniesione wnioski porzad-
kowano przy pomocy MACIERZY
SWOT. Na jej podstawie grupy warsz-
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tatowe dokonywaly wyboru dzia-
lan, jakie nalezalo ich zdaniem pod-
jaé dla rewitalizacji obszaru. Warun-
ki do pracy zapewniliémy komforto-
we, gdyz kazdy z zespoléw pracowal
w oddzielnym pokoju tzw. ,cichej
nauki” w nowoczesnym Centrum
Informatyczno-Ekonometrycznym.

Na tym etapie rozpoczynalo sie
wla$ciwe PROJEKTOWANIE. Tworzono
koncepcje programowo-przestrzen-
ne rewitalizacji obszaru. Uczestnicy
w goracych dyskusjach przesadzali
nie tylko o ksztalcie przestrzeni pu-
blicznych i zabudowy czy o powia-
zaniach komunikacyjnych, ale réw-
niez o funkcjach, jakie obszar miat
docelowo pelié. Kazda z grup po-
kusila sie o probe nadania koncepcji
wymiaru marketingowego. Dyspo-
nujac koncepcjami, nalezalo przy-
stapi¢ do sporzadzenia ANALIZY IN-
TERESARIUSZY, dzieki ktérej miano
zidentyfikowa¢ zar6wno potencjalne
»zrodla konfliktow”, jak i potencjal-
nych ,sprzymierzencéw” zmian.
Bedac przekonanym co do stusz-
noéci projektowanych rozwigzan,
grupy przystepowaly do BUDOWANIA
MAKIET, co pozwolilo nadac realny
ksztalt ich pomyslom. W ruch poszly
nozyki, linijki i tasmy klejace. Kilko-
ro z uczestnikdow postuzylo sie takze
oprogramowaniem komputerowym
do wcze$niejszego zwizualizowania
swoich pomystow przed wykona-
niem rzeczywistej formy.

Jak sie pdzniej okazalo, nie kazda
grupa postepowala wedlug wezes-
niej zaplanowanego przez nas sche-

matu. Jednak, co warto podkresli¢,
obawy o brak wystarczajacej iloSci
czasu na wykonanie wszystkich ele-
mentoéw zadania minely, choé uczest-
nicy okupili to krétszym snem

i bardzo intensywna praca. Dopro-
wadzilo to do wyjatkowo silnego
zzycia sie autoréw z ich koncepcja-
mi, co dalo sie zauwazy¢ podczas
ostatniej czesci Warsztatow — wy-
glaszania PREZENTACJI KONCOWYCH.
Zawieraly one informacje o rozwia-
zaniach przyjetych w przygotowa-
nych koncepcjach i mialy by¢ — w do-
mySle — skierowane do Prezydent
Miasta, by przekona¢ ja do wdroze-
nia pomystow. W rzeczywisto$ci
prezentacje kierowano do jury oraz
do pozostalych grup warsztatowych,
dzieki czemu mozliwe bylto publi-
czne poroéwnanie opracowanych
koncepcji. Do kazdej z propozycji
jurorzy mogli zadawaé pytania,

co umozliwione zostalo réwniez
publiczno$ci, na wniosek samych
uczestnikéw. Doprowadzito to do
bardzo ozywionej debaty na temat
przyjetych rozwiazan i wzmocnito
poczucie rywalizacji miedzy zespo-
lami, co jednak nie bylo naszym
celem. DECYZJA JURY za najlepsza
koncepcje programowo-przestrzen-
na uznano prace grupy drugie;j.
Drugg najbardziej wartoSciowa
propozycja okazala sie koncepcja
zespolu pierwszego, natomiast
miejsce trzecie przypadlo pracy
grupy czwartej. Dla kazdego z uczest-
nikdéw Warsztatow przygotowa-
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lis$my certyfikaty, a dla zwyciezcow
nagrody ksigzkowe.
Podsumowujac, przystepujac
do organizacji Warsztatow, zalozy-
liSmy sobie ambitne cele i niejako
przelaliSmy je na zadanie warszta-
towe, ktore w opinii uczestnikow
okazalo sie by¢ wymagajace i cza-
sochlonne ze wzgledu na swoja
zlozonos$¢ i zakres. Choc¢ zdajemy
sobie sprawe z bardzo intensywnego
przebiegu prac projektowych, jes-
teSmy zdania, ze wysilek uczestni-
kow i nasz oplacil sie! Bylo dla nas
wielka przyjemno$cia obserwowac

ewolucje ,,my$lenia o miescie”
wéréd czlonkéw zespoldow warszta-
towych ku ,,wielkomiejskos$ci”, a tak-
ze przygladac sie wspoéldzialaniu
specjalistow prezentujacych rézne
podejécia do gospodarowania
przestrzenia, gdy opracowywali
spdjne i calo$ciowe koncepcje
programowo-przestrzenne.

Mamy nadzieje, ze do§wiadczenia
wyniesione z Warsztatow okazg sie
dla ich uczestnikow przydatne

w dalszej nauce i pracy!

Makiety opracowane w ramach
i Warsztatow zostaly wyekspono-

| wramach corocznych obchodéw

na naszym Wydziale. Materialy
powarsztatowe mozna znalez¢
na stronie internetowej naszego
Kota: www.spatium.uni.lodz.pl.

wane w ramach Wystawy
»,pO KOLEIL Czas na £.6dz!”, kto-
ra zorganizowaliémy w maju br.

Dni Gospodarki Przestrzennej




