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WSTEP'

System szkolnictwa wyzszego w Polsce, podobnie jak w innych krajach
europejskich, podlega gruntownym przeksztalceniom, ktore dotycza zaréwno
poziomu administrowania i organizacji instytucji akademickich, jak i poziomu
aksjologii, podstawowych celow 1 funkcji uczelni wyzszych we wspodtczesnym
spoteczenstwie. Zmiany, o ktérych mowa, sa pochodng ogdlniejszego procesu
reorientacji 1 reorganizacji wiedzy naukowej zgodnie z wymogami gospodarki
rynkowe;j.

Historyczne studium dotyczace rozwoju nauki, ktore przedstawione zosta-
nie w cze$ci teoretycznej niniejszego opracowania, ma na celu pokazanie, ze ow
rozwoj jest zawsze kwestig spotecznych i politycznych wyborow. Takie posta-
wienie sprawy oznacza, ze ksigzka ta stanowi przyczynek do krytycznej refleksji
na temat ksztaltowania si¢ roznych postaci wiedzy pod wptywem mechanizmow
wladzy 1 w zwigzku z tym jest w sposob nieunikniony krytyczng refleksja doty-
czaca samego spoteczenstwa, czyli taka, ktora formutuje wnioski na poziomie
najbardziej ogdlnym.

W ramach przegladu procesu ksztattowania si¢ wiedzy naukowej w kolej-
nych epokach historycznych, od sredniowiecza przez o$wiecenie po ostatnie
dekady wieku XX i poczatek wieku XXI, szczegodlnej uwadze poddane zostaty
procesy konstytuowania nauki jako odrgbnego systemu spotecznego, jej rozwoju,
a takze relacje z innymi systemami spotecznymi, rozumiane przede wszystkim
jako zmieniajace si¢ spoteczno-ekonomiczne i polityczne oczekiwania kierowane
pod adresem uniwersytetu, a z czasem tez innych uczelni wyzszych.

System szkolnictwa wyzszego w dzisiejszej rzeczywistosci jeszcze mocniej
niz w wiekach wczesniejszych jest powigzany z innymi systemami. Obserwujemy
coraz silniejsze sprzegnigcie i wzajemne uzaleznienie nauki, polityki, gospodarki
1 mediow, a takze zblizanie i przeplatanie si¢ charakterystycznych dla nich rodza-
jOw uzasadnien dziatan i oddziatywan podejmowanych w ich obrebie. Procesy

! Ksigzka ta jest w duzej mierze oparta na rozwazaniach teoretycznych i na materiale badaw-
czym pochodzacych z rozprawy doktorskiej autorki napisanej w Instytucie Socjologii Uniwersytetu
Lodzkiego pod kierunkiem prof. dr. hab. Andrzeja Piotrowskiego. W stosunku do pierwowzoru do-
konane zostaty m. in. uzupeknienia sugerowane przez Recenzentow, nastapita zmiana tresci wstgpu
i zakonczenia oraz, co wazne z punktu widzenia szerszego grona odbiorcow, doktadniej wyjasniono
jezyk skrotow i zargonu krytycznej analizy dyskursu uzytych w przeprowadzonych na potrzeby
pracy badaniach empirycznych.
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umasowienia ksztatcenia na poziomie wyzszym i komercjalizacji badan nauko-
wych sa czgdcig tego szerszego procesu zacierania granic miedzy systemami,
a pewnie w najwickszym stopniu pochodng funkcjonowania systemu szkolnic-
twa wyzszego w warunkach rynkowych. Logika charakterystyczna dla systemu
gospodarki, okreslona poprzez kodowanie, w ujeciu Luhmannowskim, w kate-
goriach mie¢—nie mie¢, penetruje w najwyrazniejszy sposob system nauki. Ten
z kolei, oparty dotad na kodowaniu w kategoriach prawdziwe-nieprawdziwe, roz-
przestrzenia si¢ do innych systemow.

W efekcie mamy we wspotczesnym uniwersytecie do czynienia z dwiema
kulturami i dwoma uktadami zycia spotecznego, rdéznigcymi si¢ powigzaniami
interakcyjnymi, komunikacyjnymi i symbolicznymi: z jednej strony z wywodza-
ca si¢ z epoki nowoczesnej ideg europejskiego uniwersytetu opartego na mode-
lu Humboldtowskim?, a z drugiej ze wspotczesnie dominujagcym amerykanskim
modelem uniwersytetu przedsiebiorczego, opartego na mechanizmie rynkowym.
Glowna teza tu zawarta sprowadza si¢ do stwierdzenia, ze koegzystencja wartosci
intelektualno-etycznych, charakterystycznych dla pierwszego modelu, i warto$ci
ekonomiczno-technologicznych, wigzanych z modelem drugim, nie jest kwestig
nieproblematyczng. Przeciwnie, prawda, etyka, autorytet, autonomia, wolno$¢
badania i nauczania oraz potencjat krytyczny skonfrontowane z przedsigbiorczo-
$cig, rozliczalno$cia, efektywnos$cig, racjonalno$cia, bez towarzyszacego temu
potaczeniu namystu krytycznego nad jego uwarunkowaniami i funkcjami, pozo-
staja w konflikcie, okreslanym w literaturze jako konflikt niewspdtmiernych skal/
systemow wartos$ci, jako napigcie miedzy tym, co uznawane i deklarowane, a tym,
co realizowane (Ossowski 1967).

Ten sposdb rozumowania wskazuje na podstawowy dla dyskursu krytycz-
nego schemat pojgciowy rozrozniajacy sfer¢ przejawu pozoru i rzeczywisto-
sci (Perelman, Obrechts-Tyteca 1969, s. 411-459). Krytyczna analiza dyskursu
(KAD), z ktorej zatozen teoretycznych i instrumentarium badawczego korzystam
w tej ksigzce, w centrum poznawczego zainteresowania stawia owo rozroznienie
miedzy pozorem i rzeczywisto$cig®, zajmujac si¢ w sensie analitycznym ujaw-
nianiem — za pomocg wypracowanego schematu — zwigzkow sensu tkwigcych
pod ,,powierzchnig” zjawisk i procesow spotecznych. Perspektywa ta wyrasta

2 Nazywajac tradycyjng koncepcje uniwersytetu modelem Humboldtowskim, powohije sie
na artykul Patricka Baerta i Alana Shipmana (Baert, Shipman 2005), ktorzy z kolei odwotuja si¢
w opisie tego ideatu do samego Wilhelma von Humboldta. Wigcej o tej koncepcji pisz¢ w dalszych
fragmentach. Tu pragne zaznaczy¢ jedynie, ze w kontekscie tej ksiazki jest wazne nie tyle, czy ow
model znalazt odzwierciedlenie w rzeczywistosci czy tez nie, ile w jaki sposob jego gtdwne zatoze-
nia wykorzystywane sg w dyskursie przedstawicieli §wiata akademickiego.

3 To rozréznienie miedzy pozorem a rzeczywistoscia nie stanowi gtéwnej osi rozwazan w kre-
gu analitykow KAD; jest to wylacznie moje przypisanie ich dyskursowi naukowemu tejze wlasci-
wosci. Teza ta wymagalaby rozwinigcia, czeSciowo czyni¢ to we fragmentach teoretycznych i me-
todologiczno-badawczych po§wieconych KAD.
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z krytycznego namystu w obszarze nauk spotecznych, zmierzajacego do tropienia
i demaskowania wszelkich myslowych archetypéw. W czgsci teoretycznej znaj-
duje si¢ wigc zaraz po fragmencie odnoszacym si¢ do historii przemian wiedzy
naukowej fragment poswigcony pojeciu krytycznosci, z jakim spotykamy sig
w naukach spotecznych i humanistycznych, od dociekan Marksa i Nietzschego
przez prace przedstawicieli szkoly frankfurckiej po poststrukturalistow (Foucault)
i teoretykow reprodukcji kulturowej (Bourdieu i Bernstein). U nich wszystkich
pojecie krytycznosci odnosi si¢ do zagadnienia wzajemnych relacji migdzy wia-
dzg a wiedza, niektérzy wyraznie wskazuja za$ na to, ze edukacja jest nieuchron-
nie zwigzana ze stosunkami wladzy.

Analizy dyskursu zamieszczone w tej pracy i prowadzone najczgsciej zgodnie
z zatozeniami metodologii KAD pokazujg wtasnie, w jaki sposob instytucje aka-
demickie urastajg wspotczesnie do rangi jednego z najistotniejszych pol wtadzy
symbolicznej, gdzie mozliwa staje si¢ kontrola nad regutami tworzenia, przetwa-
rzania, komunikowania, interpretowania znaczen przekazywanych na tym polu
i gdzie formuje si¢ nie tylko systemy wiedzy, ale takze systemy warto$ci, wzory
postepowania i tozsamosci.

Cze$¢ empiryczna zawiera pie¢ studiow, w ktorych zastosowane zostaly tech-
niki krytycznej analizy dyskursu. Laczy je wspolna diagnoza traktujaca o przej-
sciu od wspomnianej Humboldtowskiej idei uniwersytetu do idei uniwersytetu
przedsigbiorczego.

Zalezato mi na odnalezieniu i zanalizowaniu takich sytuacji empirycznych,
ktore najlepiej ilustrowatyby podstawowe przeksztatcenia we wzorach komuni-
kowania w obrebie systemu szkolnictwa wyzszego i co si¢ z tym wigze, zgodnie
z przyjeta w rozprawie perspektywa krytyczna, spotecznych zrodet konstytu-
owania owych wzoréw i wywotywanych przez nie wtornie spotecznych efektow.
Oznaczato to konieczno$¢ analizowania tekstow produkowanych, po pierwsze,
wewnatrz tego systemu (zarowno materialow zastanych — informatory uczelnia-
ne, jak 1 materiatbw wywotanych — dyskusja poswigcona reformie szkolnictwa
wyzszego). Niezbedne okazato sig, po drugie, przestudiowanie materiatow doty-
czacych systemu szkolnictwa wyzszego, tworzonych poza tym systemem, cho¢
w bezposrednim jego otoczeniu. Mowa tu o danych administracji panstwowej
(strategia edukacji). Wreszcie, po trzecie, w zwigzku z coraz silniejszym powia-
zaniem systemow nauki i gospodarki, znajdujagcym mi¢dzy innymi wyraz z jednej
strony w idei uniwersytetu przedsigbiorczego, a z drugiej uniwersytetu korpora-
cyjnego, zainteresowaniem badawczym objetam teksty pochodzace z przedsie-
biorstw (informatory korporacyjne).

Wyjadnienia wymaga tu nastepujaca kwestia — ot6z skad pomyst, by do ana-
liz instytucjonalnych przeksztatcen edukacyjnych, a wiec do zagadnien makrosko-
powych, uzywaé narzedzi typowych dla badania tekstu? W KAD, o czym bede
jeszcze doktadniej pisata w czgsci metodologicznej, ktadzie si¢ nacisk na powia-
zanie tekstu, dyskursu (poziomu praktyk spotecznych) i stosunkéw spotecznych
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(poziomu struktur spotecznych). Ow poziom makroskopowy stanowi uwarunko-
wanie 1 zrodlo poziomu tekstualnego, a jednoczesnie wychodzac od tekstu poprzez
poziom dyskursu, nastgpuje proces tworzenia, reprodukcji i przeksztatcania tych
spotecznych struktur. Rozwazajac to zagadnienie, odpowiadam tym samym na py-
tanie o funkcje empirii w badaniach wykorzystujacych techniki jakosciowej analizy
dyskursu®. Konieczne jest tu jednoczes$nie zwrocenie uwagi na rozréznienie miedzy
dyskursem a rzeczywistoscia®. Analizowane przeze mnie przemiany jezyka w ob-
szarze szkolnictwa wyzszego nie prowadza w sposob automatyczny do przemian
W samej rzeczywistosci spotecznej, tu rozumianej przede wszystkim jako spoleczna
organizacja zycia naukowego. Przy tej okazji niezbedne staje si¢ takze wstgpne
okreslenie statusu moich badan i poczynienie tym samym istotnego rozréznienia —
otz badania te nie sg ilustracja prawidlowosci uchwyconych ,,pozatekstowo”, lecz
wiasnie proba ich detekcji poprzez analizg praktyk tekstowych.

Sposob postgpowania z wybranymi materiatami empirycznymi nie stanowi
jednolitego instrumentarium badawczego. Niektore z zastosowanych narzedzi
odbiegaja od dominujacej konwencji KAD. Niemniej jednak wszystkimi zasto-
sowanymi zabiegami analitycznymi kieruje wspomniany krytyczny namyst nad
relacja miedzy tekstem i jego kontekstem czy tez miedzy sfera komunikowania
a formami zycia spotecznego.

Cale studium traktuje jako swoistg probe triangulacji®, a zatem wykazania,
ze te rdzne zabiegi analityczne na materiatach wzajemnie si¢ uzupetniajg i w ten
sposob pokazuja cos wiecej i glebiej w kwestii interesujgcego mnie procesu trans-
formacji praktyk komunikowania w obszarze szkolnictwa wyzszego.

Analizy dwoch pierwszych rozdziatdow empirycznych ilustruja charakter
owej transformacji, a doktadniej wskazuja, jakie mechanizmy uzasadnien wyko-
rzystuje si¢ wspotczesnie, by uprawomocni¢ te przemiang i jaka role przypisu-
je sie systemowi szkolnictwa wyzszego/systemowi edukacji w szeroko pojetym
projekcie spoleczenstwa opartego na wiedzy.

Analizy z rozdziatow kolejnych, dotyczace strategii edukacji oraz dyskusji
nad reforma szkolnictwa wyzszego, odstaniajg podstawowe strategie argumenta-
cyjne i autoprezentacyjne dotyczace celow i koncepcji edukacji wspotczesnej, czy-
li zorientowanej na, mowiac skrotowo, ksztatcenie dla gospodarki. Postgpowanie
badawcze w tym pierwszym wypadku polegato na doktadnej i metodycznej iden-
tyfikacji elementow tekstu i/lub wypowiedzi z odniesieniami do zjawisk o cha-
rakterze ogodlniejszym; niemozliwy okazatl si¢ z przyczyn oczywistych wglad

* Na istotno$¢ tej kwestii zwrdcita mi uwage Elzbieta Tarkowska.

5 Wagg tego problemu podkreslat Marek Czyzewski.

¢ Do sprawozdania z podjetych na potrzeby tej pracy dziatah zwigzanych z triangulacja podej$é
badawczych, ktorej zrodtowe sformutowania odnalez¢é mozna u Normana Denzina, pomocny okazat
si¢ tekst Marka Czyzewskiego z roku 2008 — Elementy i calosci. O niektorych dylematach analizy
dyskursu.
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w cato$ciowa i1 procesualng strukture tekstu. Strategia edukacji stanowi zreszta
zobrazowanie tylko jednego stanowiska dominujacego w debacie o przysztosci
szkolnictwa wyzszego.

Dzigki temu sposobowi postepowania (bedacemu w duzej mierze gatunkiem
zmaconym, ale idacym $ladem analizy konwersacyjnej) z materiatem z dyskusji
o reformie szkolnictwa wyzszego, mozliwa stala si¢ rekonstrukcja sekwencyj-
nego porzadku rozmowy i tym samym rekonstrukcja interpretatywnego proce-
su ksztattowania tadu konstruowanego przez jego uczestnikow. Dato to wglad
w podstawowe funkcje komunikacyjne, w strategie argumentacyjne i autoprezen-
tacyjne kluczowych przedstawicieli systeméw edukacji i szkolnictwa wyzszego
w Polsce. Analiza tych ,,punktowych” strategii komunikacyjnych umozliwita
w konsekwencji odkrycie (wspomniang wczesniej detekcje) ogdlniejszych me-
chanizmoéw dyskursu dotyczacego systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Analizujac w dwodch osobnych rozdziatach empirycznych formy komuniko-
wania we wspotczesnych przedsigbiorstwach w zwigzku z procesem wzajemnego
przenikania si¢ pola edukacji i pola produkcji, korzystatam w pierwszym rzedzie
z warsztatu krytycznej analizy dyskursu. W $lad za zatozeniami tej metody nie
rezygnowalam z wnioskowan o charakterze ogélnospotecznym, ale koncentro-
walam si¢ gtownie na wnioskowaniu na podstawie konkretnych wypowiedzi i/lub
ich elementow. Studium tekstu o firmie z Zielonej Goéry pozwolito zas, przede
wszystkim dzieki znajomos$ci kontekstu, a w mniejszej mierze dzigki samemu
tekstowi, na sformutowanie konkluzji odnoszacych si¢ do rzeczywisto$ci poza-
dyskursowej zwigzanej z przenikaniem si¢ obu systemow. Tym samym mozliwe
stato si¢ wprowadzenie watkow o negatywnych tendencjach w tej rzeczywistosci
zachodzacych.

W kwestii doboru analizowanych materialow kierowatam si¢ tutaj wypraco-
wang na uzytek teorii ugruntowanej zasadg saturacji (nasycenia). Prowadzitam
poszukiwania interesujacych mnie materiatow do momentu, kiedy kolejne przy-
padki osiggnety wysoki stopien powtarzalnosci i mozna byto z duzym praw-
dopodobienstwem przypuszczaé, ze ich analiza nie wniesie juz nic nowego.
Podejmowatam wowczas decyzje o zakonczeniu doboru proby. Co wigcej, nie
interesowato mnie stworzenie zadnej typologii odmian przedsigbiorczych i trady-
cyjnie akademickich aspektéw przekazoéw pochodzacych z systemu szkolnictwa
wyzszego, lecz analizowanie reprezentantow typu. Inna sprawa, ze bardzo trudno
jest w ramach badan takich, jak w tym przypadku odrézni¢ to, co okresla gtowne
trendy dyskursu, od zjawisk przypadkowych. Analizowane przeze mnie przypad-
ki, a wlasciwie ich wybor, wymagat ostroznosci.

Europejski projekt stworzenia spoteczenstwa opartego na wiedzy (know-
ledge-based society) stawia przed szkolnictwem wyzszym, zwlaszcza w zakresie
ksztaltu program6w nauczania na studiach réznego stopnia oraz wzoru prowadze-
nia badan naukowych zwigzanych przede wszystkim z problematyka integracji
europejskiej, konkretne wymagania. Przeprowadzone na uzytek tej pracy badania
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empiryczne pokazuja, ze wyjsciowe potaczenie wartosci intelektualno-etycznych
i ekonomiczno-technologicznych petni funkcje ideologiczne uprawomocniajgce
ten nowy porzadek spoteczny. Naswietlanie tego ideologicznego charakteru pro-
cesoOw komunikowania w obszarze szkolnictwa wyzszego oznacza, ze przyjmuj¢
perspektywe dyskursu krytycznego nie tylko w sensie analitycznym, ale takze
ideologicznym, angazujac si¢ w krytyke wartosci. Artykutuje si¢ w niej podsta-
wowe napiecia wynikajace z przyjecia tej uznanej za niewymagajacg namyshu
krytycznego wizji spoleczenstwa i roli, jaka ma w nim odgrywa¢ wiedza nauko-
wa, oraz z podejmowanych jednoczes$nie prob (czesciowego) zachowania dotych-
czasowej koncepcji i funkcji nauki.

Wartos$ci, do jakich akces przyswieca calemu wywodowi, nie sa po prostu
zwigzane z modelem uniwersytetu opartego na nowoczesnej idei tgczonej z naz-
wiskiem von Humboldta, ale sktadajg si¢ raczej na apel, zglaszany od lat przez
przedstawicieli roznych dyscyplin z obszaru nauk spotecznych, o rzetelng huma-
nistyke, o przywrocenie socjologii jej zainteresowania krytyka ideologii, rozréz-
nieniem miedzy sfera poczucia pozoru i rzeczywistosci oraz analizg spotecznych
zrodet i funkcji analizowanych zjawisk spotecznych, ale i spotecznych zrodet czy
funkcji naukowych sposobdw ich interpretacji.



CZESC 1
RAMY TEORETYCZNO-BADAWCZE ANALIZY

ROZDZIAL 1

Nauka jako spoleczny proces — perspektywa krytyczna

1.1. Wstep

W tej czesci bedg chceiata przesledzi¢ proces powstania i rozwoju nauki jako
zjawiska spotecznego. Socjologiczne okreslenie nauki pozwala widzie¢ pozna-
nie inaczej niz jako docieranie do obiektywnej rzeczywistosci i odzwierciedla-
nie jej w sposob wzglednie prawdziwy, a samg nauke jako co$ innego niz uktad
dziatan poznawczych i ich rezultatéw (Tuchanska 1982, s. 195-348). Swoistos¢
socjologicznej perspektywy polega na odkryciu i opisie spotecznych uwarunko-
wan budowania wiedzy, dziatan naukowych, historycznie zmiennej roli uczonego
i stosunkow spotecznych w $wiecie nauki, przemian instytucjonalnych norm na-
ukowych i kultury nauki oraz przedmiotu poznania. To dopiero umozliwi¢ moze
zrozumienie przemian i przewarto$§ciowan roznych rodzajow i odmian wiedzy
(Nowotny et al. 2003, Nowotny et al. 2001, Gibbons et al. 1994), a bardziej nawet
przemian w obszarze dyskursu publicznego dotyczacego nauki, zwlaszcza nowe-
go rodzaju uzasadnien decyzji i dziatan.

W przedstawionym ponizej opisie rozwoju nauki omawianie spotecznego
procesu wyodrebniania nauki potraktowatam skrotowo, koncentrujac si¢ na pro-
cesie konstytuowania si¢ nauki jako odrgbnego subsystemu spotecznego, w tym
zwlaszcza jego relacji z innymi subsystemami, na spolecznym procesie rozwija-
nia si¢ nauki i wreszcie na spotecznym procesie konstytuowania nauki jako odreb-
nego czynnika rozwoju spotecznego.

Temu ogodlnohistorycznemu spojrzeniu na rozwdj wiedzy naukowej towa-
rzyszy¢ bedzie refleksja krytyczna. Jest ona nastepstwem przyjecia perspektywy
krytycznej istniejagcej w obszarze nauk spotecznych. Skrotowo rzec by mozna, ze
pociaga to za sobg wprowadzenie do analizy historycznego procesu produkcji i re-
produkcji ré6znych postaci wiedzy watkéw wtadzy, ideologii i kontroli spoteczne;j.
Chodzi z jednej strony, rzecz jasna, o historycznie zmienne interesy spoteczne, czyli
zapotrzebowanie kierowane pod adresem nauki przez rézne instytucje spoleczne,
przyktadowo wiadze koscielne czy wladze panstwowe (na to wskazujg migdzy in-
nymi obszerne analizy Michela Foucaulta, do ktorych si¢ tu nierzadko odwotujg).
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Z drugiej jednak strony mam na mysli jeszcze inng kwesti¢, w pewnym sensie
mniej uchwytna, zwigzang z faktem, ze instytucje naukowe, w tym zwlaszcza in-
stytucje edukacyjne, sa nieuchronnie zwigzane ze stosunkami wtadzy, stuzg wiec
nie tylko wtadzy, ale same sa wladza. Dostep do r6znych postaci wiedzy, kontrola
ich form (regul tworzenia i komunikowania znaczen) oraz zakresow i sposobow
interpretacji, maja kluczowe znaczenie dla odtwarzania si¢ tadu spotecznego.
Okreslony sposob organizacji znaczen oraz zasad komunikowania jest sprawo-
waniem nadzoru nad konkretng formacja jednostek, zachodzacymi migdzy nimi
relacjami spotecznymi, a takze ich sposobami mys$lenia, doswiadczania i inter-
pretowania $wiata (Bernstein 1990?). Instytucje naukowe stanowig tym bardziej
dominujace pole wtadzy symbolicznej, ze w nowoczesnym spoleczenstwie coraz
wigcej dziedzin zycia spolecznego jest przez nie zaposredniczone i transmitowa-
ne (ta konkluzja jest wspolna wielu teoretykom spoteczenstwa pdznej nowocze-
snosci, miedzy innymi Habermasowi, Bourdieu, Luhmannowi).

1.2. Rozwdj nauki w kolejnych epokach historycznych

1.2.1. Rozwaéj nauki w Sredniowieczu

Glownymi osrodkami, w ktorych nauka powstawata i ksztattowata si¢ w sensie
organizacyjnym w $redniowieczu (do wieku XIII), byty klasztory i szkoty klasztorne
oraz szkoty katedralne. Dziatalno$¢ zardwno badawcza, jak i dydaktyczna obu tych
typow instytucji (klasztoréw i szkét) podporzadkowana byta w ostatniej instancji
papiezowi. Taka teologiczno-filozoficzna forma organizacji nauki europejskiej okre-
$lala, co jest dzialaniem naukowym, a co nim nie jest. Aby by¢ uznanym za nauko-
we, dziatanie musiato odznacza¢ si¢ uzytecznoscia dla Kosciota, bedacego wowczas
doniosta religijno-polityczng instytucja. Potrzebowal on przede wszystkim, gdy
rzecz idzie o dziatalnos¢ dydaktyczna, wykwalifikowanych funkcjonariuszy.

Przygotowaniem do studiow teologicznych byt taki program nauczania, ktory
obejmowat dwa stopnie artes liberales — na pierwszy stopien sktadaly sie: gramaty-
ka, logika i retoryka, na drugi za$ arytmetyka (liczby), geometria (przestrzen), astro-
nomia (ruch) oraz muzyka (czas): ,,Chrzescijanstwo nieprzypadkowo zwraca si¢
jednoczesnie ku abstrakcji i przezyciu wewngtrznemu: jego Bog musi by¢ obiektem
wiary i namystu” (Durkheim 1938, cyt. za: Bernstein 19907, s. 188). Stad tez pierw-
sze podzialy, rozgraniczenia i przemieszczenia oficjalnego dyskursu odzwierciedlity
si¢ w tej wlasnie dystynkcji migdzy Trivium i Quadrivium'. Jak w chrzescijanskiej

' W judaizmie czy w islamie wiara, jak podaje za Emilem Durkheimem Bernstein, ukonkretnia
si¢ w rytuatach i w prawie, podczas gdy chrzeécijanstwo wedle swej abstrakcyjnej orientacji nie
wymaga zmiany narodu czy kultury, ale wewngtrznej przemiany formujacej nowa $wiadomos¢.
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religii stowo byto przed aktem — tak w klasztorach i pézniej w uniwersytetach
Trivium jako eksploracja stowa-Boga byto studiowane przed Quadrivium jako dzia-
faniem w $§wiecie. Dystynkcja ta stanowita zarowno metafore glebokiej gramatyki
chrze$cijanstwa, jak i jego produkt. Byta rozszczepieniem miedzy stowem i $wia-
tem, tym, co subiektywne i tym, co obiektywne, migdzy jednostka a spoteczen-
stwem (Durkheim 1938, cyt. za: Bernstein 1990°, s. 150).

Od wieku XIII dziatalnos$¢ filozoficzno-naukowg realizowac zaczeto na
uniwersytetach podlegajacych Kosciotowi lub instytucjom $wieckim. Uczeni
swieccy tworzyli miejska korporacje cechows. Trivium jako dominujacy w tym
okresie kod stanowito zintegrowany zasob znaczeniowy dla solidarnosci me-
chanicznej. Praktyka pedagogiczna umieszczona zostata w sferze intensywne-
go przezycia subiektywnego. Uczony mial by¢ bezinteresownym mito$nikiem
prawdy, a wiedza ekspresja jego wnetrza. Z innymi uczonymi i z uczniami 13-
czy¢ go miaty silne wigzi moralne, wynikajace z faktu, ze mistrzostwo byto
pochodng czytelnego tadu wartos$ci i odczytania wlasnej aktywnosci jako ofiar-
nej stuzby, ktora realizowaé si¢ winna przez dyscyplinowanie uczu¢ i przeko-
nan, na wzor zaleznosci zaczerpnigtych z organizacji cechowych (Bernstein
1990°, s. 151).

W zwiazku z tym, Ze chrzescijanstwo przekazato, by tak rzec, prawde w po-
siadanie religii, poznanie nie bylo badaniem, lecz prawidlowym rozumieniem
miarodajnego stowa i autorytetow, ktore je gtosza (Heidegger 1977, s. 134—135).
Z tej zgodnosci tozsamos$ci z bytem najwyzszym, czyli osobowym Bogiem,
wziela si¢ krytyka chrzescijanstwa jako pewnego systemu symbolicznego i tym
samym odkrywanie jego wewnetrznych mechanizméw wiadzy. Zaréwno Martin
Heidegger, jak i Foucault widzieli przyczyn¢ konstytuowania nowego typu wie-
dzo-wladzy w okreslonej rekontekstualizacji mysli greckiej: ,,By¢ tym, na kto-
rego spoglada byt [...] — oto jest istota cztowieka w czasach greckiej wielko-
$ci” (Heidegger 1977, s. 143—144). Praca nad soba i po$wigcanie sobie uwagi
stanowity odwieczny watek mysli greckiej i tym samym byty procesem opano-
wywania jednostek, ustalania relacji wladzy (Foucault 1995, s. 415-446). Praca
nad sobg z wykorzystaniem rozumu byta wowczas traktowana jako przywilej
i jako zobowigzanie, stuzyt temu okreslony zesp6t zaje¢ — rezim zdrowotny, ale
przede wszystkim medytacje, lektury, ¢wiczenia w mowieniu i w pisaniu. Owa
praca nad soba wigzac si¢ takze miata z komunikacja z innym cztowiekiem; epi-
kurejczycy wprowadzili nawet zinstytucjonalizowane struktury stuzace nauce
rozumnego postepowania: pojawili si¢ pierwsi specjalisci, eksperci, powstawac
zaczely relacje mistrz 1 jego uczniowie. Catosci dziatan przy$wiecata uniwersal-
na zasada zgodnosci tego, co naturalne i tego, co rozumne, podporzadkowania
estetycznym i etycznym kryteriom egzystencji przy jednoczesnym podkreslaniu
stabosci 1 kruchosci jednostek.

Chrzescijanstwo wykorzystato, jak powiada Foucault, motyw mysli greckiej
zwigzany z badaniem siebie, tworzac wilasne techniki narzucania moralnosci.
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Dyscyplinowanie zasadzalo si¢ tu na mechanizmie wladzy duszpasterskiej,
uosabianej wewnatrz spoteczenstwa przez zupetnie wyjatkowe kategorie jed-
nostek — spowiednikow, pasterzy (Foucault 2000). Ta wtadza nie opierala si¢ na
przymusie zewnetrznym, prawie i karze, ale odznaczata si¢ subtelnoscia 1 wy-
rafinowaniem, byta wladza dobroczynng i indywidualistyczna, dobry pasterz
sprawowal bowiem wladz¢ nad poszczegélnymi jednostkami. Funkcja kontro-
Ino-nadzorcza polegata na przekazywaniu prawdy idacej od Boga, a postuszny
chrzes$cijanin godzit si¢ na kierowanie sobg i otwierat na Boga. Jak zauwaza da-
lej Foucault, zasadniczy wktad chrzescijanstwa stanowi ten wlasnie mechanizm
wladzy, ktory jest jednoczesnie mechanizmem wiedzy o jednostkach i mecha-
nizmem wiedzy jednostek o nich samych. Tu nie istniato zamykanie si¢ w swo-
jej samoswiadomosci — podczas spowiedzi nastgpowata produkcja prawdy we-
wnetrznej, subiektywnej?.

Jednak juz w samym $redniowieczu maleje znaczenie wladzy koscielnej
na rzecz feudalnej wladzy panstwowej. Nauka pozostata jednak nadal autono-
micznym subsystemem spolecznym (wobec np. subsystemu gospodarczego).
W spoleczenstwie $redniowiecznym istniata bowiem silna klasyfikacja, czyli
silna izolacja, rozdziat migdzy ksztatceniem a produkcjg i tym samym mi¢dzy
praktyka umystowg a fizyczng (Bernstein 1990%, s. 187). Produkcja i reprodukcja
praktyk manualnych umiejscowiona za$ byta poza edukacja — w rodzinach i gil-
diach; wyjatek stanowily zakony, gdzie nastgpowata integracja obu typow praktyk
(Bernstein 1990°, s. 147).

Nie ma zatem nic dziwnego w tym, ze Owczesne ujecie uniwersytetu — z in-
spiracji mysli arystotelesowskiej — wskazuje na jego relatywnie zamknigty i upo-
rzagdkowany charakter, w ktorym dominujaca role odgrywa Bég — przyczyna
sprawcza i1 celowa wszelkiego istnienia — universitas scientiarium. Na rdwni z tg
koncepcja dominuje inna, o ktérej wspomniano wczesniej, przedstawiajaca uni-
wersytet jako braterskg wspolnote ludzi skupionych wokot poszukiwania wiedzy
i prawdy — universitas doctorum et scholarium (Antonowicz 2005, s. 24-25).

2 Ten aspekt mechanizmu wtadzy duszpasterskiej wykorzystywany jest wspotczesnie. W ob-
szarze nauki nowe techniki subiektywizacji, méwiac jezykiem Foucaulta, sprowadzaja si¢ miedzy
innymi do mechanizmu wewngtrznej dyscypliny wzmacniajacej odpowiedzialnos$¢ za wiasny roz-
woj i generujacej elastyczng osobowos¢ ucznidw i studentow. Pozornie pozostawia si¢ im wiele
swobody w planowaniu kariery edukacyjnej i zawodowej, a jednocze$nie instytucjonalizuje kazdy
krok na tej drodze. Takie techniki subiektywizacji dotyczg takze pracownikow naukowych — w du-
chu konsumeryzmu angazuja si¢ oni w prace na rzecz jak najlepszego zaspokojenia potrzeb klienta
i wymogo6w rynkowych i podlegaja tym samym statej tzw. kontroli z dystansu. Ta Durkheimowska
u zrodet teza, dotyczaca spoleczefnstwa nowoczesnego, rozwijana na swoj wlasny sposob przez
Foucaulta, a takze przez Bernsteina, ze warunki kontraktu spotecznego (zysk, rentownos¢) nie wy-
starcza, by utrzymaé wiez spoteczng i wobec tego to, co zewngtrzne, musi by¢ uwewnetrznione,
znajduje niewatpliwie wyraz w $wiecie wspolczesnym. Jednoczes$nie jednak wspolczesny rynek
i korporacjonizm to przestrzen konsumeryczna, ludyczna, a wigc z samej swej natury niestanowigca
wladzy uwewnetrznionej i zmoralizowane;j.
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Do tych wyszczegolnionych powyzej atrybutow Sredniowiecznego uniwersy-
tetu nawigzywata stworzona w wiekach pozniejszych stynna utopia uniwersytetu,
jak si¢ ja w literaturze okres$la, autorstwa Wilhelma von Humboldta. Zasadzata si¢
na rozdziale uniwersytetu od §wiata zewnetrznego, odpowiadajacego dystynkcji
sacrum i profanum. Uniwersytet jako autonomiczne ciato samorzadnych specja-
listow realizowac¢ mial interesy spoteczne (poprzez nauczanie) oraz ekonomiczne
(poprzez badania) i czyni¢ to w sposob niezamierzony, to jest koncentrujac si¢
po prostu na swoich typowych zajeciach, ktére stanowity, zgodnie z tg koncep-
cja, warto$¢ samg w sobie. W zamierzeniu von Humboldta fenomen uniwersytetu
wzorowanego na sredniowiecznym polegac¢ miat na tym, ze mimo, a raczej dzieki,
koordynacji i finansowaniu przez panstwo, uniwersytety utrzymywaty swoja nie-
zalezno$¢ polityczna i ekonomiczng (von Humboldt 1956, cyt. za: Baert, Shipman
2005, s. 159-162).

Humboldtowska idea uniwersytetu, przynajmniej w jej symbolicznym aspek-
cie (podstawowych wartosci i wzorow postepowania, ktorymi uzasadnia si¢ decy-
zje i dziatania) i do pewnego stopnia w sferze realnych rozwigzan, okazata si¢ na
tyle no$na, ze przetrwata do czaséw wspotczesnych, obecnie konfrontowana jest
z historycznie nowsza ideg uniwersytetu przedsiebiorczego.

Wracajac do okresu §redniowiecza, niezalezno$¢ polityczna i ekonomicz-
na uniwersytetu, wedle zamierzen von Humboldta, nie byta jednak do konca
mozliwa. Zaréwno wtadze koscielne, miejskie, jak 1 wladze panstwowe miaty
swoje powody, by ingerowa¢ w zycie akademickie — chodzito nie tylko o pre-
stiz wynikajacy z opieki sprawowanej nad uniwersytetem, ale i o uzytecznosé¢
(kadrowa), jaka mieli dla nich absolwenci uczelni. Mimo to, w tamtym czasie
duzy prestiz uniwersytetu i wysoki status profesji uczonych tworzyly obszar
wzglednej autonomii: merytoryczne kwestie akademickie regulowane byty
w statutach i regulaminach poszczeg6élnych uczelni, w prawie wewnatrzorga-
nizacyjnym. Spoteczno$¢ akademicka miata dominujaca rol¢ w wyznaczaniu
kierunkow 1 w nadzorowaniu realizacji polityki finansowej, a takze w procesie
rekrutacji adeptow oraz ich awanséw (Antonowicz 2005, s. 79-82, 99-102,
119-122).

Mimo tej wzglednej, jak ja okreslitam, autonomii, panstwo narodowe roz-
szerzalo swdj mechanizm sprawowania nadzoru i regularnej kontroli stosunkéw
spotecznych. Zadania pod adresem uniwersytetow przybieraty na sile, szczegol-
nie w odniesieniu do funkcji administracyjnych, sadowniczych i dyplomatycz-
nych. Odpowiedzia na to zapotrzebowanie byt rozwoj pewnych dyscyplin nauko-
wych, miedzy innymi prawa. Uniwersytety staly si¢ instytucjami ksztatcacymi
specjalistéw w istniejacych dyscyplinach naukowych. Nauki wyzwolone prze-
staty by¢ tylko pierwszym stopniem prowadzacym do poznawania wiedzy teo-
logicznej, a staly si¢ samodzielnymi specjalno$ciami (Tuchanska 1982, s. 317).
Dalsze uniezaleznienie si¢ nauki od Kosciota przebiegato takze w sferze dzia-
falno$ci poznawczej. Krytyczna recepcja koncepcji Arystotelesa w ostatecznos$ci
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doprowadzita nie tylko do przejecia od niego racjonalnej filozofii przyrody, ale i,
wbrew temu myslicielowi, rozwijania empirycznego sposobu myslenia opartego
na podstawach rozumowych oraz poszerzania badan naukowych (Crombie 1960,
s. 86, cyt. za: Tuchanska 1982, s. 316).

1.2.2. Rozwoj nauki w wiekach XV-XVII

Kluczowy kontekst dla przemian nauki w tym okresie stanowita zmniej-
szajaca si¢ rola klasztorow w tworzeniu wiedzy naukowej oraz ogolnie utra-
ta przez Kosciél dominujacej roli w zyciu spotecznym i wpltywu na nauke
(Tuchanska 1982, s. 318). Nauka i filozofia potraktowane zostaty jako dyscy-
pliny niezalezne od teologii; dziatania poznawcze ukierunkowane byty na zdo-
bycie wiedzy o otaczajacym $wiecie i na odkrycie jego naturalnych przyczyn.
To ostabienie Trivium — jako dominujacego kodu — Foucault na przyktad opi-
suje, postugujac si¢ zjawiskiem $ledztwa sadowego. Zwigzane z nim autoryta-
tywne docieranie do stwierdzonej lub dowiedzionej prawdy, przeciwstawianej
sadowi Bozemu, byto zalazkiem konstytuujacym nauki empiryczne (Foucault
1993, s. 85-122).

Odkrywanie $wiata doczesnych rzeczy ulatwil przede wszystkim roz-
poczety wraz z wiekiem XV podbdj ekonomiczny i polityczny $wiata przez
Europejczykow. Dalsze przeksztatcenia w orientacji wiedzy przyniosta filozofia
odrodzenia: antropocentryzm uczynit cztowieka osrodkiem i celem funkcjono-
wania §wiata, a indywidualizm akcentowal, ze oto jednostka chce si¢ odnalez¢
jako jednostka wtasnie, a nie spoteczenstwo. Prawda zostata zatem zantropolo-
gizowana i zsubiektywizowana, wzrosla wiara w mozliwo$ci cztowieka i ludz-
kiego rozumu, co wyrazone zostalo w nieesencjalistycznej koncepcji cztowieka
(Tatarkiewicz 2001).

Nie bez znaczenia dla tych procesow byt dalszy rozw6j uniwersytetow §wiec-
kich, nasilenie korespondencji migdzy rozproszonymi po Europie badaczami oraz
powstanie zbiorowos$ci uczonych niezwigzanych zawodowo z uniwersytetami,
np. nauczycieli, lekarzy, prawnikow, astrologoéw, urzednikow panstwowych, dzie-
ki ktorym $rodowisko naukowe zaczeto wigzac si¢ z innymi $rodowiskami spo-
lecznymi (Tuchanska 1982, s. 319).

Powstanie nauki nowozytnej, ktorej poczatki siegaja wieku XVII, nazywa-
nego wiekiem geniuszu, nie wyznaczylo jeszcze gramatyki nowej epoki, cy-
wilizacji nowozytnej — teologia byta nadal krélowa nauk akademickich — ale
nauki przyrodnicze wraz z ich praktycznym zastosowaniem, czyli technikg oraz
rodzacy si¢ w tym czasie kapitalizm staty si¢ podstawowymi sitami dziejotwor-
czymi.

Powiazanie tych dwoch typow dziatan — matematycznego wyjasniania i na-
ukowego dziatania technicznego (rzemieslniczego, militarnego) — w ramach
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tworzacej si¢ merkantylnej kultury przyczynito si¢ bowiem do matematyzacji
wiedzy naukowej, a tym samym zainicjowato proces tworzenia nowej, ilosciowej
wizji $wiata (Tuchanska 1982, s. 320-321).

Wiedza pojmowana byla odtad zasadniczo praktycznie — manipulacyjnie,
to znaczy chciano wiedzie¢, zeby moc skutecznie dziata¢. Dzigki dysponowaniu
wiedzg cztowiek pragngl zdoby¢ panowanie nad $wiatem. Jeden z prekursorow
nauki nowozytnej, Franciszek Bacon, nazywat nauke takim thumaczeniem przy-
rody, by stata si¢ ona krolestwem cztowieka. Twierdzit, ze wiedza i potega ludzka
to jedno i to samo. Paradoksalnie, wyrostemu na procesie desakralizacji rozwojo-
wi nauki nowozytnej oraz postepowi techniki towarzyszyta czesto quasi-religijna
wiara, ze pozwola one stworzy¢ czlowiekowi swego rodzaju ,.krolestwo boze”.
Nauka i technika dawaty mozliwo$¢ zwigkszania stopnia panowania czlowieka
nad przyroda; szybko dotaczyt do tego pierwiastek polityczny: staly si¢ one row-
niez srodkiem panowania nad cztowiekiem i spoteczenstwem (Tatarkiewicz 2001,
s. 24-25).

Wspolczesny europejski projekt spoleczenstwa wiedzy i zaktadany w jego
ramach stosunek do wiedzy edukacyjnej oraz nauki w ogole sigga swymi po-
czatkami tej witasnie nowej Swiadomosci elit politycznych i symbolicznych
wieku XVII. Sprowadza si¢ ona mianowicie do konstatacji, ze nauke wyko-
rzysta¢ mozna do zarzadzania spoteczenstwem. W wiekach nastepnych, co
przedstawiam w dalszej czesci opracowania, zwlaszcza pod naporem tresci po-
zytywistycznych, jeszcze silniej zaakcentowana zostanie wiara w cywilizacje
naukowa.

Dla Heideggera istota nowozytnos$ci bylo to, ze ,,§wiat staje si¢ obrazem”
(Heidegger 1977, s. 143); badanie (o charakterze eksperymentalnym) rozporza-
dza¢ zaczgto bytem, a prawda przeksztatcita w pewno$¢ przedstawienia. Takie
przekonanie, zainicjowane przez Kartezjusza, na ktorego Heidegger sie powo-
tuje w Rozwazaniach o pierwszej filozofii, twierdzacego, ze naukowy obraz bytu
jest samym bytem, zapoczatkowato podbdj swiata (jako obrazu) oraz instru-
mentalny stosunek do $wiata i do samego siebie. Nauka, koncentrujgc si¢ na
badaniu-eksploatacji, uformowata ludzi nowego typu — nie uczonego-erudyte,
ale badacza zainteresowanego przedsigwzieciem badawczym: ,,badaczowi nie
jest juz potrzebna domowa biblioteka. Ponadto jest stale w drodze. Rozprawia
na sympozjach, uczy si¢ na kongresach. Uzaleznia si¢ od zamowien wydawcow.
Oni wspotdecyduja teraz o tym, jakie ksigzki trzeba napisa¢” (Heidegger 1977,
s. 138). Istotnie, w potowie wieku XVII powstaty liczne towarzystwa naukowe;
finansowane ze sktadek cztonkoéw lub z budzetu panstw, zajmowaty si¢ bada-
niami zaréwno przyrodoznawczymi, jak i literackimi. Dzigki nim istniata moz-
liwos$¢ finansowania eksperymentow, kontaktow miedzy badaczami, oglaszania
wynikow badan (z czasem w formie czasopism) i ich wewnatrzinstytucjonalnej
oceny.
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1.2.3. Rozwdj nauki w wiekach XVIII i XIX

Okres rozwoju nauki przypadajacy na koniec wieku XVII az do polowy wieku
XIX wyznaczyly w pierwszym okresie filozofia oswiecenia, a w drugim filozofia
pozytywizmu. Filozofia o$§wiecenia, z popularng wowczas teorig postepu odno-
szong do rozumu i wszelkich sfer zycia ludzkiego, stanowita poniekad naturalng
spadkobierczyni¢ pradéw renesansowych. To w dobie o$wiecenia uformowane
zostaly ideowe 1 organizacyjne podstawy autonomii uniwersytetow, w istotnym
stopniu czerpiagc z intelektualnego dorobku liberalizmu i opierajac si¢ na funda-
mentach liberalnej koncepcji panstwa (Antonowicz 2005, s. 42).

Liberalizm, wyrosly w duzej mierze z podstawowego zalozenia o$wiecenio-
wego o koherencji Rozumu i Natury, a zatem wiary w linearny postep zmierza-
jacy ku powszechnej wolnosci, szczgsliwosci 1 rozumnoscei, realizowaé si¢ miat
w uniwersytecie poprzez postulat ograniczenia roli panstwa, jego rosngcej wladzy
biurokratycznej i nieingerowania w swobode dziatalno$ci naukowej. Jednak juz
w wieku XVIII uniwersytety znalazly si¢ pod mecenatem panstwa. Od tego mo-
mentu rozpoczeto si¢ stopniowe podporzadkowywanie instytucji i dzialajacych
Ww niej uczonych aparatowi panstwa. Autonomia uniwersytetu jako osrodka cie-
szacego sie spotecznym autorytetem i posiadajgcego duzy potencjat krytyczny
coraz silniej zdawata si¢ godzi¢ w realizacj¢ interesOw nowozytnego panstwa
$wieckiego.

Tradycjonalny model polityki wobec uniwersytetu nie przystawal wiec do
nowych realiow rosngcego w sile¢ panstwa, dazacego do powszechnej unifikacji.
Po pierwsze, akademickie prawo zwyczajowe ograniczato aktywnos¢ wtadz poli-
tycznych 1 administracyjnych. Po drugie, tradycjonalny model finansowania uni-
wersytetow utrudniat kontrole nad procesem produkcji i reprodukeji wiedzy. Po
trzecie, dotychczasowa polityka personalna, opierajaca si¢ na zasadzie ,.kompe-
tencyjnosci w procedurach” oceny dokonan naukowych, uniemozliwiata panstwu
sankcjonowanie decyzji personalnych srodowiska akademickiego (Antonowicz
2005, s. 101).

Procesom biurokratyzacji i etatyzacji nauki (bedgcym czescig szerszego pro-
cesu przejmowania przez administracj¢ panstwa kontroli nad wszelkimi sferami
zycia spotecznego) zmierzajacym do petniejszej kontroli srodowisk akademic-
kich i wykorzystania ich potencjatu na potrzeby panstwa, mi¢dzy innymi w takich
dziedzinach, jak wojsko, administracja, szkolnictwo, stuzyly jako legitymizacja
i dodatkowa motywacja koncepcje ,,0jcOW” pozytywizmu. Epoka porewolucyjna
przyniosta oczywista, jak sie wtedy zdawato, konkluzje, ze rozwoj spoleczno-
-ekonomiczny musi by¢ racjonalnie (naukowo) organizowany, a pozytywizm sta-
nowil ucielesnienie tylko tych idei, ktore sa realne i uzyteczne. Jego reprezentanci
uznali nauki przyrodnicze za wzor poznania naukowego w ogole: zrodzony z kry-
zysu europejskich spoteczenstw po rewolucji francuskiej program fizyki spotecz-
nej Augusta Comte’a opierat si¢ na zamysle tak zwanej inzynierii spotecznej, to
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znaczy chciano bada¢ fakty, a nastgpnie przewidywacé, by moc skutecznie dziatac,
doskonalac tym samym $wiat spoteczny (takze w sensie moralnym) i godzac ze
sobg porzadek i postep. Obserwujac dynamike wzrostu gospodarczego w tamtym
okresie, trudno bylo nie wierzy¢, ze nauki spoteczne nie beda zdolne wygenero-
wac ogolnych praw rzadzacych ludzkim zachowaniem?®.

Relacje pomigdzy systemem edukacyjnym a systemem gospodarczym za-
czely u progu nowoczesnosci przybiera¢ na intensywnosci, by jedng ze swoich
bardziej rozwinigtych form osiaggna¢ w wieku XIX — edukacja zostata odkryta
przez panstwo jako instrument formowania ulegtej sity roboczej: ,,an education
for gentling the masses”, socjalizowanej w nowym typie moralno$ci, moralno-
$ci fabrycznej (Bernstein 19900, s. 152). W podobnym duchu pisat o francuskim
szkolnictwie podstawowym Foucault: porewolucyjna wtadza zmierza¢ chciata do
produkcji uzytecznych jednostek, wyznaczata wigc szkotom zadanie ,,rozwija-
nia ciata”, przysposobienia dziecka do jakiej$ pracy mechanicznej na przysztosc,
ksztattowania w nim dobrych nawykow, tak, by wyeliminowa¢ nagminne w tam-
tym okresie zjawiska rozboju i zebractwa.

Interwencjonizm panstwa, pisze dalej Foucault, wzrastal coraz bardziej ze
wzgledu na wyzwania ekonomiczne i spoleczno-polityczne ksztattujacego si¢
nowoczesnego spoleczenstwa (Foucault 1993, s. 161-233 i n.). Po pierwsze,
w obliczu wyzu demograficznego w wieku X VIII oraz rozrostu aparatu produkc;ji
wczesnokapitalistycznego spoteczenstwa zaistniata palgca potrzeba wymyslenia
technik, ktoére zapewnig dopasowanie mnogosci ludzi do mnozacych si¢ narze-
dzi produkcji (w tym takze narzedzi produkcji wiedzy). Powoli konstytuowac si¢
zaczeta nowa wiladza, nieosobowa, obiektywizujaca tych, do ktorych si¢ stosuje:
hierarchiczny nadzor, ciaggla rejestracja, nieustajaca ocena i klasyfikacja. Po dru-
gie, ukonstytuowanie burzuazyjnego parlamentaryzmu w XVIII-wiecznej Francji,
wraz z jego zrebami formalnych i prawnych swobod, rodzito pytanie o to, jak za-
pewni¢ porzadek w spoleczenstwie wolnych jednostek. Potrzeba wiec byto wia-
dzy subtelniejszej, nienarzucajacej si¢, a jednoczesnie skutecznej. Odpowiedzia
na te wyzwania byto, zdaniem Foucaulta, potaczenie wladzy panstwowej z ro-
sngca nieustannie i przybierajaca rozne postacie wiedzg. Postep naukowy utatwic
miatl wykorzystanie tej wiedzy dla zwielokrotnienia wptywow wtadzy. Nowa wia-
dza nad spoteczenstwem byla jednocze$nie wtadza dyscyplinujacg i duszpaster-
ska, wtadza scentralizowana, biurokratyczng i indywidualizujaca.

Zaréwno w szkole, jak 1 w fabryce przywiazywano wage do szczegotowo
sprecyzowanych regulaminow, najmniejsze elementy funkcjonowania w nich
poddawane byly pedantycznej kontroli i nadzorowi, wprowadzono caty korpus

3 Ten aspekt mysli pozytywistycznej, w ktorym tgczy si¢ warto$ci naukowo-techniczne i mo-
ralne, wykorzystywany jest wspotczesnie w obrebie systemu edukacyjnego. Dochodzi do wymie-
szania jezyka racjonalno-technicznie okreslonych celow i jezyka tzw. nowego kapitalizmu, gdzie
promuje si¢ aktywno$¢, elastyczno$é¢, podmiotowos$¢ i sieciowos$¢ relacji.
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metod i technik, opiséw, recept i danych. Wiedza konkretna, precyzyjna i obiek-
tywizujaca urosta tym samym do gltéwnego atrybutu wladzy. Ta forma racjonal-
nej ingerencji, okreslajaca samg siebie ,,wzbogaceniem zycia” tych, nad ktory-
mi sprawowala kontrolg, umozliwiata ludziom , komunikacje”, ,.troszczyta” sie
o dobro duszy (religii, moralno$ci), dobro ciata (jedzenie, zdrowie, zakwaterowa-
nie) i bogactwo (przemyst, handel, praca)”. Zajmujac si¢ wszystkim, co dotyczy
»szczescia” ludzi, od upowszechniania edukacji po ozywianie przemystu, a wiec
etatyzujac wszelkie sfery zycia spotecznego, wladza dbata o to, by wszystkie te
konstytutywne elementy zycia jednostek rozwijaty si¢ tak, by wspieraty rowno-
czesnie rozwoj sity panstwa (Foucault 2000, s. 219-246 i n.).

Jezyk nowego kapitalizmu, czy, jak si¢ go takze okresla, jezyk nowej peda-
gogii, w sensie wezszym zwigzany jest z promowaniem okre§lonych tozsamosci
1 wzoréw postepowania wyposazonych w te tozsamos¢ jednostek. To tez jezyk
dyscyplinujacy, wrecz samodyscyplinujacy, bo oddajacy, przynajmniej symbo-
licznie, kontrolg nad procesem ksztaltowania siebie do zycia w warunkach nowe-
go kapitalizmu w rgce samych jednostek. Temu procesowi ksztattowania nowego
typu kontroli towarzyszy inny, zwigzany z wigkszg zmiang w tresciach i formie
ksztalcenia (o kodach ksztatcenia pisz¢ dalej zarowno w czgsci teoretycznej, jak
1 empirycznej niniejszego opracowania, odwotujac si¢ do cytowanego wielokrot-
nie Basila Bernsteina). W moich analizach przedstawionych w tej pracy samody-
scyplinujagcymi si¢ jednostkami maja by¢ przede wszystkim studenci. Pozornie,
jak dowodze, pozostawia si¢ im wiele swobody w planowaniu kariery edukacyj-
nej i zawodowej, a jednoczesnie silnie instytucjonalizuje si¢ ich kazdy krok na tej
drodze.

Do intensyfikacji powigzan nauki z innymi subsystemami spotecznymi przy-
czynita si¢ wreszcie zlozono$¢ podzialu pracy, dokonujacego si¢ w produkeji,
a takze w nauce i na polu kontroli symbolicznej. Za rozwoj szkot wyznaniowych
odpowiedzialne byly w tym czasie Koscioty, wzrastata liczba o$rodkéw ksztal-
cacych przysztych nauczycieli oraz liczba organizacji wolontaryjnych dziataja-
cych w $rodowiskach biedoty. Roznicowaty si¢ uczelnie wyzsze: obok form uni-
wersyteckich powstawaé zaczely takze politechniczne, medyczne, rolnicze czy
wojskowe. Ponadto, pojawia¢ si¢ zaczely akademie i towarzystwa naukowe oraz
naukowe instytuty badawcze. Wskutek tego réoznicowania systemu szkolnictwa
wyzszego rozdzielono dyscypliny naukowe i typy ksztatcenia (Bernstein 1990P).

Mimo ze poczatkowo rewolucja przemystowa, jaka nastgpita w dwczesnej
Europie, obywata si¢ bez bezposrednich powigzan z nauka, co pokazywatam wcze-
$niej za Bernsteinem, uczelnie wyzsze ksztalcity przysztych uczestnikow Swiata
przemystowego (Tuchanska 1982, s. 327). Szybko nastapita jednak intensyfika-
cja tych powigzan migedzy Swiatem nauki a §wiatem gospodarki — aby rezultaty
dziatan poznawczych byty przydatne, musialy przybra¢ posta¢ technologiczna,
nadajaca si¢ do dziatalnosci produkcyjnej. Nauki techniczne w coraz mniejszym
stopniu wigzaty si¢ z eksperymentowaniem, a coraz bardziej z produkowaniem na
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wielka skale, z kapitatochtonnoscig oraz z dysponowaniem naktadami finansowy-
mi. Ow proces zwyklo okreslaé si¢ w literaturze jako proces industrializacji nauki
(Ravetz 1973, s. 44-68, cyt. za: Tuchanska 1982, s. 329).

1.2.4. Rozwaéj nauki w koncu wieku XIX i na poczatku wieku XX

Ostatnie dwudziestopigciolecie wieku XIX w krajach, w ktorych kapitalizm
(W swojej rozwinigtej postaci rozumiany jako system produkowania dobr i ustug,
z nadrzgdnym celem osiagnigcia zysku i podstawowymi elementami w postaci
konkurencji rynkowej i urynkowienia sity roboczej) poczynit najwigksze postepy,
byto pierwsza wyrazng ilustracjg napi¢cia miedzy filozofiag oswiecenia i akade-
micka kulturg a procesami modernizacji wyznaczonymi przez rosngca wspotza-
lezno$¢ badan naukowych i techniki. Odtad nauka — jako nowa sita wytworcza
spotecznego rozwoju — przechodzi¢ zaczgta proces radykalnej transformacji,
uzalezniajac si¢ coraz bardziej od presji kryteriow rynkowych oraz orientujac na
mozliwosci zastosowan swoich wynikdw. Apogeum tego procesu przypada jed-
nak na okres p6zniejszy — na druga potowe wieku XX.

Rownie jednak charakterystyczne dla tego okresu historycznego napigcie
mi¢dzy ideami oswieceniowej tradycji a dyktatem coraz bardziej ekspansywnego
kapitalizmu wyznacza tlo gtownej diagnozy niniejszej pracy traktujacej, jak juz
wspominalam, o przej$ciu od Humboldtowskiej idei uniwersytetu do uniwersyte-
tu przedsigbiorczego.

Instytucjonalizacja postgpu naukowo-technicznego wigzata si¢ z procesem
postepujacej racjonalizacji spoleczenstwa. Istota tego procesu, jak go opisywat
Max Weber, byto nasilenie w coraz bardziej réznicujacym si¢ spoleczenstwie ten-
dencji odwotywania si¢ do wiedzy, by w srodowisku odpersonalizowanych sto-
sunkow spotecznych zdobywac coraz wigkszg kontrole nad otaczajagcym swiatem.
Nawet przypadajacy na drugg potowe wieku XIX tak zwany przelom antypozyty-
wistyczny, ktory doprowadzit do podwazenia zatozen pozytywizmu i scjentyzmu,
a takze do podwazenia pozytywistycznego wzorca uprawiania nauk humanistycz-
nych, nie zachwial wiary w mozliwo$¢ budowania obiektywnej, naukowej wiedzy
o zjawiskach spotecznych i, co z tym si¢ wigzato, mozliwosci jej wykorzystania
dla rozwoju spotecznego. Wigcej nawet, w zwigzku z tym, ze w $wiadomosci
spotecznej kryzys nauki podwazyt niezachwiang w nig wiare i wigzane z nia na-
dzieje, zwlaszcza w zakresie zabezpieczenia zycia ludzkiego, interwencjonizm
panstwowy pod koniec wieku XIX jeszcze silniej torowat sobie droge hastami
nauki i techniki jako niepodwazalnej i jedynie mozliwej sity wytworczej — spra-
wiajac, ze obie one jednoczes$nie uprawomocnialy panowanie (Habermas 1977,
s. 342-395).

Podobnie dzisiaj, jak pokazuje w analizie dokumentéw dotyczacych sfery
edukacji, mamy do czynienia z normalizacyjnym w swej naturze dyskursem,
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w obrebie ktorego projekt spoteczenstwa opartego na wiedzy traktowany jest jako
jedynie stuszny i stuzacy na zasadzie automatycznej przyczynowo-skutkowej re-
lacji rozwojowi spoteczno-ekonomicznemu spoteczenstw europejskich.

Wracajac do spoteczenstwa industrialnego, jego celem byto ciagle rozsze-
rzanie technicznego rozporzadzania przyroda; przebiegalo to dwutorowo: z jed-
nej strony badania przemystowe na wielkg skalg, zmierzajace przede wszystkim
do postgpu w dziedzinie militarnej, a z drugiej ciagle udoskonalanie zarzgdzania
ludzmi i ich wzajemnymi stosunkami. Wszystko to gwarantowac miato stabilno$é
systemu.

Dominik Antonowicz w cytowanym tu Uniwersytecie przysztosci pokazu-
je, w jaki sposob biurokracja panstwa jako system racjonalnego zarzadzania za
pomocg odpowiednich polityk, prawnej, finansowej i personalnej, okreslajacych
ogolniejszy model polityki naukowej, ksztattowata od potowy XIX i w wieku XX
swojg dominacj¢ nad uniwersytetem. Do procesow warunkujgcych biurokratycz-
ny sposéb kierowania i kontroli uniwersytetu autor 6w zaliczyt przede wszyst-
kim upanstwowienie szkolnictwa wyzszego, opisywane przez Foucaulta jako
cze$¢ szerszego zjawiska etatyzacji mechanizmow dyscypliny, w wyniku ktorych
stworzony zostal jeden wspolny uktad, ktorego konstytutywny element stanowito
szkolnictwo wyzsze. Jako kontekst dla biurokratyzacji uniwersytetu Antonowicz
podaje dalej proces ujednolicenia prawa, roOwniez opisywany przez Foucaulta,
zwigzany z dojsciem do wtadzy w wieku XVIII burzuazji i ustanawianiem jaw-
nych, skodyfikowanych i formalnie egalitarnych ram prawnych (Foucault 1993,
s. 266). Wreszcie, zdaniem owego autora, bodaj najwazniejszy czynnik biurokra-
tyzacji, ktory pojawit si¢ wraz z nadej$ciem wieku XX, to umasowienie szkolnic-
twa, odzwierciedlajace si¢ nie tylko we wzroscie liczby uczgcych sig, ale i uczo-
nych (Antonowicz 2005, s. 85).

Ostatni z opisywanych procesow zapoczatkowata zwlaszcza krytyka
Humboldtowskiej wizji uniwersytetu; pojawity si¢ zarzuty o elityzm, szerzenie
elitystycznej wizji spoteczenstwa i edukacji (Baert, Shipman 2005, s. 162—-166).
Ostrze tej krytyki miato swdj wymiar etyczny i praktyczny. Ten pierwszy wska-
zywal na uniwersytet jako instytucje wzmacniajaca i legitymizujaca nieréwnosci
spoteczne. Drugi za$ podkreslat, ze edukacja na poziomie wyzszym byta dotad
dostepna tylko dla wybranych cztonkéw spoteczenstwa. Hasta demokratyzacji
1 programy umasowienia uniwersytetu miaty wigc tym niesprawiedliwo$ciom
przeciwdzialaé, w rzeczywisto$ci jednak upowszechnianie edukacji stuzyto utrzy-
maniu okreslonej struktury klasowej*. Jednoczesnie realizowany byt ideologiczny

4 Autorzy cytowanego artykuhu, Patrick Baert i Alan Shipman, odwohija sic w tym miejscu
do dorobku naukowego Pierre’a Bourdieu, ktory duza cz¢s¢ swoich analiz poswiecit wykazaniu,
ze procesy umasowienia edukacji rodza nierdwnosci spoteczne, ktore miaty pierwotnie usuwac.
Uprzywilejowane grupy spoleczne uosabiaja bowiem zaréwno urodzenie, jak i zastugi, przypisanie,
jak i osiagnigcia, dziedzictwo, jak i wlasny wysitek.
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program wladzy demokratycznej, pozornie gwarantujacej szanse osobistej kariery
poprzez edukacje, a de facto zainteresowanej wlasnymi celami okreslonymi w ka-
tegoriach makroskopowych.

Biurokratyzacja struktur organizacyjnych oraz scentralizowanie procesu de-
cyzyjnego polityki wobec uniwersytetu wigzato si¢ z pojawieniem si¢ nadmierne;j
i zbyt szczegotowej listy bezosobowych przepisow, sztywnego rozpisania sfer
kompetencji poszczegolnych jednostek organizacyjnych. Nieelastyczny, nieefek-
tywny sposob dzielenia srodkow finansowych oraz etatyzacja stanowisk uczel-
nianych i uniformizacja akademickich wynagrodzen doprowadzity do stworzenia
z uniwersytetu jednostki urzedowej podleglej resortowi o$wiaty, co tym samym
oznaczato utratg autonomii, ograniczenie mozliwosci tworczych uczonych w pla-
nie badawczym, a takze w dydaktycznym oraz powstanie dziatan pozornych —
wypehianie licznych i drobiazgowych czynnosci proceduralnych, rozbudowana
sprawozdawczo$¢ — zwigzanych z przyrodzong inercjg organizacji biurokratycz-
nych (Antonowicz 2005, s. 85-88, 104-107, 125-129).

Ta presja biurokratycznych przepisow funkcjonujacych w ramach uczel-
ni wyzszych sigga czasOw obecnych. W uniwersytecie przedsigbiorczym liczy
si¢ takze wykaz osiagni¢¢, czasowe zobowigzania, przestrzeganie terminow.
W dalszej cze$ci niniejszego rozdziatu teoretycznego pisze o tym szczegdtowo,
zwlaszcza o negatywnych konsekwencjach biurokratycznych wymogoéw orga-
nizacji nauki.

1.2.5. Rozwdéj nauki po drugiej wojnie Swiatowej

Okres tuz po drugiej wojnie §wiatowej wzmocnit zalezno$¢ uniwersyte-
tu od panstwa, zgodnie z niekwestionowanym zatozeniem o kompatybilnos$ci
potrzeb akademickich instytucji i wymogow spoteczenstwa. Postugujac sie
terminologia Bernsteina, mozna by rzec, ze stosunki miedzy systemem edu-
kacyjnym i gospodarczym ulegly dalszemu wzmocnieniu. Doszto do tego we
wzmiankowanej ideologicznej atmosferze ,,mobilnosci i zréwnania szans” po-
przez edukacje. Niespotykana w historii skala wzrostu gospodarczego, jaka
cechowata ten okres, jak i uktad sil politycznych na swiecie, spowodowaty, ze
coraz bardziej wzrastata rola panstwa, ze szczegdlnym wskazaniem na Stany
Zjednoczone, a takze wielkich przedsiebiorstw, obu jako inwestorow w nauce
(Wallerstein i in., 1999, s. 43-49). Okres drugiej potowy wieku XX obfito-
wal w rozwoj dyskurséw symbolicznej kontroli, znajdujacych wyraz przede
wszystkim w naukach spotecznych i behawioralnych. Panstwo, po roku 1945,
rozszerzyto zakres swoich wptywow w polu symbolicznej kontroli: w eduka-
cji, w stuzbie zdrowia, pomocy spolecznej i wielu innych (Bernstein 19900,
s. 154). Nauka ulegta dalszej instytucjonalizacji, rozrosta si¢ w sensie ilo-
sciowym (zwickszyta si¢ liczba instytucji, uczonych i studentéw, zanotowano
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niebywaty rozwdj ksztatcenia, badan i obiegu publikacji na poziomie uniwer-
syteckim), jak i geograficznym; powstaly scentralizowane obszary badawcze
finansowane (i kontrolowane) przez panstwo oraz mi¢dzynarodowe korpora-
cje. Polityczne implikacje tych dziatan wydawaty si¢ oczywiste, zwazywszy na
uktad sit ustalony po drugiej wojnie §wiatowej oraz imperialne zapedy dwoch
supermocarstw.

W przestrzeni wptywow amerykanskich nauki przyrodnicze i ich technolo-
giczne zastosowania stanowity wazny element tej proby sit, podobnie jak te spo-
srod nauk spotecznych, ktore zwrocity si¢ w strone wzorca pozytywistycznego
i za cel obraly sobie umozliwienie panowania nad stosunkami spotecznymi na
drodze badan naukowych’.

W krajach bloku sowieckiego rywalizacyjny klimat okresu zimnej wojny
generowat duzo radykalniejsza wersje procesu biurokratyzacji nauki, ktory opi-
sywatam w odniesieniu do uniwersytetow Europy Zachodniej w koncu XIX i na
poczatku wieku XX. Totalitarny, jak go nazywa Antonowicz, model polityki na-
ukowej wobec szkolnictwa wyzszego wyrastat z dominacji doktryny marksizmu-
-leninizmu, stanowiacej swoista nadbudowe teoretyczna, ideologiczno-propagan-
dowg i prawno-organizacyjng nad wszystkimi dziedzinami Zzycia spotecznego,
w tym nad uczelniami. Oznaczato to, ze podsystemowi szkolnictwa wyzszego
nadane zostaty sens i funkcja zwigzane z legitymizujaca rola doktryny. Sama dok-
tryna jako ogo6t ustalen i tresci propagandowych odnoszacych si¢ miedzy innymi
do nauki oddzialywata zaréwno na sfere merytoryczna (kierunek prowadzonych
badan, tre$¢ programow nauczania), jak i organizacyjna uczelni wyzszych (kon-
centracja i centralizacja kompetencji decyzyjnych, uniformizacja). W zwigzku
z tym, ze gtowna role w postepie ludzkosci doktryna widziata w rozwoju sit wy-
tworczych, szkolnictwo wyzsze byto instytucja przyspieszajaca ksztatcenie ludzi
na potrzeby przemystu, sfery gdzie, jak uznawano, obserwowano najbardziej dy-
namiczny rozwoj tych sit.

Wskutek powigkszania rozbiezno$ci migdzy nadbudowsa a baza, majacej
swe zrodto szczegodlnie w fakcie, ze nowy ekonomiczny i spoteczny ustrdj nie
byt budowany na podstawie rozwinietej gospodarki z zaawansowang techno-
logia i strukturg organizacyjna, ze wladza, ktora miata by¢ wladza ludu, po-
slugiwala si¢ terrorem i zastraszaniem oraz ze ciagtemu rozszerzeniu ulegata
nadbudowa prawno-organizacyjna, a zatem w calym systemie, takze w sub-
systemie edukacji, rosta ilo§¢ zwigzanych z przymusem dziatan pozornych
oraz dziatan ukrytych (Lutynski 1990). Implikacje moralne i psychologiczne

5 W obszarze socjologii Richard Miinch méwi nie tyle o amerykanizacji socjologicznej mysli
europejskiej, ile o hegemonii Stanéw Zjednoczonych w tej dziedzinie w skali §wiatowej (Miinch
1993, s. 45-47, cyt. za: Piotrowski 2005, s. 19). Chodzi tu jednak nie tylko o dominacj¢ struktu-
ralnego funkcjonalizmu jako orientacji teoretycznej, ale i o dominacj¢ empirycznego wzoru badan
i nastawienie na praktyczne zastosowanie.
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takich dziatan wydawaty si¢ Lutynskiemu oczywiste: fikcje i fasady PRL byty
zrodlem poczucia absurdu, apatii i frustracji; degeneracja warto$ci prowadzi-
ta do demoralizacji pracownikéw naukowych, upadku profesjonalizmu pracy,
co z kolei skutkowalo zta praca (bylejakoscig, marnotrawstwem) dla systemu
spotecznego.

Postugujac si¢ terminologia Bernsteina, mozna powiedzie¢, ze ,,gramatyka”
dyskursu pedagogicznego jako catosci utracita w ustrojach socjalistycznych swoj
wzglednie autonomiczny charakter na skutek ostabienia ro6znicy klasyfikacyjnej
miegdzy systemem edukacji a systemem produkeji. W warunkach takiej stabej kla-
syfikacji tradycyjna opozycja migdzy kategorig intelektualisty a robotnika miata
by¢ zniesiona. Zgodnie z wyktadnia doktryny uwazano bowiem, ze kierowanie
zasobami dyskursywnymi moze by¢ zorganizowane w ten sam sposob, co kiero-
wanie zasobami fizycznymi: proces ten miat charakter wieloptaszczyznowy i roz-
poczynat si¢ od sfery semantycznej:

ludzi zajmujacych si¢ nauka, tradycyjnie okre§lanych mianem uczonych, zaczgto definiowa¢ jako
pracownikow naukowych, dla ktorych uniwersytet miat by¢ zaktadem pracy. Zmiana nazewnictwa
nie byla wyltacznie kwestia semantyki — symbolizowata nowe podejscie do $wiata nauki, byta zapo-
wiedzig wymiany zatrudnianych na uniwersytetach po to, by w perspektywie stworzy¢ kadry nowej,
ludowej inteligencji (Antonowicz 2005, s. 130).

Zanikanie kategorii intelektualisty bylo nastepstwem poszerzania obszaru
i penetracji jawnej kontroli spolecznej, w ktorej edukacja stata si¢ gtowna silg
ideologiczng, kontrolowana biurokratycznie i podporzadkowang catkowicie pre-
sji wydajnosci ekonomiczne;.

1.2.6. Podsumowanie

Historyczne studium dotyczace rozwoju nauki przedstawione powyzej wska-
zuje wyraznie na wspotzaleznos¢ kolejnych porzadkow spotecznych i sposobow
produkcji, reprodukcji, transmisji i przyswajania wiedzy. Przemiany i przewarto-
sciowania wiedzy naukowej okreslone zostajg przez samo spoleczenstwo, a mo-
wigc doktadniej przez jego struktury wiadzy i zasady kontroli. Sposéb wytwarza-
nia wiedzy i formy jej strukturowania warunkuja natomiast zwrotnie — poprzez
okreslone przemiany w sferze swiadomosci — spoteczenstwo, jego podstawowe
klasyfikacje i ramy.

Ponizej przedstawiona zostanie aktualna diagnoza podstawowych tendencji
1 przeobrazen w obszarze edukacyjnym i naukowo-badawczym. Widaé¢ tam jak
w soczewce, z jak radykalnymi zmianami, przynajmniej na poziomie retorycz-
nym, mamy do czynienia, jesli idzie o produkcje¢ wiedzy oraz powigzania r6znych
postaci wiedzy ze strukturami wtadzy, interesami politycznymi i ekonomicznymi,
mechanizmami kontroli spotecznej. Tam takze zajmujg¢ si¢ zagadnieniem nowego
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sposobu ksztatcenia. Ta nowa filozofia wiedzy edukacyjnej ma réwniez znacze-
nie z punktu widzenia mechanizméw wtadzy, a przede wszystkim zasad kontroli
spotecznej.

1.3. Diagnoza aktualnych przemian edukacyjnych i naukowo-
-badawczych

Niestychany dynamizm powojennej rzeczywisto$ci spowodowat, ze z kon-
cem lat 60. wieku XX zaczelo by¢ oczywiste, ze, by uzy¢ sformutowania Anthony
Giddensa, ,,$wiat nowoczesny ucieka”. To wielkie przyspieszenie, znaczace ze
wzgledu na swoje tempo, ale i zasieg wptywu, stalo si¢ mozliwe dzigki warun-
kom, ktore mozliwg uczynity sama modernizacje (Giddens 2002, s. 15-49).

,Rozdzielenie czasu i przestrzeni”, takim okresleniem postuguje si¢ wspo-
mniany autor, dato mozliwo$¢ nieograniczonej czasem i przestrzenig transmisji
wiedzy i wiedzg t¢ wyktadajacych oraz przyswajajacych, a to z kolei wzmocnito
wyraznie opisywane wczesniej procesy instytucjonalizacji i umasowienia rozwo-
ju ksztatcenia, badan i obiegu publikacji. Co wigcej, zintensyfikowane zostaty
procesy specjalizacyjne w obrebie klasycznych dyscyplin, zmierzajace w kierun-
ku interdyscyplinarnym (z czasem transdyscypilnarnym); wytonity sie tez nowe
pola przedmiotowe.

Ostatnie dekady wieku XX przyniosty jednak przede wszystkim powazne
ostabienie kontroli ,,gramatyki” Trivium nad Quadrivium (Bernstein 1990°). T¢
zmian¢ wywotaly réznorodne przyczyny. Poczatkdéw nowego myslenia o wiedzy
szuka¢ nalezy w zapanowaniu ideologii wolnorynkowej, ktorej zwolennicy — ka-
dry menedzerskie — przejeli kontrolg nad polityka i funkcjonowaniem systemu
edukacyjnego. Kryterium rynkowe stato si¢ odtad gtéwnym kryterium selekcji
dyskursow, badan naukowych, praktyk pedagogicznych i relacji mi¢dzy nimi — od
szkolnictwa podstawowego (nacisk na podstawowe umiejetnosci) przez szczebel
sredni (kursy zawodowe, specjalizacje) po nowe instrumenty kontroli panstwa nad
szkolnictwem wyzszym (glownie nad rodzajem i kierunkiem badan naukowych
i ich stopniowo nasilajaca si¢ komercjalizacjg) i intensyfikacje procesu umaso-
wienia szkolnictwa wyzszego (w sensie liczby studentoéw). Powstata nowa, zseku-
laryzowana koncepcja wiedzy i nowa koncepcja relacji tej wiedzy do tych, ktorzy
ja tworza. Oznaczato to drugg od czasow $Sredniowiecznych dyslokacje; w przeci-
wienstwie do tej pierwszej, ktora, ustanawiajgc kontrole Trivium nad Quadrivium,
ukonstytuowata wewngtrznos$¢ (inwardness) jako warunek poznania (wiedza jako
zewnetrzny wyraz relacji wewnetrznych), ta druga dyslokacja dokonatla rozszcze-
pienia tego, co wewngtrzne i tego, co zewnetrzne jako warunek ukonstytuowania
tego, co zewnetrzne wedle praw rynkowych. Wewnetrzna relacja migdzy tymi
nierozdzielnymi od wiekéw cztonami zostata przerwana — utworzone zostaty dwa
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rynki: rynek wiedzy i rynek uczonych, ktérych rozdzielenie oznaczalo ostabienie,
jesli nie wrecz upadek, autonomii, zasady integralnosci, krytycznego potencja-
tu i1 znaczenia wiedzy jako wartosci autotelicznej, a takze specyficznego statusu
uczonego (Bernstein 1990°, s. 155-156)°.

Procesy, o ktorych byta mowa, zachodzace w ostatnich dekadach wieku XX,
nie byly jednak zwigzane tylko z zewnetrznymi uwarunkowaniami. Od lat 60.
wieku XX, jak wynika z Raportu Komisji Gulbenkiana, wérdd przedstawicieli
nauk przyrodniczych coraz mocniej do glosu dochodzita konstatacja Poincarégo
z konca wieku XIX, ze model Newtonowski nie nadaje si¢ do wyjasniania wszyst-
kich zjawisk, z jakimi miato do czynienia 6wczesne przyrodoznawstwo. Wiek XX
pokazatl ponadto, ze coraz bardziej skomplikowane systemy $wiata nieludzkiego
samoorganizujg si¢, wigc natura jawi si¢ jako mniej pasywna niz si¢ dotad wyda-
wato. Innymi slowy, poza pewnym ustalonym przez nauke ekwilibrium istnieje
system, ktorego przyszios¢ jest niepewna, a warunki zmienne. Konsekwentnie,
prawa, ktére si¢ na bazie tych nauk formutuje, sg wiec tylko mozliwe, ale nigdy
pewne. Korozja podstaw wiedzy, zwlaszcza rozchwianie konsensu co do jej stan-
dardow, obiektywnosci i uniwersalnosci, skutkujagca poza obszarem nauki utra-
ta profesjonalnego statusu i spotecznego prestizu, dotkneta jednak najdotkliwiej
nauk spotecznych i nauki o kulturze. Scjentystyczne miary okazaly si¢ do tych
nauk nie pasowac, jednak zostaly im narzucone i staty si¢ zrédlem opinii o ich
wyjalowieniu czy nawet utracie statusu naukowos$ci. Zarowno §wiat nauki, jak
i $wiat odbiorcow nauki, nie mogly przyzwyczai¢ si¢ do mysli, ze odtad w mode-
lach analizowania i wyjasniania rzeczywistos$ci (analogicznie do strategii $wiata
zycia codziennego) wazne miejsce przypadio nieprzewidywalnosci, przygodno-
$ci 1 lokalnos$ci w miejsce wezesniejszych determinizmoéw 1 uniwersalizmow. To
w kontekscie tego nadwatlonego zaufania spotecznego do nauki zaczety pojawiac
si¢ lawinowo pozaakademickie instytucje produkujace wiedzg. Konsultanci za-
rzadzania, zespoty doradcze, rady eksperckie czy doradcy adresujacy swoja oferte
do podmiotow indywidualnych, a takze trenerzy interpersonalni, psycho- i socjo-
terapeuci, wszyscy oni, w przeciwienstwie do przedstawicieli wiedzy teoretycz-
nej, promowac zaczeli wiedze praktyczng (Baert, Shipman 2005, s. 170-175).

Wiedza stawata si¢ — i jest to kolejna ilustracja zewngtrznych uwarunkowan
procesu ostabiania Trivium na rzecz Quadrivium — w coraz wigkszym stopniu
niezbedna, co podkresla migdzy innymi Giddens, gdyz zycie spoteczne oderwane
zostalo od gotowych wzorcow 1 ustalonych praktyk, a jednoczesnie — dla tych
samym powoddéw — coraz bardziej niepewna i nieustanne rewidowana. Nauka
utracita w konsekwencji, o czym pisal na przyktad Niklas Luhmann, swg trady-
cyjna role dostarczyciela prawdy, poniewaz jej kod — prawda — pozbawiony zostat

® Wymienionych zagadnien dotyczy bardzo bogata literatura przedmiotu (odwotania do kon-
kretnych autorow znajduja si¢ dalej w tekscie). Chodzi tu m. in. o kwesti¢ podwazenia autorytetu
uczonych i potencjatu pozornosci tkwigcego w procesie urynkowienia dyskursu akademickiego.
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walorow obiektywnosci i uniwersalnosci. Jednak spoteczenstwo moze bardziej
niz wczesniej zaczeto oczekiwaé od nauki realizowania funkcji adaptacyjnych
w zwigzku ze zmieniajacg si¢ naturg catego systemu spotecznego. We wspotcze-
snym zorganizowanym wokot globalnych sieci kapitatlu, zarzadzania i informa-
cji, systemie dostep do naukowo-technologicznego know-how oznacza przewage
konkurencyjng i zmniejsza ryzyko btednych decyzji.

Owym procesom, ktore Giddens okresla mianem refleksyjnosci instytucjonal-
nej, towarzyszy jeszcze inny. Ot6z w zwiazku z radykalnymi zmianami, jakie na-
stapity w spoteczenstwach zachodnich w ostatniej ¢wierci wieku XX i na poczatku
wieku XXI, ekonomia dzigki swojemu mechanizmowi redukcji ryzyka nabrata cech
podstawowego podsystemu w srodowisku innych podsystemoéw (Luhmann 1993,
s. 175-186, 203-218). Z jednej strony nastepuja fundamentalne przeksztatcenia
we wzajemnych relacjach pomigdzy pojetymi zgodnie z teorig Talcotta Parsonsa
spotecznymi systemami ekonomii, polityki, spoteczenstwa i kultury. Z drugiej na-
tomiast powstajag nowego rodzaju powigzania migdzy réznymi poziomami zycia
spotecznego, miedzy tym, co globalne, regionalne, narodowe i lokalne. Okazuje sie,
Ze mimo zréznicowania funkcjonalnego wzglednie autonomicznych podsystemow
spoteczenstwa, jak widziat to Parsons (Parsons 1970, s. 27—68), opisujac spoteczen-
stwo nowoczesne, poszczegolne podsystemy zaczynajg przekraczac¢ swoje pierwot-
ne granice, a reguly wlasciwe dla nich zaczynaja by¢ uzywane na nowych obszarach
(Luhmann 1994; 1996). Staje si¢ to mozliwe dzigki tak zwanym zgeneralizowanym
symbolicznym $rodkom wymiany. Jako swoisty kod umozliwiaja one transmisje
informacji (znaczen) z jednego dziatajacego systemu do innego. Jak w pewnej mie-
rze pokazywal Parsons, a zradykalizowat t¢ teze jego uczen, Luhmann, podstawo-
wym $rodkiem komunikacji §wiata postindustrialnego jest pienigdz. Pieniadz, pisat
Parsons, spehia te funkcj¢ najlepiej, poniewaz dysponuje warto$cig nie w uzyciu,
jak towary, ale w wymianie — jest srodkiem absolutnym za sprawa zdolnosci relaty-
wizacji wszystkich warto$ci czy towardw — i w tym sensie nie jest rzeczg, ale spo-
sobem symbolicznej komunikacji, pewnym wyspecjalizowanym jezykiem (Parsons
1970, zob. takze Simmel 1997). Co wigcej, posiadanie pieniedzy dostarcza spo-
feczno-psychologicznej wiary, uczucia osobistej pewnosci (Simmel 1997). Bedac
wiec najbardziej pewnym i racjonalnym medium — z uwagi na swojg bezosobowos¢
i afektywna neutralno$¢ oraz zdolno$¢ mobilizacji srodkow, przede wszystkim
wiedzy 1 motywacji do osiagni¢¢, jako jedyny utatwia ksztattowanie wspotczesnie
coraz bardziej zr6znicowanych i niezorientowanych juz konsensowo dziatan jedno-
stek ponad czasem i przestrzenig. Tym samym znaczenie pienigdza zbiega si¢ tu ze
znaczeniem wladzy (Luhmann 1996)’.

7'W zwigzku z tym, Ze pienigdz jako $rodek absolutny tak tatwo nasuwa sie jako cel koncowy,
konczac niezliczone tancuchy celow poprzez dostarczenie im miernika o abstrakcyjnym wyrazie,
ma w swej psychologicznej formie znaczace powigzania z wyobrazeniem Boga i w tym sensie
stanowi zagrozenie dla religii (Simmel 1997, s. 208-209).
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Zjawisko utowarowienia wiedzy® opiera si¢ na zatozeniu, ze wiedz¢ mozna
skwantyfikowac badz zmierzy¢ i porownac, a zatem, ze wiedza moze zachowy-
wac si¢ jak pieniadz, ptynaé tam, gdzie jest w stanie wytworzy¢ przewage badz
zysk. Wiedza, jak wrecz stwierdzit Bernstein, nie jest jak pieniadz, ona staje si¢
wspotczesnie pienigdzem (Bernstein 1990°, s. 155). Tym samym, co wynika z na-
tury pienigdza, wiedza oddziela si¢ od o0sob, ich zaangazowania, osobistych po-
Swigcen, staje si¢, by uzy¢ sformutowania Parsonsa, neutralna afektywnie, gdyz
kazdy ,,afekt” ograniczatby czy deformowat jej ptynnos¢ rynkowa’.

Ostabienie klasyfikacji migdzy systemem edukacji i systemem produkcji
zwiazane jest nie tylko ze wspomnianymi przeobrazeniami spoteczenstwa po6z-
nonowoczesnego, z jego wzrastajaca refleksyjnoscia, poddaniem niemal wszyst-
kich jego sfer regutom rynkowym, nie wynika tez jedynie ze zmian orientacji
wiedzy. Istotne znaczenie ma takze zmiana organizacji wiedzy (Bernstein 1990°,
s. 156). Chodzi tu o zjawisko regionalizacji wiedzy; regiony w przeciwienstwie
do tradycyjnych dyscyplin, ktore orientuja si¢ na rozwo6j tylko wtasnej dziedzi-
ny, funkcjonujac w swoistym dla siebie polu tekstowym, polu praktyk, zasad
przyjecia, ewaluacji, dystrybucji sukcesu i przywilejow (fizyka, chemia, mate-
matyka, historia, psychologia czy ekonomia), s3 wyrazem rekontekstualizacji
dyscyplin w wicksze segmenty. Te ostatnie dziatajg zardowno w intelektualnym
polu dyscyplin, jak i w polu praktyki (inzynieria, medycyna, architektura, zarza-
dzanie, kognitywistyka). Jak z tego wynika, regionalizacja i charakteryzujaca
ja technologiczna orientacja sg wskaznikami ostabienia klasyfikacji dyskurséw
i tym samym ostabienia zro6znicowania praktyk intelektualnych i praktyk tech-
nologicznych.

To niespotykane dotad wzmocnienie relacji systemowych miedzy produk-
cja a edukacjg miato swoj poczatek w kryzysie panstwa narodowego. Procesy
umigdzynarodowienia kapitalu i z czasem lawinowo powstajace multinarodowe
korporacje transferujace fundusze i produkty po calym $wiecie oraz intensyfiku-
jaca te procesy rewolucja informatyczna i powstanie nowoczesnych technologii
komunikacyjnych spowodowaty, ze zakwestionowaniu ulegto znaczenie panstwa

8 Zjawisko utowarowienia wiedzy rozumiem tu jako cze$¢ procesu utowarowienia stosunkow
spotecznych, czyli postrzegania elementow i/lub wiekszych calosci spotecznych jako towarow
iw zwigzku z tym ich ujednolicanie pod wzgledem funkcji, wlasciwosci, jako$ci oraz wytwarzanie
na masowg skalg.

 Gdy koncepcje zmiennych wzoru traktowaé jako, inaczej niz chciat tego jej autor, nie tyle
uniwersalna kategori¢ analityczna, ile jedynie matryce wyboru mozliwos$ci nastawien wobec przed-
miotu dziatania, ktéra charakteryzuje historyczny kontekst modernizacji racjonalizacji europejskich
spoteczenstw, Parsons wyznacza perspektywe zarowno Bernsteina, jak i Habermasa i, co oczywiste,
Luhmanna. To z jego prac ptynie konkluzja wszystkich trzech autorow, ze pieniadz staje si¢ w erze
nowoczesnej kodem porzadkujacym i organizujacym dziatania, w ktorych gtowna role odgrywa
afektywna neutralno$¢, specyficzny aspekt sytuacji, uniwersalnos¢, status osiaggnigty i orientacja
egoistyczna.
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narodowego jako gtdéwnego podmiotu modernizacji i jako ekonomicznej oraz po-
litycznej agendy regulacji zycia.

Kryzys ekonomiczny lat 70. wieku XX, ktory dotknat wiekszos¢ spo-
teczenstw wysokorozwinigtych, zostat przypisany szkolnictwu wyzszemu.
Uczelnie, poczatkowo amerykanskie, uznano za przyczyn¢ malejacej konku-
rencyjnosci gospodarki Stanéw Zjednoczonych, ale jednocze$nie za jej ostatnig
»deske ratunku”. Obcigzone w zakresie wydatkéw na cele spoteczne (stuzba
zdrowia 1 ubezpieczenia spoteczne) zbiurokratyzowane europejskie panstwo
opickuncze stopniowo przybiera¢ zacz¢lo nowa twarz — panstwa ewaluacyj-
nego. Byl to krok w kierunku wlaczenia obywateli (poprzez ciala przedsta-
wicielskie) do wspolkierowania instytucjami finansowanymi z publicznych
pieniedzy. Proces ten — okreslany mianem join-up governance — ma wymiar
polityczny i menedzerski. W wickszosci panstw Europy kontynentalnej stuzyt
przezwyciezeniu przepasci miedzy obywatelami a panstwem opiekunczym, na-
tomiast w ptaszczyznie ekonomicznej — bardzo silnie akcentowanej w Holandii
i Wielkiej Brytanii — zmierzat do podniesienia efektywnosci funkcjonowania in-
stytucji publicznych, bedac praktycznym odzwierciedleniem wytycznych eko-
nomicznej teorii wyboru publicznego (Newman 2001).

Zatem pod wpltywem neoliberalnej krytyki interwencjonizmu panstwo-
wego 1 zalamania si¢ redystrybucyjnej roli panstwa zrodzita si¢ konkluzja, ze
uniwersytet jako zdominowana produkcyjnie instytucja i zalezna od subsydiow
monopolowa wtasno$¢ panstwa musi by¢ poddany kontroli i szuka¢ zrodet fi-
nansowania poza sferg budzetowg — w przedsigbiorstwach i na wzor przedsie-
biorstw. Innymi stowy, oznaczato to, zdaniem krytykow uniwersytetu, koniec
marnotrawienia pieni¢dzy podatnikow oraz krok w kierunku nadania powsta-
jacym w murach uniwersytetu ideom praktycznego wymiaru (Baert, Shipman
2005, s. 166—168).

W ten sposdb nowoczesna idea europejskiego uniwersytetu opartego na
modelu Humboldtowskim zaczgta ustgpowac amerykanskiej idei uniwersyte-
tu przedsigbiorczego opartego na mechanizmie rynkowym. To temu procesowi
zmiany w sensie najogolniejszym poswigcona jest cz¢$¢ empiryczna niniejszej
ksigzki.

Pierwszy model, zaprojektowany w duzej mierze pod wptywem mys$li oswie-
ceniowej 1 odwotujacy si¢ do idei intelektualizmu etycznego, zgodnie z ktorym
nadrzedng funkcje petnity takie warto$ci, jak prawda i etyka (episteme), a pod-
porzadkowane im miaty by¢ umiejetnosci praktyczne (techne), nie przystawat
do nowych warunkoéw spoteczno-ekonomicznych. Procesy zachodzace w spote-
czenstwie poznego kapitalizmu, o ktorych pisatam powyzej, przyniosty oczywi-
sta, jak sie zdawato, konstatacje, ze zarowno system szkolnictwa wyzszego, jak
i inne sfery zycia spotecznego, musi dziata¢ wedle regut charakterystycznych dla
gospodarki rynkowej. Tylko dzigki podporzadkowaniu uniwersytetu wymogom
wspoélczesnego przedsigbiorstwa, migdzy innymi racjonalizacji, kalkulatywno$ci,
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efektywnosci 1 elastycznosci w ksztatceniu oraz prowadzeniu badan naukowych
instytucje akademickie mogly sta¢ si¢ instytucjami osiowymi dla spoteczenstwa
opartego na wiedzy (knowledge-based society).

W Deklaracji Bolonskiej, podpisanej przez ministrow szkolnictwa wyzszego
z 29 krajow europejskich, podkresla sie, ze europejski obszar szkolnictwa wyz-
szego 1 europejski obszar badan stanowig dwa filary spoteczenstwa opartego na
wiedzy. Zwolennicy tego podejscia podkreslaja jednak, ze ewolucja uniwersytetu
w kierunku modelu przedsigbiorstwa, majaca charakter konieczny, nie oznacza
jedynie, ze funkcjonowanie uczelni wyzszych zredukowane zostaje do produkcji
sprawnosci technicznych i technologicznych oraz do reprodukcji kolejnych czton-
koéw knowledge class. Mimo marginalizacji pewnych elementéw uniwersytetu
Humboldtowskiego jako najcze$ciej nieprzydatnych czy wrecz opdzniajacych
rozwoj spoteczno-gospodarczy, zaktada si¢, ze glowne wartosci o$wieceniowego
modelu, przede wszystkim prawda, etyka, autorytet, autonomia, wolno$¢ badania
1 nauczania oraz potencjat krytyczny, zostaja zachowane i dajg si¢ uzgodnic z sys-
temem wartosci komercyjnych. Krytycy koncepcji spoteczenstwa wiedzy pokazu-
ja natomiast, ze, istotnie, adaptacja w sferze praktyk organizacyjnych elementow
charakterystycznych dla przedsigbiorstwa pocigga za sobg w sposob nieunikniony
przeksztatcenia w sferze aksjologicznej, co oznacza jednak potencjalny konflikt
warto$ci charakterystycznych dla jednego i drugiego z modeli.

U zrodel za§ drugiego modelu — koncepcji uniwersytetu przedsiebiorczego
— legly z jednej strony pozytywistyczne ideaty, o ktorych Habermas pisat, kryty-
kujac kapitalizm lat 60. wieku XX jako o racjonalizacji instrumentalnej zwigzanej
z doskonaleniem technicznym i organizacyjnym na drodze do osiggnigcia stanu
dobrobytu spoteczno-ekonomicznego. W mysl tej starej ideologii zaczeta ksztat-
towac si¢ wspotczesnie nowa postpozytywistyczna retoryka, ktoéra w duzej mierze
sprowokowata konkretne przeksztatcenia w sferze organizacyjnej uniwersytetow.
Zmianie ulegty programy nauczania, pojawity si¢ nowe kierunki studiéw, a usu-
nigto inne, nacisk potozono na konkretne umiej¢tnosci i kompetencje; zmieniono
tez sposob nauczania poprzez wprowadzenie form nauczania modutowego, na od-
legtos¢, przez Internet. Powstaty nowe formy organizacyjne w postaci osrodkoéw
badawczych wspotpracujacych Scisle z biznesem. Inne cechy osobowosci zaczeto
tez docenia¢ zarowno w odniesieniu do prowadzacych, jak i studiujacych (profile
absolwentow).

Z drugiej strony uniwersytet przedsigbiorczy w swej retoryce zaczal si¢
odwotywac do haset typowych dla nowych kierunkow w zakresie organizacji
1 zarzadzania lat 90. wieku XX; szczegolnie cenne dla zrozumienia tych prze-
mian sa analizy Luca Boltanskiego i Eve Chiapello na temat ,,nowego ducha
kapitalizmu” oraz chronologicznie wczes$niejsza koncepcja uzasadnien Luca
Boltanskiego i Laurenta Thévenota, do ktoérych to analiz powracam i wykorzy-
stuje je w czesci empirycznej. Teza o racjonalizacji instrumentalnej Habermasa,
jak pokazuja Boltanski i Chiapello, zostaje w latach 90. przejeta i przetworzona
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wlasnie przez nowe kierunki w zakresie organizacji i zarzadzania, promujace
upodmiotowienie, kreatywnos¢ itd. Ten tzw. nowy instrumentalizm okresla
sie w literaturze przedmiotu takze jako instrumentalny progresywizm!'. Jego
podstawowym celem jest sprawienie, by edukacja stawata si¢ coraz bardziej
wydajna w osigganiu podstawowych celow ekonomicznych, politycznych i kul-
turalnych wspotczesnych spoteczenstw (Robins, Webster 1999, s. 168—191).
Podejscie to musiato wiec zaktadac jaka$ forme kontroli, nowy rodzaj dyscypli-
ny, samodyscypliny, gdzie podkresla si¢ samorozwoj, podmiotowos$¢, elastycz-
nos¢, czyli cechy kluczowe, co pokazujg zawarte w tej pracy studia empirycz-
ne, w typowym dyskursie organizacji i zarzgdzania. Narodzita si¢ wigec nowa
filozofia edukacji, zwiazana z eksperymentalno-projektowa wizja pedagogii, ze
zindywidualizowang relacja nauczyciel-uczen, z treningiem umiejetnosci, na-
bywaniem nowych dyspozycji o charakterze ogolnospotecznym, ale i $cistym,
zwlaszcza obstuga komputera i wladanie jezykami obcymi, oraz z orientacja na
uzawodowienie i relacje z biznesem. Hasla, takie jak ,,education for flexibili-
ty”, podkreslaly wlasnie znaczenie wiedzy dla samorozwoju, rozwoju wlasnej
podmiotowosci, jawniejszego wyrazania siebie''. W swoich badaniach zwracam
uwage na przejmowanie przez uczelnie wyzsze kryteriow uzasadniania dziatan
typowych dla przedsigbiorstw (wskazniki efektywnos$ci, wydajnosci, zyskow-
nos$ci i tym podobne). To w tym kontekscie dochodzi¢ moze do tworzenia stu-
diowanego szczegdlowo przeze mnie w czesci empirycznej obszaru pozornosci.
Albo sztucznie kultywuje si¢ warto$ci czystej nauki, dazac do osiggniecia celow
swoistych dla uniwersytetu przedsiebiorczego, albo, co wydaje si¢ zjawiskiem
duzo bardziej nagminnym, pozoruje si¢ realizacj¢ wymogoéw nauki stosowa-
nej, utrzymujac tradycyjne struktury akademickie. Nie bytoby w tym nic zte-
go w obecnych poznokapitalistycznych warunkach, gdzie si¢ga si¢ po rozne
uzasadnienia. Problem pojawia si¢ natomiast, gdy wymogi uniwersytetu przed-
siebiorczego, np. zwigzane ze wspomnianym wykazem osiagnie¢, zaczynaja

10 Instrumentalny progresywizm wywodzi si¢ z koncepcji progresywizmu pedagogicznego
(eksperymentalizm, nowe wychowanie). Ten ostatni, pozbawiony dookre$lenia ,,instrumentalny”,
to prad pedagogiczny szeroko rozpowszechniony w pedagogice amerykanskiej w pierwszej po-
towie wieku XX, zaktadajacy postgp w wychowaniu oparty na psychologizmie pedagogicznym.
Progresywisci ktadli nacisk na konieczno$¢ dostosowania oddziatywan wychowawczych do roz-
woju psychicznego dziecka i jego indywidualnych zainteresowan, postulowali swobodny rozwoj
jednostki i wyzwolenie inicjatywy ucznia w procesie nauczania.

' Temu procesowi, bedacemu w gruncie rzeczy jedng z konsekwencji wzmiankowanego juz tu
wielokrotnie zjawiska wzajemnego przenikania si¢ logiki dziatania struktur akademickich i struktur
rynkowych, po§wigcam wiele miejsca w czg$ci empirycznej. Tu pragng zasygnalizowac jedynie,
ze przy tej okazji korzystam migdzy innymi z koncepcji tzw. nowego ducha kapitalizmu zwigzanej
z typowym dyskursem krytyki kapitalizmu lat 90. Jej punkt wyjscia stanowi wlasnie krytyczna
analiza nowej literatury z zakresu managementu, promujacej ,,plastycznos¢”, ,,kreatywnos¢”, ,,pod-
miotowos$¢”. To z kolei w pewnej mierze wigze si¢ z péznag koncepcja Foucaulta dotyczaca tzw.
rzadomyslnosci i wywotanej przez nig fali tzw. governmentality studies.
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dominowac¢ nad jakos$cig ostatecznego produktu lub gdy retoryczne wykorzysta-
nie atrybutéw uniwersytetu tradycyjnego szkodzi autorytetowi samej uczelni,
zmieniajgc wizerunek uczonego i jego relacji ze studentami.

Bernstein dyskutowane tu zmiany prowadzace od jednego typu uniwersytetu
do drugiego ujmuje w koncepcji dwoch kodoéw edukacyjnych — kolekeji i inte-
gracji, czyli dwoch typoéw programow ksztatcenia zréznicowanych ze wzgledu
na stopien utrzymywania rozgraniczen miedzy tresciami (Bernstein 1990?, s. 33—
71). Kolekcje cechuje pewna sztywnosc¢, hierarchiczny uktad w relacji miedzy
nauczycielem i1 uczniem oraz réznicowanie. Przejscie do kodu integracji, bedace
uciele$nieniem instrumentalnego progresywizmu, ktore obserwujemy we wspot-
czesnym systemie edukacyjnym, oznacza¢ ma, jego zdaniem, zwickszenie akcen-
tu na elastyczno$¢, zrownanie pozycji ucznia/studenta i nauczyciela oraz podkre-
slanie podobienstw, braku rozgraniczen (takze na poziomie tozsamosci), ale tym
samym glebiej przenikajaca kontrolg.

W rozumieniu Foucaulta na plan pierwszy roéwniez wysuwa si¢ powigza-
nie struktur wiedzy szkolnej i struktur wladzy oraz zasad kontroli. To, jak pi-
satam wczesniej, nowy rodzaj kontroli, samokontroli, pozbawionej przymusow
zewngtrznych, ale zorientowanej na uwewngtrzniong przez uczacych si¢ logike
srodkéw i celow, dziatanie na zasadzie cybernetycznego modelu, gdzie dominu-
je myslenie mechanistyczne kosztem holistycznego i racjonalnos$¢ kalkulatywna
kosztem deliberatywnej (Robins, Webster 1999, s. 168—191). To zatem dostoso-
wana do czasow wspotczesnych wersja Panoptikonu, gdzie proces zdobywania
wiedzy jest §cisle okreslony i, paradoksalnie, poddany kontroli samych zaintere-
sowanych. Bernstein mowi w tym miejscu o wysoce plastycznych, zindywidu-
alizowanych jednostkach, jednoczesnie catkowicie przystosowanych, konformi-
stycznych, zaprogramowanych na powigkszanie dobrobytu spoteczenstwa.

Silny wpltyw wspomnianego systemu organizacji i zarzagdzania na charakter
przeksztatcen wspotczesnego uniwersytetu jest wreszcie zwigzany ze zjawiskiem
kapitalizmu akademickiego i z szersza koncepcja tzw. Nowego Menadzeryzmu.
Pierwsze z nich odnosi si¢ do nowej tozsamosci pracownikow nauki i do ich
praktyk szukania innych zrédet zarobkowania, prowadzenia badan o aplikacyj-
nym charakterze zar6wno w uniwersytecie, jak i poza nim, na zewnetrzne zle-
cenia, oraz do bardziej autopromocyjnych zachowan (Clark 1998; Deem 2004,
s. 287-302). Nowy Menadzeryzm za$ to nowa, catoSciowa polityka rzadowa
wobec szkolnictwa wyzszego. Jest ucielesnieniem pomyshu wprowadzenia wol-
norynkowych zasad do funkcjonowania instytucji publicznych i dotyczy w zato-
zeniach zarowno sfery ideowej (warto$ci i postawy kapitalistyczne), jak i sfery
praktycznej (techniki i metody zarzadzania charakterystyczne dla przedsigbior-
stwa). Mechanizmy audytu, oceny, ewaluacji, nowoczesnego zarzadzania, komer-
cjalizacji i rozliczalno$ci, traktowane jako tak zwane mniejsze zto w porownaniu
z prywatyzacja szkolnictwa wyzszego, maja z jednej strony zapewnic przejrzy-
stos¢ praktyk akademickich i tym samym przywrdci¢ zaufanie spoteczne do elity
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akademickiej, a z drugiej stanowi¢ strategie, na wzor przedsicbiorstw wilasnie,
osiggania jak najlepszych wynikoéw. Zastosowanie natomiast wskaznikow, tzw.
performance indicators, ilustruje w zatozeniach poziom zrealizowania zadan ca-
fej instytucji, jej segmentow, a zarazem poszczegdlnych pracownikow oraz stano-
wi¢ skuteczniejszy mechanizm kreacyjny i kontrolny polityki wobec szkolnictwa
wyZzszego niz wezesniejsze metody administracyjne'?.

Z punktu widzenia badan naukowych przeobrazenia w kierunku uniwersyte-
tu przedsiebiorczego dotycza, poza naciskiem na ich rozliczalnos¢ i zarzadzanie,
wspotfinansowania z réznych zrdédet i pojawienia si¢ w zwigzku z tym nowego
zjawiska, czyli wlasno$ci intelektualnej, sktadajacych sie na szersze zjawisko ko-
mercjalizacji badan oraz ustalania nowych priorytetow badawczych (Nowotny et
al. 2003, s. 179—194). Poza tym wiedza czysta nie jest juz, po pierwsze, tworzona
na uniwersytecie, a nastepnie transferowana do produkcji i tam wykorzystywa-
na. Istnieja specjalne konteksty aplikacji wiedzy, w ramach ktorych problem na-
ukowy powstaje, okresla si¢, a nastepnie dobiera si¢ czy wypracowuje do niego
metodologie, rozpowszechnia wyniki i transformuje w konkretne produkty-zasto-
sowania'’. Kwestia druga wigze si¢ z transdyscyplinarnoscig wiedzy; w reakcji
na stosunki mi¢dzy rozmaitymi dziedzinami wiedzy ksztattowanymi do potowy
wieku XX na modlg¢ dyscyplinowa powstajg zrekontekstualizowane postacie pol
teoretyczno-badawczych. Trzecia cecha odnosi si¢ do réznych rodzajow i od-
mian wiedzy spotecznej w kontekscie jej wiekszej refleksyjnosci, produkowa-
nej w roznych miejscach (zespoly doradcze — think tanks, konsultanci do spraw
zarzadzania i inni). To z punktu widzenia zagadnien wtadzy kwestia zasadnicza.
Praktyki regulacyjne poznonowoczesnego spoteczenstwa stajg si¢ coraz bardziej

12 Poddanie §rodowisk naukowych presji takich wskaznikdw, jak odnotowana liczba publikacii,
wystapien, cytowan czy tez zewng¢trznych funduszy na prowadzenie badan, nie wydaje si¢ jednak,
jak pokazuja krytycy, najlepsza motywacja do wysokiej jakosci pracy naukowej; dominowac zaczy-
naja tzw. fast thinkers, sprawnie funkcjonujacy w tych nadal w gruncie rzeczy zbiurokratyzowanych
strukturach (Czyzewski 2000, s. 143—145). Co wigcej, krytycy pokazuja, ze scentralizowany pro-
ces decyzyjny typu top-down, charakterystyczny dla modelu funkcjonowania przedsigbiorstw, stoi
w sprzecznosci z kolegialno$cig odzwierciedlajaca idee wspotrzadzenia i wspotodpowiedzialnosci
za kierowanie uniwersytetem. Maksymalizacja liczby studentéw na r6znych rodzajach i kierunkach
studiow nie rowna si¢ tez automatycznie maksymalizacji jakos$ci ksztalcenia, jakim zostaja oni
objeci (Baert, Shipman 2005). Projekty badawcze natomiast (zwlaszcza zwigzane z problematyka
integracji europejskiej), finansowane przez zewngtrzne instytucje publiczne i prywatne, nierzadko
przeksztatcaja si¢ w projekty standardowe, paralizujace naukowa inwencje¢ i tworczos¢, i w zwigz-
ku z tym nieefektywne (Czyzewski 2000). Otwarcie specjalistycznych kierunkéw na wydziatach,
miedzy innymi nauk spotecznych, niejednokrotnie polega na ksztatceniu wedle wzoru pseudoprofe-
sjonalizacji rzekomych specjalistow w nowych praktycznych dziedzinach, jak reklama, negocjacje,
public relations, ktore krytykuje si¢ za brak powaznej refleksji metodologicznej i dyskusji teore-
tycznej. Takie treningi, podobnie jak badania realizowane na zlecenie $wiata polityki czy biznesu,
spelniaja najczesciej tylko pozornie funkcje uzytkowe, a w rzeczywistosci stuza legitymizacji celow
ideologicznych czy partykularnym interesom.

13 Szczegdlowo te kwestie omawiam w dalszym fragmencie niniejszego rozdziahu.
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roznorodne, intensyfikujg swoj wptyw na swiadomosci grupowe i indywidualne,
wplywaja na proces produkcji i wykorzystywania wiedzy przez ludzi, ale nie nale-
zy zapominaé, ze jednoczes$nie wzajemnie si¢ kontroluja, zostawiajgc miejsce na
reakcje, na zmiane. Proces badawczy, czwarta charakterystyka wiedzy, jest komu-
nikacja ze $wiatem badanym, szczegélnie ze problemy badawcze dotycza coraz
czesciej szerszych grup spotecznych czy wrecz catych spoteczenstw. Zwigzane
jest to ogodlnie z procesem wickszej i rozleglejszej spotecznej dystrybucji wiedzy
i polega na probie taczenia wiedzy naukowej z innymi rodzajami wiedzy — lo-
kalna, milczaca, niedyskursywna, zdroworozsadkowa. Nie chodzi tu o zréwna-
nie owych rdznych postaci wiedzy, ale uznanie, ze kluczowa role w tworzeniu
wiedzy, w wyborze tematu, przebiegu procesu badawczego, wynikach odgrywa-
ja wartosci kulturowe, partykularne interesy, wladza polityczna i ekonomiczna.
Generuje to ceche piata wiedzy, czyli wiele réznorodnych definicji kontroli jako-
$ci badan, metod rozliczalno$ci (Nowotny et al. 2003). Tym samym wracamy do
poczatku argumentacji.

Tendencji do przeksztatcania si¢ uniwersytetow w kierunku przedsiebiorstw
towarzyszy tendencja o przeciwnym wektorze. Jest ona zwigzana z powstaniem
przy przedsigbiorstwach ich wlasnych instytutow badawczo-rozwojowych i uni-
wersytetow (korporacyjnych) oraz z przyjeciem pewnego specyficznego dla uni-
wersytetu sposobu postgpowania, zwlaszcza prowadzenia badan naukowych oraz
ksztalcenia i szkolenia mtodych adeptow.

Tego procesu nie nalezy utozsamia¢ z duzo wczesniejszym procesem unau-
kowienia gospodarki (cho¢ mozna go traktowac¢ do pewnego stopnia jako jedna
z jego konsekwencji), bedacym czescig szerszego trendu charakterystycznego
dla nowoczesnos$ci, a mianowicie z procesem racjonalizacji ludzkiego myslenia
1 dziatania. To szczegdlnie dynamiczny rozwoj nauk przyrodniczych doprowadzit
do wzrostu technicznych mozliwos$ci wykorzystywania ich rezultatéw. Masowa
produkcja przemystowa juz w wieku XIX zaczeta czerpa¢ z wiedzy naukowe;,
a w wieku XX nauka i technika okrzykni¢te zostaly najpotezniejszymi z sit wy-
tworczych nowoczesnego spoteczenstwa. Rewolucja komunikacyjna, rozwoj
nauk biotechnologicznych, genetyki czy wreszcie postepy w kognitywistyce
stworzyly nowe mozliwos$ci technologicznych zastosowan w ekonomii, ale tak-
ze w innych podsystemach nowoczesnego spoteczenstwa. Przy uczelniach ame-
rykanskich, a stopniowo takze przy uczelniach europejskich powstawac zaczety
uniwersyteckie centra badawcze; w pierwszej kolejnosci finansowane byty one
ze $rodkow budzetowych, z czasem z funduszy prywatnych. W konsekwencji
wytworzyly si¢ bardzo silne (szczegolnie w przypadku uczelni amerykanskich)
zwiazki przemystu z uczelniami wyzszymi — powstaty wspolne centra badawcze,
biura do spraw transferu technologii, spotki kapitalowe, najzdolniejsi naukowcy
zatrudniani sg jako eksperci, doradcy, zasiadajag we wtadzach spotek, a rownie
czesto traktuja te nowe okolicznoscei jako punkt wyjscia do tworzenia wilasnej
firmy (Krimsky 2007).
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To, co obserwujemy obecnie, dowodzi, ze wiedza coraz rzadziej ,,produko-
wana” jest w laboratoriach uniwersyteckich, a nastgpnie transferowana w swoich
zrekontekstualizowanych 1 zreklasyfikowanych formach do réznorodnych gatezi
gospodarki (Bucchi 2004). Wspotczesnie wielkie miedzynarodowe koncerny maja
wilasne centra badawczo-rozwojowe i sztab naukowcoéw zatrudnionych jako specja-
listow (Krimsky 2007). Procesy konceptualizacji, produkcji, reprodukcji, modyfi-
kacji i dysseminacji wiedzy odbywaja si¢ coraz czesciej, 0 czym juz wspomniatam,
poza uniwersytetami i zlokalizowane sa w przedsi¢biorstwach (Nowotny 2000).

Z ta koncepcja gospodarki opartej na wiedzy, a wigc i w duzej mierze z kon-
cepcja urynkowienia wiedzy, wigze si¢ wezsza tendencja do upodobnienia spo-
sobu komunikacji przedsigbiorstw i uczelni wyzszych. W czeéci empirycznej
niniejszego opracowania wysuwam nawet tez¢ o uniwersalnym mechanizmie
komunikowania i uzasadnienia prezentowanej argumentacji, z jednej strony ak-
centowania elementdéw tradycyjnego uniwersytetu Humboldta i nowej pedagogii,
a z drugiej warto$ci ekonomiczno-technologicznych i tych promowanych przez
najnowsze kierunki w zakresie organizacji i zarzadzania.

1.4. Zagadnienie wiedzy i wladzy z punktu widzenia krytycznej
refleksji w obszarze nauk spolecznych

Przedstawiona powyzej diagnoza przeksztatcen, jakie zachodzg wspotczesnie
w obszarach edukacyjnym i naukowo-badawczym, wymaga rzecz jasna osadzenia
w krytycznej refleksji i wygenerowanych w jej ramach strukturach pojgciowych
odnoszacych sie do zagadnien wiedzy, wladzy i kontroli spotecznej. Zebrane w tym
rozdziale perspektywy traktuje jako materiatl dokumentujacy historyczne losy inte-
lektualnych prob przyswojenia przemian zachodzacych w nauce i w jej otoczeniu
w wiekach XX i XXI. W tym fragmencie znajdzie si¢ tez nawigzanie do krytycznej
analizy dyskursu; inaczej niz dzieje si¢ to w rozdziale metodologiczno-badawczym,
gdzie KAD opisana jest jako narzedzie, tu pojawia si¢ ona jako jedna z perspektyw
krytycznych, gdzie akcent ktadzie si¢ na jej teoretyczne aspekty.

Pojecie krytycznej refleksji, jakiego uzywac bedg w tym fragmencie, odnoszac
si¢ wybiorczo do dorobku teoretycznego réznorodnych dziedzin nauk spotecznych
i humanistycznych'4, ma swoje implikacje — w r6znym stopniu u ré6znych autorow
— o charakterze teoretycznym i badawczym. Krytyczna analiza dyskursu (KAD)

4 Pomijam tu migdzy innymi odniesienia do wspotczesnych postaci symbolicznego interak-
cjonizmu (ale tez dorobku Szkoty Chicago, ktora z tej perspektywy jest krytyka avant la lettre),
zwlaszcza krytyczne przestania prac Howarda S. Beckera, Ervinga Goffmana i Alvina W. Gouldnera,
a takze odniesienia do postmodernistycznych perspektyw krytycznych w antropologii. Nie ma
tu wreszcie miejsca na nawigzanie do apelu Charlesa W. Millsa zawartego w The Sociological
Imagination (1959) i stanowiacego radykalng krytyke socjologii od wewnatrz.
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— gléwna metoda badawcza niniejszej pracy — korzystajaca z rezultatow dociekan
ponizej przedstawionych badaczy z obszaru krytycznych nauk spolecznych, jest
jedna z takich konkretnych i dobrze ugruntowanych propozycji teoretyczno-badaw-
czych.

KAD wyrasta z charakterystycznej dla socjologii wiedzy ,,sztuki niedowie-
rzania”, ktora pod powierzchnig wyartykutowanych regut zycia spotecznego
szuka nieu$wiadomionych spotecznie mechanizmow wtadzy'®. Perspektywa so-
cjologii wiedzy, jaka uksztattowata si¢ pod wptywem krytycznej refleksji nad
wiedzg u Nietzschego, Marksa i Freuda, zwigzana jest z charakterystycznym dy-
stansowaniem si¢ wobec gloszonych w spoteczenstwie punktow widzenia oraz
z postulatem badania mechanizmoéw ksztattowania si¢ spotecznych wyobrazen.
W socjologii o dialektyce struktur myslowych i struktur spotecznych pisat jako
pierwszy Emile Durkheim (Durkheim, Mauss 1973, s. 707-802). Wieloletnie
badania Pierre’a Bourdieu, a takze Basila Bernsteina pokazaty, ze ta homologia
jest ponadhistoryczna oraz ze w spoteczenstwach rozwinigtych jest ona wzmoc-
niona przez funkcjonowanie systemu szkolnego (Bourdieu, Wacquant 2001;
Bernstein 1990%). Co wigcej, obydwaj ci autorzy dowiedli, ze ta odpowiednio$¢
struktur spotecznych i mys$lowych spetnia takze funkcje ideologiczne.

1.4.1. Freud, Marks i Nietzsche

Za ojcow nowoczesnej demistyfikacji uwaza si¢ Zygmunta Freuda, Karola
Marksa 1 Friedricha Nietzschego. U tego pierwszego rdzeniem teorii psycholo-
gicznej (i jednoczesnie metod leczenia zaburzen psychologicznych) jest koncep-
cja nieSwiadomosci 1 strukturalnego modelu psychiki. Poziom nieswiadomosci
obejmuje popedy, ktore nie sg akceptowane dlatego, ze sa odczuwane jako we-
wnetrzne zagrozenie dla jednostki albo jako niebezpieczne dla spoteczenstwa.
Kultura jako superego musi tedy kontrolowac nie tylko postepowanie, ale 1 mysli
jednostek. Te koncepcje ,,odczytywania symptomow” traktowaé wigc mozna jako
sposob identyfikacji ukrytej struktury's, a teori¢ trzech wzajemnie powigzanych
systemow id, ego 1 superego jako klasyczny juz komentarz teoretyczny odnajdu-
jacy zrodta wewnetrznych zaburzen i choréb nerwowych w konflikcie wartosci,

15 Ten krytyczny aspekt metody, o czym wspominalam we wstepie, rozrozniajacy miedzy sferg
poczucia pozoru i rzeczywistosci, siega podstaw europejskiego dyskursu filozoficznego, stanowiac
jego podstawowy schemat pojeciowy i argumentacyjny (Perelman, Olbrechts-Tyteca 1959). Krytyka
ta jest jednoczesnie rozumiana jako normatywne zobowigzanie badacza wobec $§wiata praktycznego.

16 Marksistowski filozof Louis Althusser wigczyt te koncepcije freudowska do swej epistemo-
logii. Inspiracje dla wlasnych projektow teoretycznych i badawczych odnalezli we freudyzmie takze
przedstawiciele szkoly frankfurckiej, a w szczegdlnosci Erich Fromm, Teodor W. Adorno i Herbert
Marcuse. W ich pracach pokazuje si¢ nie tylko, do jakiego stopnia spoteczne i historyczne superego
kontroluje pozostate dwa elementy struktury psychiki, ale przede wszystkim, do jakiego stopnia ta
struktura psychiki wyznacza strukturg¢ spoteczenstwa.
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konflikcie osobistych sktonnosci, ktore przeciwstawione sg réznorodnym nor-
mom uznawanym w spoleczenstwie.

W filozofii spotecznej Marksa, pomyslanej jako tozsama z filozofig par
excellence, kluczowa kategorie stanowia formy $wiadomosci. Przeciwstawiajac
si¢ zatozeniom tradycyjnej filozofii Marks nie widzial w nich jakiej$ samoist-
nej realnosci, ale uwazat za znaczace elementy szerszych calosciowych struktur
kultury 1 zycia spotecznego, do ktorych kazdorazowo naleza i ktoére wyrazaja,
cho¢ zarazem przestaniajg, gdyz ten wyraz jest nicadekwatny, wypaczony. Owe
formy $wiadomosci spotecznej sg bowiem zawsze, zdaniem tego autora, formami
swiadomosci fatszywej. Zadanie krytyki (poznanie adekwatne jest krytyka form
swiadomosci fatszywej) polega na tym, by rozpozna¢ owe formy §wiadomosci
jako konieczne i obiektywne, czyli niezalezne od empirycznej §wiadomosci i woli
jednostek badz obiektywnie falszywe, czyli wypaczajace 1 przestaniajace jed-
nostkom rzeczywisty obraz ich $wiata i uniemozliwiajace adekwatne wejrzenie
w jego istote. Krytyka Marksa traktuje formy §wiadomosci jako ideologiczne i za-
razem okres$la si¢ jako krytyka ideologii'’. Owe ideologie wytwarzaja, w opinii
Marksa, ci, ktérzy oderwani sa od produkcji materialnej. W rezultacie tego pod-
stawowych determinant szukaja w samej mysli. Wydaje im sig, ze zyciem rzadzi
Rozum, $wiadomos¢, idee, wartosci. W rzeczywistosci jest odwrotnie, twierdzi
dalej autor, to formy, struktury i interesy spoteczne okreslaja formy swiadomosci
1 konceptualizacji $wiata. ,,W spoteczenstwach klasowych mysli klasy panujace;j
sg mys$lami panujagcymi”'®. Zadaniem dziejowym staje si¢ wiec wyzwolenie ucie-
lesnionych klas pracujacych spod politycznego wiadztwa klasy panujace;j.

,.Sztuka podejrzen” znajduje swoje specyficzne wydanie w filozofii Friedricha
Nietzschego. Tej, czerpigcej z niemieckiego romantyzmu koncepcji zarzuca sie, ze
ostrze jej krytyki, mimo ze totalnej, okazato si¢ mato radykalne. My$l Nietzschego
jednak ewoluowata. W pierwszym okresie swojej tworczosci (Narodziny tragedii
oraz Niewczesne rozwazania) istotnie orientowat si¢ on ,,wasko”, w duchu roman-
tycznym, na krytyke bezkrytycznego, optymistycznego filisterstwa i moralno$ci
mieszczanskiej oraz na krytyke militaryzacji kultury. W tym czasie jego spoj-
rzenie uksztaltowala zwlaszcza lektura pism Maxa Schelera. Od niego wywodzi
Nietzsche jedng ze swoich gldwnych tez o rozpadzie kultury na kultur¢ wewnetrz-
ng i zewnetrzng, odpowiadajaca rozszczepieniu idealizmu i realizmu. Tak jak

17 Krytyka ideologii jest — inaczej niz krytyka w sensie niedeontologicznym — typem sadéw
o charakterze normatywnym; stanowi wyraz niezgody na istniejaca rzeczywistos¢ i chce co$ w niej
zmienié.

80 tym, Ze kapitalizm jako calo$ciowy system stosunkdw spotecznych miat by¢ zdolny do
funkcjonowania i rozwoju przede wszystkim dzigki zjawisku urzeczowienia $wiadomosci pisat je-
den ze spadkobiercéw spuscizny Karola Marksa, Gydrgy Lukacs. Opisujac w Historii i Swiadomo-
Sci klasowej zjawisko urzeczowienia, wskazywal, ze jego istota jest calosciowa deformacja spotecz-
nej $wiadomosci, nastgpujaca wskutek fetyszyzujacego oddziatywania samej formy towarowej na
stosunki mi¢dzyludzkie.
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romantycy niemieccy, obydwaj filozofowie zauwazali, obserwujac wspotczesne
im Niemcy, zgubne skutki o§wiecenia ujawniajace si¢ w rozpadzie wigzi spotecz-
nych, zaniku wspélnych wartos$ci i norm, dominacji dgzen indywidualnych, mer-
kantylnych. Stowem w sytuacji, w ktorej ludzkie dziatanie zostalo oderwane od
kultury, warto$ci duchowych, a te ostatnie podporzadkowano instytucji panstwa.
Tutaj, twierdza wspolczesni komentatorzy Nietzschego, bierze poczatek krytycz-
no-oskarzycielska refleksja nad zagrozeniami, jakie niesie ze sobag nowoczesna
technika i nauka, cywilizacja w ogole'.

Jednak tworczos¢ Nietzschego to nie tylko krytyka spoteczenstwa kapitalistycz-
nego czy krytyka kultury mieszczanskiej. To krytyka rozszerzona wtasciwie na calg
historie europejskiej kultury, to negacja wszelkich autorytetow i jednoczesnie dema-
skacja historycznosci prawdy, relatywizacji poznania. Zaczynajac od krytyki trady-
cji pozytywistycznej 1 scjentystycznej w duchu fenomenologii Edmunda Husserla
— przeciw prawomocnosci 1 samowystarczalnosci ,,nauk europejskich” oraz od
krytyki spoteczenstwa industrialnego, Nietzsche probowat pokaza¢ w Narodzinach
tragedii, ze mit jest od poczatku obecny w kulturze europejskiej i ze dzieje kultury
sa historig starcia dwoch zywiotow — dionizyjskiego i apollinskiego. Ta wiara w ro-
zum, ktora zréwnac¢ miata ludzko$¢ z Bogiem, krolowata, jego zdaniem, nieprze-
rwanie od czasow antycznych po kantowska rewolucj¢ w filozofii. Jednak ,,poped
prawdy”, ktory kultura europejska wyprodukowata, zwrocit si¢ ostatecznie przeciw
niej, podwazajac jej zasadnos¢ i wieszczac panowanie ,,woli mocy”.

By wyjasnic¢ ten proces zdetronizowania wartosci, racjonalnosci i $wiadomo-
$ci, Nietzsche odwotuje si¢ do jezyka. Jego zdaniem, dazenie do ideatu, czyli plato-
nizm kultury europejskiej, bierze si¢ wtasnie z logocentrycznej struktury naszego
jezyka, co oznacza dalej, ze metafizyka jest zakorzeniona w strukturze podmioto-
wo-przedmiotowej jezyka indoeuropejskiego. Demaskujac historyczny, spoteczny,
a takze polityczny charakter moralnosci, metafizyki czy religii, Nietzsche pokazuje
jednak, ze z faktu Smierci Boga wynikaja integralne konsekwencje dla antropolo-
gii cztowieka, dla jego tozsamosci. Cywilizacja nowozytna usuwajac Boga, przy-
pisala jego cechy naturze, czyli uczynita biologizm jedyng zasada integralnosci
cztowieka, a moralno$¢ sprowadzita do kategorii utylitarno-uzytecznosciowych.
Nauka za$, czy, szerzej, pozytywizm jako prad kulturowy, nie moga, twierdzit au-
tor, stanowi¢ podstawy aksjologicznej. Moralno$¢ przez nie ustanowiona jest mo-
ralnoscia re-aktywna, moralnoscia zrodzong z niewoli®.

19 Pewng metafore dla tej radykalnej krytyki modernizacji jako procesu, w ktérym cztowiek
poczatkowo wykorzystuje nauke i technike dla zwigkszania swojego panowania nad przyroda, by
z czasem swoja wladze rozciagnac takze na drugiego cztowieka i spoteczenstwo w ogélnosci, odnaj-
dujemy u Oswalda Spenglera. Historia ludzkos$ci w jego wersji konczy si¢ ,,zmierzchem Zachodu”,
gdy duchowa ptodnos¢ kultury ustgpuje miejsca zwyktej praktycznej stosowalnosci i krolowac za-
czyna technika jako nowe wcielenie dynamicznego etosu faustowskiego (Spengler 2001).

20 Te nietzscheanskie tezy o spoteczno-represyjnym sensie nauki jako wyrazie demokratycz-
nej epoki zostaly podniesione przez Herberta Marcuse, kiedy pisat o ,,politycznej tresci rozumu
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Wola mocy zdaje si¢ pierwowzorem figury politycznego panowania jako nie-
zbywalnego sktadnika kondycji ludzkiej w ogdle. Oswiecony od czasé6w sokra-
tejskich rozum pada ofiarg systematycznie przez siebie zniewalanej natury, sta-
je sig¢ swoim przeciwienstwem, gdy do glosu dochodza najprymitywniejsze sity
i zywioty tkwigce w samym czlowieku (Nietzsche 1997, s. 51). Wiedza i wladza
sa, wedle Nietzschego, dwoistym, koniecznym zwigzkiem, poniewaz kazdy czto-
wiek, niezaleznie od tego, czy staby czy tez silny, potrzebuje wiary w sensownos¢
$wiata oraz w absolutno$¢ i niepodwazalnos$¢ ideatow. Stad czerpie swoje ugrun-
towanie koncepcja ,,wiecznego powrotu” jako manifestacja niewyczerpalnosci tej
energii przenikajacej zycie — wszelkie ideaty sg po pewnym czasie burzone po to
tylko, by ustgpi¢ miejsca nowym, prezentowanym réwniez jako absolutne.

1.4.2. Marksizm: szkola frankfurcka i Gramsci

Demistyfikacyjny ton dziel wspomnianych wielkich myslicieli podjeli w swo-
ich pracach w pierwszej potowie wicku XX przedstawiciele szkoty frankfur-
ckiej?!, a takze egzystencjalisci, miedzy innymi Karl Jaspers i Martin Heidegger.
Szczegolnie prace tego ostatniego filozofa, ktérego cytowatam juz w rozdziatach
wczesniejszych, opisujac strukture wiedzy w poczatkach nowozytnosci, spotka-
ty si¢ z szeroka recepcja srodowisk intelektualnych Europy Zachodniej w tam-
tym okresie. W Byciu i czasie odwoluje si¢ on do Nietzschego, by sformutowac
krytyke naukowo-technicznej nowoczesnosci, jej odcztowieczajacych i alienujg-
cych charakterystyk, a takze tropi¢ jej filozoficzne i kulturowe zrodta (Heidegger
1994). W niedtugim, ale wnikliwym eseju Czas swiatoobrazu, rowniez z inspira-
cji Nietzschego, Heidegger dokonuje destrukceji zachodniej metafizyki, pokazujac
na przykladzie kolejnych epok — antyku, $redniowiecza i nowozytnosci, ze cala
historia filozofii jest ,,zapomnieniem zapomnienia Bycia”, Ze, innymi stowy, to
metafizyka jest podstawg istoty epoki, w okreslony sposob wyktadajac byt i uyjmu-
jac prawde (Heidegger 1977, s. 128-167).

Wydaje si¢ jednak, ze to tworcy krytycznej teorii spoteczenstwa odstaniaja
najwyrazniej ,,polityczng tres¢ rozumu technicznego” (Marcuse 1965; 1967, cyt.
za: Habermas 1977, s. 347), gloszac, ze racjonalno$¢ tego rozumu jest w swej
najglebszej istocie 1 juz u swych najstarszych zrodet racjonalnoscia panowa-
nia. Siegajac po oswiecong posta¢ Odyseusza, Horkheimer i Adorno pokazuja

technicznego” (a watek ten jeszcze pozniej podjat Jiirgen Habermas). Do nietzscheanskiej kryty-
ki represyjno-dominacyjnego ksztattu racjonalnosci odwotywali si¢ tez Heidegger oraz inni, poza
Marcuse, przedstawiciele szkoty frankfurckie;j.

2 Szkote frankfurcka rozumiem tu za Jerzym Szackim w znaczeniu najbardziej waskim, odno-
szacym si¢ do $rodowiska tych badaczy, ktorzy skupili si¢ przy Maxie Horkheimerze, kiedy w roku
1931 objat on stanowisko kierownicze w Instytucie Badan Spotecznych we Frankfurcie (Szacki
2002, s. 522).
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w Dialektyce oswiecenia destrukcyjne skutki procesu, podczas ktorego mysl do-
browolnie zarzuca swag krytyczna funkcje i staje si¢ zwyktym srodkiem stuzacym
afirmacji rzeczywistosci. Kulminacjg regresu oswiecenia w mitologi¢ jest, zda-
niem obu autoroéw, amerykanski przemyst kulturalny, ktérego totalnos¢ wyraza
si¢ w ekonomiczno-technologicznym uporzadkowaniu prowadzacym do manipu-
lacji spoteczne;.

O tym, ze racjonalno$¢ nowoczesnej nauki i jej praktycznego zastosowania —
techniki jest tworem historycznym, pisat wielokrotnie inny przedstawiciel szkoty
frankfurckiej, Herbert Marcuse. Pokazat rowniez, Ze ta racjonalno$¢ jest ,,zamas-
kowanym” panowaniem:

Wszelako mozna utrzymywac, ze maszyneria technologicznego uniwersum ,jako taka” jest
obojetna wobec celow politycznych — moze najwyzej przyspieszac lub hamowac rozwoj spoleczen-
stwa. [...] Ale kiedy technika staje si¢ 0golng forma produkcji materialnej, wowczas opisuje ona
caloksztatt kultury; projektuje jaka$ historyczna totalno$¢ — jakis ,,$wiat” (Marcuse 1967, s. 168 in.,
cyt. za: Habermas 1977, s. 352)%.

Rozum techniczny jest wiec panowaniem samym, dostarcza uprawomocnie-
nia ekspansywnej wtadzy politycznej obejmujacej wszystkie dziedziny kultury,
gdyz istniejace stosunki przedstawia jako technicznie konieczne, zwigkszajace
spoteczna produktywno$¢, a nowy rodzaj niewoli racjonalizuje przez coraz bar-
dziej komfortowe warunki egzystencji (Marcuse 1998).

Mysliciele z krggu teorii krytycznej odnosza si¢ w swoich pracach, jak wi-
da¢, do zjawisk zaobserwowanych przez Nietzschego, wychodzac od jego kryty-
ki dziewigtnastowiecznej nauki, gloszacej tozsamo$¢ panowania i rozumu, az po
probe uniwersalizacji catej figury politycznego panowania, ktora przyjmuje u nie-
go postac ,,wiecznego powrotu” takich samych form zycia, wiecznego powrotu
tego, co jednakowe.

Rekonstrukcji tych ponadhistorycznych form, ktore wystepuja juz w ele-
mentarnych strukturach ludzkiej komunikacji jezykowej, dokonat kontynuator
szkoly frankfurckiej i jej teorii krytycznej Jirgen Habermas. Podjal on zasadni-
czy paradygmat , krytykdw nowoczesnego rozumu” odnoszacy si¢ do systemu
panowania i swoje gtoéwne dzieto, Teorie dziatania komunikacyjnego, poswigcit
teorii racjonalnos$ci oraz racjonalizacji jako procesowi spotecznemu, do ktérych

22 To rozroznienie Marcusego, stuzace ujawnieniu podwdjnego oblicza racjonalnosci, jest
zreszta pewna wariacja tego, co Max Weber nazywat racjonalnos$cia substancjalng, a Karl Mannheim
uzupehil, wprowadzajac dwa rézne typy racjonalno$ci: substancjalng i funkcjonalng (Mannheim
1974, s. 86—88). Mannheim pokazywal za Weberem, Ze racjonalno$¢ substancjalna odnosi si¢ do
osiggania celow zgodnie z pewnymi nadrzgdnymi wartos$ciami, jest zdolno$cia jednostek do nieza-
leznego sadu, podczas gdy racjonalnos¢ funkcjonalna to organizacja dziatalnosci pod katem obiek-
tywnych celow. Destrukcyjny wplyw tej ostatniej miatby si¢ ujawnia¢ w tym, ze 6w niezalezny
sad oddany zostaje w rece ,,organizatorow”, ktorzy odtad kierujg bezsilnymi i bezradnymi wobec
nieobliczalnych procesow dynamicznej fazy industrializacji jednostkami.
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odwolywatam si¢ wczesniej, opisujac przemiany systemu wiedzy w spoleczen-
stwie industrialnym. Koncentrujgc si¢ na problemie racjonalnosci, postawionym
po raz pierwszy przez Webera, Habermas dokonat roztamu w tradycyjnym poj-
mowaniu dziatania i racjonalnosci. Arystotelesowskiemu utozsamianiu dziatania
z dziataniem instrumentalnym przeciwstawit dzialanie komunikacyjne stwierdza-
jac, ze w dziataniu komunikacyjnym nie chodzi o

odniesienie samotnego podmiotu do czego$ w $wiecie obiektywnym, co mozna przedstawiac i czym
mozna manipulowaé, lecz [o] stosunek intersubiektywny, w jaki podmioty zdolne do dziatania
i mowienia wchodza wowczas, gdy si¢ ze soba co do czego$ porozumiewaja (Habermas 1999,
s. 639-640).

Racjonalno$¢ takiej sytuacji komunikacyjnej nie sprowadza si¢ do racjonal-
nosci instrumentalnej, wiodacej do okreslonego celu przy optymalizacji srodkow,
ale reprezentuje wspoélnie podzielane i uniwersalne raczej niz partykularne inte-
resy rozmowcow.

Instytucjonalizacja postepu naukowo-technicznego, jaka dokonala sig
w wieku XIX, spowodowata, w opinii Habermasa, proces zacierania si¢ ,,du-
alizmu pracy i wzajemnego oddziatywania” w $§wiadomos$ci ludzi. Rozum
techniczny, ukrywajac ideologiczny charakter racjonalizacji zycia spotecznego
poprzez wykalkulowane panowanie i technicznie uzasadniong przemoc w sto-
sunkach migdzy ludzmi, przybrat postaé, na co juz czesciowo wskazywatam
wczesniej, bezalternatywnego zrodta uprawomocnienia form zniewolen jako
technicznie koniecznych. ,,Technika i nauka jako ideologia” oderwaty ,kryteria
usprawiedliwienia [...] od normatywnych regut wzajemnego oddziatywania”
(Habermas 1977, s. 380).

Nieortodoksyjna interpretacja marksizmu podjeta zostata w wieku XX nie tyl-
ko przez przedstawicieli szkoty frankfurckiej i Habermasa, ale przede wszystkim
przez myslicieli, ktorzy przynajmniej w poczatkach swojej aktywnosci intelektu-
alnej nazywali siebie marksistami. W tym miejscu warto byltoby przyjrzec¢ si¢ za-
interesowaniom poznawczym szczegolnie jednego z nich, Antonio Gramsciego®.

Swoja teori¢ wiadzy, klasy i panstwa w nowoczesnych spoteczenstwach
kapitalistycznych Gramsci stworzyt po pierwszej wojnie §wiatowej. Polityczna
wladza klasy dominujacej w takich spoteczenstwach bazowata, jego zdaniem, na
kombinacji dwoch czynnikow: ,,dominacji”, to jest wladzy panstwowej w was-
kim sensie, 1 ,,hegemonii”, ,,intelektualnym i moralnym przywodztwie” (Forgacs
1988, cyt. za: Fairclough 1995). Analogicznie, panstwo stanowito kombinacje
»Spoteczenstwa politycznego” oraz ,,spoleczenstwa obywatelskiego”; wtadza,
hegemonia oznaczata kontrole dominujgcej klasy spolecznej nad instytucjami

2 Koncepcja hegemonii oraz krytycznie czytana marksowska kategoria $wiadomosci falszy-
wej Gramsciego sg wspotczesnie wykorzystywane przez badaczy KAD (Fairclough 1995) oraz in-
nych badaczy dyskursu (Laclau 1977; Mouffe (red.) 1979).
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spoteczenstwa obywatelskiego (sferg edukacji, rodziny, rozrywki). Gramsci tg-
czyt tu wiec hegemonie z funkcjonowaniem panstwa jako ,,panstwa etycznego”.
Stwierdzat:

kazde panstwo jest etyczne o tyle, o ile do jego najwazniejszych funkcji nalezy wzniesienie spote-
czenstwa do takiego poziomu kulturalnego i moralnego, ktory bedzie odpowiadat potrzebom pro-
dukcyjnych sit rozwoju i, stad, interesom rzadzacych klas (Forgacs 1988, s. 234, cyt. za: Fairclough
1995, s. 93).

Autor uznat za zasadnicza dla wspotczesnego mu spoteczenstwa, w odnie-
sieniu do rozwijanych w dwczesnym czasie w Stanach Zjednoczonych idei for-
dyzmu i tayloryzmu, ,,potrzebe stworzenia nowego typu cztowieka, ktory bedzie
dostosowany do nowego typu pracy”. Taka kulturowa i etyczna inzynieria mogta,
w oczach Gramsciego, dokonac si¢ nie inaczej jak przy uzyciu ideologicznych
srodkow, nakreslajacych taka ,.koncepcja $wiata, ktora implicite manifestuje si¢
w sztuce, prawie, ekonomicznej aktywnosci, a takze jednostkowym i zbiorowym
zyciu” (Gramsci 1971, s. 328).

1.4.3. Poststrukturalizm: Foucault

Michel Foucault nalezy do grona tych myslicieli, ktorzy, obok egzysten-
cjalistow, skoncentrowali si¢ na interpretacji dorobku Nietzschego. Foucault
wraz z innymi przedstawicielami poststrukturalizmu, jak Jacques Lacan, Gilles
Deleuze, Jacques Derrida, Jean Baudrillard i Jean-Frangois Lyotard, nalezy
do wielkich ucznidw mistrzow podejrzliwosci; poststrukturalisci to mysli-
ciele, z mniejszym lub wiekszym sukcesem poznawczym siggajacy do tej sa-
mej figury hermeneutycznej, ktora dominuje w tekstach szkoty frankfurckie;.
Rozczarowanie wyroste z kryzysu dazen emancypacyjnych kaze im demasko-
wac na réoznych plaszczyznach i w r6znych momentach historycznych wszelkie
ideaty i tropi¢ ,,wielkie narracje”, w ktore mit, od poczatku obecny w samej pod-
miotowosci europejskiego rozumu, jest systematycznie wbudowywany. W ich
rozwazaniach na pierwszy plan wysuwa si¢ niewiara, ze w obszarze historii da
si¢ urzeczywistni¢ autentyczne cztowieczenstwo; nihilizm, wbrew Nietzschemu,
ma w ich mniemaniu sens ontologiczny, a nie kulturowo-historyczny.

Analizy Foucaulta, szczegdlnie nowoczesnych instytucji, w ktorych funk-
cjonowaniu dopatrywatl si¢ instrumentu nadzorujacej wladzy, na co wielokrot-
nie wskazywatam przy okazji analiz relacji wiedzy 1 wtadzy w r6znych epokach
historycznych, ilustruja, ze wtadza nie jest juz dominacjg rzadzacych klas, ale
jest wladza niczyja, ,,wtadza bez podmiotu”, rozproszong, ujawniajacg si¢ tylko
poprzez dyskurs, konkretne techniki dominacji, ktore istniejg w spoleczenstwie.
Badanie dyskursywnych technik jest, w ujeciu Foucaulta, wydobywaniem na
jaw faktow dominacji i podporzadkowania. W utrzymywaniu, ze spoteczenstwo
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nie jest oparte na wartos$ciach, ale wtagnie na wladzy czy raczej, ze to kultura jest
wladzg, oraz w tropieniu historycznych przejawow tej tezy nawigzuje Foucault
przyktadowo do Nietzschego. To migdzy innymi za tym autorem Foucault po-
kazuje, ze historia jest krytycznym opisem konstytuowania wiedzy za pomoca
wladzy, krytyczna analizg spotecznie uwarunkowanej natury prawdy. Wowczas
wiedzo-wtadza nie jest czym$ abstrakcyjnym, co omawianemu autorowi nie-
stusznie si¢ zarzuca, lecz zbiorem regul (les régularités), ktore czynig dyskur-
sywne praktyki (les régles) widzialnymi, ale same nie mogg by¢ nigdy w pelni
widzialne, zbiorem regul-praktyk, ktérym jednostki sg podporzadkowane bez
swojej wiedzy i woli oraz ktore moga by¢ zrozumiale jedynie dzigki konkret-
nym warunkom historycznym, okreslajacym, co si¢ robi i mowi (Lemert, Gillan
1999, s. 61-86).

Koncepcja dyskursu jako konfiguracji wtadzy/wiedzy wyklucza u Foucaulta
pojecie ideologii; twierdzi on, ze ideologi¢ prawie zawsze przeciwstawia si¢
prawdzie czy raczej temu, co za prawde ma uchodzi¢, a on sam jest zwolennikiem
relatywistycznej teorii prawdy. Interesuje go, co unaocznia w Stowach i rzeczach,
nie tyle odrdznianie wypowiedzi prawdziwych od fatszywych, ile analiza histo-
rycznych warunkoéw wytwarzania efektow prawdy w dyskursach, ktore nie sg ani
prawdziwe, ani falszywe.

1.4.4. Koncepcje odtwarzania kultury u Bourdieu i Bernsteina

Do grona podej$¢ sugerujacych powigzanie form wiedzy i wtadzy naleza
w obrebie socjologii bez watpienia analizy Pierre’a Bourdieu i Basila Bernsteina.
Teoria odtwarzania kultury, zapoczatkowana i rozwinieta przez Bourdieu, ktadzie
zasadniczy akcent na relacje mi¢dzy makrostrukturalnymi ramami organizacji
spotecznej a formami §wiadomosci 0sob dziatajacych i oddzialujacych na siebie
w tych ramach. W teorii tej tad kategorii poznawczych i praktyk jest rezultatem
przemocy symbolicznej, czyli narzucania obrazu zasad arbitralnych, ktorych ide-
ologiczne presupozycje sa naturalizowane.

Szczegolnie interesowata Bourdieu rola edukacji w odtwarzaniu stosun-
kow spotecznych (Bourdieu, Passeron 1977). W polu edukacyjnym analizowat
prawomocnos$¢ struktur kultury, zasad jej przyswajania i transmisji, praktyk ko-
munikowania i ich systemdw znaczen, a takze sposob, w jaki transmitowane sg
w nich stosunki wtadzy. Autorowi temu zarzuca si¢ jednak, iz jego analizy, mimo
ze zorientowane na ogolng teori¢ reprodukcji kultury, ograniczaja si¢ zazwyczaj
do analizy tresci i efektu transmisji edukacyjnej odtwarzajacej strukture klasowa,
aniewiele miejsca poswiecaja zasadom konstytuujacym specyficzny dyskurs edu-
kacyjny czy zasadom jego transmisji (Bernstein 1990?).

Inny zarzut pod adresem koncepcji Bourdieu, w pewnym sensie powigza-
ny z wczesniejszym, wskazuje na obecny w niej socjologiczny redukcjonizm.
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Przyjmujac w gruncie rzeczy semiologiczna koncepcje kultury jako systemu zna-
czen, autor uprzywilejowuje makroinstytucjonalne fakty ze sfery klasy, wladzy,
ideologii, ignorujgc tym samym wielopoziomowos¢ tego systemu, ktory ksztat-
tuje sie takze w aktywnos$ci podejmowanej przez uczestnikow zycia spolecznego.
Innymi stowy, teoria ta koncentruje si¢ na powierzchniowych, ideologicznych
markerach ,tekstu”, jak klasa, rasa, gender, a nie probuje zglebiac, jak ten ,,tekst”
powstal, jakie sa zasady jego konstrukcji, cyrkulacji, kontekstualizacji, przyswa-
jania, a takze zmiany (Bernstein 1990, s. 177).

Koncepcja odtwarzania kultury Basila Bernsteina probuje te braki uzupel-
nia¢. Kluczowe miejsce zajmuje tutaj teoria dominujacych kodow i okreslaja-
cych je poje¢ klasyfikacji i kompozycji, ktore razem traktowane sa jako ukrycie
przyswajane zasady regulatywne, selekcjonujgce 1 integrujagce istotne znaczenia
i formy ich realizacji oraz tworzace konteksty (Bernstein 1990% s. 15-17). Te
zasady tworza, okreslajac to doktadniej, sposoby moéwienia, doswiadczenia, inter-
pretowania $wiata, a wigc pewne modele proceséw socjalizacyjnych oraz modele
struktur spotecznych im wiasciwych.

Proces reprodukcji kulturowej realizuje si¢ zatem poprzez koniecznos$¢ spra-
wowania nadzoru nad selekcja i instytucjonalizacja owych zasad. Owo sprawowa-
nie nadzoru nad regutami reprodukcji wprowadza do tej koncepcji problematyke
wladzy, ideologii i kontroli spotecznej. Za podstawowe agendy transmisji kultury
w spoleczenstwie przemystowym uwazat Bernstein przede wszystkim instytucje
oswiatowe, co, jak sadzit, uczynito je polem kontrolowanym przez stosunki wia-
dzy. Pisze o tym szerzej we wczesniejszych fragmentach pracy, odwotujac sie do
jego koncepcji kodow edukacyjnych:

Kontrola nad tym procesem [dystrybucji kodow — K. B.] okresla z jednej strony dostep do naj-
wazniejszych z punktu widzenia wtadzy form dyskursu (czyli dziedzin znaczen wraz z regutami ich
tworzenia i komunikowania), z drugiej za$ strony oznacza mozliwo$¢ — dzigki rekontekstualizacji
znaczen — panowania nad zakresem i sposobami interpretacji tekstow przekazywanych tym, ktorzy
dostep do okreslonych form dyskursu uzyskali (Piotrowski, Bokszanski 19907, s. 21).

1.4.5. Krytyczna analiza dyskursu*

Badacze krytycznej analizy dyskursu (KAD) sa spadkobiercami, w mniej-
szym lub wigkszym stopniu, dorobku powyzej zaprezentowanych autoréw;
w specyficzny dla siebie sposob dokonali recepcji pogladow tu referowanych, by
stworzy¢ wlasny program teoretyczno-badawczy.

24 Wiecej o KAD — z perspektywy badawczej — pisze¢ w rozdziale metodologicznym. W tym
miejscu, jak wspominatam, KAD traktuje jako kolejne po juz wzmiankowanych, istotne z punktu
widzenia niniejszego opracowania, podej$cie krytyczne zajmujace si¢ zagadnieniami wiedzy, wia-
dzy i kontroli spoteczne;j.



50

KAD w wersji proponowanej przez jednego z jej przedstawicieli, Normana
Fairclougha, ktorg w duzej mierze traktuj¢ jako teoretyczng i metodologiczno-
-badawcza wyktadnie zastosowana w niniejszej pracy, przynalezy do nowej zre-
kontektualizowanej postaci pola teoretyczno-badawczego zwiazanego z analiza
dyskursu. Odwotuje si¢ ona bezposrednio do teorii londynskiej szkoty funkcjo-
nalnej Michaela K. Hallidaya. To z niej czerpie wielofunkcyjne spojrzenie na
tekst i w konsekwencji postuluje wielopoziomowe badanie. Gramatyka funkcjo-
nalna zaktada, ze jezyk jednocze$nie petni funkcje ideacyjng, odnoszaca si¢ do
systemow wiedzy, przekonan, interpersonalng, konstytuujaca interakcje miedzy
uczestnikami dyskursu, ale i samych uczestnikéw oraz tekstualna, taczaca ele-
menty tekstu w jedna koherentna catos¢, a nastepnie taka cato$¢ z danym kontek-
stem sytuacyjnym (Halliday 1978, zwtaszcza s. 128—151). Trzy poziomy analizy
KAD, bazujace na tym podziale funkcjonalnym, czyli poziom tekstu, praktyk
dyskursywnych (komunikacyjnych) i stosunkéw spotecznych, kierujg uwage na
procesy produkcji, dystrybucji i konsumpcji tekstu (Fairclough 1995, s. 4-10). Ta
konkretna teoria jezyka umozliwia analize¢ dyskursu pojeta jako pytanie o relacje
migdzy tekstem i jego spoteczno-kulturowym kontekstem, tym samym zaktada,
ze dyskurs jest czym$ wigcej niz tekstem, jest uzyciem jezyka traktowanym jako
praktyka spoteczna®.

Schemat 6w, zbudowany w duzej mierze takze przy udziale teorii socjolo-
gicznej Pierre’a Bourdieu, pozwala na osiagni¢cie krytycznego celu analizy dys-
kursu, czyli odstonigcie ukrytych regut rzadzacych sferg komunikowania, odkry-
cie i opisanie zwiazkéw migdzy ideologia i cechami dyskursu (tresci ideologii
pojawiajace si¢ w wypowiedziach, a takze sposoby manifestowania si¢ ideologii
w praktykach komunikacyjnych). Tym samym oznacza to, ze KAD, pozostajac
wierna teorii krytycznej (rozumianej w sensie gatunkowym), pokazuje za pomoca
konkretnych operacji na tek$cie (wypowiedzi, uzycie jezyka) i jego odniesieniach
do poziomu makrospotecznego (stosunkow spotecznych i uktadow kulturowych),
jak budowac teorig spoteczng ujawniajaca dyskursy przemocy i zniewolen.

W kwestii ideologii KAD zaktada, ze istniejg pewne szczegdlne reprezenta-
cje, konstrukcje swiata, ktore majg charakter instrumentalny i tym samym odgry-
wajg znaczacg role w reprodukcji dominacji. Twierdzenie, ze jakie$ dyskursywne
zdarzenie jest nacechowane ideologicznie nie oznacza, ich zdaniem, iz jest fal-
szywe lub ze krytykujacy zajmuje jakas$ uprzywilejowana pozycje, z ktdrej mozna
orzekac, co jest prawda, a co nig nie jest; oznacza natomiast, ze zdarzenie to shuzy
reprodukcji stosunkow wiadzy (Fairclough 1995, s. 15-20). Tropienie ideologii
jest tym bardziej wazne wspotczesnie, twierdzg dalej analitycy KAD, kiedy cha-
rakter stosunkow wiladzy ulegt radykalnej zmianie — przeszedt transformacj¢ od
koercji do uzgodnien, od przemocy do ideologii i samodyscyplinujacych praktyk,

25 Wiecej informacji na temat konkretnych zabiegéw dokonywanych na tekscie wedle regut
szkoty Fairclougha znajduje si¢ w rozdziale metodologicznym.
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moéwiac jezykiem Foucaulta. Rosnie wigec znaczenie jezyka w egzekwowaniu
wladzy (praktyki hegemoniczne to w duzej mierze praktyki dyskursywne) — to na
poziomie dyskursu uzyskuje si¢ akceptacj¢ spoteczenstwa, transmituje dominuja-
ce poglady spoteczne, przyswaja wartosci i wzory postgpowania.

Krytyczna analiza spoteczna obejmuje jednak nie tylko poziom tekstu,
gdzie tropi si¢ niejasnosci, niespojnosci, sprzecznosci, paradoksy w obrebie
samego tekstu, ale takze poziom spotecznej diagnozy, demaskujacy manipula-
cyjny 1 perswazyjny charakter praktyk dyskursywnych, i wreszcie poziom kry-
tyki prognostycznej, majacy na celu ksztaltowanie i doskonalenie komunikacji
spolecznej (Reisigl, Wodak 2001). Wynika z tego, ze KAD stawia sobie za cel
walke z ideologia, wpisujac w swdj program element polityczny — politycznej
emancypacji?’.

26'W tym miejscu KAD siega po teoric Gramsciego, ktéra pozwala na odniesienie problemu
jezyka i ideologii do szerszej ramy analiz wladzy, do zmiany w rownowadze spotecznych sit w spo-
leczenstwie poznego kapitalizmu. Z jednej strony praktyki dyskursywne traktuje si¢ jako narzegdzie
wladzy uciele$niajace okreslone ideologie — szczegdlny typ wiedzy, przekonan i sagdow, tozsamosci
uczestnikow i relacje migdzy nimi (Fairclough 1995, s. 94). W takim ujeciu dyskurs jest najbardziej
efektywnym mechanizmem podtrzymywania i reprodukowania kulturowych i ideologicznych wy-
miar6w hegemonii. Z drugiej strony dyskurs jest nie tyle narzgdziem wtadzy, ile wtadza sama, sfera
kulturowej hegemonii: juz na poziomie nawet najbardziej pierwotnego uspotecznienia — w jezyku
—ukryta jest normatywna struktura gatunkowa, ktora czyni z aktu komunikacji, zwlaszcza jej zakto-
cen, akt represji (Fairclough 1995, s. 95).

W sprzezeniu tych dwoch aspektow relacji pomigdzy dyskursem a hegemonia badacze dyskur-
su probuja pokonaé zarowno Scylle ekonomizmu, jak i Charybde idealizmu: dyskurs ksztattowany
jest przez struktury, a zarazem sam jest czynnikiem ksztattowania struktur. Gramsci rowniez zdawat
sobie sprawe z tego, ze rOwnowaga sit w spoleczenstwie nigdy nie jest stabilna, ze procesom re-
produkcji towarzysza niezmiennie procesy transformacji i zmiany. Analogicznie, hegemonia jakiej$
klasy czy grupy nad ,,porzadkiem dyskursu” (Fairclough wykorzystuje tu kategori¢ Foucaulta, por.
Foucault 2002) narazona jest na niestabilno$¢. Na poziomie praktyk dyskursywnych, ktore same
w sobie cechuje kompleksowo$¢ i heterogeniczno$é, mamy do czynienia z wieloraka interpretacja,
uniwersalnym procesem, odstaniajacym poznawczo-interakcyjne kompetencje podmiotu, wiedze,
reguly i procedury poznawcze umozliwiajace uporzadkowanie zycia spotecznego. Ideologia nie jest
wigc cechg samego tekstu, ale cechg dyskursu rozumianego jako ,,spoteczne zdarzenie”, z ktorego
produkcja, dystrybucja i interpretacja tekstu bierze swoj poczatek (Fairclough 1995, s. 71). Mimo
nieskonczonej, wydawatoby si¢, mozliwosci kreacyjnej praktyk dyskursywnych, sa one ogranicza-
ne i powstrzymywane przez hegemoniczne relacje oraz hegemoniczng walke.

7 Przedstawiciele KAD definiujg ten trzeci poziom poprzez udziat w szerzej zakrojonych
krytycznych projektach zmierzajacych do tworzenia warunkow wypowiadania sadow prawdzi-
wych poprzez tropienie sadoéw fatszywych, zdroworozsadkowych (tak zwanych ,,naturalizacji”)
i,,znaczgcych nieobecnosci”. To stawia, w ich mniemaniu, przed naukami spotecznymi w ogole
cele krytyczne, zwigzane ze stworzeniem krytycznej §wiadomosci jezykowej jako niezbgdnego
elementu w edukacji (Fairclough 1995, s. 219-227). Praktyki edukacyjne sa wspodtczesnie, ich
zdaniem, prawdopodobnie bardziej niz niegdy$ domena wladzy dyskursywnej i inzynierii j¢zyko-
wej. W ten sam sposob, w jaki nastgpuje obecnie proces ksztaltowania okreslonych dominujacych
praktyk dyskursywnych, a wraz z nim proces wpajania specyficznych znaczen, symboli, warto-
$ci, spotecznych relacji i tozsamosci, pomysle¢ mozna sytuacje, w ktorej instytucje oSwiatowe
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1.4.5.1. Krytyczna analiza dyskursu a wspolczesne teorie
socjologiczne

W tym fragmencie opracowania bgdzie mowa o sposobie recepcji perspek-
tywy socjologicznej w krytycznej analizie dyskursu z naciskiem na te kategorie
i koncepcje socjologiczne, ktore stanowia punkt odniesienia do problematyki ba-
dawczej niniejszej rozprawy.

Po pierwsze, analitycy KAD sa zwolennikami takiej tezy o naturze dzisiej-
szej rzeczywistosci spolecznej, w ktorej podkreslana jest sieciowos¢ powigzan
réznych spotecznych dziedzin zycia (polityki, ekonomii, kultury) i charaktery-
stycznych dla nich praktyk spotecznych oraz ich umiejscowienie na réznych po-
ziomach (a wtasciwie transcendowanie tych poziomow) od lokalnych po globalne.
Takie postrzeganie rzeczywistosci spolecznej odnalez¢ mozna u wielu wspotcze-
snych teoretykow spolecznych, zwtaszcza u Giddensa, Habermasa i Luhmanna,
ktorych refleksje juz w tym rozdziale przyblizatam.

Po drugie, w tym nowo wylaniajacym si¢ ukladzie spotecznym istotne
znaczenie odgrywajg tzw. porzadki dyskursu (Foucault), o ktérych szerzej pi-
sze w czesci metodologicznej, okreslajace obowigzujace definicje spotecznej
sprawiedliwos$ci, systemy warto$ci, wzory dziatania i formy tozsamosci. O ich
skutecznosci decyduje proces rekontekstualizacji (Bernstein), bedacy procesem
transmisji najczesciej okreslonych gatunkow (praktyk spotecznych) z pewnych
systemow do innych, ktdre tym samym ulegaja transformacji, jesli nie wrecz ko-
lonizacji (Habermas). W obszarze szkolnictwa wyzszego do gatunkéw rekontek-
stualizowanych (wykorzenionych), czyli dziatajacych na réznych przestrzeniach
i w réznym czasie, zaliczy¢ mozna gatunki organizacji i zarzadzania oraz auto-
promocji. Oprocz jezyka pola biznesu, PR i reklamy znaczenie ma rowniez, na
co wskazuja moje analizy, jezyk administracji i oficjalny jezyk dokumentow UE.
Za dominujacy porzadek dyskursu dla ,,nowego ducha kapitalizmu”, o ktorej to
koncepcji juz wspominatam, wielu autoréw KAD uznaje tak zwane projektowe
uzasadnienie porzadku (la Cité par projet). Koncepcja Cité (Boltanski, Thévenot
1991, cyt. za: Chiapello, Fairclough 2002; Boltanski, Chiapello 1999) odnosi si¢
do réznych znaczeniowych ram istniejacych w danych epokach historycznych
i uzasadniajacych w okreslony sposob istniejagcy wowczas spoteczno-polityczny
tad. W Projektowym Cité akcentuje si¢ sieciowo$¢ relacji, aktywnos¢, autonomig,
podmiotowos¢, kreatywno$¢, mobilno$é i fleksybilnosc, a takze dialektyke szansy
1 ryzyka (Pestre 2003, s. 251-255). Nie bez znaczenia dla uksztaltowania tego
wiasnie typu uzasadnienia jest proces przenikania logiki charakterystycznej dla
systemu organizacji i zarzadzania do innych subsystemoéw, w tym do edukacji.

dostarczaja wiedzg o spotecznych mechanizmach rzadzacych domeng jezyka i dyskursu, a w ten
sposob buduja krytyczng $wiadomosé jezykowa ucznidow i studentow, tym samym przysztych
obywateli.
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Koncepcja ta w takim ksztalcie wydaje si¢ mie¢ cechy wspdlne, jak to doktad-
niej pokazuje w badaniach empirycznych, ze zjawiskiem zinstytucjonalizowane-
go indywidualizmu (Parsons) czy czegos, co Giddens okresla jako proces coraz
Scislejszego powiazania zmian zachodzacych w sferze zycia osobistego z proce-
sami ustanawiania stosunkow spolecznych na bardzo szeroka skale. W obszarze
wspotczesnej nauki istniejgcy nowy sposob wytwarzania wiedzy wydaje si¢ do
pewnego stopnia stanowi¢ ilustracj¢ wspomnianych procesow, gdyz odwotuje sie
on do takich wiasnie neoliberalnych wartosci. Nowe sposoby ksztatcenia i wizje
edukacji definiuje si¢, co przedstawiam w czg¢sci empirycznej, korzystajac z pro-
jektowego uzasadnienia porzadku.

Mimo dominacji jednego porzadku uzasadnienia przewaza proces rdéznico-
wania, mieszania, hybrydyzacji r6znorodnych porzadkéw spotecznych i odpo-
wiadajgcych im systemow wartosci; na poziomie zjawisk tekstowych (w szero-
kim sensie) mowi si¢ o interdyskursowosci. Szczegolnie dobrym przyktadem sg
tu teksty reklamowe, ale coraz powszechniej uwaza si¢, ze kazdy tekst w obiegu
publicznym podlega procesowi hybrydyzacji. Podobnie dzieje si¢ z dyskursem
w obszarze akademickim, odwotuje sie on tu do réoznorodnych uzasadnien; mimo
tej roznorodnosci analizy empiryczne unaoczniajg pewne prawidtowosci.

Jezyk wspoélczesnego systemu szkolnictwa wyzszego (edukacji w ogoéle) pod-
lega jednak nie tylko tym postmodernistycznym tendencjom do mieszania roznych
tadéw, ale co najmniej w rownej mierze wptywom modernizmu czy wrecz hipermo-
dernizmu wowczas, gdy akcent pada na jeden (jedyny) cel, do ktérego zdaza¢ ma
reforma edukacji, i na racjonalnie pomyslane sposoby jego osiagniecia. Z tym po-
zytywistycznym u zroédel nastawieniem wiaze si¢ nie tyle zjawisko hybrydyzacji, ile
zjawisko konflacji, czyli taczenia kiedys$ odrebnych catosci, w tym wypadku tego,
co techniczne, wydajne, uzyteczne, z tym, co spoleczne, etyczne, sprawiedliwe. Ow
zabieg obserwowa¢ mozna zwlaszcza w programach reform i strategiach rozwoju
edukacji, ktorych konkretne przyktady poddatam analizie w tej pracy.

Logika racjonalnosci instrumentalnej (Habermas) ksztaltuje w duzym stop-
niu jezyk wspolczesnej edukacji — zaktada si¢ nowe cele i legitymizuje wszelkie
procedury, ktore sprawnie i efektywnie pomoga w ich osiagnigciu. Za pomoca
okreslonych srodkow jezykowych, ktorych omowienie znajduje si¢ w czgsci me-
todologicznej, na przyktad milczacych zalozen, pewne partykularne wizje eduka-
cji, tozsamosci studentow, uczniow i nauczycieli uchodzi¢ zaczynaja za uniwer-
salne, a uniwersalne z kolei za konieczne (przy uzyciu modalno$ci deontycznej
osigga si¢ efekt ukoniecznionej arbitralnosci) i1 shuszne (przy uzyciu ewaluacji
jako okreslonego podtypu twierdzen).

Zjawiskiem zwigzanym z logika racjonalno$ci instrumentalnej jest symulacja
komunikacji, czyli symulacja dziatan komunikacyjnych, bedacych w rzeczywi-
stosci dziataniami strategicznymi. Same terminy i ich rozréznienie sg autorstwa
Habermasa, a Fairclough korzysta z tego narzg¢dzia interpretacyjnego, by opi-
sa¢ tendencje zwigzang z ukonwersowieniem (conversationalisation) dyskursu
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publicznego (Fairclough 1995), gdzie dominuja gatunki zapozyczone z pola ustug,
reklamy, okreslane jako soft-sell advertising (Fairclough 2003). Ma to czgSciowy
zwiazek z koncepcja kultury promocyjnej, zgodnie z ktdrg wspotczesne zjawiska
kulturowe petnig obok typowych funkcji informacyjnych takze funkcje promo-
cyjng (Wernick 1991). Wspodtczesny uniwersytet w swoich akcjach reklamowych
i rekrutacyjnych coraz czgsciej, jak pokazuj¢ na konkretnych przyktadach empi-
rycznych, symuluje konwersacj¢: z punktu widzenia jezyka twierdzenia o faktach
staja si¢ jednoczesnie ewaluacjami (pewne informacje sg przedstawiane, inne nie
— tak zwane znaczace nieobecnosci), a przewidywania i zdania hipotetyczne fak-
tami (na przyklad za sprawa specyficznie uzytej kategorii czasu terazniejszego,
odnoszacego si¢ do przysztych jedynie mozliwych, ale przedstawionych jako re-
alne wydarzen).

Krytyczna analiza dyskursu potrzebuje wreszcie adekwatnego ujecia wia-
dzy; analitycy zgromadzeni wokot Fairclougha korzystaja, jak juz wskazywatam
wczesniej, z koncepcji hegemonii Antonio Gramsciego. To perspektywa, w ktorej
podkresla sie znaczenie procesu osiagania zgody spotecznej (zgody co do wizji
$wiata — na przyktad koncepcji edukacji — uznawanej za uniwersalng) oraz zna-
czenie ideologii (dyskursowych praktyk hegemonicznych) w utrzymaniu okreslo-
nych stosunkow wiladzy. Stosunki wladzy ksztattowane sg miedzy innymi przez
znaczenia uznane za oczywiste, na przyklad takie, ze dany kierunek, w jakim ma
podazaé reforma szkolnictwa wyzszego, jest nieunikniony i niekwestionowany.
Tu czgsto korzysta sie raczej z takich srodkow jezykowych, jak nominalizacje
(pozbawione najczesciej podmiotow ludzkich, a wigc i konkretnej odpowiedzial-
nosci za taki, a nie inny bieg wydarzen) czy twierdzenia (assertions), a nie przy-
puszczenia. Podobnym celom stuzg okreslone rodzaje gatunkéw. Spoteczenstwo
oparte na wiedzy, a takze nauka, edukacja i badania naukowe w tym spoteczen-
stwie, charakteryzowane sa najczesciej za sprawa gatunku okres$lanego jako ogo6l-
ny opis (report), ktory pozbawiony jest konkretnych wyjasnien czy szczegdtowej
prezentacji roznych stanowisk (exposition), pozostajac tekstem raczej perswazyj-
nym niz analitycznym. Szczegélnym podtypem opisu jest gatunek hortatywny
— pozornie opisuje tylko zastany stan rzeczy, a w rzeczywistosci w ukryty spo-
sob podaje jedynie mozliwy wzor dzialania, wskazowki, jak trzeba dziata¢. Te
rozroznienia wykorzystuje sama do interpretacji tekstow poddawanych analizie
w jednym z rozdziatéw niniejszej pracy.

W koncepcji Gramsciego podkresla sie dalej, ze celem ideologicznych prak-
tyk jest stworzenie okreslonego wzoru osobowos$ciowego, dostosowanego do
danej epoki historycznej. Do kluczowych tozsamo$ci wspotczesnego $wiata na-
leza w odniesieniu do systemu szkolnictwa wyzszego i systemu edukacji ekspert
i menadzer (Fairclough 2003, s. 174-190), a do pewnego stopnia tez terapeuta,
czyli osoba otwarta na ekspresje studentow/uczniow i ich potoczne wypowiedzi
(o tej nowej relacji nauczyciel-uczen oraz o zacieraniu si¢ ro6znicy migdzy wiedza
naukowg a wiedza potoczng zob. wigcej Bernstein 19902, s. 33—125; Furedi 2008,
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s. 138-163). Za pomocg okreslonego trybu i modalnosci (w przypadku na przy-
ktad eksperta chodzi o tryb rozkazujacy i modalnos¢ deontyczng) ksztattuje sie
pewng postawe wobec czegos, poglad i osad, stopien zaangazowania w gloszo-
ne tresci i zobowigzanie — calo$¢ wspottworzy koncepcje mowiacego, piszacego.
Nieodlacznym procesem jest tu estetyzacja tozsamosci publicznych (Chouliaraki,
Fairclough 1999) polegajaca na coraz bardziej §wiadomym procesie konstruowa-
nia wlasnego wizerunku. Dotyczy to szczego6lnie polityki i procesu jej medializa-
cji, powodujacego odejscie od czysto racjonalnych zasad funkcjonowania w stro-
n¢ estetyzacji. Szczegdlnego znaczenia nabierajg wowczas retoryczne funkcje
wypowiedzi, ale takze fakt, gdzie si¢ przemawia badz jak si¢ wyglada. Rektorzy
uczelni wyzszych coraz czesciej kreuja sie na ekspertow, takze biznesmenow,
poszczeg6lni pracownicy, a takze studenci maja natomiast dysponowac¢ cechami
menadzerskimi, co pokazuja analizy zawarte w tej pracy.

Z kategorig wtadzy i ideologii wigze si¢ kategoria spotecznej rdznicy, klasy-
fikacji, o czym pisali juz Durkheim i Marks. Szczegdlnie cenne z tego punktu wi-
dzenia sg spostrzezenia Bernsteina pokazujace, ze struktura klasyfikacji i ram spo-
teczenstwa odstania wlasciwa mu dystrybucj¢ wladzy i zasad kontroli. Zajmujac
si¢ procesami ksztatcenia, cytowany autor wskazywal, o czym juz wyzej wzmian-
kowatam, ze w zaawansowanym stadium nowoczesnosci nastepuje zmiana kodow
edukacji (t¢ konkluzje przynosi takze analiza przyktadow empirycznych w niniej-
szej rozprawie), co wigze si¢ bezposrednio z kryzysem w sferze podstawowych
klasyfikacji i ram spoteczenstwa. Wspolczesnie, jak mowi Bernstein, pojawia sie
problem nadania znaczenia zréznicowanym i stabo skoordynowanym zmiennym
systemom symbolicznym (Bernstein, 1990?, s. 66). Dominujace obecnie kody,
czyli kody integracji, ktadg nacisk na jednos¢ lezacg u podstaw wiedzy, sktaniajg
do poszukiwania podobienstw, tozsamosci. Paradoksalnie, co réwniez pokazuje
w swoich analizach, dziatanie i §wiadomos¢ 0sob objetych tym kodem ksztatcenia
poddane sa w efekcie kontroli. Przy interpretacji tego systemu kontroli korzystam
takze z pdznej koncepcji Foucaulta dotyczacej rzadomysInosci.

Teksty roznig si¢ stopniem otwartosci na roznice: sg teksty autorytarne, wy-
taczajace pewne glosy, pomijajace je, wlaczajace na rownych prawach, zoriento-
wane na akcentowanie rdznic, na polemike badz szukanie wspolnych punktow.
Procesy nadawania znaczen, interpretacji, zaktadajg zawsze procesy klasyfika-
cji, a wiec organizowanie stow i wyrazen w nowe zwiazki tozsamosci i réznicy
(Laclau, Moufte 1985). Koncepcja czterech mechanizméw dyskursu publicznego,
autorstwa Marka Czyzewskiego, jest na tym polu pewng propozycja; uwzgled-
nia perspektywe antropologiczng — do dominujacych kategorii nalezg: rytuat,
rytualizacja, dramat spoteczny — oraz socjologiczna, odnoszaca si¢ do porzadku
spotecznego i regut jego interpretacji (Czyzewski, Kowalski, Piotrowski 1997,
s. 42—-115). Porozumienie-ceremonia-dramat spoteczny-rytualny chaos to katego-
rie pozwalajgce na opis dyskusji nad ksztattem reformy szkolnictwa wyzszego
w Polsce, co prezentuje takze jako wynik moich badan.
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1.4.6. Koncepcja dzialan pozornych Jana Lutynskiego

W tym miejscu chciatabym zda¢ jeszcze sprawe z poczynionej na gruncie
polskim préby stworzenia teoretycznego modelu opisujacego powigzanie migdzy
wladzg i wiedza, czy, jak chce sam autor, miedzy zasadami organizacji spotecz-
nej i osobowosci. Koncepcja dziatan pozornych Jana Lutynskiego jest wprawdzie
koncepcja socjologiczna, ale inaczej niz propozycje poprzednie stanowi krytyke
spoteczng pewnej konkretnej formacji — mechanizméw rzadzacych rzeczywisto-
Scig PRL. W tym sensie jest to etnografia makrodyskursu politycznego, akcentu-
jaca przede wszystkim poziom stosunkdéw spotecznych, a nie tekstow czy praktyk
komunikacyjnych.

Mimo ze koncepcja dziatan pozornych stuzyta Lutynskiemu do opisu syste-
mu dogmatycznego autorytaryzmu, to 6w mechanizm traktowal on jako zjawi-
sko kulturowo i organizacyjnie uniwersalne®®. Podobnie jak koncepcja przemo-
cy symbolicznej Bourdieu czy osobowosci autorytarnej Adorno, dotyczyta ona
zjawisk psychospotecznych, traktowanych jako wytwory ogélnego mechanizmu
nadrzeczywistosci ideologicznej, z ktorym spotykamy si¢ u Alaina Besangona
(Piotrowski 1998%, s. 42)%. Funkcja tak rozumianego mechanizmu dostarczania
zbioru obrazow i sposobOw postrzegania $wiata jest eliminacja z ludzkiej rzeczy-
wistosci nieusuwalnej, zdaniem Stanistawa Ossowskiego, sprzeczno$ci migdzy
tym, co uznawane a tym, co odczuwane. Lutynski wykorzystuje tu nie wprost
schemat rozumowania cytowany wielokrotnie w tej pracy, rozrozniajacy sfere po-
zoru od sfery rzeczywistosci. Krytyka zardbwno w koncepcji dziatan pozornych,
jak 1 we wezesniej omawianych ujeciach, sprowadza si¢ wigc do pytania o to, co

28 Te kwestie podkreslat Andrzej Piotrowski pokazujac, ze koncepcja owa, mimo ze szeroko
ceniona w okresie PRL, nie doczekata si¢ kontynuacji po roku 1989: ,Nie oznacza to jednak, ze
ogodlne mechanizmy wytwarzajace obszary pozoru w sferze organizacji zarzadzania, nie moga zna-
lez¢ catkiem nowej pozywki w catkiem nowej rzeczywisto$ci, zwigzanej na przyktad z jednej strony
z koniecznoscig dostosowania wielu dziedzin naszego zycia spotecznego do prawnych i instytucjo-
nalnych wymogo6w jednoczacej si¢ Europy, z drugiej zas strony z planem odniesien aksjologicznych
— checia pokazania, Ze aspirujemy nawet ponad miarg rzeczywistych warunkow i efektow dziatania.
Potencjalnych napi¢¢ miedzy deklaracja i realizacja jest tu wiele, a ustrdj demokratyczny nie wy-
daje si¢ catkowicie uodporniony na ich konsekwencje w sferze zaufania, lojalnosci i solidarnosci”
(Piotrowski 19982, s. 49). Podobng uwagg o istnieniu tak zwanych dziatan neopozornych sformuto-
wat w 10 lat p6zniej na konferencji w Lodzi poswigconej 20. rocznicy $mierci J. Lutynskiego Marek
Czyzewski. Wspolczesnie mamy do czynienia, twierdzi 6w autor, z kolejnym wcieleniem ,,fatszy-
wej swiadomosci”, ze ,,szklang ideologia” fetyszyzujaca powigzanie nauki i techniki (technologii).

29 Koncepcja przemocy symbolicznej wskazuje na duzy udziat niedyskursywnosci i nieinten-
cjonalnosci (por. Bourdieu, Wacquant 2001, s. 131-171), podczas gdy jedna z charakterystyk dzia-
tan pozornych jest to, ze o ich nieprzydatnosci wiedza wszyscy lub prawie wszyscy (Lutynski 1990).
W przypadku jednak dziatan neopozornych, na co zwracat uwage Czyzewski, mamy do czynienia
z niemal powszechnym przekonaniem o ich co najmniej czesciowej przydatnosci. Okreslenie ich
jako dziatan skutecznych, uzytecznych, autentycznych jest jednak taka forma mentalnosci, ktora
bywa ideologia, o czym pisat Georg Simmel.



57

jest problematyczne, o réznic¢ migdzy pozorem a rzeczywistoscia; to w tej nie-
cigglosci i1 nietozsamosci takze Lutynski upatrywal mechanizméw przejawiania
si¢ wladzy.

Opisujac dziatania pozorne, autor przekraczat wasko pojmowane zagadnienia
socjologii: opisywane przez niego zjawiska obejmowaty mechanizmy ksztattowa-
nia osobowosci, procesy poznawcze, reguly mowienia i komunikowania®. W tym
sensie trudno nie zauwazy¢ podobienstwa koncepcji dziatan pozornych i ukry-
tych z koncepcja dziatan oszukanczych czy strategicznych Ervinga Goffmana
(Piotrowski 1998°, s. 46). Analizy Goffmana dotyczace potencjalnych zagrozen
manipulacjg i zniewoleniem ze strony innych, niestusznie sprowadzane jedynie
do poziomu mikroskopowych mechanizméw oddziatywania ludzi migdzy soba,
nosza w sobie, podobnie jak studia Lutynskiego, krytyczny, demistyfikujacy po-
tencjat uzmystawiajacy ponadkontekstowa autonomig tadu interakcyjnego, czyli
zasadnicze znaczenie rutynizacji przebiegu codziennych czynnosci dla proceséw
strukturacji 1 odtwarzania wi¢zi zinstytucjonalizowanych (Giddens 1986, s. 68—
92, cyt. za: Piotrowski 1998", s. 90).

1.4.7. Podsumowanie

We wszystkich przedstawionych powyzej stanowiskach sugeruje si¢ powia-
zanie jezyka/§wiadomosci, ideologii i wladzy. To z tezy o intersubiektywnej natu-
rze jezyka i, co z tym si¢ wigze, wtdrnej wobec niego Swiadomosci, wyprowadzo-
na zostaje problematyka wladzy i kontroli spotecznej. U podstaw wszystkich tych
koncepcji lezy w bardziej lub mniej wyrazny sposob przywotywany juz schemat
pojeciowy rozrdzniajacy miedzy przejawem a rzeczywistoscia. To rozszczepienie
poje¢ ukazuje spolecznie uwarunkowany charakter prawdy i umozliwia krytycz-
ny opis konstytuowania wiedzo-wladzy w danych kontekstach historycznych.
Krytyczna analiza dyskursu stawia sobie za cel, zgodnie z tym, co powiedziane,
systematyczne studiowanie, jak praktyki dyskursywne wyrastajg z ideologicznie
okreslonych relacji wtadzy i jak nieprzejrzystos¢ (opaqueness) tego zwiazku mig-
dzy dyskursem a spoteczenstwem cementuje wtdrnie wiadze.

30W jednym z rozdziatéw empirycznych tej ksiazki wykorzystana zostala kategoria dziatan
pozornych do opisu przeksztatcen w regutach komunikowania uczelni.



ROZDZIAL 2

Krytyczna analiza dyskursu jako metoda badawcza

2.1. KAD a rozne odmiany analizy dyskursu

KAD w wersji, jaka tu prezentuje, jest podejsciem jako$ciowym. Inaczej niz
w typowych badaniach ilo§ciowych, na przyktad w analizie korpusowej, nie szu-
ka si¢ tu tylko stow-kluczy ani nie bada jedynie wspotwystepowania i kolokacji
migdzy nimi a innymi stowami, a zatem nie koncentruje wylacznie na okreslo-
nych cechach tekstu, jednostkach analizy, na przyktad chwytach retorycznych,
ale probuje si¢ dokonac takze rekonstrukeji calosciowej, procesualnej struktury
tekstu, na podstawie ktorej oceni¢ mozna miejsce tych jednostek analizy i ich role
w calej strukturze.

Analitycy KAD dystansuja si¢ od takich stanowisk konstrukcjonistycznych,
ktore nie biorg pod uwage rzeczywistosci pozadyskursowej. Norman Fairclough,
do ktorego bede si¢ tu odwolywac najczesciej!, jest zdania, ze instytucje spoleczne
sg spotecznie wytwarzane, a wiec powstaja dzigki okreslonym dyskursom (ramom
znaczeniowym). Jednak jako takie staja si¢ realnymi rzeczywisto$ciami, wyznacza-
jacymi (ograniczajacymi) dyskursywne konstrukcje tego, co spoteczne (Fairclough
2003, s. 2-3). Badacze KAD w ogo6Inosci interesuja si¢ wigc w réwnej mierze tym,

'KAD w optyce Normana Fairclougha jest, co pragne tu wyraznie podkresli¢, tylko jednym
z wariantow tej bardzo obszernej i wewngtrznie zrdznicowanej dziedziny badan. Inne podejscia
badawcze w ramach KAD to: historyczne analizy dyskursu Ruth Wodak i jej zespotu, spoteczno-
kognitywny wariant Teuna van Dijka, wariant zespotu Michaela Billiga i wreszcie wariant skupiony
wokot Siegfrieda Jagera. Te stanowiska taczy wiele i z tych podobienstw zdaje sprawe w czesci
metodologicznej, a wykorzystuj¢ je nastgpnie w czgéci empirycznej. W samej szkole badawczej
Fairclougha natomiast zainspirowato mnie potaczenie KAD z lingwistyka systemowo-funkcjonalng
Michaela K. Hallidaya. Ten, by tak rzec, biegun lingwistyczny, czyli zainteresowanie wewngetrzng
organizacja wypowiedzi (tekstu) i przez to jej potencjalnymi komunikacyjnymi efektami o charak-
terze spolecznym (wiedza, interakcje, tozsamo$¢) wydawat mi si¢ najbardziej adekwatny w analizie
tego typu materialow, z jakimi mamy do czynienia w niniejszym opracowaniu. Sa to w przewaza-
jacej czgscl materialy zastane, a zatem nie mamy tu do czynienia z badaniami nad regutami formo-
wania wypowiedzi. Natomiast szersze makroskopowe analizy na wzor dyskursowo-historycznego
wariantu szkoly Wodak wymagatyby wieloosobowego zespotu, a wpierw obszerniejszego doboru
proby. Wreszcie do wariantu zespotu Fairclougha przekonaly mnie poczynione przez nich badania
procesow i zjawisk zwigzanych wlasnie z urynkowieniem instytucji akademickich, z kultura promo-
cyjna oraz dyskursem systemu organizacji i zarzadzania.
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co dzieje si¢, gdy ludzie mowig i/lub pisza (spojrzenie interpretatywno-konstruk-
cjonistyczne), jak rowniez szukajg takich koncepcji socjologicznych, ktére pozwo-
la najlepiej uchwyci¢ wtasciwosci wspotczesnego spoleczenstwa. Wreszcie KAD
koncentruje si¢ zardbwno na analizach mikrospotecznych, gdzie podejmowana jest
problematyka lokalnej produkcji tadu, jak i zajmuje si¢ analizami makroskopowymi,
gdzie na znaczeniu zyskuja kategorie wladzy w sieci praktyk i struktur spotecznych.

W tekstach badaczy krytycznej analizy dyskursu podkres$la si¢ niezmiennie,
ze postepowaniem badawczym rzadzi zawsze kontekst badawczy, ktory ostatecz-
nie okresla algorytm badania.

2.2. Schemat analityczny KAD

Trzy poziomy analizy KAD w ujeciu Fairclougha, ktore wymieniam ponizej,
stanowig bezposrednia konsekwencj¢ jego teoretyczno-badawczych zatozen. Sa
to: poziom spotecznych struktur (stosunkow spotecznych, uktadéw kulturowych,
w tym takze stosunkow wtadzy), poziom spotecznych zdarzen oraz posredniczacy
miedzy poziomem makro, wyznaczajagcym pewng strukture mozliwosci, a pozio-
mem mikro, czyli tym, co rzeczywiscie zachodzi, poziom praktyk spotecznych,
czyli praktyk komunikacyjnych, interakcji. Do zadan tego ostatniego poziomu na-
lezy kontrola nad procesem selekcji pewnych strukturalnych mozliwosci i eksklu-
zji innych. Z semiotycznego punktu widzenia owym trzem spotecznym cato$ciom
odpowiadaja: jezyki — zbiory potencjalnych znakow, teksty — zbiory znakow juz
istniejagcych w okreslonych ztaczeniach oraz posredniczgce migdzy nimi porzadki
dyskursu (orders of discourse), na ktore sktadajg si¢ r6znorodne, wzglednie sta-
bilne konfiguracje dyskursow, gatunkow i stylow (Fairclough 2003, s. 21-35)%.
Graficzng ilustracje tych zaleznos$ci przedstawia rys.1.

POZIOM SPOLECZNY

spoteczne | @ - > spoteczne | @ -----e-- > spoteczne
struktury R praktyki (e zdarzenia
POZIOM SEMIOTYCZNY
jezyki | o
dyskursy, P i gozi?li?l (_______i teksty
gatunki, style Y

dyskursy, gatunki, style

Rys. 1. Schemat dialektycznej relacji migdzy strukturami spotecznymi i strukturami myslenia na
poziomie spotecznym i semiotycznym
Zrédto: oprac. wlasne.

2 W tym miejscu odsytam czytelnika do stownika zamykajacego ten fragment.
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Dyskurs, rozumiany w sposob ogolny, figuruje wlasnie w tych trzech glow-
nych semiotycznych postaciach w spotecznych praktykach®:
* jako dyskursy, rozumiane w sposob konkretny, czyli sposoby przedstawiania
(reprezentowania) §wiata i zwigzane z tymi przedstawieniami rozne postacie
wiedzy, ideologie, warto$ci, normy, symbole (chociazby dyskurs zarzadzania
wiedza, dyskurs promocji, na przyktad akademickiej);
¢ jako gatunki, czyli sposoby dziatania i zwigzane z tym dziataniem relacje
spoteczne (rézne gatunki wywiadu, przyktadowo wywiad o prace, rozne ga-
tunki reklamy, reklama konsumencka czy tez gatunek konwersacyjny itd.);
¢ jako style, czyli sposoby bycia, na ktore skladajg si¢ mapy kognitywno-afek-
tywne oraz sposoby autoidentyfikacji (na przyktad styl menedzerski czy styl
ekspercki, ktore coraz czgsciej charakteryzuja przedstawicieli instytucji akade-
mickich, wyktadowcow, ale i studentow czy organizacje studenckie).
Przewaga badania tekstu w takim ujgciu nad tradycyjnymi analizami tresci
jest to, ze pozwala ono na uniknigcie roztamu migdzy podejsciem formalnym
a tre§ciowym (Fairclough 2003, s. 36-38). Studium lingwistyczne stanowi tylko
cze$¢ badania, zwanego tutaj analizg wewnetrznych relacji tekstowych. Polega
ona na klasycznym omoéwieniu zagadnien z punktu widzenia fonologii, grama-
tyki, leksyki i semantyki oraz na podj¢ciu badan, stanowigcych wktad najnow-
szych podej$¢, miedzy innymi analizy konwersacyjnej, dotyczacych tak zwa-
nych kolejek (poszczegolnych przypadkéw zabrania glosu) i ich wewnetrzne;j
organizacji. Analize wewngtrznych relacji tekstowych uzupetnia analiza relacji
zewnetrznych, czyli badanie zwigzku migedzy tekstem a innymi elementami spo-
tecznymi: migedzy tekstem a dziataniem, migdzy tekstem a spoteczng reprezen-
tacja $wiata, migdzy tekstem a jednostkami biorgcymi udzial w dziataniu. Te
dwa poziomy taczy analiza interdyskursowa, czyli studiowanie (konkretnych)
dyskursow, gatunkéw i stylow. Tak jak dyskurs (w sensie ogdlnym) jest ele-
mentem posredniczacym miedzy tekstem i jego spolecznym kontekstem, tak
dyskursy (w sensie konkretnym), gatunki i style sg jednocze$nie elementami
tekstu i elementami tego, co spoleczne. W tekscie tacza si¢ w interdyskursowe
catosci, to jest takie relacje, w ktorych ich najrézniejsze odmiany sg ze sobg
zmieszane i wyartykulowane w okreslony sposéb. Jako spoteczne elementy sa
natomiast wyrazone w pewnych porzadkach dyskursu, ktorych organizacja jest
spolecznie zdeterminowana. Graficzng ilustracje tych zalezno$ci przedstawia
schemat ujety na rys. 2.

Dopiero takie potaczenie wewnetrznych i zewngtrznych relacji teksto-
wych poprzez okreslone relacje migdzy nimi posredniczace daje mozliwosé

3 Wariant KAD zwigzany z Faircloughem odwoluje sie, o czym byta mowa w czesci teore-
tycznej, do gramatyki funkcjonalnej Michaela K. Hallidaya i jego koncepcji multifunkcjonalnosci
jezyka (funkcje: idealistyczne, relacjonistyczne i tekstualne). Naniesione przez Fairclougha zmiany
w tej koncepcji pozwalaja na wyodrgbnienie dyskursoéw, gatunkow i stylow.
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KONTEKST
spoteczne struktury spoteczne praktyki spoteczne zdarzenia

DYSKURS

dyskursy gatunki style

Rys. 2. Schemat analizy wewnetrznych relacji tekstowych i analizy relacji zewngtrznych oraz
posredniczacej miedzy nimi analizy interdyskursowe;j
Zrodto: oprac. wlasne

uchwycenia dialektycznych relacji miedzy dyskursem a spoteczenstwem.
Tym samym mozliwa staje si¢ analiza ideologicznego mechanizmu ksztat-
towania si¢ lokalnych i globalnych porzadkow dyskursu. KAD zajmuje tym
samym okreslone stanowisko w sporze o umiejscowienie ideologii: czy jest
ona cechg strukturalng czy wtasciwoscig konkretnych zdarzen dyskursywnych.
Odpowiedz sprowadza si¢ do stwierdzenia, ze ideologia jest obecna we wszyst-
kich tych sytuacjach, trzeba jedynie zaproponowac satysfakcjonujacy sposob
wyjasnienia dialektyki struktur i dziatan (Fairclough 1995, s. 71-72). Stad
KAD w wersji proponowanej przez Fairclougha wprowadza do analizy katego-
rie interdyskursu i porzadkow dyskursu, pozwalajacych unikna¢ strukturalne-
go determinizmu z jednej strony, a z drugiej iluzorycznego uznania dyskursu
za niczym nieograniczony proces spotecznej formacji. Poza sporem miedzy
materializmem a idealizmem mozna dopiero, zdaniem wspomnianego autora,
stawia¢ pytania o to, jak przebiega proces strukturalnej formacji okreslonych
zdarzen dyskursywnych i jak te zdarzenia reprodukujg i przeksztatcajg warun-
kujace je struktury.

Stownik*

Dyskurs (w sensie ogélnym) — uzycie jezyka pojmowane jako przejaw spotecznej praktyki;
dyskurs to jeden z elementéw spotecznej praktyki obok innych elementéw majacych charakter spo-
teczny, ale takze materialny.

* Te czeé¢ rozwazan o metodzie zamyka stownik. W skrétowej formie przedstawia on gtéwne
pojecia wypracowane przez Fairclougha i jego zespol, a takze sugerowane przez nich propozycje
uscislenia poje¢¢ funkcjonujacych w ogdlnym obiegu badan nad jezykiem. Definicje te majg charak-
ter definicji regulujacych.
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Dyskursy (w sensie konkretnym) — rézne dyskursy to rézne sposoby przedstawiania $wiata,
prezentowania go z roznych perspektyw.

Tekst — to jeden z elementow spolecznego zdarzenia; moze wystgpowaé formie pisemne;j,
ustnej (jako wypowiedz) lub obrazowe;j.

Porzadek dyskursu — specyficzne powiazanie dyskursow, gatunkow i stylow, ktore razem
stanowig semiotyczny aspekt sieci spotecznych praktyk. Porzadek dyskursu oznacza, ze bez wzgle-
du na wielo$¢ i roznorodnos¢ mozliwosci, jakie tkwig w jezyku, wybor miedzy nimi jest spotecznie
ustrukturowany.

Interdyskursowosé — wlasciwie proces interdyskursywizacji polega na taczeniu/mieszaniu
réznych dyskursow, stylow i gatunkéw w jednym tekscie. Analiza tego procesu jest jednoczes$nie
analizg lingwistyczna tekstow i analizg spotecznych zdarzen, praktyk i struktur: nie tylko bowiem
proces ten prowadzi do powstania nowego tekstu, ale ksztattuje tez sposoby postrzegania $wiata,
dziatania w nim i budowania tozsamosci.

Intertekstualno$é — to cecha tekstu, w ktorym obecne sg elementy (,,glosy”) innych tekstow;
moga by¢ one ze sobg w rdzny sposob powigzane — na zasadzie dialogu, inkluzji, ekskluzji.

2.3. Wybrane zagadnienia jezykowe’

2.3.1. Zwiazki semantyczne i gramatyczne

Do podstawowych zwigzkéw semantycznych naleza (za: Halliday 1994)
zwigzki: kauzalne (przyczynowe, w tym odnoszace si¢ do powodu, konsekwen-
cji/wyniku lub celu), warunkowe, temporalne (czasowe), addytywne, rozwinie-
cia i kontrastu (koncesyjne). Istnieja zwiazki semantyczne lokalne i globalne,
odnoszace si¢ do dtuzszych partii tekstu (Fairclough 2003, s. 91-92). Przyjmuja
na przyktad forme¢ problem—rozwiazanie badz cel—osiagnigcie celu.

Okreslone zestawienia zwigzkéw semantycznych i gramatycznych skta-
daja si¢ na logike przejawdéw i logike wyjasniania (eksplanacyjng). Te z ko-
lei na poziomie gatunkdéw odpowiadaja kolejno ogdlnemu opisowi (raporto-
wi) 1 wyjasnieniu (ekspozycji rozumianej nie deskryptywnie, ale jako forma
otwartej dyskusji, argumentacji), otwartej dyskusji (Fairclough 2003, s. 94-98).
Logika przejawdw opisuje zjawisko lub proces poprzez wyliczenie listy jego
przejawow, w sposob wysoce abstrakcyjny, podczas gdy logika eksplanacyjna
odwotuje si¢ do zwigzkow kauzalnych, lokalizuje proces/zjawisko czasoprze-
strzennie. Podtypem raportu jest tak zwany raport hortatywny; okresla go ukry-
ty preskryptywny cel — dazenie, by odbiorcy dziatali w okreslony sposob ze
wzgledu na opisywany stan rzeczy.

5 Znajduja sie tu te spoéréd bogatej palety narzedzi jezykowych szkoty badawczej Fairclougha,
z ktorych korzystam we wlasnych badaniach przeprowadzonych na uzytek tej pracy.
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2.3.2. Strategie legitymizacji®

Naleza do nich: autoryzacja (odwotanie do autorytetu tradycji, zwyczajow,
prawa, 0sob obdarzonych zaufaniem spotecznym), racjonalizacja (odniesienie do
uzytecznos$ci okreslonych instytucjonalnych dziatan i sposobu myslenia z punk-
tu widzenia celu uznanego za wspdlny), moralna ewaluacja (wskazanie na dany
system warto$ci), mythopoesis (sposob prowadzenia narracji, na przyktad ,,moral
tale” versus ,,cautionary tale”, czyli opowiesci o dobrych rzeczach, ktore czekaja
odbiorcow, jesli podejma postulowany wzor dziatan i o niebezpieczenstwie, jakie
ich czeka, jesli tego nie zrobig).

2.3.3. Twierdzenia

Wyroznia si¢ twierdzenia o faktach (‘realis’ statements), twierdzenia hipote-
tyczne, przewidywania (‘irrealis’ statements) i ewaluacje, informujace nie tylko
o tym, co dobre i co zte, ale takze, co uzyteczne, znaczace (Fairclough 2003,
s. 109). Typy twierdzen powigzane sg z dwiema podstawowymi funkcjami mowy:
wymiana zdan-aktywnosci (activity exchange) 1 wymiana zdan-informacji, czy-
li knowledge exchange (Fairclough 2003, s. 108—109). Do tej pierwszej naleza
migdzy innymi zadanie (rozkazywanie, proszenie, btaganie) i propozycja (obie-
cywanie, grozenie, dzickowanie, przepraszanie), a do drugiej przede wszystkim
twierdzenia i pytania’.

2.3.4. Metafora

Poza koncepcja metafory, rozwini¢tg szerzej w An Introduction to Functional
Grammar, Halliday stosuje t¢ kategorie w odniesieniu do gramatyki. To pozwala
mu opisac spoleczne przedstawienia, reprezentacje proceséw i zjawisk. Zdania
je opisujace zawierajg najcze$ciej nominalizacje i w konsekwencji pozbawio-
ne zostaja pewnych semantycznych elementéw — czasu, modalnos$ci; czesto
brak jest odniesienia do aktorow tych procesoéw (Fairclough 2003, s. 143—145).
Nominalizacja stanowi srodek jezykowy stuzacy uogolnianiu, abstrahowaniu od
konkretnych zjawisk, wydarzen; moze prowadzi¢ do eliminacji réznych stano-
wisk, istniejacego podziatu, do usunig¢cia odpowiedzialnosci za przebieg okre-
slonych wydarzen: odnosi si¢ wrazenie, ze dziejg si¢ one same przez si¢, stajg si¢
niepowstrzymang i nieunikniong sitg.

6 Za: Van Leeuwen, Wodak 1999.
7O teorii aktdow mowy zob. wiecej: Austin 1962, Searle 1969.
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2.3.5. Modalnos¢

Najwazniejsze rozréznienie to modalno$¢ epistemiczna i deontyczna. Ta
pierwsza zwigzana jest z wymiang zdan-informacji, wyraza stopien zaangazo-
wania nadawcy w prawdziwos¢ pewnych zdarzen, zjawisk (cos$ ,,jest”, ,,bedzie”,
»moze”, ,prawdopodobnie”), druga natomiast odnosi si¢ do wymiany zdan-
aktywnosci, wyraza stopien zaangazowania nadawcy w konieczno$é/potrzebe
podjecia jakichs dziatan (,,trzeba”, ,,nalezy”, ,,jest konieczne”). Modalno$ci stano-
wig markery ewaluacji, zwigzane sg zwykle, szczegolnie modalnos¢ deontyczna,
z okreslonym systemem warto$ci (Fairclough 2003, s. 164—-173).

2.4. Uzasadnienie wyboru metody

Istniejg cztery podstawowe powody przemawiajace za uzyciem krytycznej
analizy dyskursu do badania przemian we wspolczesnym systemie szkolnictwa
wyzszego, czy — szerzej — do badania przemian, jakim podlega wspolczesne nam
spoteczenstwo. Podaje je ponizej za Faircloughem (Fairclough 1995, s. 208-213):

* powdd teoretyczny — zwigzany z podstawowym zatozeniem KAD o tym,
ze struktury spoteczne (poziom makro) pozostaja w dialektycznym zwigzku
ze spotecznym dziataniem (poziom mikro). Dyskurs jako uogdlnione rozumie-
nie uzycia jezyka (w tym sensie nie tylko tekst mowiony, pisany, ale rowniez
obraz) jest jednym z przejawow takiej spotecznej aktywnosci. Poziom makro-
strukturalny stanowi uwarunkowanie i zrodto tekstu, a jednoczesnie poprzez
tekst dokonuje si¢ proces tworzenia, reprodukowania i przeksztatcania spotecz-
nych struktur, relacji i tozsamosci. O tym, ze jezyk nie powinien by¢ traktowa-
ny w naukowym badaniu jako przezroczysty, przekonujemy si¢ szczeg6lnie
w obliczu wspotczesnych przemian spoteczno-kulturowych. Wiedza i infor-
macja — kluczowe kategorie dla poéznokapitalistycznego spoleczenstwa — sg
produkowane, dystrybuowane i przyswajane wtasnie poprzez jezyk i dyskurs;

* powod metodologiczny — jest bezposrednig konsekwencja teoretycznych za-
tozen KAD. Tekst stanowi jedno z podstawowych zrodet ugruntowania tez
dotyczacych spotecznych struktur i procesow;

* powdd historyczny — teksty to wrazliwe, by tak rzec, barometry spolecznych
procesow i stad biorg si¢ trafne wskazniki spoteczno-kulturowych przemian.
Najnowsze analizy KAD stuza jako ilustracja procesow typowych dla wspot-
czesnos$ci, zwigzanych z rekonstrukcja wladzy i ideologii, redefinicja spo-
tecznych relacji i tozsamosci. Jednak zarowno analitykom KAD, jak i mnie
w niniejszej pracy nie chodzi, co podkreslatam juz wczesniej, o pokazanie
kalejdoskopu rozmaitych ,,obrazoéw” tekstowych, lecz o tropienie, odstania-
nie, ujawnianie efc., mechanizmow dyskursowej (re)produkc;ji;
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* powod polityczny — mozna by go strescic¢ tak: poprzez teksty dokonujg si¢
procesy spotecznej kontroli i dominacji. Zadaniem KAD jest za§ demaska-
cja zdroworozsadkowych reprezentacji rzeczywistosci i ukazanie, ze sg one
kompleksem znaczen ,,w stuzbie” wiadzy®. Analizowanie ideologii w takim
rozumieniu, jak chca tego przedstawiciele KAD, wymaga jednak, czego sa
oni $wiadomi, wyjscia poza tekst. Trzeba migdzy innymi dowies¢, czego nie
mozna dokona¢ przy uzyciu samej tylko analizy tekstow, ze twierdzenia okre-
slone jako ideologiczne sg traktowane w spoteczenstwie jako prawdziwe, to
znaczy odpowiedzie¢ na pytania, czy ludzie wierza w te przedstawienia, czy
sie z nimi identyfikuja, a takze czy traktuja je jako drogowskazy we wlasnym
dziataniu i w relacji do innych ludzi.

8 Jak pisze w swoich tekstach Bourdieu, systemy symboliczne nie s3 tylko po prostu narzedzia-
mi poznania, s3 takze narzedziami panowania. ,,JJako czynnik integracji poznawczej uczestnicza,
dzigki samej swej logice, w integrowaniu spoteczenstwa wokot dowolnie narzuconego porzadku.
Te kategorie percepcji $wiata spotecznego narzucajg si¢, zachowujac pozory obiektywnej koniecz-
nosci, przedstawiajac rzeczy jako dane, naturalne i konieczne” (Bourdieu, Wacquant 2001, s. 18).






CZESC I
RAMY EMPIRYCZNE ANALIZY

ROZDZIAL 3

Charakterystyka porzadku dyskursu w systemie szkolnictwa
wyzszego w Polsce

3.1. Wstep

Polskie szkolnictwo wyzsze przechodzi proces dostosowawczy do prawnych
1 instytucjonalnych wymogoéw jednoczacej si¢ Europy. System ten, na skutek gle-
bokich powigzan migdzy ekonomig, panstwem, mediami i spoleczenstwem, jakie
charakteryzuja wspotczesng postindustrialng epoke, poddany zostaje ztozonym
przeksztatceniom takze w skali globalnej. Ujmujac rzecz analitycznie i do pewnego
stopnia skrotowo (szersze omowienie tych przemian o charakterze makroskopo-
wym znajduje si¢ w czgsci teoretycznej niniejszej rozprawy) — postgpujacy proces
przeorientowania uczelni wyzszych zgodnie z wymogami wspotczesnej gospodarki
prowadzi do sytuacji, w ktorej skonfrontowane zostajg ze sobg dwa modele funk-
cjonowania uniwersytetu. Z jednej strony uczelnie europejskie podkreslajg konty-
nuacje wzorow i wartosci charakterystycznych dla nowoczesnej idei uniwersytetu
europejskiego opartego na modelu Humboldtowskim, a z drugiej — daza do adaptacji
elementow charakterystycznych dla amerykanskiej idei uniwersytetu przedsigbior-
czego opartego na mechanizmie rynkowym. Tym samym wspotczesne uniwersyte-
ty powotluja si¢ w rownym stopniu na prawde, etyke, autorytet i autonomig, co na
efektywnos¢, rozliczalno$¢ 1 przejrzystosé konkretnych procedur oraz catoksztattu
funkcjonowania. Taka sytuacja generowa¢ moze powstanie swego rodzaju ideolo-
gicznego mechanizmu, ktérego funkcja byloby ukrycie sprzecznosci badz napigcia
miedzy tymi potencjalnie konfliktowymi porzadkami, migdzy tym, jakie wartosci
sa oficjalnie gloszone, a jakie sg w rzeczywistosci realizowane (Ossowski).

3.2. Koncepcja uzasadnien porzgdku spolecznego

Dla przyblizenia odpowiedzi na pytanie o 6w mechanizm funkcjonujacy
w polu szkolnictwa wyzszego wykorzystana zostanie przywotywana juz prze-
ze mnie w czeSci teoretycznej koncepcja rozwinigta przez Luca Boltanskiego
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i Laurenta Thévenota (Boltanski, Thévenot 1991, cyt. za Chiapello, Fairclough
2002). Uzasadnienie porzadku (franc. Cité) jest stworzone na bazie powszech-
nie przyjetych w spoteczenstwie konwencji oceniania sprawiedliwo$ci rozwigzan
spotecznych; mozna ich uzy¢, aby osiagna¢ porozumienie oraz uzasadni¢ krytyke.
Wspolczesnie ztozone spoteczenstwa zachodnie pozwalaja do pewnego stopnia
na wystgpowanie catej gamy uprawomocniajacych ideologii i przekonan, przez
cytowanych autoréw okreslanych jako uzasadnienia danego porzadku. Kazde
z tych uzasadnien wspiera si¢ na innej normie ogolnej, czyli zakladanych warto-
Sciach, w odniesieniu do ktorych mozna dokona¢ oceny kazdej aktywnosci, oraz
okresla podmioty zaangazowane w system, a takze wzajemne miedzy nimi rela-
cje. Ich charakterystyke podaj¢ kazdorazowo przy analizie konkretnych przykta-
dow empirycznych.

Ten teoretyczny model wykorzystywany byt do analizy zjawisk ekonomicz-
nych, zwigzanych z r6znymi postaciami kapitalizmu, ostatnio zwtaszcza do jezy-
ka nowego kapitalizmu (Chiapello, Fairclough 2002). Celem owych analiz jest
pokazanie roli dyskursu w ksztaltowaniu okreslonej wizji kapitalizmu i zwigza-
nych z nim znaczen. Badania takie nie ograniczaja si¢ do wasko pojetej sfery
ekonomii, ale si¢gaja po zjawiska z systemow stanowigcych otoczenie systemu
kapitalistycznego, miedzy innymi kultury, mediow, edukacji.

Sadze, ze coraz silniejsze sprzegnigcie tych wszystkich systemow i ich wza-
jemne uzaleznienie sprawia, ze mozliwe jest powstanie w spoteczenstwach za-
chodnich nowego globalnego sposobu wyjasniania wspotczesnego porzadku
kapitalistycznego, legitymizowania istniejgcych relacji hierarchii i wladzy oraz
zachowania tozsamos$ci grupowych i indywidualnych. Stad tez te zaczerpnigte
z lokalnego kontekstu sytuacje empiryczne, ktérych analiza znajduje si¢ ponizej,
nie stanowig zjawisk akcydentalnych, ale sg ilustracjg szerszej tezy stosujacej si¢
do ogo6lnych przemian w dyskursie publicznym.

3.3. Dobor materialow badawczych i ich prezentacja

Wybdr uczelnianych informatoréow jako pewnego rodzaju materialow em-
pirycznych podyktowany zostal wzgledami rdéznorodnej natury zaréwno teore-
tycznej, jak 1 metodologiczno-badawczej. Jak to juz doktadniej wyjasniatam we
wstepie, analiza danych pochodzacych z poziomu tekstu daje wglad w podstawo-
we praktyki komunikacyjne danego obszaru, a w nich odzwierciedlaja si¢ okreslo-
ne stosunki spoteczne zwigzane z przemianami o charakterze instytucjonalnym.
W konkretnym, interesujacym mnie tu, przypadku zagadnienie porzadkow uza-
sadnien mozna $ledzi¢ studiujgc uczelniane informatory, tym bardziej ze coraz
wicksza masowos$¢ tych ostatnich jest wynikiem miedzy innymi przemian nowe-
go kapitalizmu, ktérego porzadki uzasadnien chce tu docelowo zidentyfikowac.
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W koncepcji uniwersytetu przedsiebiorczego akcentuje si¢ bowiem znaczenie nie
tylko obiektywnych parametrow ewaluacji i audytu programow nauczania oraz
projektow badawczych', ale takze elementow subiektywnych, w szczegdlnosci
wizerunku uczelni i jego pracownikow. Poddanie systemu szkolnictwa wyzsze-
go mechanizmom charakterystycznym dla systemu gospodarki rynkowej oznacza
bowiem takze, ze w sferze praktyk akademickich nastgpuje absorpcja typowych
dla sektora przedsigbiorstw technik i metod zarzadzania. Zasadniczg role w za-
rzadzaniu uczelnig odgrywaé ma strategia marketingowa, na ktorg sktadajg sie
miegdzy innymi dzialania reklamowe i public relations, a zatem takze tworzenie
informatorow.

Analizie empirycznej poddane zostaty wybrane pod wzgledem tematycznym
fragmenty pochodzace z informatoréw dotyczacych Uniwersytetu L.odzkiego
z lat 1978 1 2005. Materiaty te pochodzg z ré6znych momentow czasowych, by
unaoczni¢ nature i kierunek zmiany mechanizmu uzasadnien, ale i jego ponadhi-
storyczng nature.

Informatory uczelni wyzszych w Polsce zbudowane sa pod wzgledem te-
matycznym podobnie: przedstawiony zostaje ogolny rys historyczny instytucji,
opisana ogodlnie sytuacja obecna, a nastgpnie zagadnienia szczegétowe, to zna-
czy struktura uczelni z wydziatami i instytutami, jednostki pozawydziatowe oraz
dziatalnos$¢ studencka. Skoncentrowalam si¢ w obu wypadkach na fragmentach
odnoszacych si¢ do historii uczelni.

Analizujac wybrane przypadki, wykorzystatam pochodzace z roznych
zrodet wzory analiz dyskursu, pomijajac chronologi¢ tekstu i tworzac niejako
wlasng strukture, na ktorg sktadajg si¢ semantyczne repertuary wywiedzionych
z tekstow uzasadnien oraz empirycznie ewidencjonujace je markery (znaczniki)
tekstowe.

3.3.1. Informator z 1978 r.

Przyjrzyjmy si¢ materialom pochodzacym z informatora dotyczacego
Uniwersytetu Lodzkiego z roku 1978.

UNIWERSYTET EODZKI
ZARYS DZIEJOW UCZELNI

24 maja 1945 r. zostal wydany dekret Rady Ministrow Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej,
zatwierdzony przez Prezydium Krajowej Rady Narodowej, na mocy ktdrego powotano do zycia
Uniwersytet Lodzki jako ,,panstwowg szkote akademicka”.

! Badaniem objete zostaty takze zjawiska odnoszgce si¢ do, by tak rzec, twardych, ilosciowych
parametrow funkcjonowania instytucji edukacyjnych; rezultaty przedstawione sa w jednym z ko-
lejnych rozdziatow, gdzie krytycznej analizie poddano jedno z podstawowych narzedzi ewaluacji,
SWOT.
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Akt ten stat si¢ urzeczywistnieniem dgzen dziataczy spotecznych, ktorzy od wielu lat postulowali
zorganizowanie i stworzenie w Lodzi pelnoprawnej szkoty wyzszej. Ich wysilki siggaja lat szes¢dzie-
sigtych ubieglego wieku, kiedy to bezskutecznie zabiegano u wtadz carskich o zezwolenie na powo-
fanie w rozwijajacym si¢ miescie przemystowym uczelni technicznej. Proby te wznowiono w Polsce
niepodleglej w 1923 r. Bezowocna okazata si¢ wtedy akceptacja i poparcie sejmowej komisji o$wiaty.
Stuszny projekt odrzucito dwczesne Ministerstwo Skarbu. £6dzZ byta w tym czasie nie tylko wielkim
centrum przemystowym, lecz rowniez stolica duzego wojewodztwa oraz siedzibg wielu wladz i urze-
dow, drugim co do liczby mieszkancow miastem w Polsce. Istnialy zatem realne przestanki i kon-
kretne potrzeby powotania w Lodzi szkét wyzszych. Rezultatem dziatalno$ci organizatorskiej byto
jednak tylko powotanie kilku szkét wyzszych nie posiadajacych pelnych praw akademickich. W latach
1921-1927 czynny byt tu Instytut Nauczycielstwa, migdzy 1925 a 1928 r. prowadzita dziatalnos¢
naukowo-dydaktyczng Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych, od 1928 az do wybuchu wojny w 1939 .
dziatal w Lodzi Odziat Wolnej Wszechnicy Polskiej, ktory ksztatcit mtodziez na kilku kierunkach:
filozoficznym, polonistycznym, ekonomiczno-spotecznym, prawniczym, pedagogicznym i biologicz-
nym. Oddziat WWP pracowal w bardzo trudnych warunkach: brak bylo odpowiednich pomieszczen,
a wigkszo$¢ wyktadowcow dojezdzata na zajecia z Warszawy. Kierunki nauczania w bardzo niewiel-
kim stopniu zaspokajaty rzeczywiste i konkretne potrzeby spoteczenstwa todzkiego.

Mimo stosunkowo skromnego dorobku, dziatalno$¢ tej uczelni byta jak gdyby wstepem
do dziatalnos$ci uniwersytetu w Lodzi. Ogniwem faczacym te placowki stala si¢ posta¢ prof. dra
Teodora Viewegera — rektora Wolnej Wszechnicy Polskiej, ktory jeszcze przed wydaniem majo-
wego dekretu przystapit z pasja i energia do organizowania Uniwersytetu Lodzkiego. Dzigki tym
wysitkom juz w marcu 1945 r. rozpoczgto zajecia dydaktyczne na Wydziatach: Humanistycznym,
Pedagogicznym, Matematyczno-Przyrodniczym oraz w Studium Pracy Kulturalno-Oswiatowe;.
Wkrotce potem powstat Wydziat Prawa i Wydziat Lekarski.

Dekret z 24 maja 1945 r. ma dla Lodzi historyczne znaczenie: realizowatl dlugoletnie pra-
gnienia i potrzeby miasta, otwierat nowe szanse i drogi awansu dla mieszkancéw Lodzi i regionu.
Rownoczesnie legalizowat uczelni¢ juz zorganizowang i dzialajaca.

Prof. dr Teodor Vieweger nie doczekal — niestety — formalnego otwarcia Uniwersytetu. Zginat
w wypadku samochodowym 22 maja 1945 r., a wigc na dwa dni przed wydaniem dekretu.

Rektorem Uniwersytetu Lodzkiego zostat prof. dr Tadeusz Kotarbinski. Sprowadzit on do
Uczelni wielu wybitnych wyktadowcoéw. Z mlodzienczym entuzjazmem i zapatem stangli wszyscy
do pracy, cho¢ byto wsrdd nich wielu ludzi starszych wiekiem, a kazdy miatl za sobg bolesne i ci¢z-
kie przezycia okupacyjne.

Byt to okres ozywienia intelektualnego i kulturalnego w miescie. Warszawa lezala jeszcze
w gruzach i L6dz w pierwszych latach powojennych przejeta wiele funkcji stolicy kraju. Ulokowano
tu szereg instytucji centralnych, znalazly swoje siedziby wydawnictwa, redakcje, teatry. Zrozumiate,
ze spowodowato to wielka ciasnote i Uniwersytet w poczatkowym okresie swojego istnienia znalazt
si¢ w bardzo trudnych warunkach lokalowych. Wyktady odbywaty si¢ w wypozyczonych salach,
w odleglych od siebie punktach miasta. Brakowato podrecznikow, skryptow, nawet opatu, ale nie
brakowalo pasji i checi do pracy spragnionym wiedzy i tesknigcym do normalnego zycia studen-
tom, ktorzy do sal wyktadowych trafiali nieraz prosto z wojska i partyzantki. W tych trudnych
warunkach studiowato w Lodzi w pierwszych miesigcach dzialalnosci Uczelni 2251 studentow,
pod koniec roku akademickiego 1945/1946 byto ich na studiach dziennych i wieczorowych 6964,
aw 1977/1978 na 33 kierunkach studiéw dziennych, 6 wieczorowych, 23 zaocznych i 9 podyplo-
mowych ksztatci si¢ 17 313 0sob.

Do konca roku 1977 opuscito Uczelnig ogétem 33 850 absolwentow, z tej liczby 3062 uzy-
skato dyplomy ukonczenia studiow w roku akademickim 1976/1977. W dziatalno$ci dydaktyczne;j
Uniwersytetu powazne miejsca zajmujg studia dla pracujacych. 43% studentéw to ludzie czynni
zawodowo, a sposrdd nich znaczng czg$¢ stanowia nauczyciele. Warto zaznaczy¢, ze Uniwersytet
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Lo6dzki wniost powazny wktad do ogdlnopolskiego programu ksztatcenia nauczycieli, stajac si¢ pod
tym wzgledem wzorcem dla innych uczelni w kraju.

Absolwenci Uniwersytetu zasilali glownie zaktady i instytucje Lodzi i dawnego wojewodztwa
t6dzkiego, gdzie wystepowat znaczny niedobor kadr z wyzszym wyksztatceniem. Obecnie pracow-
nikéw z dyplomami tej uczelni mozna spotkaé w calej Polsce.

W ostatnich latach, zaspokajajac potrzeby spoteczne, powotano punkty konsultacyj-
ne Uniwersytetu Lodzkiego w Kaliszu, Tomaszowie Mazowieckim, Wloctawku, Kutnie,
Skierniewicach, Piotrkowie Trybunalskim i Sieradzu, ksztatcace studentow w trybie zaocznym.

Powaznie wzrosta liczba pracownikéw naukowych, technicznych i administracyjnych
Uniwersytetu. Zatrudnionych jest obecnie przeszto 3500 os6b, w tym ponad 1600 nauczycieli aka-
demickich. Liczba profesorow i docentow przekracza 200 osob, zas liczba adiunktow i asystentow
zbliza si¢ do 1000. Wielu z nich zdobyto wysoka pozycje i reprezentuje Uniwersytet £.odzki w na-
uce polskiej i $wiatowej, a liczne nagrody panstwowe i resortowe sa dowodem uznania dla pracy
i naukowej dzialalno$ci uczelnianego srodowiska.

Uniwersytet przechodzil szereg etapow rozwoju.

Powotanie prof. dra Tadeusza Kotarbinskiego na rektora miato w pierwszej fazie istnienia
Uniwersytetu olbrzymie znaczenie: wigzato mtoda Uczelni¢ z doswiadczonym srodowiskiem war-
szawskim. Wielu warszawskich profesoréw znalazto w Lodzi prace i mieszkanie, w miar¢ jednak
postepujacej odbudowy stolicy czesé ,,todzian z wyboru” opuszczata nasze miasto, czujac si¢ emo-
cjonalnie i naukowo zwigzana ze stolecznym srodowiskiem akademickim.

Ten naturalny i oczekiwany exodus wywotat pewien kryzys mtodej i nieokrzeplej jeszcze
Uczelni, poglebiony oddzieleniem od Uniwersytetu Wydziatu Lekarskiego, utworzeniem Akademii
Medycznej oraz reorganizacja Wydziatu Prawno-Ekonomicznego, w rezultacie czego powstata
Wyzsza Szkota Ekonomiczna. Liczba personelu naukowego wowczas gwattownie spadta, ponadto
drastycznie zredukowano rekrutacj¢ na kierunki humanistyczne — z 14 pozostaty tylko: historia,
filologia polska oraz filologia rosyjska.

Ten pierwszy kryzys zostat przezwyciezony po 1956 r. Do Uniwersytetu Lodzkiego przy-
taczono wtedy Panstwowa Wyzsza Szkole Pedagogiczng, a w 1961 r. nastapita inkorporacja
Wyzszej Szkolty Ekonomicznej, w wyniku czego powstat Wydziat Ekonomiczny, a potem Wydziat
Ekonomiczno-Socjologiczny (1964). W ramach gruntownej reformy Uczelni przywrocono zlikwi-
dowane uprzednio kierunki.

W latach 1961-1969 Uniwersytet L.6dzki posiadat 6 wydziatow: Filologiczny, Filozoficzno-
-Historyczny, Matematyki, Fizyki i Chemii, Biologii i Nauk o Ziemi, Prawa i Administracji oraz
Ekonomiczno-Socjologiczny. Ponadto w ramach Uczelni dziatalo 6 jednostek migdzywydziato-
wych: Studium Nauk Politycznych, Studium Wojskowe, Studium Wychowania Fizycznego, Studium
Jezykéw Obcych, Studium Jezyka Obcego dla Cudzoziemcow oraz Biblioteka Uniwersytecka.
Istnialo w tym czasie 21 kierunkow studiow, a podstawowa komorka organizacyjna w ramach wy-
dziatu byta katedra.

Struktura wydzialowa jednak odznaczata si¢ nadmiernym rozproszeniem, co przysparzato
trudnosci zardwno pod wzgledem naukowym, jak i dydaktycznym oraz organizacyjnym. Kolejna
reforma Uniwersytetu poszta wigc w kierunku sformowania duzych jednostek-instytutow, zgodnie
z zasada koncentracji dziatan naukowo-badawczych oraz zasada odpowiedzialnosci za przebieg
proceséw dydaktyczno-wychowawczych. Od 1970 r. podstawowa jednostka organizacyjna w ra-
mach wydziatu stat si¢ instytut, w sktad ktérego wchodza poszczegolne zaktady.

Uniwersytet £.odzki zrost si¢ z miastem i regionem. Naukowcy Uczelni wniesli powazny
wktad w opracowanie wieloletniego planu badan na potrzeby Urzedu Miasta o istotnym znaczeniu
dla Lodzkiej Aglomeracji Miejskiej. Zawarte w tym planie problemy dotycza m. in.: modernizacji
przemystu, rozwoju handlu i ushug, gastronomii, szeroko pojetego zagadnienia rodziny, odpoczyn-
ku, ochrony $rodowiska naturalnego oraz spraw spotdzielczosci mieszkaniowe;.
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Zywe i bogate sa kontakty z uczelniami zagranicznymi. Uniwersytet Lodzki wspolpracuje
z 19 o$rodkami naukowymi: w Zwiazku Radzieckim, Niemieckiej Republice Demokratycznej,
Czechostowacji, Bulgarii, Wietnamie, na Wegrzech, we Francji, Wloszech, w Finlandii i Stanach
Zjednoczonych. W ostatnich latach — obok juz istniejacych — podpisano umowy o wspoétdziataniu
z uniwersytetami: Strasbourg III, Detroit, Macerata, Paris I Panteon-Sorbonne, Lyon II. Obecnie
9 dalszych umow jest przygotowywanych do podpisania, a 17 znajduje si¢ na etapie pertraktacji.

Dorobek przeszlo trzydziestoletniej dziatalnosci Uczelni stanowi realng podstawe do tworze-
nia planéw naukowych i nowych koncepcji rozwoju Uniwersytetu Lodzkiego w latach nastepnych
— zgodnie z zatozeniami rewolucji naukowo-techniczne;j.

Analizowany tekst jest przyktadem takiego materiatu, ktdry opiera si¢ na pew-
nym wariancie industrialnie uzasadnianego porzadku?. Zawarto$¢ tresciowa pierw-
szego 1 drugiego akapitu odpowiada gatunkowi propagandowej kroniki wydarzen,
charakterystycznej dla przekazow PRL. Przedstawione sg takie dziatania, ktore wia-
73 si¢ z duza aktywnoscia, cigzka pracag 1 wysitkiem podejmowanymi dla wspdlnego
dobra (stworzenia w Lodzi §rodowiska akademickiego), wienczonymi konkretnymi
efektami, oraz z poswigceniem. Dynamizmu dziataniom opisanym w poczatko-
wych fragmentach przydajg nastepujace czasowniki: ,,powotano do zycia”, ,,zabie-
gano u wladz rosyjskich o zezwolenie”, ,,proby te wznowiono” oraz rzeczowniki
ruchu i aktywnosci: ,,dazenia dziataczy”, ,,proby”, ,,dziatalno$¢ organizatorska”,
,»dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczna”. W warstwie pragmatycznej pojawiajg si¢ tak
zwane racjonalne argumenty uzasadniajace podejmowang aktywnos¢, a raczej jej
cel, czyli powotanie t6dzkiej uczelni: ,,zabiegano [...] o zezwolenie na powolanie
W rozwijajacym si¢ miescie przemystowym uczelni technicznej”, ,,1.6dz byta w tym
czasie nie tylko wielkim centrum przemystowym, lecz réwniez stolica duzego wo-
jewddztwa oraz siedzibg wielu wtadz i urzedow, drugim co do liczby mieszkancow
miastem w Polsce”. Ten zbudowany z racjonalnych argumentoéw fragment konczy
zwigzek wynikania, stanowigcy podtyp zwigzku kauzalnego: ,,Istnialy zatem realne
przestanki i konkretne potrzeby powotania w L.odzi szkét wyzszych”, podsumowu-
jacy cala konstrukcje argumentacyjna.

W kwestii stylu tego fragmentu nalezy odpowiedzie¢ sobie na pytanie, jakie
tozsamosci sg tu projektowane, a zwlaszcza, w jakim stylu przemawia nadaw-
ca. Jest to styl instytucjonalny, odpersonalizowany, biurokratyczny. W zwiazku
z tym, ze industrialne uzasadnienie porzadku, zarowno w wariancie socjalistycz-
nym, jak i kapitalistycznym, odwotuje si¢ do efektywnosci (co pokazuje anali-
za gatunkowa) realizujacej si¢ masowo (w sensie ekonomicznym sposobem aku-
mulacji kapitalu w tej fazie kapitalizmu byta produkcja masowa), znika (w sensie
ogdlnym, kulturowym, a takze jezykowym) jednostka i jej partykularne interesy,
a dominuja wartosci ponadjednostkowe. Analizujac t¢ kwesti¢ pod wzgledem skta-
dniowym mozna stwierdzi¢, ze taki biurokratyczny styl bazuje z jednej strony na

2 Kolejne pojawiajace sie w tej czesci pracy Cité i ich charakterystyke podaje za: Boltanski,
Thévenot 1991.
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uzyciu gramatycznej metafory, zasadzajgcej si¢ na roznicy migdzy reprezentacja-
mi metaforycznymi, pozbawionymi podmiotéw, i niemetaforycznymi, angazuja-
cymi konkretne ludzkie podmioty: ,,bezowocna okazata si¢ akceptacja i poparcie
sejmowej komisji o$wiaty” zamiast na przyklad ,reprezentanci komisji, mimo ze

popierali i zaakceptowali...”, ,.istnialy przestanki i konkretne potrzeby...” zamiast
»~mieszkancy todzi mieli konkretne potrzeby...” ,,oddziat ksztalcil”, ,,oddziat
pracowat...” zamiast ,,w oddziale ksztalcily si¢ jednostki...”, ,kierunki w bar-

dzo niewielkim stopniu zaspokajaty [...] potrzeby...” zamiast ,,potrzeby studen-
tow byly w bardzo niewielkim stopniu zaspokojone”, a z drugiej strony na uzyciu
formy bezosobowej: ,,bezskutecznie zabiegano o zezwolenia na powolanie...”,
,»proby wznowiono”, ,ulokowano tu...”, ,zrozumiale, ze spowodowalo to...”,
,borakowalo podrgcznikoéw...” Ukryta funkcja takich zabiegéw jest odebranie mocy
sprawczej jednostkom i grupom oraz przekazanie wladzy w rece ponadjednostkowej
1 ponadgrupowe;j catosci, tym samym zdejmujac odium odpowiedzialnosci za bieg
wydarzen z konkretnych jednostek, a takze grup. Te generalizacje, abstrahowanie od
konkretnych ludzi i ich dziatan, wskazuja na inng ogdlng norme tego industrialnego
uzasadnienia, a mianowicie dokonujacy si¢ w dziejach postep, w tym wypadku pla-
nowany centralnie, ktory jest nie do stlumienia, jest pewna abstrakcyjng sitg.

Pierwszy i drugi akapit oraz ich zwienczenie akapitem czwartym majg row-
niez metaforyczny charakter. Wywotanym obiektem, ktoremu nadaje si¢ cechy
ludzkie, jesli nie wrecz ponadludzkie, sakralne, jest dekret z 24 maja 1945 r. powo-
hujacy Uniwersytet £.6dzki: ,,na mocy [tego aktu] powotano do zycia Uniwersytet
Lodzki”, ,,akt stat si¢ urzeczywistnieniem dazen”, ,,ma dla Lodzi historyczne zna-
czenie: realizowat dtugoletnie pragnienia i potrzeby miasta, otwierat nowe szanse
i drogi awansu dla mieszkancow Lodzi i regionu. Rownoczesnie legalizowat juz
uczelni¢ zorganizowang i dziatajacg”. Sg w tym fragmencie elementy stylu propa-
gandowego i podniostego, wzmacniajacego tozsamos¢ instytucjonalng i realizo-
wane przy uzyciu wysoce abstrakcyjnych zwrotow, de facto formut kanonicznych
poprzedniego systemu: ,realizacja dlugoletnich pragnien i potrzeb”, ,,otwarcie
nowych szans i drég awansu”. Mimo tych odwotan do klasycznych peerelow-
skich zwigzkéw frazeologicznych, akcentowana mobilnos¢ 1 mozliwos¢ kariery
stanowig bardziej og6lne wartosci industrialnie uzasadnianego porzadku.

Ten styl, jednoczesnie propagandowy i bezosobowy, jest, by postuzy¢ sie ka-
tegoriami Fairclougha, globalnym zwigzkiem semantycznym (zob. wigcej w czgsci
metodologicznej), czyli odnoszacym si¢ do catego analizowanego fragmentu, a nie
pojedynczego jego zdania czy grupy zdan. Jest to podtyp okreslany jako cel-osig-
gnigcie celu. W pierwszej kolejnosci przedstawiony zostaje punkt dojscia, to jest
dekret z roku 1945 powotujacy Uniwersytet £.6dzki, a nastgpnie ilustruje si¢ droge
zmierzajaca do osiagniecia tego punktu. Ukryty wniosek, jaki plynie z tej zaleznosci,
jest taki, ze ostatecznie to dopiero pod rzadami socjalistycznymi, a nie wczesniej,
to znaczy w Polsce migdzywojennej, udato si¢ powotaé uczelnie. Mozna si¢ w tym
miejscu doszukiwa¢ odwotania do wspomnianej koncepcji rozwoju kierowanego
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i postepu, na ktorej w duzej mierze oparty byt marksizm-leninizm. Kryteriami roz-
woju mialy by¢ wlasnie mozliwos¢ wykorzystania srodkow produke;ji i sity robo-
czej kraju oraz mozliwos$¢ coraz wszechstronniejszego zaspokajania rosnacych po-
trzeb ludzi. To w PRL rozpoczyna si¢ poczatek ,.konca historii”, co podkresla¢ maja
uzyte w tym globalnym zwigzku wynikania zdania czasowe. Leksykalnie ten sam
efekt retoryczny osiaga si¢ za pomoca takich oto oceniajacych okres przed powsta-
niem PRL zwrotow: ,bezskutecznie zabiegano...”, ,bezowocna okazala sig...”,
,»stuszny projekt odrzucito...”, ,,rezultatem dziatalnosci byta jednak tylko...”, ,kie-
runki nauczania w bardzo niewielkim stopniu zaspokajaly...” Taki cigg wynikania,
realizowany w okre§lony semantycznie i leksykalnie sposob, prowadzi do finatu,
majacego wydzwiek retoryczny — poprzez zabieg powtdrzenia — ponowne wskaza-
nie na dekret z maja roku 1945.

Migdzy tym pierwszym biurokratycznym i odpersonalizowanym fragmentem
industrialnie uzasadnianego porzadku i pdzniejsza jego kontynuacja na koniec
analizowanego tekstu znajduje si¢ fragment — od trzeciego do siddmego akapitu —
ktoéry ma elementy uzasadnienia domowego. W Cité domowym podkreslana jest
hierarchia oparta wlasnie na wzorcach domowych, co znaczy, ze tgczace jednost-
ki wigzi wynikaja z tradycji 1 naczelnej pozycji ojca, ktéremu nalezy si¢ szacunek
i lojalno$¢, a ktory w zamian ofiaruje swoje wsparcie.

W analizowanym fragmencie — w przeciwienstwie do pozostatych — pada ak-
cent na jednostki i ich wspdlne dziatanie, na relacje miedzy nimi, ich hierarchicz-
ng wspotzalezno$¢: sa tu tak zwani starsi, ktorym nalezy si¢ szacunek i lojalnosc,
ktorych nalezy bra¢ za wzor oraz tak zwana mlodziez, pelna entuzjazmu i checi do
pracy na rzecz wspoélnoty. Na poziomie tekstu wyraza si¢ to za pomocg okreslonych
figur i tropow retorycznych. Mamy do czynienia z konstruowaniem w tekscie mitu
charyzmatycznych jednostek zmieniajacych bieg historii. Wskazanie w tekscie na
prof. dr. Teodora Viewegera oraz prof. dr. Tadeusza Kotarbinskiego to typ upra-
womochnienia noszacy nazwe autoryzacji. Narracja ta jest jednak wpisana w inny,
ogolniejszy, odnoszacy si¢ juz nie do pojedynczych jednostek mit zatozycielski
Uniwersytetu Lodzkiego, zawiera elementy patosu (,,przystapit z pasjg i energia
do organizowania”), elegii (opis $mierci profesora Viewegera), wspolnoty oraz po-
swiecenia (przyktad zdania koncesyjnego: ,,Z mlodzienczym entuzjazmem i zapa-
fem staneli wszyscy do pracy, cho¢ byto wsrod nich wielu ludzi starszych wiekiem,
a kazdy miat za sobg bolesne i cigzkie przezycia okupacyjne”).

Od 6smego akapitu nastepuje prezentacja uniwersytetu. Za pomoca informacji
jako pewnego gatunku czytelnik dowiaduje si¢ o dziatalnosci dydaktycznej uczelni,
zostaje wprowadzony w charakterystyczne dla niej szczegdlty administracyjne oraz
badawcze. Z punktu widzenia stylu, gléowny aktor opisywanych dziatan —uniwersy-
tet — projektowany jest na wzor duzego przedsiebiorstwa, trudnigcego sie produkcja
masow3d. Semiotycznie rzecz ujmujac, zarowno realizacji gatunku, jak i stylu, stuzg
te same zabiegi: wykorzystanie liczbowych figur retorycznych (poréwnanie stanu
z roku 1945/1946 z tym z roku 1977/1978, podanie liczby zatrudnionych oséb:
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pracownikoéw naukowych, technicznych i administracyjnych, wyszczegolnienie po-
wotanych punktow konsultacyjnych uczelni) i zdan czasowych typu ,.kiedys$/obec-
nie”, ,,wczoraj/dzi§”. Lacznie za§wiadczaja one o rewolucyjnych zmianach, a tak-
ze warunkujacej je duzej efektywnos$ci pracy. Nie jest to wigc informacja, a raczej
promocja, w ktorej fakty zostaja dobrane i przedstawione w ten sposob, by stuzy¢
okreslonej prezentacji obiektu promowanego.

Ostatnie akapity to kontynuacja gatunku informacyjnego, gdzie mowi si¢
o strukturze uczelni, jej wydzialow i instytutow, o wspotpracy z miastem oraz
stylu duzego przedsi¢biorstwa. W tym wypadku informacja zawiera rowniez ele-
menty promocyjne:

Struktura wydzialowa jednak odznaczata si¢ nadmiernym rozproszeniem, co przysporzylo
trudnosci zardwno pod wzgledem naukowym, jak i dydaktycznym oraz organizacyjnym. Kolejna
reforma poszta wigc w kierunku sformowania duzych jednostek-instytutéw, zgodnie z zasadg kon-
centracji dziatan naukowo-badawczych oraz zasada odpowiedzialnosci za przebieg procesow dy-
daktyczno-wychowawczych.

Mimo ze mamy tu do czynienia ze zwigzkami koncesyjnymi i wynikania, a wiec
stuzacymi z zatozenia wyjasnianiu, argumentowaniu, a nie tylko opisywaniu, og6l-
nikowemu raportowaniu, sugeruje si¢ jednak jedynie mozliwe rozwigzanie, nie ma
mowy o alternatywach, z géry formutuje si¢ krytyke (,,nadmierne rozproszenie”),
ktoéra nie wnika w szczegoty 1 dodatkowo wzmocniona jest wyliczeniem kolejnych
trudnosci (zdania addytywne): ,trudnosci naukowe, dydaktyczne i organizacyjne”.
Wszystko to sprawia, ze trudno ten fragment okresli¢ jako informacyjny.

Watek dotyczacy dzialan na rzecz miasta skonstruowany zostat przy uzy-
ciu podobnej strategii semantycznej: milczaco zaktada si¢ zasadno$¢ wspotpracy,
tworzenie wieloletniego planu badawczego, a calo$¢ przedstawia w jezyku oce-
niajacych ogolnikow: ,,powazny wktad”, ,,0 istotnym znaczeniu”.

W porzadku industrialnym, o czym przekonuje analiza gatunkow i stylow,
ceni sie efektywnos¢, ciezka prace i przede wszystkim gotowos¢ poswigcenia si¢
dla dobra wyzszego rzedu. Okreslony poziom zaangazowania na rzecz tego sys-
temu skutkuje zawsze, jak si¢ podkresla, okreslonymi korzysciami: od nagrod
po mozliwos¢ kariery i uzyskanie wplywowych pozycji. Formami bezpieczen-
stwa oferowanymi zaangazowanym w system industrialny i stanowiacymi jed-
noczesnie dodatkowe uzasadnienie porzadku sa, zgodnie z jego efektywnoscio-
w3 natura, centralizm i planowanie (dtugoterminowe). Doktadnie rzecz ujmujac,
system uznany jest za oparty na poczuciu sprawiedliwosci 1 za przyczyniajacy
si¢ do wspolnego dobra dzigki, z jednej strony, planowanym i scentralizowanym
dzialaniom naukowo-badawczym (,,powazny wktad w opracowanie wieloletnie-
go planu badan na potrzeby Urzedu Miasta o istotnym znaczeniu dla Lodzkiej
Aglomeracji Miejskiej”), a z drugiej dzicki dziatlaniom dydaktyczno-wychowaw-
czym (,,powazny wktad do ogoélnopolskiego programu ksztatcenia nauczycieli”).



76

Analizowany tekst wskazuje, ze mamy do czynienia ze specyficznym ro-
dzajem hybrydy dyskurséw: z jednej strony nacisk na elementy wspolnotowe,
a z drugiej budowanie atmosfery centralizacji i biurokracji, cho¢ nalezy zazna-
czy¢, ze zdecydowanie wiecej tu, o czym przekonuje sama analiza, elementéw
charakterystycznych dla uzasadnienia industrialnego niz domowego.

Spoteczenstwo industrialne do swojego rozwoju potrzebowalo mas zaangazo-
wanych w prace dla przemystu, bo tylko tak, jak wierzono, zapewni si¢ wysoka stope
kumulacji i przyspieszy tempo rozwoju gospodarczego. Ponadto, silne bylo wsrod
elit i grup dominujacych przekonanie, ze nauka i technika sg sitami wytwoérczy-
mi spotecznego rozwoju. Wypracowany wigc zostat taki rodzaj uprawomocnienia,
ktory nadat ,,domowa” i tym samym ,,ludzka” twarz porzadkowi industrialnemu.
W analizowanym przypadku owo domowe uzasadnienie okresla, by uzy¢ terminu
Boltanskiego i Thévenota, format inwestycji, czyli podstawowy warunek wstepny
stabilnosci kazdego systemu, przez powigzanie warto$ci industrialnych ze zobowia-
zaniem i poswigceniem na rzecz wspolnoty (akademickiej czy szerzej panstwowej).

Ponizej zamieszczona zostata tabela (tab. 1), bedaca efektem zastosowania ka-
tegorii konstruktu Cifé dla dokonanej w tej czesci analizy materiatu pierwszego.

Tabela 1

Industrialne uzasadnienie porzadku z elementami uzasadnienia domowego

Wymiary Semantyczny Wybrane markery tekstowe
repertuar
1 2 3

Sposoby akumulacji | duze przedsigbiorstwa,

kapitatu produkcja masowa gramatyczna metafora, retoryka liczb

efektywno$¢, wydaj-
Norma ogélna nos$¢, postep, wielkosc,
produkcja masowa

retoryka liczb, liczbowych poréwnan, zdania
czasowe, zdania addytywne

aktywno$¢ rozumiana
Wzér osobowy jako praca, wysilek, | leksyka wzmozonej aktywnosci i czynu, pasji
ale i pasja

jezyk arbitralnych twierdzen, abstrakcji, au-
toryzacje, retoryka liczb i wielkich kwantyfi-
katorow: ,,Absolwenci Uniwersytetu zasilali
merytokracja cenigca | glownie zaktady i instytucje Lodzi i dawnego
efektywnosé wojewodztwa todzkiego, gdzie wystgpowat
znaczny niedobor kadr z wyzszym wyksztat-
ceniem. Obecnie pracownikéw z dyplomami
tej uczelni mozna spotka¢ w catej Polsce”

Sprawiedliwos$¢
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Tabela 1 (cd.)

1 2 3

leksyka antycypacji nagrod, sukcesu i karie-
ry: ,,Wielu z nich [pracownikéw naukowych]
zdobylo wysoka pozycje 1 reprezentuje
Uniwersytet £.odzki w nauce polskiej i $wia-
towej, a liczne nagrody panstwowe i resorto-
we sg dowodem uznania dla pracy i naukowe;j
dziatalno$ci uczelnianego $rodowiska”; epi-
tety oraz wyrazenia abstrakcyjne i oceniajace:
| Dekret] otwierat nowe szanse i drogi awan-
su...”; zdania addytywne i rozwinigcia, ale
i leksyka patosu oraz poswigcenia

mozliwo$¢  kariery,
pozycje wiladzy, ale
i lojalno$¢ wobec tra-
dycji, przodkow

Motywacja

centralizm, dhugoter- | zdania wynikania, jezyk arbitralnych

Bezpieczenstwo . . . ;
minowe planowanie twierdzen

Zrodto: oprac. wiasne.

3.3.2. Informator z 2005 r.

Przyjrzyjmy si¢ teraz materialom z roku 2005; analizowany tekst nosi tytut
Z dziejow todzkiego srodowiska akademickiego 1 dzieli si¢ na cze$¢ poswigcona
historii 1 terazniejszosci uczelni.

Z dziejow todzkiego srodowiska akademickiego

Uniwersytet £.odzki, w poréwnaniu z innymi uniwersytetami polskimi, jest uczelnig mtoda.
Proby powotania do zycia szkoly wyzszej w Lodzi, typowo przemystowym osrodku lezacym
w granicach zaboru rosyjskiego, podejmowano juz w potowie XIX wieku. W roku 1869 powsta-
ta Wyzsza Szkota Rzemieslnicza. Jednak dopiero po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci
w 1918 roku, starania srodowiska todzkiego zmierzajace do powotania wyzszej uczelni przynio-
sty efekty.

W 1921 roku powstat Instytut Nauczycielski, ksztalcacy i doksztalcajacy nauczycieli szkot
powszechnych i srednich. Nie miat on jednak uprawnien uniwersyteckich. Do I wojny §wiatowej
w Lodzi funkcjonowato rowniez Wyzsze Seminarium Duchowne, ktore powstato i rozpoczeto dzia-
falnos¢ w 1921 .

W latach 19241928 istniala w Lodzi Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych i Ekonomicznych
(WSNSIE). Celem jej dziatalno$ci byto doksztatcanie pracownikdéw administracji panstwowe;j i sa-
morzadowej w ramach dwuletnich, wieczorowych studiéw realizowanych na dwoch wydziatach:
Spoteczno-Administracyjnym i Finansowo-Ekonomicznym. Wyktadali w niej miedzy innymi:
Jerzy Kurnatowski — historyk mysli ekonomicznej i znawca dziejow gospodarczych, Jan Stanistaw
Lewinski — ekonomista, historycy — Henryk Mosciki i Michat Sokolnicki oraz etnograf — Stanistaw
Poniatowski. W latach 1925-1928 dziatalo Stowarzyszenie Stuchaczy Absolwentéw Wyzszej
Szkoty Nauk Spotecznych i Ekonomicznych w Lodzi ,,Bratnia Pomoc” oraz Kolo Naukowe
Ekonomistow. Siedziba uczelni byt gmach Gimnazjum Zgromadzenia Kupcow przy ulicy Gabriela
Narutowicza numer 68.
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W 1928 roku z inspiracji Magistratu m. Lodzi powstat Instytut Prawa Administracyjnego. Jego
glownym organizatorem byl doktor Tadeusz Hilarowicz — profesor Wolnej Wszechnicy Polskiej
w Warszawie. Celem Instytutu byto doksztalcanie pracownikéw samorzadowych i panstwowych
w dziedzinie prawa administracyjnego. Nie zostat on przeksztatlcony w samodzielng wyzsza uczel-
ni¢ i zakonczyt dziatalnos¢ ze wzgledu na utworzenie w Lodzi w roku 1928 Oddzialu Wolne;j
Wszechnicy Polskiej (WWP).

Inauguracja pierwszego roku akademickiego w Lodzkiej Wszechnicy odbyta si¢ w budynku
szkoty powszechnej przy ulicy Nowotargowej (dzisiaj dra Seweryna Sterlinga) numer 24. We wspo-
mnianym gmachu udost¢gpniono Wszechnicy kilka sal z mozliwo$cig ich wykorzystania w godzi-
nach popoludniowych oraz pomieszczenia na sekretariat i kwestur¢. Rada Miejska wyznaczyta state
subsydium na rzecz nowo powstalej uczelni. Poczatkowo filia 1odzka dzielita si¢ na trzy wydziaty:
Humanistyczny (z kierunkami — filozoficznym, polonistycznym i historycznym), Pedagogiczny,
Nauk Politycznych i Spotecznych (z kierunkami — ekonomicznym, samorzadowym i prawnym).
W poézniejszym czasie utworzono takze Wydziat Nauk Matematycznych i Przyrodniczych. W uczel-
ni dziataty rowniez — Studium Kultury Polskiej, Studium Handlowe oraz Studium dla Ksiggowych.
Liczba studentéw w poszczegdlnych latach byta rozna i wynosita od 163 do 645 osob. Studia trwaty
4 lata. Przez pierwsze dwa lata istnialo tak zwane ,,Collegium”, na kolejnych dwoch obowiazywata
specjalizacja.

Wsréd naukowcodw i dydaktykow Oddziatu Lodzkiego Wszechnicy znalezli si¢: Jan Dylik,
Jozef Litwin, Edward Rosset, Stefania Skwarczynska.

Na wzor warszawskiej Bratniej Pomocy Akademickiej powstaty w Lodzi dwa stowarzysze-
nia samopomocy — Samopomoc Bratnia Studentow WWP oraz Towarzystwo Bratniej Pomocy
Studentow WWP. Obie organizacje wykazywaly si¢ znaczng aktywno$cig. Wydawaly skrypty, or-
ganizowaly biura posrednictwa pracy, przychodzity z pomoca ubozszym stuchaczom udzielajac im
pozyczek, na przyklad na uregulowanie czesnego. Dnia 1 grudnia 1937 roku, przy ulicy Polskiej
Organizacji Wojskowej 3/5, odbyla si¢ uroczysto§¢ wmurowania kamienia wegielnego pod gmach
Lodzkiego Oddziatu Wszechnicy. Do konca okresu migdzywojennego oddano budynek w stanie
surowym zamknietym. Pozostate prace wykonano juz po Il wojnie Swiatowe;.

Wowczas zrealizowaly si¢ dazenia t6dzkich intelektualistow do utworzenia uczelni uniwer-
syteckiej.

Profesor Teodor Vieweger, ostatni wieloletni rektor Wolnej Wszechnicy Polskiej, praktycznie
petniacy swoje obowiazki rowniez w latach okupacji, po przybyciu do Lodzi, wraz z grupa profeso-
réw bylej] WWP podjat starania o utworzenie ,,Panstwowego Uniwersytetu — Wolnej Wszechnicy”.

Dekret o utworzeniu Uniwersytetu Lodzkiego podpisany zostal dnia 24 maja 1945
roku. Przewidywatl on, Ze uczelnia sktada¢ si¢ bedzie z trzech wydziatow: Humanistycznego,
Matematyczno-Przyrodniczego i Prawno-Ekonomicznego. Nastgpnie powotano wydziaty Lekarski
oraz Stomatologiczny i Farmaceutyczny. Zostaly one oddzielone w 1950 roku, po utworzeniu
w Lodzi Akademii Medycznej. W 1956 roku do uniwersytetu wlaczono Panstwowa Wyzsza Szkote
Pedagogiczna, w roku 1961 — Wyzsza Szkote¢ Ekonomiczna, za$ w roku 1991 przytaczono do UL
Fili¢ Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie.

Uniwersytet Lodzki dzisiaj

Obecnie w sktad Uniwersytetu Lodzkiego wchodzi 11 wydzialow: Biologii i Ochrony
Srodowiska, Ekonomiczno-Socjologiczny, Filologiczny, ~Filozoficzno-Historyczny, —Fizyki
i Chemii, Matematyki, Nauk Geograficznych, Nauk o Wychowaniu, Prawa i Administracji, Studiow
Miedzynarodowych i Politologicznych, Zarzadzania. W roku akademickim 1998/1999 powstata
Filia Uniwersytetu w Tomaszowie Mazowieckim. Prowadzone sg w niej studia zaoczne i wieczoro-
we na kierunkach: informatyka, ekonomia, zarzadzanie i marketing, administracja, turystyka i rekre-
acja oraz dzienne na kierunku informatyka.
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Lacznie w UL ksztalci si¢ ponad 41 tysiecy stuchaczy na 28 kierunkach studiow, pod dydak-
tyczna opieka 2243 nauczycieli akademickich, w tym 225 profesorow.

Podstawowa czgs¢ studentdw uczy si¢ na studiach dziennych. Jednak w ostatnich latach
coraz dynamiczniej rozwija si¢ system studiéw zaocznych i wieczorowych.

Zrdznicowane sg poziomy ksztatcenia — od kolegiow, poprzez studia zawodowe, do magi-
sterskich.

Najwyzsza ranga ciesza si¢ takie dyscypliny, jak: biologia, ekonomia i socjologia, nastgpnie
chemia, fizyka, dyscypliny filologiczne, filozofia i historia, geografia, matematyka, prawo.

Biorac pod uwage oceny dziatalno$ci naukowo-badawczej dokonywane systematycznie przez
Komitet Badan Naukowych, Uniwersytet £.6dzki plasuje si¢ w czotowce uniwersytetow polskich.

W rankingach polskich uniwersytetow, przeprowadzanych przez krajowe czasopisma, nasza
uczelnia sytuowana jest zazwyczaj obok uczelni warszawskiej, krakowskiej i poznanskie;j.

W ciagu 60 lat istnienia Uniwersytetu £odzkiego dyplom ukonczenia otrzymato ponad 125
tysigcy stuchaczy.

0d 1952 roku w Uniwersytecie L.odzkim dziata Studium Jezyka Polskiego dla Cudzoziemcow,
pierwsza tego typu placowka w Polsce.

W uczelni tworzone sg od kilku lat wyodrebnione ze struktur wydziatowych o$rodki naukowo-
-badawcze, jak na przyktad Osrodek Badan Europejskich, Osrodek Badan i Studiow Przektadowych,
Osrodek Naukowo-Badawczy Europejskiej Polityki Przestrzennej i Rozwoju Lokalnego, Osrodek
Badawczy Mysli Chrzescijanskiej, Osrodek Naukowo-Badawczy Problematyki Kobiet, Osrodek
Polskiego Komitetu Wspotpracy z Alliance Frangaise oraz Regionalny Os$rodek Informacji
Patentowej. Przy UL dziala Studium J¢zyka Angielskiego.

Tu tez mamy do czynienia, jak pokazg analizy, z hybryda dyskursoéw, dyspro-
porcja migdzy konkretnymi porzadkami wartosci. Z jednej strony, w pierwszym
fragmencie poswigconym historii powstania uczelni, wykorzystuje si¢ inspiracyj-
no-obywatelskie uzasadnienie porzadku. Akcentuje si¢ wigc wartosci intelektu-
alno-etyczne, sugeruje natchnienie dzialajacych jednostek, swietos¢ i dar taski,
jaki otrzymali kierujacy nimi przedstawiciele, a takze uzasadnienie wspolnoto-
we 1 prospoleczne, stanowigce ekspresje zbiorowej woli. Z drugiej strony nato-
miast pojawia si¢ uzasadnienie rynkowe (z elementami uzasadnienia industrial-
nego i projektowego), gdzie podkresla si¢ znaczenie wartoSci pragmatycznych,
uzytkowych 1 efektywno$ciowych, liczy umiejetnos¢ wyszukiwania zyskownych
inwestycji, ale i ciagle nowych mozliwosci (rozwoju), niekoniecznie wigzanych
bezposrednio z zyskiem finansowym.

3.3.2.1. ,,Historia”

Gatunkowo jest to informacja podana w formie opisu historii uczelni.
Wigkszo$¢ zdan ma charakter sprawozdawczy, informacyjny, ale to wybor tych,
a nie innych wydarzen w opisie ma znaczenie perswazyjne i odpowiada regutom
okreslonego uzasadnienia. Co wiecej, bardziej wnikliwa analiza pokazuje, Ze nie
tylko dobor tych zdan, ale one same sg czgsto pozainformacyjnej natury.

Okres przygotowan, podejmowania prob powotania w Lodzi szkoty wyz-
szej przynosi efekty w momencie osiggnigcia czego$§ w rodzaju opisywanej
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przez autorow koncepcji Cite stanu taski, za ktory uznaje akcentowany w tekscie
moment odzyskania przez Polske niepodlegtos$ci w roku 1918. Wykorzystana tu
zostaje inna niz w przypadku tekstu z roku 1978 strategia semantyczna. Mimo
ze oba teksty maja charakter autoreferencyjny, inne momenty historyczne sta-
nowia dla nich przedmiot prezentacji, co wzmacnia zasadno$¢ postuzenia si¢
koncepcja Cité. Mozna tym samym mowi¢ o sposobach obecno$ci/nieobecno-
$ci semantycznej czy tez semantycznego uwazniania/uniewazniania pewnych
kwestii. Szczegdtowo rozpisany jest okres migdzywojnia za pomocg opisu kon-
kretnych dziatan — inspiracji, jak je tu okreslam, czyli czynnosci podejmowa-
nych na rzecz powstania coraz to nowych jednostek ksztatcacych przez grupe
0sob, ktore pozostawaly pod wpltywem cieszacych si¢ duzym uznaniem pu-
blicznym postaci:

W 1928 roku z inspiracji Magistratu m. £odzi powstat Instytut Prawa Administracyjnego.
Jego gldéwnym organizatorem byt doktor Tadeusz Hilarowicz — profesor Wolnej Wszechnicy
Polskiej w Warszawie. Celem Instytutu byto doksztatcanie pracownikow samorzadowych i pan-
stwowych w dziedzinie prawa administracyjnego.

To te kolejno opisywane inspiracje, a nie okres PRL, uznane sg za kamie-
nie milowe t6dzkiej akademickosci. Okres PRL sumuje si¢ w dwoch zdaniach
o charakterze informacyjnym, bezosobowym, bez problematyzowania skom-
plikowanej przesztosci (przeskok w tekscie z roku 1961 — wiaczenia do UL
Wyzszej Szkoly Ekonomicznej — do roku 1991, przytaczenia filii Akademii
Wychowania Fizycznego). Tu tez mamy do czynienia z mitem zalozycielskim,
rozpisanym jako globalny zwigzek wynikania: odzyskanie niepodlegtosci mo-
bilizuje do wzmozonej aktywnosci (doktadne przedstawienie poszczegdlnych
etapow) na rzecz edukowania mtodych Polakow traktowanych tu jako ,,przy-
szlo$¢ ojczyzny”.

Pierwszy akapit i uzyta w nim leksyka czynu: ,,proby powotania”, ,,starania”
oraz nastepujace po tym akapicie kolejne opisy stojg niejako w opozycji do wyj-
sciowej konstatacji, ze ,,Uniwersytet £.0dzki, w poréwnaniu z innymi uniwersyte-
tami polskimi, jest uczelnig mtoda”. Mimo Ze nie ma tu zdania koncesyjnego, wy-
daje sie, ze caty tekst dotyczacy historii uczelni potraktowac mozna jako globalne
zdanie koncesyjne, ktorego tres¢ daje si¢ sformutowaé nastepujaco: ,,Mimo ze
Uniwersytet L.odzki jest uczelnig mtoda, to wszystkie ponizej opisane fakty z jego
historii wskazuja, ze nie jest to do konca prawda”. Z nast¢pnego zdania wynika,
ze pierwsze proby ,,podejmowano juz w potowie XIX wieku”, charakterystyczne
jest tuuzycie nie obojetnego skadinad aksjologicznie stowa ,,juz”. W tym samym
zresztg zdaniu zastosowano jeszcze inng strategie semantyczng, mianowicie po-
dwdjnej racjonalizacji nieudanych proéb powotania uczelni — ze wzgledu na na-
tur¢ miasta w tamtym okresie i kontekst polityczny: ,,Uniwersytet L.odzki [...]
jest uczelniag mtoda. Proby powotania do zycia szkoly wyzszej w Lodzi, typowo
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przemystowym osrodku lezacym w granicach zaboru rosyjskiego, podejmowano
juz w XIX wieku”.

Wspomniane osiggnigcie ,,stanu taski” po odzyskaniu przez Polske niepodle-
glosci zapoczatkowuje okres polgczonych dziatan (inspirowanych przez konkret-
nych profesorow czy przedstawicieli wltadz miasta) zmierzajacych do powotania
uczelni. W kolejnych latach do roku 1937 powstajg coraz to nowe osrodki wyz-
szego ksztatcenia, a kierujg nimi badz biora aktywny udziat w ich funkcjono-
waniu wybitni polscy badacze. Mnogos$¢ tych faktualnych zdan zaswiadczaé ma
o bogatej genezie todzkiego osrodka akademickiego. Kazdy nowy akapit jest ma-
nifestacja niemal zbiorowego natchnienia owych sprzymierzonych sit naukowych
i politycznych, i opisuje kolejna wlasciwie wykorzystang inspiracje, rozpisang za
pomocg semantycznych zdan addytywnych oraz rozwinigcia, a takze zdan cza-
sowych 1 szczegdlowo objasniang przy uzyciu zdan koncesyjnych (zob. wigcej
czg$¢ metodologiczna), takich jak:

W 1921 roku powstat Instytut Nauczycielski, ksztalcacy i doksztatcajacy nauczycieli szkot po-
wszechnych i §rednich. Nie miat on jednak uprawnien uniwersyteckich. [oraz] W latach 1924-1928
istniala Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych i Ekonomicznych (WSNSIE). Celem jej dziatalnosci
byto doksztalcanie pracownikow administracji panstwowej i samorzadowej w ramach dwulet-
nich, wieczorowych studiéw realizowanych na dwoch wydziatach, Spoteczno-Administracyjnym
i Finansowo-Ekonomicznym. Wyktadali w niej mi¢dzy innymi. ..

Jednak osiagniecie ,,stanu taski” wigze si¢ z waznym w sensie narodowym
wydarzeniem, stad i nastgpujgce po nim dzialania uzna¢ nalezy za przedtuze-
nie obywatelskiego zrywu, przejaw zbiorowej woli, szczegolnie woli inteli-
genckiej, do utworzenia w L.odzi uczelni. Opisywany okres wspiera aktywnos¢
(rozumiana nie jako praca, ale dziatalno$¢ intelektualna i symboliczna) ,,swie-
tych” tamtej epoki, czyli 0sob cieszacych si¢ duzym spotecznym zaufaniem:
historyka mysli ekonomicznej, znawcy dziejow gospodarczych oraz etnografa.
Te autoryzacje sg ciekawie zbudowane pod wzgledem jezykowym: juz bez ty-
tuldow i stopni, a zatem atrybutéw biurokratycznej machiny, jak wygladato to
w przypadku tekstu z lat 70. ubieglego wieku, a raczej z akcentem na symbo-
liczne uniwersum dziatajacych, niejako prekursoréw konkretnych gatezi nauki
W tym regionie.

Znaczenie pozostatych podmiotéw — w tym wypadku studentéw — mierzone
jest ich praca u podstaw, pracg spoteczna, dobroczynnoscia i miedzyludzkimi re-
lacjami, towarzyszacymi dziatalno$ci naukowej: ,,Obie organizacje wykazywaty
si¢ znaczng aktywnoscig. Wydawaty skrypty, organizowaty biura posrednictwa
pracy, przychodzily z pomocg ubozszym shuchaczom udzielajac im pozyczek, na
przyktad na uregulowanie czesnego”.

Styl tej historycznej cz¢éci jest formalny, projektujacy okreslong tozsamos$¢
instytucjonalng kolejnych wcielen szkolnictwa t6dzkiego na terenie Lodzi. To
jednak nie instytucja biurokratyczna, jak w poprzednio analizowanym tekscie,
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ale instytucja symbolizujgca powage 1 swieto$¢ organu ksztatcacego z jednej
strony, a z drugiej realizujgca obywatelskg misje¢ ksztalcenia, wychowania i po-
mocy. Wzniosto$¢ uczelni i jej pewne oderwanie od dziatajacych na jej rzecz
jednostek buduja gramatyczne metafory i formy bezosobowe: ,,We wspomnia-
nym budynku udostgpniono Wszechnicy kilka sal z mozliwos$cig ich wykorzy-

stania...”, ,,Utworzono w pdzniejszym czasie takze...”, ,,Na wzor warszawskiej
Bratniej Pomocy Akademickiej powstaty w Lodzi dwa stowarzyszenia samopo-
mocy...”

Tylko tak przedstawiona uczelnia moze realizowa¢ misje dydaktyczng
i wciela¢ w zycie wartosci wolnej nauki, czyli warto$ci intelektualno-etyczne
— wskazuje si¢ na przyktady instytucji ksztatcacych i doksztatcajacych ,,pra-
cownikow administracji samorzadowej i panstwowe;j”, czyli osob waznych nie
dla przemystu, ale dla kraju, dla wolnej Polski. Ow zaréwno $wiety rys uczel-
ni (nieinstrumentalny charakter wiedzy), jak i jej spoleczng misj¢ widaé juz
na poziomie leksyki: ,,Wolna Wszechnica”, ,, Towarzystwo Bratniej Pomocy
Studentow”.

Ta dyskursowa hybryda, powstata z potaczenia, jak wspomniano we wstgpie
do tej czesci analizy, dwoch typow uzasadnien — inspiracyjnego i obywatelskiego,
thumaczy projektowany przez siebie $wiat takimi formami legitymizacji, ktore
cechowaly najwcze$niejsza posta¢ kapitalizmu. Zasady sprawiedliwos$ci oparte
s3 na wzorcu spotecznym, gdzie silniejsi pomagaja stabszym; dzigki owym rela-
cjom spotecznym i dobroczynnosci zapewnia si¢ w tym systemie bezpieczenstwo.
Dazenie do powotania uczelni i zorganizowania w Lodzi preznego Srodowiska
akademickiego jest celem samym w sobie, obywatelskim obowigzkiem w wy-
zwolonej ojczyznie.

Skorzystanie w informatorze z uzasadnienia inspiracyjnego jest zabiegiem
celowym, pomys$lanym najpewniej jako przeciwwaga dla bogatych w elemen-
ty pragmatyczne i efektywnosciowe wspotczesnych wizji i reprezentacji uni-
wersytetu. W podobnej roli uzasadnienie to spotka¢ mozna w tekstach i mate-
riatach z dziedziny zarzadzania (Chiapello, Fairclough 2002). Wykorzystanie
natomiast w analizowanym fragmencie uzasadnienia obywatelskiego to prze-
jaw, jak si¢ wydaje, jakiej§ uniwersalnej tendencji — topos obywatelskosci jest
dzis wykorzystywany przez wiele krajow w Europie Zachodniej. Odnalez¢
w tym uzasadnieniu mozna tez, rzecz jasna, uwarunkowane kontekstowo tresci,
zwlaszcza szczegblny rys tozsamosci narodowej Polakow zwigzany z rolg elit
symbolicznych i inteligencji jako kolektywnego nosnika oraz depozytariusza
wartosci narodowych poprzez tworzenie kultury narodowej, a takze jej pedago-
giczng transmisje.

Ponizej, podobnie jak w poprzednio analizowanym fragmencie, znajduje si¢
tabela podsumowujaca wyniki tej czesci analizy (tab. 2).
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Tabela 2

Inspiracyjno-obywatelskie uzasadnienie porzadku

Wymiary

Semantyczny repertuar

Wybrane markery tekstowe

Sposoby akumulacji
kapitalu

instytucje formalne, ksztatca-
ce i wychowujace

gramatyczna metafora, autory-
zacje intelektualistow, leksyka
edukacyjna (,,doksztatcanie”, ,,na-
ukowcy i dydaktycy”) i obywatel-
ska (,,Wolna Wszechnica Polska”,
HStudium Kultury Polskiej™); styl
sprawozdawczy

Norma ogélna

wartosci intelektualno-etyczne,
spoteczne, wolna nauka, wie-
dza jako warto$¢ autoteliczna

autoryzacje naukowcow i dydakty-
kow, leksyka prometejska (,,Samo-
pomoc  Bratnia  Studentow”,
,Towarzystwo Bratniej Pomocy
Studentow”, ,,pomoc ubozszym
studentom”)

Wzér osobowy

manifestacja natchnienia po-
przez realizacje kolejnych in-
spiracji w sensie organizator-
sko-o$wiatowym, ciekawo$é
poznawcza, madro$¢, dobro-
czynno$¢

czasowniki i rzeczowniki czynu,
zdania addytywne i rozwinigcia,
autoryzacje naukowcow i dydak-
tykow, leksyka prometejska

Sprawiedliwosé

sprawiedliwo$¢ domowa, spo-
teczna

leksyka prometejska

Motywacja

wiedza, dazenie do realizacji
wspolnego celu, stuzby ojczy-
Znie

leksyka obywatelska, globalny
zwiazek wynikania: od ,,Proby po-
wotania do zycia szkoly wyzszej
wthodzi[...] podejmowano juz po-
towie XIX wieku” do ,,Wowczas
zrealizowaly si¢ dazenia todzkich
intelektualistow do utworzenia
uczelni uniwersyteckiej” 1 da-
lej: ,,profesor Teodor Vieweger
[...] podjatl starania o utworzenie
»Panstwowego Uniwersytetu —
Wolnej Wszechnicy«”

Bezpieczenstwo

relacje migdzyludzkie, dobro-
czynnos$¢

leksyka prometejska

Zrodto: oprac. wiasne.
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3.3.2.2. ,Uniwersytet L.odzki dzisiaj”

To tekst z gatunku informacji handlowej, gdzie przedstawiona zostaje szcze-
gotowa oferta, z akcentem na wielo$¢ i roznorodnos$¢ wyboru. Caty tekst ztozony
jest z fragmentow bedacych odpowiedzig na wymogi stawiane uczelniom przez
edukacyjny rynek Unii Europejskiej i ich mniejsza badz wigksza korekte wprowa-
dzong przez krajowe mechanizmy wewngtrzuczelniane.

W konsekwencji styl, jakiego uzyto w ulotce prezentujacej Uniwersytet
Lodzki, jest potaczeniem stylow, ktore okreslitabym jako biurokratyczny i han-
dlowy. Uczelnia wystepuje jako przedmiot i jednocze$nie podmiot tej czystej (po-
zbawionej elementéw ukrytej perswazji, wyrafinowanej reklamy lub promoc;ji)
transakcji handlowej; jest testowana jak produkt, zgodnie z okreslonymi z gory
nickwestionowanymi standardami, przynaleznymi wszelkim dobrom rynkowym:
liczba kierunkow, liczba studentdw, pracownikdéw akademickich, pozycja w ran-
kingach, jako$¢ ksztatcenia oraz dodatkowe cechy, jak okolouniwersyteckie jed-
nostki w rodzaju Studium Jezyka Polskiego dla Cudzoziemcow.

Wzor osobowy w tym systemie zaktada, przynajmniej tak jest to suponowa-
ne, ze najaktywniejsi sposrod studentéw (klientow) beda potrafili rozeznac si¢
w ofercie 1 wybra¢ opcj¢ dla siebie najbardziej optacalng. Taka umiejetnosé do-
stosowania si¢ do zmieniajacej si¢ koniunktury na rynku edukacyjnym to zakta-
dana konieczno$¢. Sa tu elementy tak zwanego projektowego uzasadnienia, gdzie
akcent ktadzie si¢ na elastycznosc¢, zdolnos¢ do adaptacji.

W sensie dyskursowym uzasadnienie rynkowe przypomina uzasadnienie in-
dustrialne: chodzi tu tez o kryterium ilosciowe (liczby jako figury retoryczne)
i 0 masowos$¢ ksztatcenia. O rynkowej naturze tego dyskursu swiadczy jednak
podkreslanie roznorodnos$ci oferowanych na rynku dobr (studia dzienne, zaoczne,
wieczorowe, zréznicowane poziomy ksztatcenia, ro6zne dyscypliny nauki, studium
jezykow obcych, wyodrebnione ze struktur wydziatowych osrodki naukowo-ba-
dawcze). Natomiast akcentowanie ich rozliczalnos$ci (mechanizmy ewaluujace
dziatalno$¢, jak KBN, w domysle ograniczajace marnotrawienie Srodkéw finan-
sowych i stanowigce narzedzie w rekach wymagajacego klienta, kierujacego si¢
kryterium uzytecznosci) to juz element projektowego uzasadnienia. Ten efekt
wielosci 1 roznorodno$ci wzmacniajg semantyczne zwigzki addytywne.

Podobnie jak w dyskursie industrialnym wazne jest kryterium efektywno-
$ci, ale w tym wypadku pojete jako wolny przeptyw produktow i ustug na kon-
kurencyjnym rynku (,,uczelnie warszawska, krakowska, poznanska”), ktory to
proces musi by¢ rentowny i zosta¢ poddany regulacji, co nie oznacza, jak w po-
rzadku industrialnym, centralizacji. Przez regulacje rozumiem odniesienia do
Komitetu Badan Naukowych systematycznie oceniajacego dziatalno$¢ nauko-
wo-badawczg oraz czasopism poréwnujacych polskie uniwersytety i nadajace
im range (oba przypadki w sensie jezykowym stanowig przyktady zastosowania
autoryzacji).
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Typowo rynkowym elementem jest kategoria zysku: rentowne okazuje si¢ dla
wlaczonych w system inwestowanie w dyscypliny o ,,najwyzszej randze”; z du-
chem epoki ida tez inicjatywy pozawydziatlowych osrodkéw naukowo-badaw-
czych, czyli moéwigc nie wprost, optaca si¢ angazowanie w badania europejskie,
wschodnie, inicjowanie amerykanskich centrow zarzadzania; to jednoczesnie in-
stytucjonalne sygnaty dla jednostek chcacych wykorzysta¢ nadarzajaca si¢ okazje
— kariery w tych kierunkach. W tym sensie jest tu co$ z projektowego porzad-
ku uzasadnienia, gdzie w sieciowosci relacji, zdolnosci do rozszerzania korzysci
z tych wielopoziomowych relacji widzi si¢ glowne atuty budowania przewagi
konkurencyjne;j.

Rynkowe uzasadnienie porzadku opiera si¢ zatem na rynkowym typie spra-
wiedliwosci, ktory jest bezposrednio zwigzany z zarzadzaniem przez cele (w tym
wypadku okreslane unijnie) oraz z merytokracjg cenigca efektywnos¢ (element
wspélny z industrialnym uzasadnieniem). Motywacje okreslaja, na poziomie
ukrytych zatozen, czynniki pragmatyczne (konieczno$¢ zdobycia wyzszego wy-
ksztatcenia) oraz uzyteczne (uzyskanie dyplomu dobrej uczelni), a bezpieczen-
stwo zapewnia system kontroli (jako$ci nauczania).

Ponizej znajduje si¢ tabela mieszczaca zbiorcze rezultaty ostatniej czesci tej
analizy (tab. 3).

Tabela 3
Rynkowe uzasadnienie porzadku
z elementami uzasadnienia industrialnego i projektowego
Wymiary Semantyczny repertuar Wybrane markery tekstowe
1 2 3
Sposoby akumulacji duze przedsigbiorstwa, zroz-

kapitalu nicowana i zmienna produkcja retoryka liczb, zdania addytywne

roznorodno$¢, wielo$¢, ma-
Norma ogélna sowos¢, efektywnos¢, ren-
towno$¢, jakosé

retoryka liczb, zdania addytywne,
autoryzacje instytucjonalne

Presupozycje typu: ,,Najwicksza
rangga ciesza si¢ takie dyscypli-
ny, jak: biologia, ekonomia i so-
7 ] cjologia...”, ,,W uczelni tworzo-
ptacji do zmiennego otocze- ne sg od kilku lat [...] Osrodek
Wzér osobowy nia, dobra orientacja w ryn- badah  Europejskich, Osrodek
ku ofert, wykorzys-t}.fwalrnc.e Naukowo-Badawczy Europejskiej
coraz to nowych mozliwos$ci Polityki przestrzennej i Rozwoju
Lokalnego, Os$rodek Naukowo-
Badawczy Problematyki Kobiet...”

elastyczno$é, tatwos¢ ada-
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1 2 3

sprawiedliwos¢ rynkowa
wyznaczona celami zmie-

Sprawiedliwos¢ niajgcej si¢  koniunktury, | zdania addytywne, retoryka liczb
merytokracja cenigca efek-
tywnos$¢

presupozycje: ,Ltacznie w UL
ksztalci si¢ ponad 41 tysigcy stu-
chaczy [...] Coraz dynamiczniej roz-
wija si¢ system studiow zaocznych
i wieczorowych. Zroznicowane sa
poziomy ksztatcenia — od kolegiow,

konieczno$¢ zdobycia wy-
ksztalcenia i dalsza koniecz-
Motywacja no§¢ doksztalcania oraz
z tym zwigzana mozliwos$¢

karie . .
Y poprzez studia zawodowe, do magi-
sterskich”.
ewaluacja 1 rozbudowa-
Bezpieczenstwo ny system kontroli jakosci | leksyka ewaluacyjna
ksztatcenia

Zrodto: oprac. wiasne.

3.4. Podsumowanie

Analizowane teksty, traktowane jako sytuacje empiryczne, ilustrujg podsta-
wowy dylemat dyskursu szkolnictwa wyzszego w Polsce, a takze w innych kra-
jach europejskich. Ten dylemat dotyczy relacji miedzy nowoczesng ideg europe;j-
skiego uniwersytetu opartego na modelu Humboldtowskim i amerykanska idea
uniwersytetu przedsigbiorczego opartego na mechanizmie rynkowym. Jak wyni-
ka z przeprowadzonych tu analiz empirycznych, sprzegnigcie tych réznych idei
i sposobow funkcjonowania uniwersytetu prowadzi do ksztaltowania si¢ nowego
zhybrydyzowanego porzadku dyskursu, zbudowanego z roznorodnej konfiguracji
stylow, gatunkéw oraz dyskursow, i odwotujacego si¢ do rdéznorodnych uzasad-
nien, a wigc tym samym do powstania nowego porzadku spotecznego w systemie
szkolnictwa wyzszego, czyli koegzystencji roznych wartosci, interesow, wzoréw
postepowania, dziatan i oddziatywan spotecznych oraz osobistych, spotecznych
1 instytucjonalnych tozsamosci.

Mimo tych réznorodnosci mamy do czynienia, jak pokazaty analizy, z pew-
nym porzadkiem, regularno$cig wystepowania okre$lonych uzasadnien. Szerzej
zakrojone badania moglyby pokaza¢, na ile potaczenie inspiracyjno-obywatel-
skiego uzasadnienia z uzasadnieniem rynkowo-projektowym stanowi uniwersalny
wzor komunikowania. W nastgpnym rozdziale podj¢ta zostanie proba unaocznie-
nia, ze za tg zro6znicowang gamga uzasadnien stoi konkretny projekt spoteczenstwa
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zaktadajacy konkretny wzor cztowieka majacego realizowa¢ 6w projekt. Z wasko
pomyslanego za$ punktu widzenia, odnoszacego si¢ do systemu szkolnictwa wyz-
szego, chodzitoby tu o pewien instytucjonalny wzor uprawiania nauki, ksztatce-
nia i prowadzenia badan empirycznych, sktadajacych sie w konsekwencji na ten
ogolny projekt. Jak wskaza kolejne analizy, projekt 6w wspiera si¢ nie tyle na
mechanizmie hybrydyzacji (interpretacja czastkowa), ktory opisywatam w tym
rozdziale, ile jest wynikiem zjawiska konflacji, czyli taczenia w jedng catos¢ ele-
mentow (tozsamosci oséb 1 grup, koncepcji $wiata) wezesniej traktowanych jako
odrebne catosci (interpretacja rozszerzajaca).



ROZDZIAL 4

Obszary potencjalnej pozornosci
w dyskursie systemu szkolnictwa wyzszego
jako ilustracja nowych struktur wladzy i zasad kontroli

4.1. Rozumienie pozornosci

Bezposrednia inspiracja do podjecia zagadnienia pozornosci byta koncepcja
dziatan pozornych Jana Lutynskiego (charakterystyka tej koncepcji przeprowadzo-
na zostala w cze$ci teoretycznej niniejszego opracowania), szczegoélnie jej dojrzaty
ksztatt, w ktorym zawarte sa tropy sklaniajace do analizy pod katem etnograficz-
nym, akcentujgcej obok perspektywy etycznej (ustalenie warunkéw logicznych od-
roznienia dziatan autentycznych, skutecznych i uzytecznych od dziatan pozornych)
perspektywe emiczng (ustalenie, co same jednostki definiuja jako pozorno$¢) oraz
zwigzang z tym kontekstowa wielowymiarowos¢ znaczen (ustalenie, czy dziatania
pomyslane jako autentyczne okazujg si¢ takimi w toku realizacji).

Krytyczna analiza dyskursu, ktorej perspektywe tutaj przyjmuje, opisuje dys-
kurs w kategoriach jezyka w dziataniu/w uzyciu; tak jak w wielu innych koncep-
cjach, migdzy innymi pragmatycznych, podkresla si¢ tu perswazyjnos$¢ jako inhe-
rentny sktadnik uzycia/dziatania. W tym podejsciu retoryki nie traktuje si¢ wigc tylko
jako wyrafinowanego sposobu perswadowania odbiorcy, ze argumenty nadawcy sg
wazne i uzasadnione. Retoryka jest tu czescig ogolnej teorii wiedzy i komunikacji,
w ktorej odrzucona zostata mozliwo$¢ odkrycia absolutnej 1 niezmiennej prawdy,
a jezyk uznany za perswazyjny z samej swej natury (Brown 1983). Z tego punktu
widzenia, zgodnie z ktérym retoryka jest nierozerwalnie zwigzana z epistemologia,
pojawia si¢ wazne pytanie o to, ktore retoryki moga byc¢, i na jakich zasadach, uzna-
ne za odnoszace si¢ do rzeczywistosci, a ktore jedynie do jej przejawu, do pozoru.

Odpowiedz odnalez¢ mozna w przywotywanej juz koncepcji Ossowskiego,
gdzie dokonane zostaje rozréznienie wartosci deklarowanych i realizowanych.
Kazda komunikacja ma swojg techniczng, informacyjna strong i stron¢ moral-
na, zwigzang z zaangazowaniem nadawcy w okreslony system wartosci (Brown
1983). W tej samej mierze jezyk nie jest przezroczysty, ale jest zawsze politycz-
nym zjawiskiem, konstytuujacym struktur¢ wiadzy i autorytetu. Komunikat,
w ktorym tresci przekazywane explicite nie tworzg spojnej catosci, w ktorym
elementy werbalne, denotacyjne nie sa zgodne z elementami niewerbalnymi,
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relacyjnymi, w ktorym tres¢ danego komunikatu nie jest zgodna z zasadami i za-
tozeniami obowigzujacymi w danej domenie dyskursu stanowi pewng mozliwo$¢
dla pojawienia si¢ sfery pozoru i mechanizmu wytwarzania dziatan pozornych.
Sama niesp6jnos¢ wszak nie jest jeszcze pozornoscig.

4.2. Obszary potencjalnej pozornosci w systemie szkolnictwa
WyZszego — zarys teoretyczny

Komunikowanie publiczne w obrebie systemu szkolnictwa wyzszego jest
interesujagcym z poznawczego punktu widzenia przyktadem obszaru o duzym
potencjale generowania sfery pozoru. Jak pokazywatam to we wczesniejszym
rozdziale, a jeszcze doktadniej w czgsci teoretycznej, kreslone uwarunkowania
zewnetrzne, ale i wewngtrzne przeksztatcenia w tym systemie prowadza — naj-
ogolniej rzecz ujmujac — do sytuacji, w ktorej zaczyna on by¢ penetrowany
przez logike systemu organizacji i zarzadzania, a zatem charakterystyczne dla
niej wartosci i wzory postepowania oraz do pewnego stopnia sposob funkcjono-
wania zaczynajg przenika¢ do systemu szkolnictwa wyzszego. W konsekwen-
cji podstawowe wartosci dla systemu gospodarki, jak kalkulatywnos$¢, efek-
tywno$¢, skuteczno$¢, rozliczalnos¢ i elastycznos¢ wiaczone zostaja w obszar
zdominowany do tej pory przez wartosci, takie jak prawda, etyka, autonomia,
autorytet, wolno$¢ badan i nauczania. Wzajemnemu przenikaniu si¢ obu syste-
moéw towarzyszy¢ powinny zmiany o charakterze rekontekstualizacyjnym, czyli
zmiany kontekstu, w ktorym tresci sa przekazywane i nabywane, oraz reklasyfi-
kacyjnym, tzn. zmiany charakteru zr6znicowania mi¢dzy tre§ciami (Bernstein).
Bez tego rodzaju procesoOw mozemy mie¢ do czynienia z dziedzing pozoru,
a w jej ramach z pozornymi dzialaniami. Niewspolmierno$¢ systemow warto-
$ci kultury akademickiej i komercyjnej nie moze bowiem zosta¢ przekroczona
tylko 1 wytacznie przy udziale instrumentéw natury administracyjnej; wymaga
krytycznego namyshu nad spotecznymi zrodtami tego procesu zmiany oraz nad
jego funkcjami.

Tego dylematu, wynikajacego z przenikania systemow, nie mozna sprowa-
dzi¢ do dysjunkcji za pomoca spdjnika ,,albo”. Oznaczaloby to bowiem w tym
wypadku taka dysjunkcje: albo uczelnia wyzsza jako sprawnie zarzadzana firma,
podporzadkowana wolnorynkowym kryteriom efektywnos$ci, skutecznosci 1 ela-
styczno$ci, w ktdrej wartosci takie jak prawda, autorytet, etyka stanowig czysty
rytuat i ornamentyke, nieprzystajace do nowych regut gry, albo tradycyjna struk-
tura akademicka, probujaca dazy¢ za duchem czaséw, tym samym wiaczajaca sie
w procesy produkcji wiedzy stosowanej i ksztatcenia specjalistow, ktore tylko
pozornie odznaczajg si¢ uzytecznoscia, czyli tylko pozornie stuzg spoteczenstwu
opartemu na wiedzy, a moga si¢ wrecz okazac szkodliwe. Mimo ze tak radykalnie
postawiony dylemat nie ma odzwierciedlenia w rzeczywistosci, nie oznacza to, ze
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okreslone jego cztony w mniejszym lub wickszym stopniu nie znajduja zastoso-
wania i tym samym nie stanowig obszaru potencjalnej pozornosci. Unaocznieniu
tych tez bedzie stuzyta ponizsza czgs¢ wywodu.

Zanim jednak do niej przystapie, pragng uczyni¢ wazng uwage z punktu widze-
nia charakteru dziatan pozornych w obecnej rzeczywistosci, a wigc pod wieloma
wzgledami innej niz ta, jaka opisywat Jan Lutynski'. Otoz podkreslat on, ze jednym
z definicyjnych kryteriow dzialania pozornego jest powszechna prywatna wiedza
na temat bezuzytecznos$ci lub szkodliwosci okreslonego dziatania oraz niemoznos¢
wyrazenia tej wiedzy w przestrzeni publicznej. W sytuacji wolnosci stowa, a takze
w warunkach postepujacej ponowoczesnej konfuzji rzeczywistosci, do glosu do-
chodzi, zdaniem wspomnianego autora, nowy typ dzialan pozornych — dziatania
neopozorne, co do ktorych panuje powszechne przekonanie o ich co najmniej cz¢-
sciowej uzytecznosci. Koncepcja dziatan neopozornych w warunkach ,,migkkiego
kapitalizmu” istotnie nabiera znaczenia, co pokazuj¢ w czesci empirycznej. Z punk-
tu widzenia ideologii kapitalistycznej pewne dziatania sg uzyteczne, jednak w rze-
czywisto$ci moga okazac¢ sie szkodliwe w kontekscie osiggania celu oficjalnego i te
ostatnig ewentualnos$¢ chce wyraznie podkreslic.

4.3. Obszary potencjalnej pozornosci w systemie szkolnictwa
wyzszego — rezultaty empiryczne

Za materiaty badawcze postuzg informatory akademickie, jeden pochodzacy
z uczelni panstwowej, a drugi z uczelni prywatnej. Pobiezna analiza pokazuje, ze
przekazy te maja cechy wspolne o charakterze formalnym (w obu przypadkach
mamy do czynienia z ofertg edukacyjng przedstawiong przy wykorzystaniu narzg-
dzi autopromocji i promocji oraz z naktonieniem do wyboru oferty przy uzyciu
instrumentow reklamy) i treSciowym (tematyczna struktura materiatow jest wyso-
ce zblizona: wprowadzenie to list do odbiorcoéw, nastgpnie informacje o nadawcy,
szczegotowy opis oferty oraz zakonczenie w postaci zasad rekrutacji). Tutaj skon-
centruj¢ si¢ na analizie listow stanowigcych wprowadzenie do tych informatorow.

4.3.1. Analiza pierwszego listu
Dlaczego warto studiowa¢ na X??

JesteSmy najwiekszym sposrod jedenastu wydzialéw YZ. Obecnie na X jest zatrudnionych
335 pracownikoéw naukowo-dydaktycznych, w tym 84 profesoréw i doktorow habilitowanych.

!'Na te kwestie zwrocit mi uwage Marek Czyzewski.

2W przypadku trzech kolejnych listow analizowanych w tym rozdziale poproszona zostatam
o zamaskowanie, mimo publicznego ich charakteru, prawdziwych tozsamos$ci nadawcow. Nie ma to
wplywu na przebieg wywodu i prezentacj¢ ostatecznych rezultatow.
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Studia oferowane na naszym X ciesza sie duzym powodzeniem wsrod absolwentéw szkot
srednich. Aktualnie studiuje okoto 10 tys. studentow, co stanowi ponad 25% wszystkich studentow
YZ. X jest jedna z najlepszych pod wzgledem poziomu naukowego jednostek YZ, posiadajaca
najwyzsza kategorie ,,1” w rankingu Komitetu Badan Naukowych.

Szczegdlny wpltyw na wspotczesne kierunki zainteresowan w naszym $rodowisku wywarty
takie znakomitosci intelektualne jak: A, B, C...

Od kilku lat zapraszamy na wykltady dziekanskie najwybitniejszych przedstawicieli nauk
aib. GosciliSmy m. in. A, B, C...

Oferujemy mozliwosci ksztatcenia na 7 kierunkach studiow stacjonarnych i niestacjonarnych.
W ramach kierunkéw a sa to: a’, a”, a’”, oraz w ramach kierunkéw b: b’ i b”. Umozliwiamy
réwniez studia w systemie wieczorowym i zaocznym. Osobom pragnacym kontynuowac edukacje
proponujemy studia podyplomowe wspotfinansowane przez Uni¢ Europejska oraz stacjonarne i nie-
stacjonarne studia doktoranckie w zakresie a i b.

Zapewniamy zajecia dydaktyczne w réznych oSrodkach regionalnych i pozaregionalnych.
Ksztatcimy na studiach a pierwszego stopnia (licencjackich) w zamiejscowych osrodkach dydak-
tycznych w A, B, C,1Filii YZw D oraznab w E.

Wielu naszych wychowankow i nauczycieli akademickich petnito zaszczytne funkcje w zyciu
publicznym kraju: A—-A’,B-B’,C-C’...

Od lat rozszerzamy wspolprace z wieloma zagranicznymi uczelniami. Wyrdzniajacy si¢
studenci maja mozliwos$¢ poglebiania wiedzy na wielu uczelniach europejskich w ramach dyna-
micznie rozwijajacego si¢ programu SOCRATES. W ramach tego programu mamy podpisane umo-
wy z 23 o$rodkami zagranicznymi.

Dzigki podpisanej umowie z YZ’ w G studenci X maja mozliwos$¢ udzialu w cyklicznych
seminariach organizowanych w G’.

Aktywnie wspieramy uczestnictwo studentéw w konferencjach i sesjach naukowych.

Duza popularnoscia cieszy si¢ aktywno$¢ mlodziezy w samorzadzie studenckim, 11 kotach
naukowych i stowarzyszeniach dziatajacych w naszym srodowisku.

X dysponuje nowoczesnym sprzetem komputerowym w 11 pracowniach obstugujacych za-
jecia z informatyki na wszystkich kierunkach studiow. Zapewniamy ponadto ciagly dostep do
Internetu w ogdlnodostepnej kawiarence. Studenci i pracownicy maja mozliwo$¢ korzystania z bo-
gatych zbioréw bibliotek funkcjonujacych przy X. W budynkach X znajduja si¢ rowniez dwa bufety
ijedna z najlepiej funkcjonujacych stotowek studenckich w Z.

Zapraszam do zapoznania si¢ z informacjami umieszczonymi na naszej stronie Www.xyz.pl.

Zachecam do wnikliwej lektury informatora i wyboru naszego X jako miejsca przyszlych
studiow.

Tekst ten nalezy do gatunku ulotki rekrutacyjnej; mamy do czynienia z jawna
perswazja (juz w tytule pojawia si¢ zwrot ,,Dlaczego warto studiowa¢ na X?”
antycypujacy strategie argumentacyjng, ktora shuzy¢ ma przekonaniu odbiorcy
o wartosci studiowania na X). Mechanizm reklamy i autopromocji jest w tym
przypadku uruchamiany najbardziej rozpowszechnionymi $rodkami: sa wigc
zabiegi wytluszczenia okreslonych fragmentow tekstu, strategie legitymizujace
nadawce o charakterze ilosciowym (,,335 pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych, w tym 84 profesoréw i doktoréw habilitowanych”, ,,10 tys. studiujgcych
studentéw”), jakosciowym — uzycie superlatywow (,,najwickszy z X”, ,,najlepszy
poziom naukowy”, ,,najwyzsza kategoria”, ,,najwybitniejsi przedstawiciele nauk
a i b”) oraz tak zwane autoryzacje, rozumiane jako odwotanie do autorytetow,
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w tym przypadku do os6b majacych w przesztosci wptyw na kierunek rozwoju
dydaktycznego i1 badawczego X, a takze oso6b zaproszonych na wyktady i bylych
studentdw oraz pracownikoéw — obecnie wazne osobistosci sfery publicznej.

Co wiecej, dla zjednania odbiorcéw i dalszego uwiarygodnienia nadaw-
cy stosuje si¢ styl osobowy i bezposredni; swiadczg o tym nastepujace elementy:
zdjecie przedstawiciela wladz X w prawym gormym rogu tekstu oraz jego wta-
snoreczny podpis, uzycie pierwszej osoby liczby pojedynczej w dwoch ostatnich
linijkach analizowanego fragmentu: ,,Zapraszam do zapoznania si¢ z informacja-
mi umieszczonymi na naszej stronie...” i ,,Zachecam do wnikliwej lektury infor-
matora i wyboru X jako miejsca przysztych studiow”. Te wskazane cechy tekstu
s charakterystyczne dla wspotczesnego ukonwersowionego (zwigzanego z osta-
bieniem rozroéznienia migdzy jezykiem pisanym a méwionym, z demokratyzacja
jezyka w kierunku codziennej konwersacji per ,,ty”’) sposobu komunikowania si¢
instytucji komercyjnych, a coraz czgsciej takze instytucji publicznych, o czym byla
juz mowa w poprzednim rozdziale. Poza tymi oczywistymi markerami ukonwer-
sowienia tekst wydaje si¢ w dalszej czesci bardziej zwykla informacja handlowa
niz ulotkg rekrutacyjng. Jednak i tu odnalez¢ mozna wskazniki ukonwersowienia,
np. uzycie pierwszej osoby liczby mnogiej przez nadawce: ,,JesteSmy najwickszym
sposrdd...”, ,,od kilku lat zapraszamy na wyktady dziekanskie...”, ,,GoScilismy,
m. in. ...” jest rodzajem strategii autoprezentacji, polegajacej na identyfikowaniu
glownych aktorow i wzajemnej miedzy nimi relacji. To nie bezosobowa instytucja,
ale ,,my” zwracamy si¢ do ,,was-studentow” bezposrednio i przedstawiamy swoja
dziatalnos¢, ktora dzigki temu wydaje si¢ bardziej wiarygodna. Nastepne przykta-
dy zastosowania tej formy zwracania si¢ do odbiorcy to: ,,oferujemy mozliwos¢
ksztafcenia...”, ,,umozliwiamy rowniez studia...”, ,,osobom pragnacym kontynu-
owac edukacj¢ proponujemy...” Te ostatnie stanowig przyktad uzycia modalnosci
epistemicznej. Za jej sprawg akcentowane sg otwierajace si¢ przed potencjalnym
studentem X mozliwosci, a nie, jak to jest w przypadku modalnosci deontycznej,
koniecznos¢ spetnienia okre§lonych wymogow, by zosta¢ studentem X.

Gdy odniesiemy konkluzje ptynace z analiz na poziomie tekstu i praktyk dys-
kursywnych do ich spolecznych efektow: tozsamosci aktorow i ich wzajemnych
relacji, niesp6jnos¢ kontekstu rynkowego z nowoczesng domeng akademicka staje
sie¢ wyrazna. Wida¢ przede wszystkim roznice w kwestii autorytetu: miedzy trady-
cyjng asymetryczng relacja wyposazonego w autorytet uniwersytetu i jego studen-
tow a orientacjg komercyjna, w ktorej student-klient staje si¢ w pewnym sensie
autorytetem, wyposazonym w mozliwos¢ wyboru sposrod réznych dobr i ustug
dostepnych na rynku. Wykorzystanie reklamy i autopromocji prowadzi¢ moze do
zakwestionowania autorytetu uczelni, a zatem godzi¢ w jeden z oficjalnych ce-
low uniwersytetu zwigzany z rolag nadawania znaczen. Poza tym, uniwersytet jako
instytucja wcze$niej niekwestionowana, ucieles$nienie prawdy i etyki, wiacza si¢
w aktywno$¢, ktora opiera si¢ na instrumentalnym wykorzystaniu owych warto-
$ci; w reklamie symuluje si¢ zarowno calg komunikacje, jak i jej aktorow.



93

W tym samym fragmencie znajdujemy jeszcze jeden interesujacy poznawczo
przyktad niespdjnosci sfery deklaracji i sfery realizacji. Na podstawie wczesniej-
szych cytowan z ulotki rekrutacyjnej odczyta¢ mozna tozsamo$¢ nadawcy jako
podmiotu funkcjonujacego na rynku edukacyjnym, dodajmy, podmiotu o duzym
znaczeniu. Oferowane przez niego ustugi sa bowiem bardzo konkurencyjne: wyso-
kiej jakos$ci potwierdzonej zewngtrznymi atestami (,,Jestesmy najwigkszym spo-
$rod jedenastu wydziatdow YZ”. ,,Obecnie na X jest zatrudnionych 335 pracowni-
koéw naukowo-dydaktycznych, w tym 84 profesordéw i doktorow habilitowanych”.
,»X jest jedna z najlepszych pod wzgledem poziomu naukowego jednostek YZ,
posiadajaca najwyzsza kategorie » 1 « w rankingu Komitetu Badan Naukowych”)
i duzej réznorodnosci wzbogaconej o dodatkowe urozmaicenia — istnieje mozli-
wos$¢ ksztatcenia na wielu réznych kierunkach stacjonarnych i niestacjonarnych,
studiach dyplomowych, doktoranckich, w osrodkach regionalnych i pozaregio-
nalnych, w wielu zagranicznych uczelniach, mozliwos$¢ uczestnictwa w szeroko
rozumianym zyciu studenckim (samorzad, kota naukowe, stowarzyszenia) oraz
mozliwo$¢ korzystania z nowoczesnego sprzetu komputerowego i ciagltego do-
stepu do Internetu.

Te cytowane paragrafy przeplatajg si¢ z paragrafami, w ktorych mamy do
czynienia z odwotaniem do repertuaru nowoczesnego uniwersytetu, w tym przy-
padku do istniejacego tu kiedy$ srodowiska intelektualnego (,,Szczegdlny wptyw
na wspotczesne kierunki zainteresowan w naszym srodowisku wywarly takie zna-
komitosci intelektualne, jak: A, B, C...”), ktérego wspdlnotowa natura przeni-
ka niejako wspotczesng dziatalnos$¢ tej instytucji (uzycie pierwszej osoby liczby
mnogiej, gdy mowa o ,,naszym Wydziale”, ,,naszym srodowisku” czy ,,naszych
nauczycielach”).

Wiaczenie wartosci akademickich w pole komercyjne, ktore, jak wynika
z analizy, jest w tym wypadku polem dominujacym, nosi znamiona konflacji, czy-
li zjawiska wzmiankowanego przeze mnie w zakonczeniu poprzedniego rozdzia-
tu, a odnoszacego si¢ do wigzania wczesniej autonomicznych catosci w jeden byt,
w jedng tozsamos¢. Konflacja w wypadku tego tekstu wyraza pozytywistyczny
z natury projekt polgczenia warto$ci moralnych z warto$ciami technologicznymi.
Odstanianiem jego ukrytych zatozen zajmowat si¢ migdzy innymi Habermas, gdy
pisat o wierze pozytywistow w to, ze z poznania praw przyczynowych mozna
uzyska¢ pewno$¢ co do praw normatywnych (Habermas 1983, s. 370-402)*. To
pozytywistyczne przekonanie zyskuje, jak probuje udowodni¢ w kolejnych anali-
zach, na znaczeniu retorycznym takze w czasach wspotczesnych, w stadium po-
nowoczesnym, a wiec w jakiej$ mierze postpozytywistycznym.

3 Tu doda¢ jednak trzeba, Ze saintsimonizm nie zakladal przeciez naiwnie sprawczej mocy
technologii industrialnego podziatu pracy” wobec moralnosci; rola wierzen odgrywata tez zasad-
niczg role u Augusta Comte’a. Habermas za$ jako spadkobierca marksizmu rozlicza pozytywizm
w duchu krytyki ideologii, a wigc w kategoriach techno-ekonomicznych determinacji $wiadomosci.
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W przypadku tego tekstu mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej wskaza-
nia na wspolnote uczonych nabieraja cech instrumentalnych i stuzg promocji X
jako sprawnie dziatajacego przedsigbiorstwa. Podstawowa niesp6jno$¢ miedzy
wspolnota uczonych czy tez korporacja uniwersytecka a korporacja o charak-
terze komercyjnym wynika z faktu, ze w tej ostatniej rzadzi prawo zyskow
i strat, i stad zabiega ona w warunkach silnej konkurencji o jak najwigkszy
nabor; wszelkie odwotania do kategorii ,,my” maja wigc charakter interesowny.
Ilustracja tego zjawiska jest migdzy innymi wieloznaczne ze swej natury sto-
wo ,,warto” w tytule listu (,,Dlaczego warto studiowa¢ na X?”). Identyfikacja
wskaznikéw komercyjnosci pozwala na zaklasyfikowanie studiowania do war-
todci instrumentalnych, gdzie akcentuje si¢ mozliwos¢. W innym przypadku
odczytaliby$my to stowo w porzadku konieczno$ci-powinnosci, poprzez ktory
studiowanie nabiera charakteru normatywnego: studiowanie jako warto$¢ sama
przez sie, autoteliczna.

4.3.2. Analiza drugiego listu

Drodzy Studenci,

z ogromng przyjemnoscia i radoscia kazdego roku witam kolejne grupy mtodych ludzi, zdecy-
dowanych na ksztalcenie na naszej uczelni.

Jestem przekonany, ze dokonujecie dobrego wyboru! X w Z od lat cieszy si¢ dobrg opinig $ro-
dowiska akademickiego i sukcesywnie, kazdego roku poprawia swoja pozycje na rynku szkot wyz-
szych. Nasze przedsiewzigcia maja coraz wigkszy wplyw na zycie naukowe, kulturalne i spoteczne
regionu z. Ponadto oferta X spetnia wszystkie kryteria najwazniejszego dokumentu weryfikujacego
przygotowania uczelni do wspolpracy w zjednoczonej Europie — Traktatu Bolonskiego.

Moge Was zapewni¢ w imieniu wladz i dydaktykow, ze doktadamy wszelkich staran, by czas,
ktory spedzicie w X byt dla Was najlepszym, najbardziej tworczym okresem zycia. Robimy wszyst-
ko, by wspomaga¢ Wasze talenty i kreatywnos¢, by uczy¢ Was, drodzy Studenci, samodzielnosci
i radzenia sobie na coraz bardziej wymagajacym i trudnym rynku pracy. Zapewniam, ze X to miej-
sce, w ktorym wspierane sa wszystkie cieckawe pomysty, w ktorym doceniamy i promujemy aktyw-
nos¢ mtodziezy. Mozna si¢ o tym szybko przekona¢. Oferta X i jako$¢ nauczania gwarantuja z kolei
samorealizacj¢ kazdemu z Was. Potwierdzeniem moich stow moze by¢ opinia Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej, ktora pozytywnie ocenita wszystkie nasze kierunki studiow.

Wiemy, ze wiedza i rozwdj osobowosci to obecnie najlepsza i najpewniejsza inwestycja. To
sprawia, ze Wasz rozwoj jest takze naszym rozwojem.

Dlatego zycz¢ Wam, drodzy Studenci, wielu sukcesow w nauce.

W tym liscie zabieg potaczenia roznych porzadkéw wartosci jest jeszcze wy-
razniejszy niz w liscie poprzednim. W pierwszej kolejno$ci mamy odwotanie do
poczatkéw zachodniej mysli, wyrazajace si¢ w tacinskim zwrocie Sapere Aude
(po polsku ,,Miej odwage postugiwaé si¢ wltasnym rozumem”), ktdre umiesz-
czone jest wzdluz marginesu tekstu i wydrukowane ozdobnym drukiem. W pra-
wym goérnym rogu znajduje si¢ natomiast zdjecie przedstawiciela wtadz uczelni
na dekorowanym krzesle, w todze i w gronostajach, co odsyta¢ ma odbiorce



95

do klasycznych wartosci akademickich, a zwlaszcza autorytetu i autonomii
uczonego, takze uniwersytetu, akcentowanych szczegdlnie silnie w wieku XIX.
W samym tek$cie nadawca miejscami postuguje si¢ takze leksyka tak zwanej
nowej pedagogii, instrumentalnego progresywizmu, o ktorych pisatam w cze-
$ci teoretycznej. Wskazuje sie¢ w nich na podmiotowos$¢ ucznia/studenta, na
jego potrzeby, a jednoczesnie to zorientowanie na samorozwoj, samodyscypling
w konkretny sposob stuzy¢ ma spoteczenstwu: ,,Robimy wszystko, by wspo-
magaé Wasze talenty i kreatywno$¢”, ,,uczy¢ samodzielnos$ci i radzenia sobie
na [...] trudnym rynku pracy”, ,,Oferta X i jako$¢ nauczania gwarantujg samo-
realizacje”, ,,wiedza i rozwdj osobowosci to obecnie najlepsza i najpewniejsza
inwestycja”. Ow jezyk nowej pedagogii wyraza sie tez poprzez uzycie drugiej
osoby liczby mnogiej w stosunku do odbiorcy: ,,Moge Was zapewnic...”, ,,by
uczy¢ Was samodzielnosci...”, ,,dlatego zycz¢ Wam...” i naprzemienne zwra-
canie si¢ w pierwszej osobie liczby pojedynczej lub mnogiej: ,,z ogromng przy-
jemnoscig [...] witam kolejne grupy mtodych ludzi...”, ,Jestem przekonany,
ze...”, ,Zapewniam, ze...” oraz ,,doceniamy i promujemy aktywno$¢ mlodzie-
zy”, ,,Robimy wszystko, by...”, ,,Wasz rozwdj jest takze naszym rozwojem”. Sg
w tym tekscie wreszcie zwroty typowe dla leksyki zarzadzania: ,,X [...] kazde-
go roku poprawia swoja pozycj¢ na rynku szkét wyzszych”, ,,promujemy ak-
tywno$¢ mlodziezy”, ,,wiedza [...] to [...] najpewniejsza inwestycja”, ,,nasze
przedsiewzigcia maja coraz wigkszy wplyw na...”, ,,oferta X spelnia wszystkie
kryteria...”

W przypadku tego tekstu, co paradoksalne, mniej jest napigcia zwigzanego
z mieszaniem systemow wartosci akademickich i komercyjnych. Tym pierw-
szym przyznana zostaje bowiem od poczatku w sposob graficzny rola orna-
mentu, rola wartosci reprezentacyjnych, a w samym tek$cie otwarcie mowi si¢
o powigzaniu edukacji z rynkiem pracy, jesli nawet nie o podporzadkowaniu tej
pierwszej drugiemu. To zreszta jedno z podstawowych zatozen instrumentalne-
€0 progresywizmu.

Proba potaczenia jezyka nowej pedagogii z jezykiem nowoczesnego za-
rzagdzania wymaga natomiast oddzielnego komentarza. Mamy tu do czynienia
z jeszcze innym typem konflacji niz opisywany wczesniej. Nie jest ona specyficz-
na dla dyskursu X; przeciwnie, wraz ze zmiang koncepcji wiedzy, jej orientacji
i organizacji w kierunku dostosowania do instytucjonalnych potrzeb wspotcze-
snego spoleczenstwa, zwlaszcza jego funkcji kontrolnych, szeroko pojete insty-
tucje edukacyjne zaczynajg przyswajac t¢ nowa logike taczenia dwoch roznych
porzadkéw symbolicznych przynajmniej na poziomie dyskursu. Ta sama logika
rzadzi sferg wspolczesnych systemoéw zarzadzania, szczegdlnie w ich migkkiej
wersji, co pokazuje dalej, porownujac komunikaty akademickie i komunikaty
pochodzace z wielkich korporacji. Na czym polega wigc 6w zabieg konflacji?
Oto6z na poziomie otwartej komunikacji w analizowanym liscie, a takze we
wspomnianych przekazach, promuje si¢ ogolnie pojety indywidualizm w sferze
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tozsamosci, praktyk i wyznawanych warto$ci (to w poréwnaniu z tradycyjng
koncepcja edukacji znaczne rozszerzenie ich zakresu i zestawu): ,,doktadamy
[...] staran, by czas [...] w X byl [...] najbardziej tworczym okresem zycia”,
,»Robimy wszystko, by wspomaga¢ Wasze talenty i kreatywnos$¢”, ,,Oferta i ja-
kos¢ nauczania gwarantuja [...] samorealizacje kazdemu z Was”; w takich wa-
runkach studiowanie nosi cechy wartosci autotelicznej, sokratycznej (wiedza to
samorozwoj). Na poziomie ukrytym za$ instytucjonalizuje si¢ uprawomocnione
sposoby funkcjonowania i ksztattuje ujednolicone struktury mentalne; z listu
odczyta¢ mozna, jaki wzor studenta jest promowany w X: to osoba, ktdéra musi
by¢ kreatywna, innowacyjna, samodzielna, zaradna, aktywna, zorientowana na
uczenie si¢ przez cale zycie i na sukces. W tym kontek$cie studiowanie moze
by¢ odczytane w inny sposob: staje si¢ wartoscig instrumentalng (wiedza to
inwestycja).

Ten opisany na poziomie praktyk komunikacyjnych zabieg jest mozliwy
dzigki zastosowaniu na poziomie tekstu gatunku hortatywnego, wedtug zasad
ktorego w duzej mierze napisany jest ten tekst. To pewien typ perswazji ukryte;j,
w ktorej pozornie opisuje si¢ tylko dang sytuacje, dany stan rzeczy, rozwoj wy-
darzen czy procesow, najczesciej w sposob silnie nacechowany aksjologicznie,
a w rzeczywistosci towarzyszy temu hortatywny cel — dostarczenie odbiorcy za-
lecenia, instrukcji dzialania w pozadanym przez nadawce kierunku. Realizacji
tego stuzy zastosowanie w tekscie dialektyki modalnosci: mozliwosci i1 ko-
niecznos$ci, co dodatkowo czyni tekst i kreowane przez niego efekty spoteczne
wieloznacznymi. Tam, gdzie mamy do czynienia z modalnosciag epistemiczna,
akcentowana jest mozliwos$¢; wrazenie otwierajgcej si¢ przed odbiorcg szan-
sy, okazji wzmacnia obecno$¢ wielkich kwantyfikatoréw: ,,wszelkich staran”,
,,robimy wszystko”, ,,wspierane sg wszystkie cickawe pomysty”, ,,gwarantuja
samorealizacj¢ kazdemu z Was” oraz zdania addytywne, polegajace na wyli-
czaniu w nastepujacych po sobie zdaniach kolejnych korzysci studiowania w X.
W kwestii modalno$ci deontycznej — z jednej strony znajduje si¢ tu przyktad
takiej jej odmiany, w ktorej wskazuje si¢ na koniecznos¢. To koniecznos$¢ zdo-
bycia przez odbiorcg ,,wiedzy i rozwoju osobowosci”, noszgca znamiona bezal-
ternatywosci ,,obecnie”, ,,na coraz bardziej wymagajacym i trudnym rynku pra-
cy”. Z drugiej jednak strony, konieczno$¢ ta jest upozorowana na normatywne
zobowigzanie nadawcy: jezyk zapewnien (,,Jestem przekonany...”, ,Moge Was
zapewnic”, ,,zapewniam, ze...”) i poswigcenia w stuzbie odbiorcy (,,doktadamy
wszelkich staran”, ,,robimy wszystko, by wspomagac”, ,,doceniamy i promuje-
my aktywno$¢ mtodziezy™).

Przekaz ten zawiera jeszcze inne elementy, ktore rozpatrywaé mozna
z punktu widzenia dziatan pozornych i ktére stuzg posrednio instytucjonaliza-
cji tych rzekomo zindywidualizowanych w kontekscie potrzeb poszczegdlnych
przysztych studentow wyborow. Niemal w catym tym fragmencie zastosowano
zabieg zroéwnania zdan stwierdzajacych fakty (sytuacji obecnej) z prognozami
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(sytuacja przyszta), w efekcie ktoérego mozliwos¢ wolnego wyboru stojacego
przed potencjalnym kandydatem na studenta X zostata mu odebrana w sensie
komunikacyjnym, a w zamian zaoferowano mu calg game¢ pseudomozliwosci
— bo wiodacych do nieposiadajacego alternatywy celu, a zatem stanowigcych
konieczno$¢: ,,witam kolejne grupy miodych ludzi, zdecydowanych na ksztat-
cenie na naszej X (jeszcze nie sg zdecydowani), ,,Jestem przekonany, ze do-
konujecie dobrego wyboru!” (wybor nie zostat jeszcze dokonany), ,,Moge Was
zapewnic [...], ze doktadamy wszelkich staran, by czas, ktory spedzicie w X byt
dla Was najlepszym, najbardziej twérczym okresem zycia” (jeszcze nie wiado-
mo, ze spedzg w X ten czas). ,,Robimy wszystko, by wspomaga¢ Wasze talenty
i kreatywnos¢...” (,,robimy” zamiast ,,zrobimy”). ,,Oferta X i jako$¢ nauczania
gwarantujg z kolei samorealizacj¢ kazdemu z Was” (gwarantujg” zamiast ,,za-
gwarantuja”).

Zauwazone w catym liscie prawidlowosci stanowig odzwierciedlenie szersze-
g0 procesu coraz $ci§lejszego powigzania zmian zachodzacych w sferze zycia oso-
bistego z procesami ustanawiania stosunkdéw spotecznych na bardzo duza skalg,
czyli czegos, co — za Talcottem Parsonsem — nazywa si¢ zinstytucjonalizowanym
indywidualizmem. Gwaltowny rozwdj nowoczesnosci, zwigzany z wyzwoleniem
od tradycyjnych zobowigzan i systemow wierzen, doprowadzit do sytuacji, w kto-
rej pojawita si¢ cala gama uprawomocniajgcych ideologii i przekonan, o czym
wspominatam juz wielokrotnie. Istotnym pytaniem stato si¢ scharakteryzowanie
specyfiki spotecznej kontroli. Odpowiedziag wydaje si¢ kontrola interpersonalna
(zamiast interpozycyjnej), wtasciwa nowej koncepcji wiedzy edukacyjnej, prowa-
dzaca potencjalnie do glgboko przenikajacej, intruzyjnej formy socjalizacji w wa-
runkach rozchwiania systemu przekonan i fadu moralnego (Bernstein 1990%).
Nowa pedagogia pelni wigc w istocie funkcje autoregulacyjne, a nie dydaktyczne.
Obu systemom: edukacyjnemu, ale takze organizacji i zarzadzania, o czym prze-
konuja ponizsze fragmenty, przypadly w tych nowych warunkach funkcje kontro-
Ine — poprzez okreslone wzory komunikacji (praktyki dyskursywne) przekazuja
one dominujace kategorie kulturowe i stosunki wiadzy. Instytucje edukacyjne —
jako takie — od zawsze byly agendami kontroli spolecznej, w systemie produkcji
natomiast funkcjonuja wyspecjalizowani kontrolerzy spoteczni, na przyktad spe-
cjalisci od marketingu czy human resources. Méwiac jezykiem narzedzi zapro-
ponowanych przez cytowanego juz tu wielokrotnie Bernsteina, nowa koncepcja
wiedzy edukacyjnej rozszerza zakres i zestaw praktyk spolecznych w ramach sto-
sunku pedagogicznego; jest jednak zawsze ograniczona, jak widzielismy, wymo-
giem wysokiego konsensu ideologicznego, co z kolei zmniejsza¢ musi autonomi¢
partneréw relacji i czynié¢ ich tozsamos$ci mniej wyraznymi. Nowy kod edukacji,
mimo ze akcentuje bezposredni osobowy charakter relacji pedagogicznej, petni¢
osobowosci 1 afektywnos¢, czyli cechy swoiste dla solidarnosci mechanicznej, na
glebszym poziomie analizy okazuje si¢ typowy dla solidarnosci organicznej (brak
wyraznych tozsamosci, specyficzne kompetencje).
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4.3.2.1. Uniwersalny mechanizm ideologiczny — analiza
porownawcza sposobu komunikowania uczelni
i przedsi¢biorstwa

Analizie poddany zostanie list umieszczony we wstepie informatora rekruta-
cyjnego do jednej z migdzynarodowych firm audytorsko-doradczych, majacych
swoja siedzibe takze w Polsce. Postaram si¢ pokazaé, ze roznorodnos¢ wartosci,
do ktorych sa w teks$cie odwotania, ma swoj porzadek. Podobnie bylo w przypad-
ku listu z uczelni prywatnej, gdzie obecny tam beztad komunikacyjny uporzadko-
wany zostat zgodnie z pewng ukrytg i opisang przeze mnie szczegotowo regula,
o ktorej, co warto zaznaczy¢, projektujacy list nie do konca najpewniej zdawali
sobie sprawe.

Listy obu instytucji, zard6wno uczelni prywatnej, jak i firmy doradczej, sa
do siebie podobne. Zwrécic¢ trzeba uwage nie tylko na tres¢ zawartych w nich
komunikatow, ale takze na forme ich przekazywania, to jest na pewne wzory ko-
munikowania (dziatania) oraz na zasoby interpretacyjne, czyli ideologie, ktore si¢
poprzez te treSci 1 formy manifestujg. Z tego podobienstwa wnioskuj¢ o uniwer-
salnym charakterze omawianego mechanizmu komunikacyjnego.

Ponizej przedstawiona zostata tres¢ listu pochodzacego z firmy doradczej:

Wybierajac pierwsza prace podejmujecie wazng decyzje. W dzisiejszej rzeczywistosci gospo-
darczej, kto chce odnies¢ sukces zawodowy, powinien uwaznie zaplanowac swoja karierg. Wybor
pracodawcy musi by¢ przemyslany, tu nie powinno by¢ miejsca na przypadkowosé. X to firma,
ktora od pierwszego dnia wlaczy Was w realizacje ciekawych projektow audytowych, podatkowych
i doradczych, stworzy szanse rozwoju, zagwarantuje mozliwosci zdobycia wiedzy praktycznej i be-
dzie wspiera¢ w realizacji planow zawodowych.

W X bedziecie zdobywali do$wiadczenie, pracujac dla firm z réznych sektorow, zaré6wno
miedzynarodowych koncerndw, jak i firm polskich réznej wielkosci. Klienci cenia nas za wiedzg,
profesjonalizm i tworcze podejscie do rozwiazywania problemow. W X bedziecie mieli okazje nie-
ustannie podnosi¢ kwalifikacje, korzysta¢ z wiedzy i do§wiadczen naszej firmy na catym §wiecie.

Prac¢ w X rozpoczniecie cyklem szkolen. Nauka technik badania sprawozdan finansowych, ra-
chunkowosci, prawa podatkowego zapewni Wam solidne przygotowanie merytoryczne do podjecia
pracy. W X czeka Was ciagly rozw6j zawodowy. Umozliwiamy pracownikom uzyskanie kwalifikacji,
takich jak: biegly rewident, doradca podatkowy, audytor wewnetrzny, audytor systemow informatycz-
nych lub biegly w dziedzinie wycen. Najlepsi maja szanse zdoby¢ migdzynarodowe doswiadczenie,
pracujac w biurach X w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Francji, Niemczech.

Szukamy najlepszych — os6b komunikatywnych, konsekwentnych, wytrwatych, posiadaja-
cych zdolno$¢ analitycznego myslenia i umiejetnos¢ pracy w zespole. W pracy bedzie Wam potrzeb-
na wyobraznia, dyscyplina, umiejetnos¢ efektywnej wspotpracy z klientami. My pomozemy Wam
zaplanowac ciekawa, pelna wyzwan $ciezke kariery. W X nie bedziecie marnowa¢ swoich talentow.

Celem wprowadzajacego do informatora listu jest niewatpliwie zwroce-
nie uwagi odbiorcy i naktonienie go do wyboru prezentowanej oferty, czyli re-
krutacji do firmy X. Najbardziej ogdlng zastosowang tu strategia argumentacyjng
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jest nastepujacy format: diagnoza sytuacji/problemu i propozycja rozwigzania.
Z punktu widzenia semantyki mamy wi¢c do czynienia z globalnym zwigzkiem,
czyli, przypomng, rozciggajacym si¢ na caty fragment, od opisu sytuacji na rynku
pracy, wymagajacej podjecia konkretnych dziatan w kierunku wsparcia kariery,
do prezentacji umozliwiajacej ja oferty X. Innymi stowy, ten tekst, podobnie jak
poprzedni, zbudowany jest na dialektyce modalnosci deontycznej i epistemiczne;j.

Whikliwsza analiza wskazuje na potaczenie dwoch strategii argumentacyj-
nych cautionary tale i moral tale (por. cz¢$¢ metodologiczna). Pierwsza napisana
jest przy wykorzystaniu ekspertyzy, a $cislej doradztwa zawodowego: Dyrektor
Generalny X w Polsce informuje/doradza/przestrzega w kwestii obecnej sytuacji
na rynku pracy:

Wybierajac pierwsza prac¢ podejmujecie wazng decyzj¢. W dzisiejszej rzeczywistosci gospo-
darczej, kto chce odnies¢ sukces zawodowy, powinien uwaznie zaplanowaé swoja karierg. Wybor
pracodawcy musi by¢ przemyslany, tu nie powinno by¢ miejsca na przypadkowos¢.

Konieczne staje si¢ zatem ,,uwazne” zaplanowanie kariery oraz ,,przemysla-
ny” wybor pracodawcy. Ekspertyza ta sformutowana jest, co istotne, w nader abs-
trakcyjny 1 w gruncie rzeczy skonwencjonalizowany sposob. Zastosowanie jednak
modalnosci o charakterze powinno$ciowym nadaje tym stowom takiej wagi, ze po-
traktowane by¢ one muszg jako odnoszace si¢ do stanow rzeczy i dziatan niekwe-
stionowanych. Uzasadnieniem obu koniecznosci stojacych przed odbiorcami jest
jeszcze bardziej abstrakcyjny zwrot: ,,w dzisiejszej rzeczywistosci gospodarcze;j”.
Ma on réwniez charakter rytualny, przez co rozumiem, ze nadawca oczekuje bez-
krytycznej reakcji, a nie krytycznej analizy argumentdw. Zawarto$¢ tresciowq tej
reakcji okresla caly cytowany fragment z akapitu pierwszego — to rzeczywistos¢
wysokiej konkurencji i rywalizacji, a wigc permanentnej niepewnosci i czujnosci.

Strategia moral tale zastosowana zostala natomiast w dalszej czgsci listu.
Odbiorcy, okreslani w catym liscie w drugiej osobie liczby mnogiej jako ,,Wy”,
»Was”, ,,Wam”, informowani sg o dobru, ktore ich czeka, gdy wybiorag firme X.
Firma ta dysponuje bogatym wachlarzem mozliwosci stworzonych dla swoich
pracownikéw. Z punktu widzenia semantyki, opisywany efekt wielosci i r6zno-
rodnosci, mnozenia kolejnych profitow osiaga si¢ przy uzyciu zdan addytywnych:

X to firma, ktéra od pierwszego dnia wlaczy Was w realizacje ciekawych projektow audy-
towych, podatkowych i doradczych, stworzy szanse rozwoju, zagwarantuje mozliwosci zdobycia
wiedzy praktycznej i bedzie wspieraé w realizacji planow zawodowych. [...] W X bedziecie mieli
okazj¢ nieustannie podnosi¢ kwalifikacje, korzysta¢ z wiedzy i doswiadczen naszej firmy na calym
Swiecie”.

Zwroémy jednak uwage, ze te wielorakie opcje zarysowane sa, o ile nawet
nie abstrakcyjnie, to przy zastosowaniu kanonicznych formul wspotczesnego je-
zyka tak zwanego migkkiego zarzadzania: ,realizacja projektow”, ,,stworzenie
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szans rozwoju”, ,,gwarancja zdobycia wiedzy praktycznej”. Co wigcej, Ow ka-
talog mozliwosci jest $cisle okre§lony, podyktowany wzgledami strategicznymi
firmy X (i firm w ogole); jesli przyjrzymy si¢ uwaznie, zobaczymy, ze stosuje si¢
tu zabieg powtorzenia — rzecz idzie w ogdlnym sensie o rozwoj, wiedze, umiejet-
nosci praktyczne i doswiadczenie.

Kolejne funkcje sedukcyjne tego listu utrudniaja odbiorcy krytyczny oglad.
Po pierwsze, stosuje si¢ zabieg gramatycznej metafory, tworzacy sytuacje, w kto-
rej firma X wytania si¢ jako gtdéwny podmiot dziatan. Wzmacnia to perswazyjny
ton tego fragmentu — kandydaci na pracownikéw obdarowywani majg by¢ cala
gama réznorodnych korzysci, a spetni¢ to wszystko moze tylko wyposazona
w ponadjednostkowe wlasciwosci i uniezalezniona od partykularnych uwarun-
kowan firma jako catos$¢. Po drugie, obok zdan addytywnych, w trzecim akapicie
pojawiaja si¢ zdania rozwijajace, czyli ukonkretniajace (i tym samym uwiarygod-
niajgce) wezesniej sformutowang abstrakcyjnie oferte:

Prace w X rozpoczniecie cyklem szkolen. Nauka technik badania sprawozdan finansowych,
rachunkowosci, prawa podatkowego zapewni Wam solidne przygotowanie merytoryczne do podje-
cia pracy. W X czeka Was ciagly rozwoj zawodowy. Umozliwiamy pracownikom uzyskanie kwa-
lifikacji, takich jak: biegly rewident, doradca podatkowy, audytor wewnetrzny, audytor systemow
informatycznych lub biegly w dziedzinie wycen.

Jednak tymi zdaniami rzadzi pewna strategia komunikacyjna, stosowana
takze w poprzednim liScie, ktora polega na zatarciu rdznicy migdzy zdaniami
faktycznymi i prognozami. Promocyjny charakter tego fragmentu w jego aspek-
cie antycypacji pozytywnych korzysci prezentowanego i zachwalanego dobra
wzmacnia takze ostatnie zdanie akapitu: ,,Najlepsi maja szanse zdoby¢ mi¢dzyna-
rodowe do$§wiadczenie, pracujac w biurach X w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej
Brytanii, Francji, Niemczech”. Jest to tym samym przyktad autoryzacji, odwotu-
jacej si¢ do prestizu zagranicznych filii firmy X.

Relacja pomigdzy firma a jej potencjalnymi pracownikami jest tez odzwiercie-
dleniem tego szerszego procesu zinstytucjonalizowanego indywidualizmu. Zgodnie
z koncepcja modelu rdznie uzasadnianych porzadkéw — Cité, o ktorej pisatam i kto-
ra wykorzystywatam do analiz wczesniej — jest to typ projektowy. Rzeczywistos¢
tu kreowana, podobnie jak w przypadku uczelni prywatnej, to wyraz dialektyki za-
grozenia i szansy, konieczno$ci i mozliwos$ci. Od aktorow tego porzadku wymagane
sa (przedstawiane jako okazje nie do zmarnowania) umiej¢tnosci adaptacyjne do
coraz to nowych okolicznosci (,, W X bedziecie zdobywali do§wiadczenie, pracujac
dla firm z réznych sektoréw, zar6wno miedzynarodowych koncernow, jak i firm
polskich réznej wielko$ci”) oraz zwigzane z tym zdobywanie coraz to nowych kwa-
lifikacji i doswiadczen (,, W X bedziecie mieli okazje nieustannie podnosi¢ kwalifi-
kacje, korzysta¢ z wiedzy i1 doswiadczen naszej firmy na catym swiecie”). To zycie
od projektu do projektu wymusza hiperaktywno$¢ oraz koniecznos$¢ przyswojenia
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umigjetnosei spotecznych, pomagajacych wspotpracowa¢ w coraz to nowych ze-
spotach, dla firm z r6znych sektorow i roznych krajow:

Szukamy najlepszych — 0sob komunikatywnych, konsekwentnych, wytrwatych, posiadajg-
cych zdolno$¢ analitycznego myslenia i umiejetnos¢ pracy w zespole. W pracy bedzie Wam po-
trzebna wyobraznia, dyscyplina, umiej¢tnosé efektywnej wspotpracy z klientami.

4.4. Podsumowanie

Analiza materiatéw przynosi dwa podstawowe wnioski: jeden odnoszacy si¢
wasko do systemu szkolnictwa wyzszego i dziatan pozornych w jego ramach,
a drugi o charakterze ogodlnoteoretycznym.

Wspolczesny uniwersytet stanowi potencjalny obszar pozornos$ci. W nowej
epoce zwigzanej z niemozliwos$cig ustanawiania ram, podziatow, hierarchii, z sie-
ciowoscig, trudno pomysle¢ tradycyjne struktury, hierarchie charakterystyczne dla
uniwersytetu wzorujacego si¢ na modelu Humboldtowskim. Duzo bardziej praw-
dopodobna jest sytuacja, ze uniwersytet przeksztatca sie catkowicie w przedsie-
biorstwo, orientuje na dziatalno$¢ produkcyjna i ustugows, zarzucajac odniesienia
do tradycji. Sytuacja, jaka naszkicowana zostaje dzigki tym analizom, pokazuje
jednak, ze uczelnie wyzsze trudno dzi$ kojarzy¢ z cechami charakterystycznymi
dla nauki uniwersyteckiej; nie spetniajg one tez warunkéw, by moc prawomoc-
nie okresla¢ si¢ jako galaz konkretnego przemystu, technologia. Na ten niejedno-
znaczny charakter instytucji szkolnictwa wyzszego wskazuje zreszta wspotczesna
refleksja odnoszaca si¢ do przemian wiedzy. Twierdzi si¢, ze nauka w tym mo-
dernistycznym rozumieniu traci swojg instrumentalng funkcje wzgledem innych
systemow spotecznych, rozprzestrzeniajgc si¢ zarOwno w sensie teoretycznym,
jak 1 praktycznym, do wielu réznych typéw instytucji (Nowotny 2000, s. 5-21),
o ktorym to procesie traktuje nastepny rozdzial. W kazdym razie niespdjnosci
przeze mnie wykazane w przypadku pierwszego, a takze drugiego listu, wynika-
jace z takiego, a nie innego przebiegu procesu transformacji w systemie szkol-
nictwa wyzszego, pokazaty potencjalng szkodliwos$¢ praktyk komunikacyjnych
dla rzeczywistosci spotecznej (instytucji akademickich i funkcjonujacych w ich
obregbie podmiotow).

Analizy z tego rozdzialu wskazuja wreszcie do$¢ wyraznie na istotng cechg
wspotczesnych przeobrazen w skali makroskopowej, znajdujacych odzwiercie-
dlenie na poziomie dyskursu publicznego. Obserwujemy mianowicie kryzys
w sferze podstawowych klasyfikacji i ram spoteczenstwa, i tym samym kryzys
jego struktur wladzy oraz zasad kontroli. Wskazang w trakcie analiz tendencje
do konflacji wezesniej odrebnych porzadkéw dyskursowych traktuje jako probe
deklasyfikacji, czyli zmiany owych struktur wtadzy i zasad kontroli, a poprzez
to zmiany form strukturowania wiedzy oraz zmiany podzialdéw i rozgraniczen
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w sferze $wiadomosci. Dotychczasowa prezentacja wynikéw odstonita dwa
podstawowe typy konflacji — z jednej strony konflacje etyczno-technologiczna,
a z drugiej indywidualistyczno-instytucjonalng. Razem, jak stwierdzitam, stano-
wig one podstawe bardziej ogdlnego projektu odnoszacego sie do spoleczenstwa
jako catosci i do jego poszczegdlnych elementow. To projekt technicznie spraw-
nego i moralnie zaawansowanego spoleczenstwa opartego na wiedzy (knowledge-
based society) wraz z jego elastycznymi, acz zdyscyplinowanymi przedstawi-
cielami.

Zarowno interpretacja czastkowa, jak i rozszerzajgca tego rozdziatu kieruja
uwage na proces unaukowienia gospodarki oraz wykorzystania w tym polu jezyka
nowej pedagogii. O tym wtasnie traktuje rozdzial kolejny.



ROZDZIAL 5

Unaukowienie dyskursu w systemie organizacji i zarzadzania
Akademicka kultura oraz naukowo-badawczy i dydaktyczny sposob
postepowania w przedsi¢biorstwach

5.1. Przyklad empiryczny

Jako ilustracje tytutowego procesu unaukowienia dyskursu w systemie orga-
nizacji i zarzadzania, o ktorym to procesie pisatam w czesci teoretycznej, wybra-
fam zjawiska zachodzace w firmie migdzynarodowej z filig w Polsce. To na jej
przyktadzie sprobuje¢ zastanowic si¢, do jakiego stopnia wspotczesne przedsig-
biorstwa przejely sposob funkcjonowania oraz aksjologi¢ uniwersytetow. Tutaj
takze zajme si¢ kontynuacjg watku rozpoczetego w rozdziale poprzednim, a wigc
odpowiedzig na pytanie, czy konflacja jezyka nowoczesnego zarzadzania i nowej
pedagogii zachodzi i w tym wypadku, czy Cité Projektu staje si¢ wspotczesnie
uniwersalnym mechanizmem uzasadnienia zarowno w uczelniach wyzszych, jak
1 w przedsigbiorstwach, czyli w instytucjach publicznych i ustugowych.

Dobitniejszymi przyktadami tendencji do tworzenia w przedsiebiorstwach
ich wilasnych instytutdéw badawczo-rozwojowych, uniwersytetow korporacyjnych
1 adaptowania akademickiego sposobu ksztatcenia bytaby z pewno$cig dziatal-
no$¢ wielkich koncernow o $wiatowej renomie, jak np. IBM, Johnson & Johnson.
Materiaty udostepnione przez te firmy w Internecie sg jednak mocno okrojone
1w calosci poswiecone stronie ushugowej, uszczegdtowieniu warunkdéw oferty skie-
rowanej do klienta, a mniej tam — ze wzglgdu najpewniej na tajemnice handlowa
— prezentacji wlasnej firmy i podstawowych mechanizméw jej funkcjonowania.

Prezentacje pragneg jeszcze poprzedzi¢ uwaga o charakterze metodologicz-
nym. Materiat empiryczny w tym rozdziale zostal wykorzystany w inny sposob
niz w przypadku dwoch poprzednich. Do analizy internetowej strony wybranej
przeze mnie firmy i jej licznych zakladek trudno byloby zastosowaé narzedzia
KAD, co nie oznacza jednak, ze rezygnuj¢ tu z operacji analitycznej wigzacej
tekst z jego kontekstem. CzgSciej niz do tej pory korzystam tu z wiedzy pozatek-
stowej, co wpltywa na bardziej syntetyczny sposob odniesienia do danych. Mimo
skromno$ci materiatu, do jakiego udato mi si¢ dotrze¢, opisany zostaje proces
stanowigcy zasadniczy rys przemian zachodzacych w obszarze szkolnictwa wyz-
$zego czy, szerzej, w obszarze wiedzy naukowe;.
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ADB Poland z siedziba w Zielonej Gorze jest firma produkujaca wysokiej
klasy cyfrowe media nadawcze na rynek produktéw telewizyjnych, poczawszy od
systemow naziemnych przez kablowe po satelitarne.

With over 10 million digital set-top boxes sold worldwide, our experience and proven ability
to develop and deliver products ahead of the competition have confirmed ADB as one of the most
advanced and trustworthy partners of choice for new technology.

Product Range

From basic interactive set-top boxes to highly advanced digital video recorders, we create
competitive products that meet the highest industry criteria in terms of performance, reliability and
cost effectiveness.

Juz pierwsze stowa, gdzie podkresla si¢ jednoczesnie przewage konkurencyj-
ng, zaawansowanie i bycie godnym zaufania, wskazuja na korzystanie z uzasadnie-
nia projektowego, polegajacego na Iaczeniu wartosci ekonomiczno-technologicz-
nych charakteryzujacych sprawnie dziatajaca firmg prywatng i wartosci etycznych
zwigzanych z instytucjami o charakterze publicznym. Na podstawie dalszej analizy
tego materiatlu, a zatem z wiedzy o tekscie, ale i bazujac na wiedzy o kontekscie,
czyli o procesach przenikania nauki i jej logiki do innych systemow, mozna przy-
puszczad, ze zaufanie czy tez solidnos¢/uczciwos¢ (jak mozna thumaczy¢ angielski
termin) sg elementami repertuaru i tradycyjnego uniwersytetu i nowoczesnej fir-
my, opartej na ideatach gospodarki rynkowej w ujeciu Adama Smitha. Co wigcej,
zaufanie buduje si¢ w tej firmie, podobnie jak i w uczelni wyzszej, wykorzystujac
zaawansowang nauke (i technologie)'. To ona gwarantuje jako$¢ produktu: w przy-
padku uczelni chodzitoby o wiedze (i kompetencje) jej absolwentéw oraz rezultaty
badan naukowych, natomiast w przypadku tej firmy o wydajnos¢, niezawodnosc¢
i optacalno$¢?. Te ostatnie stanowig nieodtaczng ceche nowego systemu zarzadza-
nia, kontroli 1 audytu — o czym pisz¢ wigcej w czgsci teoretycznej — stworzonego
moze i z zacnych pobudek (racjonalnej diagnozy 6wczesnego stanu instytucji pu-
blicznych i komercyjnych), ale prowadzacego przez swa pozornos¢ do nowego typu
powiazania wiedzy i wiadzy (koncepcja ,,rzadomys$lnosci” Foucaulta).

Zaufanie do produktéw komercyjnych i zwigzana z tym solidno$¢/uczciwosé
przedsigbiorstwa, czy raczej osob kierujacych nim, jest jednak wspotcze$nie —
inaczej niz w czasach, gdy powstawatly traktaty Smitha, a wigc we wczesnej fazie
kapitalizmu — kwestig problematyczng. W przypadku przemystu elektronicznego
moze W mniejszym stopniu, jednak w przypadku przemystu farmaceutycznego

' O tym pozytywistycznym podejsciu do nauki, zalozeniach dotyczacych jej neutralnosci
i obiektywnosci, jakie wykorzystuje si¢ we wspotczesnej oficjalnej retoryce uczelni wyzszych
i przedsigbiorstw, pisatam doktadniej w cze$ci teoretyczne;j.

2 7 drugiej strony jako$¢ produktu (output), kompetencje absolwentow, wydajnos¢, mierzalne
wyniki postepowania badawczego — to nowa logika funkcjonowania wspotczesnych uniwersytetow,
przejeta od przedsigbiorstw.
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badz spozywczego potaczenie bezstronnej z zatozenia nauki z interesami prywat-
nej firmy zorientowanej na zysk moze rodzi¢ u klientéw uzasadniony sceptycyzm
(Krimsky 2007). Nauka wchodzaca w przestrzen komercyjng przestaje bowiem
by¢ bezstronna i obiektywna. Nauka komercyjna lub tez gospodarka oparta na na-
uce komercyjnej probuje przywlaszczy¢ sobie wybrane warto$ci nauki akademic-
kiej, w tym bezstronnos¢ (,,godna zaufania”), normatywne zobowigzania (,,Spo-
teczna odpowiedzialnos¢”) czy etyke (,.etyka w biznesie”), o czym przekonuje
wstepna analiza materialdow promocyjnych wielu firm prywatnych. Innymi stowy,
instytucja typu Gesellschaft rosci sobie prawo do udziatu w aksjologii instytucji
typu Gemeinschaft. Dialektyka wspolnoty i stowarzyszenia nie jest czyms$ nowym
(sam uniwersytet byt odwiecznie wyrazem tej dialektyki), ale w przypadku insty-
tucji komercyjnej staje si¢ swego rodzaju dziataniem strategicznym, ktore pozo-
ruje, wykorzystujac odwotania do wymienionych warto$ci naukowych, dziatanie
komunikacyjne, by osiagna¢ okreslone cele.

Opis osoby prezesa ADB Poland dokonany jest przez pryzmat jego ,,$ciez-
ki” naukowej i potem, kolejno, badawczo-rozwojowej. Kategoria cech i odwo-
fan stuzacych jego prezentacji nie jest bez znaczenia. Stoi on na czele Centrum
Badawczo-Rozwojowego 1 Korporacyjnego Uniwersytetu, nalezacych do firmy.
Na jego dwudziestopigcioletnie doswiadczenie sktada si¢ dorobek z zakresu nauk
inzynieryjnych, nauk $cistych i nauki o zarzadzaniu. W tym czasie miat zasadni-
czy wplyw na proces ksztatcenia i szkolenia ponad dwustu trzydziestu swiatowej
klasy inzynierow. Wczesniej byt jednoczesnie Dyrektorem Instytutu Inzynierii
Komputerowej i Elektroniki oraz Dyrektorem Centrum Komputerowego na
Uniwersytecie Zielonogorskim. Pod jego kierunkiem obie instytucje staty si¢ jed-
nymi z najlepszych w kraju. Bral udziat w wielu réznorodnych badaniach, jest
autorem publikacji i monografii o charakterze naukowym oraz podrecznikéw
inzynierii komputerowej. Tytul magistra inzyniera otrzymat na Uniwersytecie
Zielonogorskim, doktorat z elektroniki obronit na Politechnice Wroctawskiej,
arozprawe habilitacyjng w ramach nauk komputerowych przedstawial w Akademii
Nauk w Kijowie na Ukrainie.

Jednak zaro6wno prezes firmy, jak i inni naukowcy, co mozna wnosi¢ z wiedzy
o typowych cechach korporacji, nie sg niezaleznymi badaczami, kierujacymi si¢
wilasnym autonomicznym interesem poznawczym, osobista motywacja. Liczy sie
bowiem interes finansowy, poszukiwani sg eksperci w konkretnej dziedzinie, ktorzy
nie moga swobodnie rozpowszechnia¢ wynikéw swoich badan (te od poczatku nie
stanowig ich wlasnosci, ale sg wlasnoscia firmy, ktora kupita ich wiedze¢ i umiejet-
nosci), zwigzani sg tajemnicg handlowsa, a wigc nie zadajg trudnych pytan, sg dalecy
od sceptycyzmu czy krytyki i wreszcie podlegaja Scistej kontroli (Krimsky 2007)°.

3 We wspotczesnych uczelniach wyzszych, ze wzgledu na coraz silniejsze powigzania z sekto-
rem biznesu, ale i administracjg panstwowa (i/lub lokalng), naukowcy realizuja badania, orientujac
si¢ $cisle na dyrektywy zewnetrznego inwestora. Projekty badawcze finansowane przez struktury
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Mimo Ze na kazdym kroku podkreslany jest w analizowanym materiale, po-
dobnie jak w komunikatach korporacji w ogodle, indywidualizm pracownikow, to
nie jest to indywidualizm utozsamiany z indywidualnos$cig badacza dysponujgce-
go wolnoscig w prowadzeniu badan i w nauczaniu. To indywidualizm charaktery-
zujacy si¢ z gory okreslonymi umiejetnosciami.

Project Manager

Basic scope of duties:

® setting project plans and coordinating projects from the definition stage, throughout their
accomplishment, acceptance by the client and mass production

® managing project teams consisting of engineers located in various company divisions

® monitoring project and product costs

® maintaining relations with clients in the area of undertaken projects

Successful candidates shall demonstrate:

® problem solving abilities

® experience in group management to achieve the assigned tasks

* flexibility

® knowledge of techniques of project management

® ability to create high spirits

* fluent English (CAE or CPE level) and Polish

Previous experience in s/w or h/w development will be an additional asset.

Project Manager na przyktad musi by¢ elastyczny, dysponowaé¢ umiejet-
no$cig rozwigzywania problemoéw, zna¢ podstawowe, tak zwane migkkie (spo-
leczne) techniki z obszaru organizacji i zarzadzania, zwlaszcza wiedzie¢, jak
zarzadza¢ procesami grupowymi, wprowadza¢ dobra atmosferg i z sukcesem ko-
munikowac si¢ z klientami. To deskrypcja osobowosci, z jednej strony kognity-
wistycznie zaprogramowanej, od projektu do projektu, od problemu do jego roz-
wigzania, a z drugiej umiejacej zarzadza¢ emocjami — taki typ pracownika osiggac
ma, jak si¢ zaktada, najefektywniej cel firmy, okreslony komercyjnie (zysk, wy-
soka sprzedaz czy wysoka pozycja konkurencyjna). Zwracam tu wi¢c uwage na
podobienstwo z wczesniej prezentowanymi analizami sylwetek pracownikow
i przysztych studentow. Zjawisko zinstytucjonalizowanego indywidualizmu ma
cechy uniwersalne — odnosi si¢ wrazenie zaprogramowania podmiotéw zar6wno
ze sfery akademickiej, jak i komercyjnej na elastyczne i1 konformistyczne, zgod-
nie z wymogami nowego rezimu regulacji*.

europejskie rowniez podlegaja silnym instytucjonalnym naciskom, na przyktad ku standaryzacji
wiazacej si¢ z rozliczalno$cia, a w dluzszym okresie z efektywnoscia dziatan. Jednak, na co wska-
zywalam juz wielokrotnie w tej pracy i czyni¢ to takze za licznymi autorami na koniec rozdziatu,
menedzerski system audytu moze i podnosi efektywnos¢ dziatan, zapewnia rozliczalnos¢, ale pro-
wadzi do negatywnych konsekwencji dla samej nauki 1 jej rezultatow.

4 Kultura menedzerska przenika,co czesciowo ilustrujg analizy zawarte w tej ksigzce, do
struktur akademickich; pracownicy naukowi coraz czeSciej zmuszeni sg do wykazania organiza-
cyjnych umiejetnosci. Sukces w uniwersytecie przedsigbiorczym zalezy dzis$ istotnie od cech, ktore
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Firma promuje dziatalnos¢, prezentujac swoja kulture organizacyjng (korpora-
cyjna). Sktadajg si¢ na nig takie wartosci, jak przyjazn, wymiana wiedzy, doswiad-
czenia, informacji, praca zespotowa, wspoétpraca, elastycznos¢, poczucie misji.

Company Culture

In our company everyone goes that extra mile.

We employ dynamic and unique individuals with an enthusiasm — for both their work and the
digital television industry — that is second to none.

We care deeply about our company’s organisational culture — we believe in enjoying our work,
behaving with integrity, employing the most knowledgeable and experienced people and nurturing
this talent to ensure we deliver a market-leading offer to our customers. Job satisfaction is high with
some of the lowest employee churn in the industry.

Charitable activities are extremely important to us. We have a standing sponsorship of two
orphanages in Chociule and Kozuchow near Zielona Gora in western Poland providing donations
and gifts for underprivileged children. We also work with a number of universities, equipping digital
television laboratories, giving lectures, offering scholarships for the best student projects and offe-
ring jobs and work experience for students and graduates.

Kultura ta jest jednak rzeczywisto$cig wtorng wobec sytuacji pracy; narzuco-
na odgoérnie jako pewien etap postepowania, przedmiot szkolenia, stanowi swego
rodzaju artefakt. Przekonuje o tym analiza kolejnych fragmentow, migdzy innymi
dotyczacego uniwersytetu korporacyjnego, skad dowiadujemy sie, ze kultura kor-
poracyjna stanowi przedmiot szkolen. Ponadto, korzystajac z wiedzy o wspotcze-
snych migkkich wersjach systemow organizacji i zarzadzania, wnioskujemy, ze
funkcjonuje tam utylitarystyczne rozumienie kultury i komunikacji (tu interesuje
nas szczegodlnie komunikacja wewnatrzinstytucjonalna), ktore generuje praktyke
inzynierii spolecznej i interpersonalnej, zakladajaca statos¢ konwencji oraz ko-
dow komunikacyjnych (Korporowicz 1999). Ten instrumentalny charakter kultu-
ry korporacyjnej wyrazony jest zreszta w tekscie dostownie — jako dostarczenie
klientowi towaru o wysokiej jakosci. W takim §wietle akcje charytatywne firmy
ADB, ktore przywoluja analogi¢ ze spotecznym zobowigzaniem wobec otocze-
nia, charakteryzujacym tradycyjny uniwersytet, nabieraja rowniez cech pozor-
nych i instrumentalnych — stuzg autopromoc;ji firmy.

Uniwersytet tradycyjny byt zaangazowany w warto$ci, zorientowany kolek-
tywnie; universitas doctorum et scholarium to braterska wspolnota ludzi skupio-
nych wokot poszukiwania wiedzy i prawdy, stworzona w efekcie spontanicznego
dziatania. Ofiarnos¢, zdyscyplinowanie, rado$¢ czerpana z pracy, wykorzystywanie

utozsamia si¢ z sukcesem w biznesie, a takze od dzialan przynaleznych tej sferze, a wigc od spraw-
nego administrowania projektami, zarzadzania ludzmi. W ujeciu kultury przedsigbiorczej mamy
tym samym do czynienia ze zjawiskiem instytucjonalnego konformizmu. Takze studentéw ksztatci
si¢ dzi$ i szkoli zgodnie z zarysowanym modelem kognitywistycznym i emocjonalnym. Nowy spo-
sob wytwarzania wiedzy nastawia si¢ bowiem na produkcj¢ wiedzy modutowej i uproszczonej, na
prac¢ w matych transdyscyplinarnych grupach, ale i na szkolenie w umiejetnosciach praktycznych
(negocjacje, public relations, planowanie kariery zawodowej).
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wlasnej wiedzy i do$wiadczenia, ktore, jak przekonuje analizowany tekst, usitu-
je si¢ dzi$ zakorzeni¢ w pracownikach korporacji, bylo w klasycznej akademii
traktowane jako proces spontaniczny — prosta, naturalna konsekwencja przyjecia
prawdy i wiedzy, czyli wartosci traktowanych autotelicznie®.

Kolejne zaktadki na stronie internetowej firmy kieruja uwage na te kluczowe
elementy kultury audytu i ewaluacji, ktore przenikajg wspotczesny uniwersytet.
Mowi si¢ w nich, ze produkty firmy optymalizowane sg ze wzgledu na standar-
dy produkcji przemystowej, drobiazgowe zewnetrzne kontrole jakosci (Industry
Standards), funkcje, jakie majg spelnia¢ w rekach klientow (Our Products) oraz
orientacje¢ na klientow (Customer Service Commitment). Taki dobor informacji
jest wynikiem typowo zracjonalizowanej organizacji dziatan (optymalizacja,
kontrola) oraz komercyjnego nastawienia (typu ,klient nasz pan”), cechujacych
sektor ustug. Jest to niespojne z takimi wlasno$ciami uniwersytetu, ktoéry sam dla
siebie jest autorytetem, sam — to znaczy poprzez kolejnych wybieranych przed-
stawicieli wladz uczelnianych — wyznacza standardy, dziatajac na podstawie sa-
modzielnego wgladu w sytuacje, w sposéb wewnetrzny i nieformalny kontroluje
przebieg dziatan i oddzialywan. Z drugiej strony system audytu stworzony, by
— jak pokazuje nawet ten przyktad — dostarcza¢ klientowi wiarygodnej informacji
o produkcie wysokiej jako$ci, potwierdzonej atestami, jest tylko innym, migkkim,
mniej widzialnym sposobem umacniania wilasnej pozycji wladzy, czyli de facto
pozorowania, ze ,,klient jest panem”.

Ostatnie z przedstawianych zaktadek ze strony internetowej firmy doty-
czg uniwersytetu korporacyjnego i centrum badawczo-rozwojowego. Opis tych
dwoch instytucji wskazuje wyraznie na proces racjonalizacji i komercjalizacji,
jakim ulegly nowoczesne idee uniwersytetu i instytucji badawczych.

Uniwersytet korporacyjny zostat powotany w zwiazku z konieczno$cig utrzy-
mania wysokiej pozycji konkurencyjnej, jak mowi si¢ o tym explicite w tekscie,
a wiec z pobudek czysto rynkowych. Inzynierowie ucza si¢ w nim nowych umie-
jetnosci, poznaja dotad nieznane sobie obszary wiedzy, ugruntowuja doswiadcze-
nie, wszystko po to, by — tu znoéw cytat z tekstu — tworzy¢ jak najbardziej innowa-
cyjne produkty. Sg wigc treningi ,,twarde”, specjalistyczne 1 ,,migkkie”, dotyczace

5 We wspolczesnym uniwersytecie dominowaé zaczyna utylitarystyczne rozumienie komu-
nikacji, o czym $wiadczy sygnalizowany wczesniej zwrot w naukach spotecznych ku szkoleniu
w umiejetnosciach spotecznych. Co wiecej, wprowadza si¢ — na wzor przedsigbiorstw wiasnie —
nowoczesng forme zarzadzania zasobami ludzkimi. Oznacza to niestandardowe i elastyczne formy
zatrudnienia, kontrakty na dostarczenie okre§lonych ustug badawczych badz dydaktycznych. W tym
konteksécie mowi si¢ w literaturze przedmiotu o ,,fragmentacji profesji uczonego” (de Weert 2001,
s. 88, za: Antonowicz 2005, s. 136), ktora prowadzi¢ ma do wigkszej formalizacji i mniejszego zaan-
gazowania ludzi nauki. Kultura ewaluacji (zewng¢trzny audyt i oceny $rodowiska, oficjalne ilo$cio-
we wskazniki), nalezatoby doda¢, w ogoble sprzyja atmosferze nieustannych rozliczen, oczekiwan
i napie¢. Trudno zatem o wewnetrzne zaufanie, ktore stanowi podstawe kolektywnej tozsamosci
uczonych, nie tylko dzielacych si¢ wiedza, ale tez zbiorowo ja tworzacych i wykorzystujacych.
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komunikacji, kultury organizacyjnej, pracy zespotowej; nowi pracownicy prze-
chodza trening wprowadzajacy w arkana dziatalnosci firmy, a wszyscy szkoleni
sa w jezyku angielskim, organizuje si¢ wyklady i spotkania z naukowcami, calos¢
odbywa si¢ w godzinach pracy i jest obowigzkowa.

W centrum badawczo-rozwojowym pracownicy firmy wykorzystuja juz wie-
dze¢ zdobyta w uniwersytecie korporacyjnym i zajmuja si¢ obmyslaniem oraz pro-
jektowaniem produktow. Wspomniane centrum liczy dziesieciu doktoréw i dwu-
stu siedemdziesieciu magistrow inzynierow. Do tej pory ma na swoim koncie
ponad dwiescie patentow, a wiele produktow wytwarzanych jest dla odbiorcow
z calego $wiata na skalg masowa.

5.2. Podsumowanie

Wiele ro6zni wspoélczesne firmy od tradycyjnego uniwersytetu. Jednak kie-
rujacy czy zarzadzajacy korporacjami nie sg zainteresowani powrotem do idei
i praktyk o§wieceniowych. Z uniwersytetu przyswajane sa tylko okreslone war-
tosci i wzory dziatania, nastgpnie w odpowiedni sposob wiaczane w ogolna stra-
tegi¢ firmy, zwlaszcza, jak pokazuje analiza materialow, strategi¢ produkcyjna,
kadrowa i marketingowa.

Ta cze$¢ wywodu stuzyta takze do pokazania, ze w gruncie rzeczy mamy do
czynienia z wzajemnym przenikaniem si¢ logiki dziatania struktur akademickich
i struktur rynkowych, a nie z kazdym z tych proceséw z osobna. Zalezalo mi tez
na zobrazowaniu, w tym wypadku korzystajac z formatu krytyki spotecznej, a nie
krytycznej analizy dyskursu, co potencjalnie dzieje si¢ w trakcie tej penetracji
w kazdym z owych pol, jak przebiegaja i jak sa pomyslane procesy rekontekstu-
alizacji i reklasyfikacji oraz jakie skutki mogg wywotywac. Jest to obszar dwoch
typdw konflacji, opisywanych juz we wczesniejszych rozdziatach, wartosci etycz-
no-intelektualnych, charakterystycznych dla tradycyjnego uniwersytetu i warto-
$ci ekonomiczno-technologicznych, typowych dla systemu organizacji i zarza-
dzania, a takze idealow nowej pedagogii 1 nowoczesnego systemu zarzadzania.
Calo$¢ tego uniwersalnego mechanizmu komunikowania i uzasadniania konsty-
tuuje nowy typ wladzy.

Wspoélczesny uniwersytet przedsigbiorczy w zwigzku z procesami utowa-
rowienia wiedzy i komercjalizacji badan naukowych coraz bardziej zbliza si¢
w swoim dyskursie i ideologii do wizerunku dzisiejszych korporacji, a coraz mniej
przypomina uniwersytet nowoczesny. Istnieje jednak zasadnicza rdznica, ktorag
wida¢ na przyktadzie polskim, mi¢dzy firma a uczelnig wyzsza. W polskich uczel-
niach coraz rzadziej, jak informuja publicznie bezposrednio zainteresowani czy
przedstawiciele wtadz uczelni, prowadzone sg badania, powstajg innowacyjne po-
mysty, zatrudniani sa najlepsi absolwenci. Wydaje sig, ze wiecej do powiedzenia
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w konkretnych dziedzinach nauki ma ekspert prowadzacy w tym kierunku bada-
nia niz pracownik naukowy, pozbawiony adekwatnego doswiadczenia praktycz-
nego w sensie wigczenia w okreslong infrastrukture badawczo-rozwojowa.

W zwiazku z taka, a nie inng naturg przeksztalcen we wspotczesnym syste-
mie szkolnictwa wyzszego, w Polsce zachodzg zjawiska, o ktorych w polskiej li-
teraturze przedmiotu pisze si¢ wiele i to najczgsciej w sposob krytyczny z pozycji
tradycyjnej etyki uniwersytetu (Antonowicz 2005; Dylus 2005; Jabtecka 2002;
Biatecki 2000; Czyzewski 2000; Go¢kowski 1999; Dabrowa-Szefler 1995). Na
wiele z tych zjawisk zwracatam uwage w trakcie powyzszego wywodu w przy-
pisach. Uniwersytet przejmuje jezyk, symbole, praktyki spoleczne i sposob or-
ganizacji korporacji. Studenci szkoleni sag w ,,mi¢gkkich technikach”, umiej¢tno-
$ciach organizacji i zarzadzania, rozwigzywania problemow, elastycznego do nich
podejscia. Pracownicy naukowi natomiast staja si¢ wlasnie pracownikami, a nie
naukowcami, wykonuja badania zlecone lub takie, na ktore jest akurat zapotrze-
bowanie, przejawiajac nierzadko postawy komercyjne i oportunistyczne. Same
uczelnie, a wlasciwie ich wladze i powotane do konkretnych celow struktury,
dbaja — poprzez odpowiednig promocje i reklame — o miejsce w rankingach i za-
interesowane potencjalnych kandydatow na studia, przechodzg zracjonalizowang
kontrolg jakosci ksztalcenia oraz dostosowujg formy i profile ksztatcenia do wy-
mogow gospodarki. Wszystko to odbywa sie, szczegdlnie w przypadku uniwersy-
tetow, z jednej strony bez rzeczywistego zaplecza efektywnos$ciowego w posta-
ci centréw badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych, a z drugiej zwigzane jest
z utratg tradycyjnych regut pracy naukowo-badawczej, takich jak prawda i etyka
czy krytyczny namyst, a takze dewaluacjg wartosci, takich jak autonomia, autory-
tet (i zaufanie) oraz wspdlnota ludzi nauki. Paradoksalnie, posiadajace to zaplecze
efektywnosciowe i dostosowujace do niego nadbudowe w postaci okreslonego
jezyka i1 zachowan organizacyjnych przedsigbiorstwa sg bardziej autonomiczne,
ciesza si¢ coraz wigkszym spotecznym autorytetem oraz liczy¢ moga na zaufanie
swoich klientow.

Cytowani powyzej autorzy swoje teksty poswigcili przede wszystkim opiso-
wi skutkow, dysfunkcji procesu urynkowienia szkolnictwa wyzszego, ja staratam
si¢ za$ zwroci¢ uwage na mechanizm owego procesu wzajemnego przenikania si¢
dwach pol, wzmiankujac tylko zagadnienie samego celu, punktu docelowego opi-
sywanych tendencji. Dwa nastepne rozdzialy o tym wiasnie traktujg — o tym, do
czego zmierza reforma szkolnictwa wyzszego, jakie priorytety jej przy$wiecaja,
jakie zadania ma realizowac.



ROZDZIAL 6

Charakterystyka dyskursu o edukacji w strategii rozwoju edukacji

6.1. Wstep

W niniejszym rozdziale bedg chciata odpowiedzie¢ na pytanie, jak zmienita
si¢ koncepcja i cele edukacji w kontekscie przemian, jakim podlegajg instytucje
sektora publicznego w Polsce. Ten proces przejmowania, przynajmniej na pozio-
mie jezyka, przez instytucje edukacyjne wzorow i kryteriow dziatania charakte-
rystycznych dla wspoélczesnych systemow organizacji i zarzadzania zamierzam
analizowa¢ przyjmujac, by tak rzec, perspektywe zewnetrzng wzgledem systemu
edukacji. Oznacza to w tym przypadku, ze skoncentruje si¢ na analizie zalozen
1 wytycznych polityki edukacyjnej panstwa.

6.2. Material empiryczny 1'

1. Wprowadzenie?

Uzyskanie przez Polske cztonkostwa w Unii Europejskiej zbiegto si¢ w czasie z dyskusja nad
efektami wdrazania Strategii Lizbonskiej po pigciu latach, czyli w polowie zaplanowanego okresu
jej realizacji. Polska, tak jak pozostale panstwa cztonkowskie, musiala rozwazy¢ skutecznos¢ do-
tychczas podejmowanych dziatan, ktoére miaty przyczynic¢ si¢ do wzrostu gospodarczego, podniesie-
nia konkurencyjnosci i zwigkszenia zatrudnienia.

Rola edukacji — powszechnie dostepnej i mozliwie najwyzszej jakosci — w dazeniu do osiagniecia
celow Strategii Lizbonskiej jest bezdyskusyjna. Dlatego tez w projekcie Narodowego Planu Rozwoju na
lata 2007-2013 przewidziano uruchomienie Programu Operacyjnego ,, Wyksztatcenie i Kompetencje”,
ktorego gtéwnym celem bedzie podniesienie poziomu wyksztatcenia polskiego spoteczenstwa.

Ocena dotychczasowych dziatan, w tym realizowanych w ramach finansowanego z Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Rozwdj Zasobéw Ludzkich” oraz
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, a takze konieczno$¢ przygotowania
do podjecia nowych zadan, przesadzity o potrzebie opracowania nowego dokumentu strategicznego
w dziedzinie edukacji.

! Materialy empiryczne 1 i 2 stanowig zawarto$¢ Strategii Rozwoju Edukacji na lata 2007—
2013, przygotowanej przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu, oficjalnie opublikowane;j
w sierpniu roku 2005.

2 Oznaczenia numeryczne w tym wypadku pochodza od autorow strategii.
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Kierunki rozwoju edukacji w ciggu najblizszych 10 lat wynikajg z mocnych stron polskiego
systemu ksztalcenia i szkolenia: powszechnego wyksztalcenia sredniego (maturalnego) mtodziezy
oraz ogromnego wzrostu liczby studentow szkot wyzszych. Najwazniejszymi wyzwaniami jest na-
tomiast: upowszechnienie edukacji przedszkolnej i zwigkszenie udziatu dorostych w ksztatceniu
ustawicznym. Podstawowym ograniczeniem planéw rozwojowych jest dostepnos$¢ srodkow finan-
sowych. Obok spodziewanego dofinansowania z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, naj-
lepsza i najskuteczniejsza droga do podniesienia jakosci edukacji i utatwienia dostepu jest bardziej
efektywne wykorzystywanie zasobow tak finansowych, jak i ludzkich. Dobre zarzadzanie musi
opiera¢ si¢ na zaangazowaniu szerokiego grona partneréw. Kluczowa rolg odgrywaja tu jednostki
samorzadu terytorialnego na wszystkich szczeblach, uczelnie, instytucje rynku pracy, shuzby socjal-
ne, pracodawcy, zwigzki zawodowe i organizacje pozarzadowe.

Jednak najwazniejszy jest uczen, student, uczestnik ksztatcenia ustawicznego i dbajacy o jego
rozwoj nauczyciel, a strategia i wynikajace z niej dziatania maja stuzy¢ stworzeniu jak najlepszych
warunkow do tego wiasnie rozwoju i tylko w ten sposob bedzie mozna sprosta¢ wyzwaniom, przed
ktérymi stoi nasz kraj.

Fragment ten mozna okresli¢ jako tekst programowy; w nomenklaturze unij-
nej to dokument strategiczny. Jako taki jest tekstem aksjologicznym, a nie ana-
litycznym, co nie oznacza jednak, ze nie mozna studiowac go krytycznie, wska-
zujac ukryte w nim zatozenia dotyczace rzeczywistosci, zalozenia ideologiczne,
strategie argumentacyjne, rytualy komunikacyjne, toposy czy uprawomocnienia
gloszonych tez.

Tres¢ pierwszego akapitu to dyskurs racjonalnosci instrumentalnej, projek-
tujacy rzeczywisto$¢ przez pryzmat okreslonych srodkéw (dziatan) i ich sku-
teczno$ci w osiaganiu zalozonych celow (celow Strategii Lizbonskiej: ,,wzrostu
gospodarczego, podniesienia konkurencyjnosci i zwigkszenia zatrudnienia”).
Refleksyjnos¢ nowoczesnosci zasadza si¢ na takim wlasnie transferze celowo-
racjonalnych dziatan do wszystkich sfer zycia, w tym do sfery edukacji. Pytanie,
ktore najczesciej pozostaje przy tej okazji niewypowiedziane lub uniewaznione,
brzmi: czy mozna sproceduralizowaé przebieg czynnosci w sferze nieposiadajg-
cej rzeczywistego zaplecza efektywnosciowego w postaci okreslonej infrastruk-
tury, na przyktad centrum badawczo-rozwojowego, i liczy¢, ze cele sformuto-
wane w innym porzadku wartosci (porzadku ekonomiczno-technologicznym) niz
zastany (porzadek intelektualno-etyczny) zostang osiggniete i nie uniemozliwig
osiggniecia celow dotychczasowych? W takim typie dyskursu, dyskursie racjo-
nalnosci instrumentalnej, akcentowany jest szczegdlnie, jesli nie jedynie, wymiar
naukowo-praktyczny, a cele sformutowane sg jako obietnice ekonomiczno-tech-
nologiczne, mozliwe do osiaggni¢cia dzigki potaczeniu nauki i gospodarki (,,Rola
edukacji [...] w dazeniu do osiaggniecia celow Strategii Lizbonskiej jest bezdy-
skusyjna”). Linearnie skonstruowany model, jaki si¢ tu wylania, opiera si¢ na
zalozeniu, ze edukacja w sposéb jednokierunkowy stuzy spoteczenstwu i gospo-
darce. Mamy tu zatem do czynienia z deterministyczna wizja postepu i w zwigzku
z tym milczacym warto$ciowaniem $rodkow i celu, mimo pozorow obiektyw-
nosci i bezstronnosci, na wzor pozytywistycznej nauki. Owe $rodki i cele nie sg
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natomiast nieproblematyczne: za wazkie uzna¢ nalezy pytania, miedzy innymi
o spoleczne koszty innowacji gospodarczych czy o polityczne i/lub finansowe
interesy rzgdzace doborem okreslonych metod i sposobdéw postepowania w sferze
edukacji, przebiegiem tych czynno$ci oraz struktura wynikow.

Determinizm, o ktérym byta mowa, positkuje si¢ takg argumentacja, ktora
z arbitralnos$ci czyni konieczno$¢; w akapicie pierwszym i kolejnych znajduje to
odzwierciedlenie w zastosowaniu modalno$ci deontycznej:

Polska, tak jak pozostale panstwa cztonkowskie, musiata rozwazy¢ skutecznos¢ dotychczas
podejmowanych dziatan, ktére miaty przyczyni¢ si¢ do wzrostu gospodarczego, podniesienia kon-
kurencyjnosci i zwigkszenia zatrudnienia.

To typ argumentacji wlasciwy instytucjom zachodnioeuropejskim, wskazuja-
cy nabezalternatywnos$¢ okreslonych dziatan i ogolnego celu Strategii Lizbonskiej,
czyli ,,dogonienia szybko rozwijajacej si¢ gospodarki amerykanskie;j”.

Podkreslanie w tym modelu, jak wspomniano, wymiaru praktyczno-naukowe-
go odbywa sie kosztem wymiaru humanistyczno-kulturowego, czyli miedzy innymi
zastanych warunkow spoteczno-kulturowych konkretnych narodow oraz zréznico-
wania spotecznie pozadanych wizji przysztosci, celow i wartosci ich obywateli. Te
tak zwane znaczace nieobecnosci sg wynikiem, jak si¢ zdaje, niedostatkow eks-
plikacyjnych paradygmatu modernistycznego, ktdry wyznacza porzadek argumen-
tacyjny tego typu tekstow, jak i sposob myslenia ich tworcow. Zaktada sie w nim
konsens co do pewnego, $cisle okreslonego, katalogu wartosci i traktuje je jako
nickwestionowane. Czasy wspoélczesne pokazuja jednak, ze taka aksjologiczna jed-
nomysInos¢, jesli w ogodle jest mozliwa, to na bardzo ogdlnym poziomie.

W akapicie drugim znajduje si¢ nawigzanie do wspotczesnej polityki eduka-
cyjnej oraz sformutowanej w jej ramach koncepcji i celow edukacji. Abstrahuje
si¢ nie wprost od pojecia wyksztatcenie w sensie Bildung, stanowiacego kiedys
okreslenie samodzielne, a orientuje na funkcj¢ wyksztatcenia, to jest na uzyskanie
umiejetnos$ci majacych na celu sprostanie ekonomicznym i technicznym wyzwa-
niom epoki. W przypadku Polski chodzi o ,,podniesienie poziomu wyksztatcenia
polskiego spoteczenstwa” traktowane jako istotny element Narodowego Planu
Rozwoju. Nadrzgdnos$¢ tego rodzaju wiedzy wynika z zatozenia o koniecznej
i ,,bezdyskusyjnej” roli edukacji dla gospodarki. Ma ona tym samym nie tylko
instrumentalny, ale i ideologiczny charakter.

Temu argumentowi o roli edukacji dla gospodarki, z uwagi na sposob, w jaki
sformulowany jest on w analizowanym tek$cie, postawi¢ mozna jeszcze inny
zarzut, wynikajacy z poshuzenia si¢ tu toposem, swoistym dla zracjonalizowa-
nego spoteczenstwa, ekstensywnosci jakich§ dziatan (tu dziatan edukacyjnych)
kosztem ich intensywnos$ci. Modalizujacy zwrot ,,mozliwie” jest swego rodzaju
strategia asekuracyjna: z wiedzy pozatekstowej wiadomo, ze masowosc ksztal-
cenia prowadzi¢ moze do jego nijakosci czy wrecz bylejakosci. Pojawia sig tym
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samym problem osiggni¢cia celow Strategii Lizbonskiej, ktore sformutowane sg
w sposob jakosciowy — na przyktad ,,podniesienie konkurencyjnosci”. Chyba ze
konkuruje si¢ iloscig, a zatem chodzi o schematyczng, zrutynizowang produkcje
konkretnych umiejetnosci i kompetencji. W takim wypadku nie ma jednak miej-
sca na innowacyjnos¢, rodzaca si¢ przeciez, czego dowiadujemy si¢ z komunika-
tow publicznych, z przeplatania sfery naukowej i ekonomiczne;.

Akapit trzeci to takze przyktad jezyka racjonalnosci instrumentalnej, u pod-
toza ktorej lezy odkryte wezesniej w analizie przekonanie, ze $wiat da sig, a raczej
trzeba, sproceduralizowaé, na co wskazuja przyktady modalnosci deontyczne;:

Ocena dotychczasowych dziatan, w tym realizowanych w ramach finansowanego
z Europejskiego Funduszu Spotecznego, Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Rozwoj Zasobow
Ludzkich” oraz Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, a takze koniecz-
nos$¢ przygotowania do podjecia nowych zadan przesadzilty o potrzebie opracowania nowego doku-
mentu strategicznego w dziedzinie edukacji.

Poszczegolne sfery spotecznego §wiata zostajg potraktowane przez pryzmat
zadan-dziatan, jakie nalezy w ich ramach przeprowadzi¢, by osiggna¢ zaktadane,
sformutowane najczesciej kwantytatywnie, cele. Zadania doprowadzone do kon-
ca podlegaja procedurze ewaluacji, a zatem ocenie z punktu widzenia osiggnig-
tych efektow. Zakonczenie jednych zadan uruchamia nastepne — wszystkie po-
wigzane logika odgornego projektu sformutowanego w Strategii Lizbonskiej jako
cato$¢ i wszystkie w zwigzku z tym uprawomocnione. Ten typ uprawomocnienia
nosi nazwe racjonalizacji, zaktada si¢ tu istnienie pewnych, uznanych za wspol-
ne, celow 1 tym samym legitymizuje wszelkie dziatania, procedury i struktury ze
wzgledu na ich uzyteczno$¢ w osigganiu tychze celow. W tym uprawomocnieniu
odszuka¢ mozna jeszcze inny jego typ, ktory okresla si¢ w literaturze jako moral-
ng ewaluacj¢: owe dziatania, struktury i procedury ucielesniajg bowiem przyjety
za oczywisty okreslony system wartosci, podczas gdy jest on jedynie ustalony
arbitralnie 1 ma alternatywy, o ktérych si¢ nie wspomina. Za tym porzadkiem
opisanych legitymizacji ukryte jest pewne, swoiste dla pozytywistycznego para-
dygmatu, przekonanie, ze racjonalna nauka jest zasadniczym $rodkiem realizacji
wartos$ci: gwarantuje, ze zadania beda wykonane efektywnie 1 w najbardziej eko-
nomiczny sposob (Habermas 1983). To czyni tak pojeta naukowosc i jej metody
postegpowania neutralnymi, niewymagajacymi uzasadnienia, bo stanowigcymi
warto$¢ same przez si¢ (sa rozumne i pozadane). Na to sigganie po pozytywi-
styczne wartosci i system zatozen w oficjalnej postpozytywistycznej retoryce,
wskazywatam juz wczesniej. Tu trzeba jedynie doda¢, ze w tej proceduraliza-
cji 1 zwiazanych z nig zjawiskach odnalez¢ mozna uzupehienie dla wnioskow
Habermasa podejmujacego w wyzej wymienionym eseju z 1963 r. (polskie wyda-
nie — 1983) krytyke kapitalizmu lat 60. wieku XX. Nauka zdaje si¢ wspotczesnie
dyspozytywem, wedlug jezyka Foucaulta, spoleczenstwa i gospodarki opartych
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na wiedzy i jako taka poddana kontroli audytu, zarzgdzania, rozliczalnosci i ewa-
luacji w retoryce miekkiego kapitalizmu promujacego ,,plastyczno$¢”, , kreatyw-
no$¢”, ,,upodmiotowienie” itd. Na te ostatnie elementy wskazuje w koficowej czg-
$ci tego fragmentu i we fragmencie nastgpnym tego rozdziatu.

Proceduralizacja przyjmuje w omawianym tekscie (akapit czwarty) konkret-
ng postac, analizy typu SWOT, narze¢dzia uzywanego pierwotnie w sferze organi-
zacji i zarzgdzania do oceny funkcjonowania systemu wedtug czterech kryteriow,
o ktorych wiecej piszg, analizujac materiat empiryczny 2.

Kierunki rozwoju edukacji w ciggu najblizszych 10 lat wynikaja z mocnych stron polskiego sys-
temu ksztatcenia i szkolenia: powszechnego wyksztalcenia $redniego (maturalnego) mlodziezy oraz
ogromnego wzrostu liczby studentow szkot wyzszych. Najwazniejszymi wyzwaniami jest natomiast:
upowszechnienie edukacji przedszkolnej i zwigkszenie udzialu dorostych w ksztatceniu ustawicznym.

Warto zwroci¢ uwagg, ze zarowno stan zastany/osiggniety (mocne strony
polskiego sytemu edukacji), jak i stan pozadany (wyzwania, jakie przed nim sto-
ja), okreslone sg ilosciowo, natomiast cel przedstawiony jest takze jako$ciowo
(,,najlepsza 1 najskuteczniejszg droga do podniesienia jakosci edukacji...”). Co
wiecej, za uproszczenie problemu uznaé nalezy sformutowany explicite w tym
akapicie, automatyczny zwigzek dofinansowania z funduszy unijnych i podnie-
sienia jakos$ci edukacji.

Dalsza cze$¢ wywodu w tymze akapicie, okreslajaca, co jeszcze ma przyczynic
si¢ do podniesienia owej jakosci edukacji, opiera si¢ natomiast na rytualnym od-
wotaniu do leksyki i praktyk argumentacyjnych dyskursu organizacji i zarzadzania.
Przez okreslenie ,,rytualne” rozumiem tu, po pierwsze, coraz powszechniejsze czer-
panie instytucji publicznych z repertuaru sfery biznesowej. Obrazuje to ogdlniejszy
proces potaczenia jezyka i praktyk spolecznych typowych dla administracji i dys-
kursu zarzadzania, gdzie akcent pada na efekty prowadzonych dziatan:

najlepsza i najskuteczniejsza droga do podniesienia jakosci edukacji i utatwienia dostgpu jest bar-
dziej efektywne wykorzystywanie zasoboéw tak finansowych, jak i ludzkich. Dobre zarzadzanie
musi opiera¢ si¢ na zaangazowaniu szerokiego grona partnerow.

Rytualne to takze, po drugie, pewna schematycznos$¢ i sloganowos¢, abstrak-
cyjnosc¢ jezyka, gdy idzie o jego forme, a nie o tres¢. Wreszcie rytualne fragmen-
ty tekstu to takie, ktére moglyby by¢ wlaczone w inny gatunkowo i stylistycz-
nie tekst, stanowiag bowiem pewien zdekontekstualizowany, czyli obowigzujacy
w réwnej mierze w roznych warunkach czasoprzestrzennych, format, zalecajacy
okreslony wzor dziatania. Ostatnie zdanie akapitu:

Kluczowa role odgrywaja tu jednostki samorzadu terytorialnego na wszystkich szczeblach,
uczelnie, instytucje rynku pracy, stuzby socjalne, pracodawcy, zwiazki zawodowe i organizacje po-
zarzagdowe
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czerpie swa tre$¢ z ideologii demokratycznego dialogu zwigzanej z koncepcja
polityki (i demokracji) deliberatywnej, zawartg w nowszych pracach Habermasa
i postulujacg miedzy innymi kultywowanie niezaleznych od polityki i gospodar-
ki sfer otwartej i racjonalnej, publicznej debaty, ktore maja wywiera¢ nacisk na
sfere administracji i polityki (Habermas 2005). Istnieje jednak niebezpieczen-
stwo pozornosci tego nastawienia na wspotprace, pluralizacje¢ sfery publiczne;.
Gdy akcentuje si¢ inkluzje, przemilcze¢ mozna potencjalne trudnosci wynikajace
z roznorodnos$ci podejsé 1 nastawien tych wyszczegolnionych grup, z odnalezie-
nia ptaszczyzny porozumienia i wobec tego mozliwosci dojscia do konstruktyw-
nych rozwiazan, z zagrozenia zdominowaniem jednych glosow przez inne oraz
z wkomponowania tego pluralizmu w istniejacg silnie zbiurokratyzowang struk-
ture instytucjonalno-organizacyjng nauki.

W ostatnim akapicie mamy do czynienia z kliszami jezykowymi i stylistycz-
nymi typowymi dla okresu PRL:

Jednak najwazniejszy jest uczen, student, uczestnik ksztatcenia ustawicznego i dbajacy o jego
rozwoj nauczyciel, a strategia i wynikajace z niej dziatania maja stuzy¢ stworzeniu jak najlepszych
warunkow do tego wlasnie rozwoju i tylko w ten sposob bgdzie mozna sprosta¢ wyzwaniom, przed
ktérymi stoi nasz kraj.

W dokumentach wydawanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w tamtym czasie podstawowa rolg odgrywata ideologia powszechnej
mobilizacji, a zatem kazdy obywatel (takze student) mial okreslone (patriotyczne)
obowigzki wobec spolecznego i gospodarczego dobrobytu kraju.

Jednak trudno tu mowic¢ o podobienstwie dyskursowym; w wielu komuni-
katach publicznych, takze zachodnioeuropejskich, na przyktad w programach
politycznych, wykorzystywany bywa jezyk nowej pedagogii, ktora cechuje orien-
tacja podmiotowa na ucznia/studenta, zaktadajaca, ze nauczyciel bedzie wspoma-
gal rozw0j ucznia, a nie autorytarnie nim kierowal. Co wigcej, w tekstach takich
bardzo czesto wigze si¢ ten indywidualny wymiar z wymiarem makroskopowym
(,,sprostanie wyzwaniom, przed ktorymi stoi nasz kraj”), co jest charakterystyczne
w ogole dla pdznego kapitalizmu i zwigzanego z nim zjawiska zinstytucjonalizo-
wanego indywidualizmu, do ktérego, tak jak i do nowej pedagogii odwotywatam
si¢ juz we wcezesniejszych rozdziatach, ale chyba jeszcze bardziej pobrzmiewa
tu nacjonalistyczny partykularyzm, pewien typ neokonserwatywnej i kolektywnej
orientacji.

To polaczenie zracjonalizowanego jezyka i racjonalno-technicznie okreslo-
nych celow, wskazane w poprzednich akapitach, z uroczystym, wrgcz morali-
zujacym jezykiem nowej pedagogii nie wydaje sie niespdjne. Ow typ konflacji
zostal zidentyfikowany juz we wczesniej dokonanych tu analizach materiatow
wewnatrzuczelnianych. Obecnos¢ tej konflacji w danych urzedowych wzmac-
nia wyjsciowa tezg o jej uniwersalnym charakterze, ktora sformutowaé mozna
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nastgpujaco: instytucjonalne dyskursy ponowoczesnosci kryja w sobie poktady
nieprzezwycigzonego progresywizmu. Jak wskazywatam wczesniej, jest to do
pewnego stopnia zwigzane z przyswojeniem pozytywistyczno-o§wieceniowego
projektu opartego na przyczynowo-skutkowym powigzaniu wartosci moralnych
(samorozw¢j, wigz, jakos$¢) z wartosciami techniczno-naukowymi i mieszczan-
skiego, a wigc liberalno-konserwatywnego przekonania, ze ,,mimo wszystko idzie
do przodu”, ze jest jeden kierunek, do ktorego Europa ma zdazac.

6.3. Material empiryczny 2

3.10. Analiza SWOT? sektora edukacji*

MOCNE STRONY

obowiazek nauki do 18. roku zycia
rozwinigta sie¢ szkot podstawowych, gim-
nazjalnych i ponadgimnazjalnych

poprawa wynikow badania PISA 2003 r.
w poréwnaniu z badaniem z 2000 r. w zada-
niach badajacych rozumienie tekstu

duza liczba szkot wyzszych, zréznicowa-
nych pod wzgledem oferty edukacyjne;j
wysoki wspotezynnik skolaryzacji

niski odsetek oso6b wczesnie opuszczaja-
cych system edukacji, w wieku 18-24 lata
w odniesieniu do liczby 0séb w systemie
edukacji

powszechny system pomocy materialnej dla
studentow

trzyipotkrotne zwigkszenie liczby osob uzy-
skujacych stopien doktora

autonomia szkot wyzszych

SLABE STRONY

niski wskaznik upowszechnienia eduka-
cji przedszkolnej dzieci w wieku 3-5 lat,
zwlaszcza na wsi

niski poziom umiej¢tnosci uczniow w zada-
niach wymagajacych tworczego myslenia
stosunkowo niska liczba uczniow z bardzo
dobrymi wynikami w my$leniu naukowym
(badanie PISA)

niedostateczna liczba nauczycieli jezykow
obcych 1 informatyki

niski odsetek 0s6b niepetnosprawnych
uczeszezajacych do szkot ogdlnodostep-
nych i aktywnych zawodowo

zbyt maty udziat absolwentéw matema-
tyki, nauk przyrodniczych i technicznych
w ogdlnej liczbie absolwentow szkot wyz-
szych

niedostateczne powigzanie nauki i szkolnic-
twa wyzszego z gospodarka i rynkiem pracy
oraz brak nalezytego wykorzystania poten-
cjatu badawczego uczelni

3 To jedna z najpopularniejszych heurystycznych technik analitycznych, stuzaca do
porzadkowania informacji. Polega na posegregowaniu posiadanych informacji o danej sprawie na
cztery grupy: (Strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewagg, (Weaknesses) —
stabe strony: wszystko to, co stanowi stabo$¢, bariere, (Opportunities) — szanse: wszystko to, co
stwarza dla analizowanego obiektu szans¢ korzystnej zmiany, (Threats) — zagrozenia: wszystko to,
co stwarza dla analizowanego obiektu niebezpieczenstwo zmiany niekorzystne;j.

4 Oznaczenia numeryczne i w tym wypadku pochodza od autorow strategii.
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nieefektywny system zarzadzania w szkol-
nictwie wyzszym

programy nauczania w szkotach wyzszych
niedostatecznie przygotowujace do aktyw-
nego wejscia absolwentow na szeroko rozu-
miany rynek pracy

niski wskaznik uczestnictwa ludnosci
w ksztalceniu ustawicznym (stabo rozwinie-
ty system ksztatcenia ustawicznego i ksztat-
cenia na odlegto$¢)

relatywnie niskie naktady na ucznia/stu-
denta w USD wedtug sity nabywczej pie-
nigdza

nieefektywny podziat kompetencji w zakre-
sie nadzoru miedzy administracja rzadowa
a organami prowadzacymi szkoty
niewielkie zaangazowanie spotecznosci lo-
kalnych w zycie placowek edukacyjnych

MOZLIWOSCI (wewnetrzne)

wdrazanie nowych przepisoéw dotyczacych
ksztalcenia nauczycieli (nauczanie dwoch
przedmiotdw, jezyki obce, TIK)

rozw0j systemu studiow doktoranckich jako
trzeciego stopnia ksztalcenia w szkotach
wyzszych

przyjecie ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym

przyjecie ustawy o zasadach wspierania
dziatalnoéci innowacyjnej
wdrozenie  wigkszosci
Bolonskiego

przyjecie nowego rozwigzania w zakresie
okreslania elastycznych standardéw ksztat-
cenia w szkolnictwie wyzszym

utworzenie Systemu Informacji Oswiatowe;j
wzrost liczby pracowni komputerowych,
w tym z podtaczeniem do Internetu
doskonalenie systemu oceny jakosci ksztat-
cenia w szkotach wyzszych

doskonalenie systemu akredytacji placowek
doskonalenie nauczycieli

doskonalenie systemu akredytacji placo-
wek prowadzacych ksztatcenie ustawiczne
w formach pozaszkolnych

zadan Procesu

OGRANICZENIA (wewnetrzne)

brak zewnegtrznej oceny pracy szkot—oprocz
egzaminow zewnetrznych (sprawdzianu dla
szostoklasistow 1 egzaminu gimnazjalnego,
matury oraz egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje zawodowe)

relatywnie niski wzrost liczby profesorow
i doktorow habilitowanych w stosunku do
wzrostu liczby studentow

brak mechanizméw szybkiego awansu na-
ukowego
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SZANSE (zewnetrzne) ZAGROZENIA (zewnetrzne)
® wykorzystanie renty demograficznej ® konstytucyjne ograniczenia wprowadzenia
® wysokie aspiracje edukacyjne ludnosci odptatnosci za studia
® mozliwos¢ wykorzystania dodatkowych |® brak wzrostu nakladéow na edukacj¢ i nauke
zrodel finansowania, np. europejskich fun- z budzetu panstwa
duszy strukturalnych ® dziedziczenie statusu spolecznego rodzi-

cOw, w tym czgsto poziomu wyksztalcenia

® ograniczone naktady gospodarstw domo-
wych na edukacje

® wysoki poziom bezrobocia absolwentow

® brak analiz i prognoz rynku pracy doty-
czacych zapotrzebowania na absolwentow
o okreslonych kwalifikacjach

® brak nawyku uczenia si¢ przez cate zycie
oraz korzystania z dobr kultury

Zrédlo: oprac. whasne.

Zasadnicza czg$¢ analizy chciatabym poprzedzi¢ krotkim komentarzem o cha-
rakterze metodologicznym. Problematyczna wydaje si¢ zastosowana w analizie
SWOT procedura wskaznikowania edukacji jako jednego z subsystemow spote-
czenstwa. Dotrze¢ mozemy w ten sposob jedynie do powierzchniowych danych
ilo$ciowych, podczas gdy sedno problemu pozostaje zakryte; badamy bowiem prze-
jawy, a nie zajmujemy si¢ przyczynami problemu. W zwigzku z tym, ze jest to do-
kument strategiczny, prezentujacy dane, na jakie bylo zapotrzebowanie, a nie raport
z badan poglebionych o charakterze eksploracyjnym, zarzut ten mozna cze¢$ciowo
przynajmniej oddali¢. Uzyskany w wyniku zleconych badan obraz sytuacji jest nie-
mniej jednak niepetlny: niektore dane ilosciowe moga by¢ mylnie zinterpretowane
bez znajomosci ich ztozonych uwarunkowan. Co wigeej, dobor wskaznikow w ta-
kiej formie, w jakiej przedstawiono to w tabelach, jest wadliwy. Jako réwnorzedne
potraktowane zostalty wskazniki ilosciowe i jako$ciowe oraz wskazniki odnoszace
si¢ do roznych poziomdw analizy rzeczywistosci spotecznej: wérdéd mocnych stron
znalazto sie ,,trzyipotkrotne zwigkszenie liczby osob uzyskujacych stopien dokto-
ra” i ,,autonomia szkét wyzszych”, wsrdd stabych za$ ,,wysoki poziom bezrobocia
absolwentéw” 1 ,,brak nawyku uczenia si¢ przez cate zycie oraz korzystania z dobr
kultury”. Trudno wreszcie zrozumiec, co oznacza ,,niedostateczne powigzanie nauki
i szkolnictwa wyzszego z gospodarkg...” czy ,,stosunkowo niska liczba uczniow
z bardzo dobrymi wynikami w mys$leniu naukowym (badanie PISA)”’; mozna si¢
domysli¢, ze istnieje pewien standard, do ktorego zdazamy, ale jaka ma strukture
1, co wazniejsze, jakie stoi za nim uzasadnienie, tego si¢ tu nie podaje.

SWOT skonstruowany jest w tym wypadku zgodnie z pewnym modelem,
standardem obowigzujacym w krajach nalezacych do Unii Europejskiej. Na
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podstawie materiatu 1 pokazywatam, jak ta partykularna wizja przedstawiona zo-
staje jako wizja uniwersalna, pozbawiona alternatywy. To w dalszym ciggu dys-
kurs racjonalno$ci instrumentalnej, optymalizacji i utylitarno$ci, a takze audytu,
jakosci i zarzadzania; samo wskaznikowanie w rodzaju techniki SWOT jest nie-
odlaczng cecha nowego systemu zarzadzania i kontroli instytucji publicznych.
Edukacja ma by¢ masowa (,,obowiazek nauki do 18. roku zycia”, ,,duza liczba
szkdt wyzszych zréznicowanych pod wzgledem oferty edukacyjnej”, ,,wysoki
wspotczynnik skolaryzacji”, ,.trzyipotkrotne zwigkszenie liczby oséb uzyskuja-
cych stopien doktora”) i powszechna (,,niski wskaznik upowszechnienia edukacji
przedszkolnej...”, ,,rozwinieta sie¢ szkot podstawowych, gimnazjalnych i ponad-
gimnazjalnych”, ,,rozw6j systemu studiow doktoranckich jako trzeciego stopnia
ksztatcenia w szkotach wyzszych”). Powszechna inkluzja dotyczy tez 0sob niepet-
nosprawnych (,,niski odsetek osob niepetnosprawnych uczeszczajacych do szkot
ogolnodostepnych i aktywnych zawodowo”) oraz 0sob ze wsi (,,niski wskaznik
upowszechnienia edukacji przedszkolnej dzieci w wieku 3-5 lat, zwlaszcza na
wsi”). To podkreslanie potrzeb réznych grup spotecznych, szczegdlnie tych mniej
uprzywilejowanych, jest cecha wspotczesnego antyelitarnego dyskursu afirma-
cji spoteczenstwa. W tym konkretnym przypadku wpisuje si¢ to w strategie po-
wszechnej optymalizacji sit, majacej uczynic¢ gospodarke europejska ,,najbardziej
konkurencyjna i dynamiczng w $wiecie” i by zbudowac spoteczenstwo obywa-
telskie ,,bazujace na zasadzie spdjnosci spotecznej”. Inkluzja taka moze okazac
si¢ fasadowa, jezeli polega¢ bedzie na zrutynizowanej, schematycznej i powierz-
chownej orientacji na mechanizm spotecznego wiaczania. Istnieje niebezpieczen-
stwo, 0 czym juz wczesniej pisatam, powotujac sie na typowe w literaturze przed-
miotu argumenty, ze poprzez takie wlasnie, nadmierne akcentowanie spojnosci,
konsensu, wspolnoty i solidarnosci, sthumiona zostanie rzeczywista i nieprzekra-
czalna roznica, tu wyrazajaca si¢ w zréznicowanych potrzebach, celach i intere-
sach tych wyszczegdlnionych grup.

Do podstawowych filaréw tej masowej i powszechnej edukacji nalezy orien-
tacja na umiejetnosci i wiedze modutows, na przyktad wskazywany w tekscie
PISA jest Programem Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Ucznia w trzech
obszarach: rozumienia tekstu, myslenia matematycznego i myslenia naukowego.
Oznacza to ostabienie sity klasyfikacji wiedzy szkolnej (,,mys$lenie naukowe’)
1 wiedzy zdroworozsadkowej (,,myslenie tworcze”); w sensie koncepcyjnym edu-
kacja ma by¢ od tej chwili traktowana jako projekcja indywidualnych odczué,
a nauczyciel ma odpowiadac na potrzeby emocjonalne ucznidéw, naktania¢ ich do
ekspresji wlasnych odczu¢. Podobna ideologia stoi za ksztatceniem informatycz-
nym, ktérego znaczenie tez w tym materiale si¢ podkresla. Umiejetnos¢ obstugi-
wania komputera jest odpowiedzig na krytyke dotychczasowego kodu nauczania,
kodu kolekcji (Bernstein), w ktorym nauczyciel posiadal autorytet, a uczniom po-
zostawato go zaakceptowac i wykonywac zlecone zadania. W nowym kodzie, ko-
dzie integracji, to uczen ma by¢ tworcg, programistg, autorytetem, sam kontroluje
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1 jest ograniczony jedynie wtasng wyobraznig; nauczyciel za$ pelni funkcje part-
nera (Robins, Webster 1999).

W tym kodzie edukacji kwestia wtadzy i kontroli jednak nie znika (Robins,
Webster 1999). Na poziomie powierzchniowym istnieja stabe, zatarte kryte-
ria postgpowania pedagogicznego, nie ma otwartego przymusu, ale w gruncie
rzeczy mamy tu do czynienia z ukrytg ideologia, pewnym typem normalizacji.
Uczniowie maja rozwija¢ okre$lone kompetencje kluczowe: ,,nawyk uczenia
si¢ przez calte zycie”, ,,jezyki obce”, ,,technologie informacyjno-komunikacyjne
(TIK)” ze szczegdlnym naciskiem na informatyke, a na poziomie wyzszym ,,pro-
gramy nauczania przygotowujace do aktywnego wejscia absolwentéw na [...] ry-
nek pracy”. To nastawienie na umiej¢tnosci, kompetencje, proces uczenia si¢ jest
tez forma panoptycznej dyscypliny, ulokowanej w samych jednostkach. W ogol-
nym sensie chodzi o kolejny etap normalizacji naukowego (zracjonalizowanego)
dyskursu dotyczacego rozwoju poznawczego uczniow/studentdw jako przetwa-
rzajacych informacje, rozwigzujacych problemy i adaptujacych si¢ do kazdych
okolicznosci. Te opisywane zmiany w strukturze wiedzy edukacyjnej maja zatem
bezposredni wplyw na zmiany w sferze §wiadomosci: istnieje niebezpieczenstwo
redukecji jednostek do ich kognitywnego wymiaru, przy zatozeniu, ze w ten tylko
sposob idealnie spisywac si¢ beda w biurokratycznych organizacjach.

Zagadnienia wladzy i kontroli kieruja tez tendencja do podkreslania znacze-
nia nauk przyrodniczych i technicznych z elementami matematyki z jednej strony,
a technologii informacyjno-komunikacyjnych z drugiej; u podstaw pierwszych
lezy przekonanie, ze tylko przy ich udziale mozliwe jest rozporzadzanie przyroda
i $wiatem materialnym, a te drugie zapewni¢ majg organizacyjne udoskonalenie
spoteczenstwa. Ich ztaczenie w jeden cykliczny proces jest mozliwe dzieki coraz
silniejszemu powigzaniu nauki i badan z gospodarka. Na kwestie te zwracat uwa-
ge migdzy innymi Habermas (Habermas 1983, s. 370-401).

Co wiecej, wskazania na ,,nieefektywny system zarzadzania” w szkolnic-
twie wyzszym uswiadamiaja, ze nie chodzi tylko o wzmocnienie relacji migdzy
tymi dwoma systemami, ale ze istotnym elementem jest wymog przejecia przez
instytucje akademickie regut funkcjonowania typowych dla przedsigbiorstw.
Oznaczatoby to ostabienie klasyfikacyjnych roznic miedzy obydwoma systemami:
systemy te mialyby si¢ upodobni¢ zarowno w sferze organizacji, jak i odniesien
aksjologicznych. Jak w takich warunkach chciano by zachowac jedna z mocnych
stron sektora edukacji, czyli ,,autonomi¢ uczelni wyzszych”? Ksztatcac studen-
tow zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pracy, prowadzac dziatania badawcze
na zlecenie gospodarki, funkcjonujac jak sprawne i rozliczane przedsigbiorstwo
w warunkach konkurencji, orientujac si¢ na zysk i zbyt, uczelnie ostabiajg swoja
wlasng autonomie. Z drugiej strony, jakos¢ wiedzy i umiejetnosci (output) moze
by¢ niska ze wzgledu na presj¢ kryteriow rynkowych i odejscie od produkcji po-
glebionej 1 wyspecjalizowanej wiedzy fachowej opartej na tradycjach danej dys-
cypliny naukowej. Uniwersytet przedsigbiorczy, jak si¢ go czgsto wspotczesnie
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okresla, moze utraci¢ tym samym, wobec wyzwan wspotczesnosci, swoja o§wie-
ceniowg funkcje przekazywania krytycznej samo$wiadomosci. Racjonalno$é,
ktora przekazuje, to racjonalno$¢ w sensie klasycznym instrumentalna, a nie
substancjalna (Mannheim 1992): uniwersytet nie rozwija, jak przekonuje analiza
materiatow, zdolnosci do rozsadnego dziatania na podstawie wiasnego wgladu
w dang sytuacje, ale orientuje si¢ na umiejetnos¢ adaptacji wiasnych dziatan pod
katem obiektywnych celow spotecznych, przyczyniajac si¢ do rezygnacji z wila-
snej interpretacji na rzecz interpretacji odgorne;.

Fragment opisujacy mozliwos$ci, ograniczenia, szanse i zagrozenia sektora
edukacji jest lista zmiennych, co do ktérych domniemywa si¢, ze w automatycz-
ny i bezproblemowy sposob przyczynia si¢ do osiagni¢cia podstawowych celow
strategii. Niejako magiczne sprawstwo przypisuje si¢ swoistym naukowo-prak-
tycznym hybrydom, poprzez ktore rozumiem tu ustawy uwzgledniajace dyrek-
tywy Procesu Bolonskiego, ewaluacje, szkolenia i technologie. Ta swoistego
rodzaju obsesja dotyczaca zracjonalizowanych dziatan wyszczegolnionego typu
(,,przyjecie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym”, ,,przyjecie ustawy o zasadach
wspierania dziatalnos$ci innowacyjnej”, ,,wdrozenie wigkszo$ci zadan Procesu
Bolonskiego”, ,,wzrost liczby pracowni komputerowych, w tym z podtagczeniem
do Internetu”, ,,doskonalenie systemu oceny jakosci ksztatcenia w szkotach wyz-
szych”, ,,doskonalenie systemu akredytacji placéwek™, ,utworzenie Systemu
Informacji O$wiatowej”) zaklada tkwigce w nich inherentnie transformacyjne
mozliwosci, ich nieunikniono$¢ i mozliwos¢ dostarczania okreslonych efektow
spotecznych w kazdym miejscu i czasie (determinizm naukowo-technologiczny).
Ignoruje si¢ zatem fakt, ze te struktury nie sg neutralne i usuwa pytania o kontekst,
czyli o spoteczne koszty, cele i wartosci spoteczne.

6.4. Podsumowanie

Przedstawiona analiza materiatlow pokazuje, jak zmienita si¢ koncepcja i cele
edukacji. System edukacji w Polsce wpisany zostat w pewien, w wysokim stopniu
zracjonalizowany, projekt spoteczny, ktory w oficjalnych komunikatach okresla
si¢ jako projekt spoteczenstwa opartego na wiedzy. To zamyst, jak pokazuje ni-
niejsze studium, uznany przez jej tworcow za jedynie stuszny, neutralny i przy-
czyniajacy si¢ do poprawy kondycji spoleczenstw europejskich. Razem z nauka
i technologia edukacja wiaczona zostata do precyzyjnie okreslonego planu stuza-
cego wzbogaceniu gospodarczemu Unii Europejskiej. Nowa edukacja abstrahuje
od zatozen dotychczasowej, przyjmujac jednak, ze wartosci i interes publiczny
tak zwanej czystej nauki pozostang niewzruszone w kontakcie z warto$ciami ko-
mercyjnymi i celami biznesowymi. Ten, oparty na wskaznikowaniu SWOT, ma-
kroaudyt edukacji jest przejawem nowego typu wtadzy i kontroli spoleczne;.



ROZDZIAL 7

Charakterystyka dyskursu o szkolnictwie wyzszym
Miedzy ekspertyza a humanistycznym wgladem — analiza dyskusji
o reformie szkolnictwa wyzszego

7.1. Wstep. Przedmiot badania i procedura analityczna

Przedmiot analizy dyskursu stanowi zarejestrowany przeze mnie przebieg
pierwszego dnia Miedzynarodowej Konferencji Pytanie o szkote wyzszq. W trosce
o cztowieczenstwo, zorganizowanej we Wroctawiu w Dolnoslaskiej Szkole Wyzszej
Edukacji w dniach 19-20 czerwca 2008 r. Konferencje te traktuje jako jedna z ty-
powych dyskusji, debat o stanie i projektach zmian systemu szkolnictwa wyzsze-
go w Polsce. Pretekstem do zorganizowania tej konferencji stata si¢ wydana nie-
dawno w wydawnictwie wspomnianej szkoty ksigzka Marthy Nussbaum W trosce
o spoleczenstwo. Klasyczna obrona reformy ksztatcenia ogolnego. Na konferen-
cje zaproszono oprocz wspomnianej autorki przedstawicieli Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego, Fundacji Rektorow
Polskich, rektoréw i kanclerzy publicznych, a takze niepublicznych uczelni wyz-
szych w Polsce oraz innych przedstawicieli srodowiska akademickiego zaintereso-
wanych pytaniem o koncepcje i cele szkolnictwa wyzszego we wspolczesnej Polsce.

Procedura analityczna zastosowana w tym rozdziale jest od strony metodo-
logicznej gatunkiem zmaconym w sensie koncepcji Clifforda Geertza; nie jest
ani krytyczng analiza dyskursu, ani analiza konwersacyjna, ani analizg tresci'.
Omowiony zostanie cato$ciowy przebieg dyskusji, wszak bez kompletnego po-
nadgodzinnego jej transkryptu. Dostowne przytoczenia wypowiedzi uczestnikow
sa w zwiazku z tym do pewnego stopnia zdekontekstualizowane, a cato$¢ analizy
nie jest sekwencyjna w $cistym sensie tego stowa. W tym wzgledzie konieczny
byl jednak kompromis — by wywad stat si¢ czytelniejszy, postuguje si¢ skrotami
i uproszczeniami. Moze si¢ tu wiec pojawic zastrzezenie, ze mamy do czynienia
tylko ze sprawozdaniem z przebiegu zdarzenia, nie za$ z analizg. Zastosowano
tu jednak okreslony klucz kategoryzacyjny, odnoszacy si¢ do pewnych typow

! Odsytam w tym miejscu Czytelnika do swoistego sposobu ujecia materiatu zastosowanego
przez Marka Czyzewskiego w studium Historia nieudanej ceremonii zawartym w pracy Rytualny
chaos (Czyzewski, Kowalski, Piotrowski (red.) 1997, s. 254-292), na ktéorym si¢ wzorowatam.
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»Zlosow” w dyskus;ji, stanowigcych podstawowe schematy argumentacyjne stoso-
wane w dyskusji o szkolnictwie wyzszym. Co wigcej, opracowanie tych kategorii
nie zostato dokonane w sposdb selektywny, ale stanowi rezultat odnoszacy si¢ do
cato$ci badan empirycznych przeprowadzonych na uzytek tej pracy. Analiza ta
jest wreszcie osadzona w zaczerpnietych z istniejacych studiow nad dyskursem
ramach analitycznych, o czym traktuj¢ ponizej, i zawiera okreslone tezy badaw-
cze, co w calosci czyni ja uprawnionym w sensie metodologicznym sposobem
postepowania.

W badaniu postugiwalam si¢ narz¢dziami wypracowanymi w polskiej so-
cjologii, a mianowicie czterema mechanizmami dyskursu publicznego (poro-
zumienie, ceremonia, dramat spoleczny, rytualny chaos), zjawiskiem ,,insceni-
zacji” oraz kategoriami ,,podstawy” i ,,ramy”, ktorych pelny opis znajduje si¢
w Rytualnym chaosie (Czyzewski, Kowalski, Piotrowski (red.) 1997, s. 42—115).
Tu dodam jedynie, Ze inscenizacja to zjawisko zwigzane ze sferg udawania i po-
zoru, polegajace na natozeniu dodatkowej ramy (interpretacyjnej) na zastang de-
finicj¢ sytuacji (podstawe). Z takim dwuwarstwowym ,,obramowaniem” zdarzen
mamy do czynienia takze w przypadku tej konferencji.

7.2. Podstawowy mechanizm dyskursowy w polskim systemie
szkolnictwa wyzszego

Jaki mechanizm dyskursowy pehi funkcj¢ podstawy obramowania w tym
konkretnym przypadku? Wydaje si¢, ze taki, jaki stanowi podstawe wszelkich
dyskusji o szkolnictwie wyzszym w Polsce, odbywajacych si¢ od co najmniej
dekady. Sadzg, i sprobuje to udowodni¢ za pomocg materialu empirycznego, ze
dyskusje te inscenizowane sa na rytualny chaos. Jego przedmiot dotyczy pewnego
nieprzekraczalnego nieporozumienia, ktdre wigze si¢ z istnieniem w przestrzeni
dyskursu publicznego niedajacych si¢ uzgodnié, co wyraznie ilustrujg wczesniej-
sze analizy w tej ksigzce, systemow aksjologicznych i dyktowanych przez nie
wzordw oraz konkretnych praktyk postepowania. Z jednej strony mamy porzadek
wartosci intelektualno-etycznych wlasciwy uniwersytetowi opartemu na modelu
Humboldtowskim, a z drugiej porzadek wartosci ekonomiczno-technologicznych
sktadajacych si¢ na model uniwersytetu przedsigbiorczego. Ten komunikacyjny,
by tak rzec, nieporzadek ma jednak swoja strukture, co pokaze ponizsze studium.

Polskie szkolnictwo wyzsze znajduje si¢ w fazie przejsciowej, zwigzanej
z ogoblniejszym procesem modernizacji réoznych systemdéw spoleczenstwa pol-
skiego. W krotkim czasie uczelnie wyzsze przeszty proces umasowienia, komer-
cjalizacji 1 uzawodowienia. W sensie formalno-prawnym najwazniejsze byty
Ustawa z dnia 12 wrzesnia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym, ktéra umozliwita
powstanie niepanstwowych szkot wyzszych oraz pobieranie optat za studia wie-
czorowe 1 zaoczne w uczelniach panstwowych oraz Ustawa z dnia 12 stycznia
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1991 r. 0o Komitecie Badan Naukowych. W ostatnim czasie za najwazniejsze
kroki w tym obszarze uzna¢ mozna implementacje¢ zasad Deklaracji Bolonskiej,
zwlaszcza studia I, II i III stopnia, oraz systemu ECTS. W konsekwencji tych,
w duzej mierze imitacyjnych oraz odgérnych, procesow modernizacji w obsza-
rze edukacji i w jej otoczeniu, a takze czgsto niedocenianego wpltywu zjawisk
stanowigcych dziedzictwo komunizmu wiele wartosci w systemie szkolnictwa
wyzszego ma charakter zmienny i przypadkowy. Obserwujemy wrecz w tym
systemie edukacji stan anomii, gdy po roku 1989 zatamaniu ulegly dotychcza-
sowe normy spoleczne, a co do nowych nie ma peinej akceptacji spotecznej,
jesli taka jest w ogdle mozliwa. Kryzys 6w wida¢ na przyktad na poziomie in-
dywidualnych biografii akademickich, gdzie na plan pierwszy wysuwaja si¢ dy-
lematy zwiazane z zachowaniem tradycyjnych przywilejow i autorytetu, z na-
ciskami dyktujacymi dostosowanie si¢ do potrzeb studenta i rynku. Mogloby
si¢ wydawac¢, ze srodowisko akademickie jest zatem w dramacie spolecznym,
ktory osiagnat faze druga, kryzysowej eskalacji konfliktu. Proby przejscia do
fazy trzeciej, zwiazanej z opanowywaniem konfliktu, sg jednak, jak zobaczymy
na przyktadzie tych analiz, pozorne, gdyz wspieraja si¢ na fasadowym urucha-
mianiu elementow mechanizmu porozumienia.

7.3. Podstawowe stanowiska w dyskusji’

Analize rozpoczng od przedstawienia gtownych aktorow konferencji i na-
kresle krotko definicje sytuacji, z jakimi wchodzg oni do dyskusji. Wyr6zniam
trzy podstawowe grupy ,,gtosow”, stanowisk, cho¢ zaznaczam, ze istniejg we-
wnatrzgrupowe zroéznicowania, jednostkowe odchylenia od przypisanej charakte-
rystyki. Sa to: organizatorzy, ,.eksperci” i ,,humanisci”’. Organizatorzy, w osobie
przede wszystkim otwierajacego konferencje Rektora DSWE, profesora Roberta
Kwasnicy (K)?, inscenizujg rytualny chaos, wspierajac swoja argumentacje na
rozroznieniu racjonalnosci instrumentalnej i nieinstrumentalnej, po czym, jak na
organizatorOw przystato, forsujg porozumienie jako ogdlng rame¢ spotkania, tym
razem z silnym przekonaniem o mozliwosci pogodzenia przeciwienstw, wyrasta-
jacych z fundamentalnie roznych perspektyw. Czy jest to ilustracja naiwnej wia-
ry w koegzystencje dwoch symbolicznie, komunikacyjnie i interakcyjnie odreb-
nych $wiatow? Wydaje sig, ze nie, ze porozumienie to jest po prostu ceremonia,

2 Wnioski z tego studium ulegly czg$ciowemu przeformutowaniu po uwzglednieniu uwagi
Marka Czyzewskiego, dotyczacej mechanizmoéow dyskursu publicznego funkcjonujacych w obsza-
rze szkolnictwa wyzszego. Pierwsze interpretacje na ten temat miaty charakter czgsciowy, interpre-
tacja w obecnym stanie nosi znamiona rozszerzajace;.

3 Wszyscy uczestnicy dyskusji zostang oznaczeni symbolami literowymi, do ktorych bede od-
wotywac¢ si¢ w dalszej czgéci wywodu.
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natomiast inscenizowanie rytualnego chaosu peini ukryte funkcje propagando-
we. To, inaczej mowigc, autopromocja Dolnos$laskiej Szkoty Wyzszej Edukacji,
aw jej ramach najnowszej inicjatywy zwigzanej z powstaniem Forum Humanitas:
Centrum Odnowy i Rozwoju Studiow Akademickich, o ktérej K wspomina we
wprowadzeniu do konferencji i odsyta uczestnikéw do jednostronicowego komu-
nikatu na ten temat dotaczonego do materiatow konferencyjnych.

Glos ekspercki to glos w przypadku tej konferencji reprezentowany przez
wiele 0sob, w gruncie rzeczy sprowadza si¢ jednak do mechanizméw ceremo-
nii i rytualnego chaosu. Ten pierwszy polega na pozornej orientacji na porozu-
mienie: deklarowanym metakomunikatem jest tu idea petnego porozumienia,
podczas gdy w rzeczywisto$ci nastgpuje uniewaznienie istotnych gtoséw w dys-
kusji. Do jakiego stopnia jest to dziatanie intencjonalne, co oznaczatoby, ze
przedstawiciele ekspertow maja swiadomos$¢ udzialu w ceremonii, trudno jed-
noznacznie stwierdzi¢. Analiza wskazuje jednak na pewne markery pojawiajace
si¢ w ich wypowiedziach, pozwalajace stwierdzi¢ fasadowos¢ wilasnej orien-
tacji na porozumienie. O tym przekonuje tez wiedza pozakontekstowa: ,,0ko-
pana” i wy¢wiczona w wielu tego typu dyskusjach pozycja technologicznych
ekspertow. O ceremoni¢ w tym konkretnym przypadku tym tatwiej, ze debata
odbywata si¢ na tle prac dwoch zespotow doradczych przy MNiSW, ztozonych
z waznych przedstawicieli §rodowiska akademickiego w Polsce, nad projektem
zatozen reformy szkolnictwa wyzszego i nauki oraz nad strategia szkolnictwa
wyzszego do 2015 r. Towarzyszyta temu atmosfera wiaczenia wszystkich glo-
sow akademickich i szukania wspdlnie wypracowanych rozwigzan. Cztonkowie
tych ciat doradczych, ktorzy pojawili si¢ we Wroctawiu, wraz z Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, profesor Barbarg Kudrycka (Kud), mowig jednak
w gruncie rzeczy jednym gtosem, inscenizowanym na rytualny chaos oraz for-
sujacym jedynie stuszna droge i cel edukacji w Polsce, co tym samym odbiera
prawomocnos$¢ wszystkim innym glosom.

Trzeci glos to glos humanistyczny: humanisci — w osobach zwlaszcza profe-
sor Marthy Nussbaum (N) i profesora Jerzego Szackiego (S) — inicjuja konflikt,
w sensie struktury dyskursowej, istniejgcy wspodtczesnie, ich zdaniem, w obszarze
edukacji na poziomie wyzszym, i artykutujg jego poszczegolne czesci sktadowe.
Jednak podczas gdy stanowisko N w sensie formalnym zblizone jest do eksper-
tow, czyli inscenizowane na rytualny chaos pozostajacy w gruncie rzeczy cere-
monig, S wskazuje na mozliwe punkty uzgodnienia obu stanowisk, miejsca, gdzie
szuka¢ mozna kompromisow, gdzie mozna negocjowac. Jego stanowisko zatem
zawiera elementy dramatu spotecznego. Nie liczy tym samym na pelne porozu-
mienie, raczej jest przekonany, ze poprzez wzajemne uswiadomienie sobie rdznic
i konfliktow istnieje szansa na wypracowanie rozwigzania.

W dyskusji pojawiaja si¢ jeszcze inne glosy, ktorych nie sposob zaklasyfiko-
wac do rozpisanego tu trojpodziatu. Niemniej jednak nie stanowig one ekspresji
przypadkowych stanowisk i stad zastuguja na oddzielny komentarz.
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7.4. Analiza

Konferencj¢ otwiera K, do ktorego charakterystyki dodaé trzeba, ze jest
cztonkiem Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN. To zwolennik porozumienia
migdzy, jak je sam okresla na zakonczenie swego otwierajacego przemowienia,
»dwoma sposobami zapatrywania i myslenia o szkolnictwie wyzszym”. Z tego
wzgledu prezentuje niejasne pod wzgledem argumentacyjnym stanowisko, gdyz
jego caty wywod przeczy tej mozliwo$ci porozumienia, rzuconej ad hoc we wnios-
kach, a zatem mozliwos$ci pozorne;.

Byl, jak przyznaje we wstepie do swej wypowiedzi, ,,bliski pogodzenia si¢
z dyktowanym przez rozum instrumentalny spojrzeniem na szkote wyzsza”,
a wigc reprezentowatl, ,jak wiekszo$¢ $rodowiska akademickiego nawykowe
przekonanie, ze tak mysle¢ i dziata¢ trzeba, jak dyktuje nam Europa”. Ksiazka N.,
jak mowi dalej, i zawarta w niej krytyka racjonalnos$ci instrumentalnej zmienita
jego spojrzenie. W tym miejscu formutuje on, jak mozna to odebra¢, swoja glow-
na teze, sprowadzajaca sie do krytyki w sensie refutacji stanowiska przeciwnego,
ktore uwaza za dominujace w (polskim) dyskursie publicznym. K odrzuca, mo-
wigc konkretniej, stanowisko, ktore zaklada, ze ,,jedynym zadaniem szkoty wyz-
szej jest przygotowanie kompetentnych fachowcow i wspieranie wzrostu gospo-
darczego” i oczekuje ,,powrotu do istoty szkoty wyzszej”, czyli ,,przygotowania
[studentow] do refleksyjnego obywatelstwa”. Dla K trafng ilustracja konfliktu obu
Swiatow jest to, ze pytania wyplywajace z ,racjonalnosci nieinstrumentalnej”,
»racjonalno$ci humanistycznej” nie sg traktowane powaznie: ,,Jezeli nie chcesz
si¢ naraza¢ na niezrozumienie, pobtazliwy usmiech, lepiej [takich] pytan [...] nie
zadawaj”.

Co interesujgce, w wypowiedzi zamykajacej te diagnoze o schizmogene-
tycznym podziale w mysleniu o szkole wyzszej w Polsce, K apeluje, o czym
juz wspominalam, o ,,spotkanie” w trakcie tej konferencji tych dwoch obozow,
o ,,wstuchanie si¢ w siebie nawzajem i krytyczne myslenie, zwtaszcza w kontek-
scie dyskusji nad reforma 1 strategia systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce”.
Ten komunikacyjny ruch, zorientowany na typowa dla mechanizmu porozumie-
nia przektadalno$¢ perspektyw, nabiera w kontekscie wezesniejszych wypowiedzi
K znamion pozornosci. Jego wyjsciowe stanowisko zaktadato bowiem niemoz-
liwo$¢ pojednania, inscenizowany byt rytualny chaos, a tu mamy do czynienia
najpewniej z dojsciem do glosu podstawy, ktora rzadzi mechanizm ceremonii.
Wiedza pozakontekstowa potwierdza t¢ interpretacje: guasi-teatralny, powtarzal-
ny, publiczny charakter sporu, przypominajacy aranzowane dyskusje podiumowe,
obramowany jest na rytualny chaos, pozostajac ceremonia, na ktorej zalezy na
pewno stronie organizatorow.

N poproszona zostata o wyktad wprowadzajacy. Jako ,,gtos humanistycz-
ny” artykuluje w jego trakcie podstawowe napigcia, jakie, jej zdaniem, tworzy,
0 czym moOwi we wstepie, ,,orientacja wspotczesnej edukacji w kierunku celow
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gospodarczych i wyposazania jej absolwentéw w techniczne umiejetnosci”. Taka
edukacja, stwierdza w tym poczatkowym fragmencie wypowiedzi, wzmacnia sta-
bosci demokracji. Celem edukacji, takze tej na poziomie wyzszym, powinno by¢
»globalne obywatelstwo ztozone z ludzi, ktérzy rozumieja §wiatowe problemy
i wyposazeni sa w kompetencje pomagajace im je rozwigzac”.

Wasko zorientowane ksztatcenie praktyczne ostabia znaczenie ksztalcenia ogdlnego, nauk
tak zwanych wyzwolonych (artes liberales) i tworzy narod konformistow, kulturowych ignorantow,
skoncentrowanych na waskiej perspektywie nieuwzgledniajacej wspotczynnika humanistycznego,

ktory N definiuje miedzy innymi przez takie cechy, jak ,,wspotczucie” czy ,,tro-
ska”, bedace komponentami ,,progresywnej edukacji”, za ktorg si¢ opowiada. Na
liberalne curriculum sktadajg sie, jej zdaniem, trzy elementy: ,krytyczne mysle-
nie”, ktore ma przeciwdziata¢ miedzy innymi powstaniu ,,narodu technicznie za-
rzadzanego, ktory nie wie, jak krytykowac¢ autorytety”, ,,cickawos¢ §wiata i jego
zréznicowania, zwlaszcza we wspolczesnym Swiecie, w ktorym coraz bardziej
przenikaja si¢ spotecznosci lokalne, spoteczenstwa narodowe, struktury ponadna-
rodowe i procesy globalizacji” oraz tak zwana ,,wyobraznia narracyjna”, ktora
sprowadza si¢ do ,,gotowosci uwzgledniania roznych stanowisk i nie stanowi na-
turalnie si¢ pojawiajacej umiejgtnosci, ale musi by¢ systematycznie promowana
przez edukacj¢”. Calos¢ sktada si¢ na bardzo solidne, w opinii N, podstawy demo-
kracji. Wskazuje ona na gleboki kryzys, jaki dotknal zarowno wspdtczesnego sys-
temu demokratycznego, jak i systemu edukacyjnego; artykuluje jego czesci skta-
dowe i pokazuje drogg jego opanowywania: kultywacje cztowieczenstwa oparta
zwlaszcza na tych trzech wyliczonych wartosciach 1 uwzglednieniu wskazoéwek
ptynacych z teorii emocji. Liberal arts colleges, poprzedzajace studia specjali-
styczne i ksztatcace ,,wyzwolone umysty”, stanowiag, wedtug N, konkretng probe
opanowywania konfliktu spolecznego.

Te poczatkowe fragmenty wypowiedzi N i nastgpujace w dalszej czgsci
jej autorytatywne poglady, wskazuja wyraznie, ze mamy tu do czynienia z in-
scenizacja rytualnego chaosu. W tej wlasnie drugiej czgsci wypowiedzi obecny
jest ironiczny ton zawsze wtedy, kiedy przywoluje stanowisko opozycyjne wo-
bec wilasnego, czyli, jak je nazywa, ,,edukacje dla zysku globalnego™; poza tym
N dezawuuje takze w tym miejscu polityke edukacyjng Stanéw Zjednoczonych
1 dzialania promocyjne czotowych uniwersytetow amerykanskich. W retoryczny
sposob przeciwstawia wreszcie waska koncepcje ,,rozwoju ekonomicznego dla
bogactwa” bardziej inkluzywnej, ,,globalnej koncepcji rozwoju ludzkiego”.

Z wiedzy pozakontekstowej wiadomo, co potwierdza zresztg interpretacje
ramy jako rytualnego chaosu, ze N ma status jednego z najbardziej prominentnych
amerykanskich ,,publicznych intelektualistow”, czyli 0s6b dysponujacych wyso-
ka pozycja akademicky i jednoczesnie parajacych si¢ dostarczaniem sferze pu-
blicznej mocnych, autorytarnych argumentow, na co wskazywalam juz wczesnie;j.
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Przy tak silnym skontrastowaniu wlasnego stanowiska ze stanowiskiem opozy-
cyjnym wydaje sie, ze rzeczone koledze ksztalcenia ogolnego, jako intencjonalne
proby odpowiedzi na gleboki kryzys w edukacji, sg konstruktywnym pomystem
ze strony N tylko pozornie. Jej obecnos¢ na tego typu dyskusji jest wiec u pod-
staw napedzana mechanizmem ceremonii. N z nikim nie dyskutuje; jej gtos nosi
znamiona retoryki moralistycznej, w ktorym podkresla si¢ stuszno§¢ wiasnych
argumentow i przeciwstawia argumentom instrumentalnym. W tym sensie jej wy-
stapienie potraktowac nalezy jako fasadowe, zrutynizowane i schematyczne.

Jako pierwszy z wyszczegolnionej przeze mnie grupy ekspertéw zabrat glos
profesor Jerzy Blazejowski (B), Przewodniczacy Rady Gltoéwnej Szkolnictwa
Wyzszego. B, Kud i inni panelisci tej sesji, mi¢dzy innymi profesor Jerzy Woznicki
(W), Prezes Fundacji Rektorow Polskich, definiuja sytuacje konferencji (oraz
swoje wczesniejsze prace w zespotach doradczych) jako wlasnie porozumienie,
w trakcie ktorego artykutowane sg rozne punkty widzenia, a negocjacje odbywa-
ja sie wedhug regut dyskusji: ,,produkt mysli catego srodowiska, odwotanie do
zbioru madros$ci, wyj$cie od pytan fundamentalnych” (W). Kud dodatkowo za-
znacza, ze ma $wiadomos¢ roboczego charakteru tego porozumienia — ze wzgledu
na wielos¢ i ztozonos¢ gltosow reprezentujacych srodowisko akademickie. Jest to
jednak w tym przypadku usprawiedliwienie o charakterze politycznym, typu ,,za-
wsze bedg niezadowoleni”. O tym, ze jest to tylko pozdr porozumienia przekonuje
przede wszystkim to, ze nie dyskutuje si¢ tu z konkretnymi treSciami stanowi-
ska humanistycznego. Ceremonialnie tylko, jesli w ogodle, odbiera si¢ 6w przekaz
1 w ten sam zrutynizowany, schematyczny i powierzchowny sposob (uniewaznia-
jacy fundamentalnos¢ sporu) odpowiada. W zwigzku z tym nie ma tu elementow
dramatu spotecznego, zwlaszcza artykulacji kluczowych napig¢, podnosi si¢ tylko
kwestie szczegdtowe, definiujac sytuacje jako zmierzajaca do pewnego i pelnego
porozumienia.

B pozoruje porozumienie ze stanowiskiem humanistycznym, konkretniej
z tezami wystapienia N, poprzez zastosowanie typowego dla ceremonii metako-
munikatu, ktorego tres¢ mozna by sformutowaé nastgpujaco: ,,Zacne to ideaty,
ale porozmawiajmy o konkretach”. Sam B mowi: ,,Po tym pigknym referacie,
ktorego wystuchaliSmy, teraz przejdzmy do spraw codziennych”. Inni eksper-
ci stosuja podobny zabieg: ,,Nie bede si¢ odnosit do réznych bardzo waznych
rzeczy, o ktorych wspomniala N, ale skoncentruj¢ si¢ na tym, co referowalem
w zespole profesor Kudryckiej” (profesor Leszek Pacholski, rektor Uniwersytetu
Wroctawskiego). B pozornie uznaje w poczatkowej wypowiedzi zasadno$¢ pro-
blemu: ,,umiejetnosci humanistyczne sg niezwykle istotne w ksztattowaniu czto-
wieka na poziomie wyzszym...”, by w kolejnej odsuna¢ go na bok: ,,Ja bede moé-
wil o czyms$ bardziej przyziemnym?”, czyli o finansowaniu szkolnictwa wyzszego:
,,Bez finansowania oczywiscie mozemy dyskutowaé¢ o wzniostych ideach, ale bez
odpowiednich $rodkow nie bedziemy w stanie ich zrealizowa¢”. Od tego mo-
mentu wypowiedzi B jako technologicznego eksperta przypominac zaczynaja pod
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wzgledem formalnym glos N; sg mocne, autorytarne, przeciwstawiajace technolo-
giczne know-how stusznosci 1 etycznosci. Wychodzi on od wartosci kluczowych,
jego zdaniem, dla obszaru edukacji, takich jak ,,kalkulatywno$¢”, ,,rozliczalnos¢”,
»profitodajnos¢”, stad tez koncentruje si¢ na mechanizmach finansowania, ponie-
waz, jak twierdzi, wspolczesne szkolnictwo wyzsze to ,,obszar biznesowy, w kto-
rym niekoniecznie obowigzuja reguly etyczne, a ofert¢ optymalizuje si¢ do po-
trzeb klienta, do potrzeb szerszego otoczenia”.

Swoje stanowisko B argumentuje dalej w typowy dla tego rodzaju zracjona-
lizowanego dyskursu sposob, postugujac si¢ formutg tak zwanej ukoniecznione;j
arbitralnosci. W tym przypadku wyraza si¢ ona przy uzyciu modalnosci deon-
tycznej 1 roznego rodzaju autoryzacji: ,,Na pewno powinniSmy si¢ dostosowac
do Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego”, ,,powinni$my opracowac
Krajowa Strukture Kwalifikacji”, ,,Podziat [dziedzin nauki i wiedzy] jest postulo-
wany przez OECD 1 jest przez wiele krajow akceptowany. Mysle, ze dobrze byto-
by, gdybySmy w tym kierunku zmierzali”. Formule ukoniecznionej arbitralno$ci
towarzyszy w jego wypowiedzi takze inna formuta, typowa dla tego dyskursu,
zwigzana z dialektyka szans i zagrozen w nowej globalnej epoce. To argumentacja
typu Mythopoesis, bgdaca potgczeniem narracji o dobru (moral tale) i zhu (cau-
tionary tale): dobre rzeczy si¢ stang, jesli implementujemy okres§lone struktury,
a zte, gdy tego nie zrobimy. Tym samym argumentacja ta wigze si¢ z pierwsza:
w nowych warunkach mozliwe, a zatem konieczne i stuszne, jest tylko takie, a nie
inne postepowanie: ,, Taki system kursow zawodowych dostepnych na uczelniach
wyzszych funkcjonuje na §wiecie. Zdaj¢ sobie sprawe, ze tu moga by¢ jakie§ wy-
paczenia, ale to nie jest powodem, zeby wstrzymywac tego typu mozliwosci”, ,,To
wyzwanie, ktore trzeba podjac”.

Gtlosy pozostatych ekspertow — panelistow wzmacniajg tendencje zauwazo-
ne w wypowiedziach B. Wszyscy twierdza, ze biorg udziat w porozumieniu i ze
nastawieni sg na przektadalnos¢ perspektyw. Interesuja ich jednak fundamental-
nie inne kwestie niz te zwigzane z ksztatceniem ogdlnym, o ktoérym tylko, jesli
w ogole, ceremonialnie wspominajg. To ekonomiczno-technologiczny sposob po-
dejscia do edukacji, pozytywistyczny, sproceduralizowany.

W kontekscie proceduralizacji wzorcowe jest wystapienie W. W metodo-
logicznie poprawny i zorientowany na konkretne efekty sposob kresli on stan
i perspektywy zmian szkolnictwa wyzszego w Polsce. Profesjonalng eksperty-
z¢ przeciwstawia wypowiedziom publicystycznym, motywowanym emocjami,
opartym na osobistym doswiadczeniu. Odwotujac sie¢ do statystyk i porownujac
sytuacje z kryzysem 1989/1990 r. twierdzi, ze ,,szkolnictwo wyzsze nie przezy-
wa obecnie kryzysu”, ze ,,0siggneto stan rozwoju”. Dla dodatkowego poparcia
swoich tez cytuje raport OECD, w ktérym polskie szkolnictwo wyzsze ocenio-
ne zostato jako ,,nowoczesne, Zywo reagujace na zmieniajace si¢ potrzeby i kre-
atywne”. ,, Kryzys” natomiast, zdaniem W, jest ,,w polityce innowacyjnej, a stan
przedkryzysowy w nauce”. Sprowadza si¢ to do ,,dwoch kluczowych problemow:
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konkurencyjno$ci i innowacyjnosci”. Stad, postugujac si¢ dalej ta racjonalng
w sensie instrumentalnym logika i zrutynizowang juz leksyka spoleczenstwa wie-
dzy, konieczna jest ,strategia wraz z formulg koniecznie obecng w ramach tej
strategii wzrostu przychodow”.

Taki zestandaryzowany i skwantyfikowany sposob okreslania przebiegu
czynnosci jest typowy dla globalnej tendencji do proceduralizacji wszystkich
sfer zycia, nawet tych, w ktorych dziatania celowo-racjonalne dotad nie istnialy.
Z punktu widzenia podobnej perspektywy uniwersytet ulega deregulacji, liczg si¢
tylko nauki, ktore powigza¢ mozna z sektorem badawczo-rozwojowym i prze-
mystowym i tylko je ma si¢ na mysli, gdy mowi si¢ o nauce, nauce komercyjne;j:

Jezeli jakis przedsigbiorca chce wej$é na rynek albo podnies¢ swoja pozycje konkurencyjna,
to zawsze pyta, ile to musi kosztowac [...]. Ale jezeli kto$ mysli, ze mozna osiagnac ten efekt bez
inwestycji, to proponuje, zeby zaczat od wyktadu podstawowego z ekonomii.

Wypowiedzi Kud stanowia pewien podtyp dyskursu eksperckiego, pozyty-
wistycznego. Postuguje si¢ ona takg narracja, ktorg analitycy KAD okreslajg jako
New Age Narration, czyli wieszczaca nadejscie nowych czasow. Ta nowa, wyta-
niajaca si¢, rzeczywisto$¢ opisywana jest najczesciej przy uzyciu dwoch rodza-
jOwW opowiesci: ,,cautionary tale” i ,,moral tale”, do ktorych to kategorii juz si¢
odwotywatam. W przypadku wypowiedzi Kud zwigzany z ,,nowg epokg” ,,szum
informacyjny” i obecno$¢ ,,nowych technologii” stanowi¢ moga ,,duze zagro-
zenie”, ale 1 ,,wyzwanie”, jesli posiadzie si¢ ,,umiejetnos¢ selekcji informacji”.
I o tym traktowac¢ maja nowe programy edukacyjne, ktoére pozwola uczniom/stu-
dentom ,,dociera¢ do tych najbardziej zobiektywizowanych [informacji], ktore
przedstawiajg sobg najwyzsza warto$¢ naukowa”. To jezyk nie tylko akcentuja-
cy dialektyke wyzwan i ryzyka, ale i wysoce abstrakcyjny, fetyszyzujacy nauke
w sensie pozytywistycznym (obiektywistycznym). Nie ma tu tym samym miejsca
dla nauk humanistycznych i spotecznych, w ktérych obiektywizm nie jest cecha
wyrozniajaca.

Dalsze uwagi Kud sformutowane sa, podobnie jak w przypadku jej poprzed-
nikow, w jezyku ekonomicznym. Chodzi zatem o ,,konkurencyjno$¢ i najwyzsza
jakos$¢” studentow, studiow, badan i calej nauki polskiej w §wiecie. Podobnie jak
dzieje si¢ to na rynku, takze w urynkowionej nauce istnieje koniecznos¢ konku-
rowania. W takim kontekscie domniemanej bezalternatywnosci i drogi jedynie
stusznej, wykluczajacej inne, pojawia si¢, deus ex machina, apel o dialog i de-
klaracje ,,otwarto$ci na sugestie” przedstawicieli roznych korporacji, dyscyplin
$wiata akademickiego. Typowo dla mechanizmu ceremonii Kud postuguje si¢
takze metakomunikatem, bedacym iluzja owocnosci dyskus;ji: ,,Mysle, ze ta kon-
ferencja pomoze w wypracowaniu takich rozwigzan, ktore stuzy¢ beda jako war-
to$¢ dodana do prac Ministerstwa”. Roznicg, odmienno$¢ nauk humanistycznych
rozwigzuje ceremonialnie (rytualnie) stwierdzeniem, ze darzy je ,,szczegdlng
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opiekg” oraz ,,stosuje do [ich] weryfikacji rzetelne kryteria”, ktorych to okreslen
nie precyzuje. Przez pluralizacje dyskusji o szkolnictwie wyzszym rozumie takze
wlaczenie w nig przedstawicieli srodowiska gospodarczego, nie problematyzu-
jac ewentualnego nacisku z ich strony, forsowania wtasnych partykularnych inte-
resow.

Podsumowujac wypowiedzi ekspertow nalezy stwierdzi¢, ze wida¢ wyraz-
nie, iz swoje racje prezentuja oni — jak na ,,doswiadczonych w boju” mowcow
przystalo — w sposob absolutny. Te ich retoryczne, powtarzalne i quasi-teatralne
konstrukcje, inscenizowane na rytualny chaos, dramatycznie wyostrzajg rdznice.
Pod ta dramatyzacja sporu tkwi mechanizm ceremonii, na ktorej zalezy, jak wi-
da¢, stronie humanistoéw w rodzaju N i ekspertow.

Pytania, jakie kierujg przedstawiciele srodowiska akademickiego, stanowig
swego rodzaju dyskurs korekcyjny, typowy dla komentarzy odnoszacych si¢ do
polskiej transformacji. Wskazuja na przejawy, skutki i dysfunkcje procesow mo-
dernizacyjnych w obrebie polskiego szkolnictwa wyzszego i procesow dostoso-
wawczych do wymagan unijnych w tym wzgledzie. Nie ma tu mowy o mechani-
zmach powstawania takich zjawisk. Do glownych patologii osoby z sali zaliczaja
niski poziom przygotowania pedagogicznego nauczycieli akademickich, dwueta-
towos$¢ rodzaca zjawisko profesorow-widm, fasadowo$¢ studiow doktoranckich.
Czes¢ z tych gloséw zaklasyfikowaé mozna jako skrajnie romantyczne, w stylu
,ptaczu nad rozlanym mlekiem”, a nie krytyczne, odstaniajace pewne, wymykaja-
ce sie zwyklemu ogladowi, procesy i zjawiska. Nader czesto na przyktad pojawia-
fa si¢ kwestia masowosci studiow, eliminujaca ich elitarno$¢, upadek obyczajow,
takze wsrdd pracownikoéw naukowych oraz zanik relacji mistrz—uczen charakte-
rystycznej dla tradycyjnego uniwersytetu.

W sesji popotudniowej panelisci dyskutowa¢ mieli nad ksigzka N i odniesie-
niami do kontekstu polskiej edukacji oraz polskiej demokracji i obywatelskosci.
O udziat w debacie poproszony zostal migdzy innymi S, reprezentujacy Szkole
Wyzsza Psychologii Spotecznej. Jego stanowisko to rowniez stanowisko huma-
nistyczne, ale w przeciwienstwie do N to glos oparty na mechanizmie drama-
tu spotecznego. Artykutuje on kolejne napiecia i konflikty w obszarze polskiego
szkolnictwa wyzszego, z jednoczesng proba poszukiwania porozumienia. To gtos
niezwykle potrzebny polskiej debacie dotyczacej przysztosci edukacji, jednak
rzadki. Swiadomos¢ istnienia, przynajmniej w sferze dyskursu i jego dramatur-
gii, wykluczajacych si¢ stanowisk nie przeszkadza mu szuka¢ kompromisow.
Przyktadowo, pokazuje on, ze w Polsce mamy do czynienia, ,,jeszcze bardziej
niz w USA, z obsesja uzawodowienia szkot wyzszych”. Jednak zaraz dodaje, ze
W dgzeniu do uzawodowienia tam, gdzie jest to mozliwe, nie ma niczego zlego,
o ile towarzyszy mu gorliwy wysitek wychowawcow majacy na celu wyposazenie
mtodych ludzi w umiejetnos¢ myslenia i uczestniczenia w spotecznej interakcji”.
W podobny sposoéb méwi tez dalej: ,,potrzebujemy specjalistow, ale jeszcze bar-
dziej by¢ moze $wiattych obywateli, umiejacych poruszaé si¢ w coraz bardziej
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skomplikowanym $wiecie, w ktorym najgorsza jest rutyna”. Nie oznacza to, ze
S nie dostrzega, ze owa ,,obsesja uzawodowienia” prowadzi¢ moze do tworzenia
sfery pozoru: ,,zwlaszcza w naukach spoteczno-humanistycznych przygotowu-
jemy studentéw do zawodow, ktorych nie ma...” Co wigcej, w pewnym sensie
ostrzega on przed kategorycznoscia obu stanowisk, eksperckiego i humanistycz-
nego, trzezwo wnioskujac, ze ,,fundamentalne postawienie kwestii przez obie
strony uniemozliwia jakakolwiek dyskusje¢”. I tak, z jednej strony, wskazuje na
,hie$miertelny u nas przesad, ze ksztatcenie ogdlne ma z istoty swej niepraktycz-
ny charakter...”, ,,ze chodzi tylko o zwickszenie towarzyskiej ogtady i tak zwa-
nej konsumpcji kulturalnej”. Z drugiej strony natomiast uznaje stanowisko N za
»~pewnego rodzaju utopig, ideat wychowawczy”, ,.ktory warto glosi¢, im bardziej
jest oddalony od rzeczywistosci i sprzeczny z praktyka dnia codziennego”.
Ostatnie glosy, ktore zastuguja na wyszczegdlnienie, ze wzgledu na ich typo-
wos¢, to takie, ktore nie sg ani eksperckie, ani humanistyczne. Z podejsciem eks-
perckim l3czy je jedynie brak krytycznego w sensie humanistycznym spojrzenia
na zastany w systemie szkolnictwa wyzszego stan rzeczy. Podczas gdy wsrod eks-
pertow odnalez¢ mozna oportunistow, pogodzonych z mysla, ze tak trzeba i nie-
kwestionujgcych nowych tendencji, oraz cynikow, zorientowanych pragmatycz-
nie, dostrzegajacych w edukacji intratny biznes, grupa, o ktérej méwie, posiada,
jak sadzg, przede wszystkim cechy Goffmanowskiego ,,uczciwego wykonawcy”.
Jej przedstawiciele naiwnie (a moze tez cynicznie) wierza w niepodwazalny sens
swoich dziatan pedagogicznych, twierdza, ze nie ma kryzysu w zakresie ksztalce-
nia na studiach wyzszych w Polsce: ,,Skad wiemy? Czy dysponujemy takimi sta-
tystykami, zeby twierdzi¢, ze prace magisterskie i doktorskie sg coraz stabsze?”
Krytyczne glosy humanistow tlumaczg niezrozumieniem zmian, jakie zaszly za-
rowno w uniwersytecie (jego przeorientowanie w kierunku modelu uniwersytetu
przedsigbiorczego czy tez ponowoczesnego), jak i w samych studentach. Celem
jest ,,rozwo0j” studenta, ,,rozwoj jako warto$¢ uniwersalna”, ,,oferta indywidual-
nej $ciezki kariery”, ,,mtodziez [ ...] jest coraz bardziej elastyczna, wyprofilowana
na dynamiczny rozwdj, na zbieranie portfolio, otwieranie sobie okien w roznych
dziedzinach”, to, w takich okolicznosciach reprezentanci tej grupy widzg potencjat
myslenia krytycznego i powigkszania samo$wiadomosci. Z pola uwagi uchodzi
im jednak, na co wskazuje model humanistyczny, ze w ten sposob tworzony jest
pewien okreslony typ czlowieka, przystosowanego do nowego typu pracy, w kto-
rej bedzie musiat nieustannie adaptowac si¢ do nowych okolicznosci, instrumen-
talnie traktowac swoje spoleczne otoczenie, majac na uwadze karier¢ zawodowa.
To tak zwany cztowiek zyjacy ,,od projektu do projektu”, w permanentnej zmia-
nie. Zwolennicy tego pogladu nie wprost twierdza, ze znalezli ,,trzecig droge” po-
migdzy prawdg i madroscia jako warto§ciami starego uniwersytetu a sprawnoscia
i efektywnoscig jako cechami uniwersytetu nowoczesnego. W rzeczywistosci 6w
indywidualizm studenta i pluralizm mozliwos$ci edukacyjnych zostajg najczesciej
poddane procesom instytucjonalizacji i w tym sensie ksztattowaé si¢ moze co$
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w rodzaju zaprogramowanego spoleczenstwa biernych jednostek, przed ktorym
ostrzegata N, a na ktore ja w innych miejscach rozprawy wskazywatam odwotu-
jac sie do zjawiska zinstytucjonalizowanego indywidualizmu w obrebie koncepcji
nowej pedagogii.

7.5. Podsumowanie

Zastosowanie metody mieszanej, bedacej czgsciowo analizg sekwencyjna,
a czgsciowo analizg kategoryzacyjna (Sacks, Schegloff), do tego typu tekstu po-
zwolilo na opis dynamiki dyskusji, na przesledzenie, w jaki sposob ksztaltujg si¢
mechanizmy rytualnego chaosu, ceremonii, porozumienia i dramatu spolecznego
w obszarze systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Zarowno eksperci, jak 1 humanisci, w duzej mierze zgodnie, ceremonialnie
spotykaja si¢ co jaki$ czas na dyskusjach i konferencjach, gdzie w taki aranzo-
wany sposob obstaja przy swoich podejéciach, a glosy ,,pomiedzy” nie stanowia
wecale propozycji rozstrzygniecia tego sporu o pryncypia, a wrecz przeciwnie,
wydaja si¢ ekspresja falszywej §wiadomosci.

Owa opozycja pomig¢dzy ekspertami i humanistami jest, jak sadze, wariantem
og6lnego schematu argumentacyjnego, o ktorym wspominatam wcze$niej, opar-
tego na sokratejsko/platonskim odréznieniu pozoru i rzeczywistosci, czyli wiedzy
fatszywej od wiedzy prawdziwej, wyznaczajacej ram¢ postgpowania (Perelman,
Olbrechts-Tyteca 1969). W tym konkretnym przypadku przyjmuje ona postaé
takich schematow argumentacyjnych i autoprezentacyjnych, ktore odwotujg sie
do dwoch réznych aksjologii. Humanisci swoje stanowisko wspierajg na warto-
sciach intelektualno-etycznych, charakterystycznych dla modelu uniwersytetu
Humboldtowskiego, podkreslajac podstawowe napiecia wynikajace z konfron-
tacji tego modelu z modelem amerykanskiego uniwersytetu przedsi¢biorczego,
natomiast eksperci eksponujg znaczenie wartosci ekonomiczno-technologicz-
nych, niezb¢dnych, ich zdaniem, w mys$leniu o wspolczesnym systemie szkolnic-
twa wyzszego, zas wartosci cenne dla humanistow traktujg jako dane badz jako
czesciowo juz anachroniczne. To, co obserwujemy w tym obszarze z obu stron,
nie jest wyrazem autentycznego konfliktu, rozpaczliwego poszukiwania punktow
styczno$ci. Mamy tu raczej do czynienia z inscenizacjg stylizowang na rytualny
chaos, gdzie z gory wiadomo, ze porozumienia nie bedzie, tak zreszta jak i walki;
chodzi jedynie o demonstracje niemoznosci porozumienia i wyliczenia rozbiez-
nosci.
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Materialy empiryczne zgromadzone na potrzeby niniejszego opracowania
zdawac si¢ moga na pierwszy rzut oka niewystarczajace do badania tak donio-
stych 1 makrostrukturalnych w swej istocie zagadnien zwigzanych z przeobraze-
niami w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce. Sposdb ich analizy i wnioski
ptynace z tego poziomu tekstualiow potwierdzajg jednak, ze badanie konkretnych
aktow mowy przynosi informacje o specyficznych dla badanego obszaru prakty-
kach komunikacyjnych, a w nich wlasnie odzwierciedlaja si¢ stosunki spoteczne
zwigzane z przemianami o charakterze instytucjonalnym. Z tego wzgledu, z na
pozor btahych i ulotnych materiatdw — mowa szczego6lnie o informatorach — wy-
czyta¢ mozna podstawowe tendencje i logike samej instytucji. Co wigcej, rezulta-
ty analiz tych akurat tresci symbolicznych stanowia, w moim przekonaniu, wierz-
cholek gory lodowej, swoisty poczatek dla analiz catej gory, by kontynuowac
te metaforg, a wiec migdzy innymi systemu ewaluacji, rankingéw, administracji
i finansowania szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Wracajac jednak do wynikéw badan, przejscie od Humboldtowskiego mode-
lu uniwersytetu do uniwersytetu przedsigbiorczego znajduje wyraz, przynajmniej
na poziomie praktyk komunikacyjnych, w ksztattowaniu si¢ nowego zhybrydy-
zowanego porzadku dyskursu, zbudowanego z réznorodnej konfiguracji stylow,
gatunkow oraz dyskursow i odwotujacego si¢ do roznorodnych uzasadnien.

Ow zhybrydyzowany porzadek dyskursu w obszarze systemu szkolnictwa
wyzszego jest w duzej mierze wynikiem ewolucji spoteczenstwa w strong sytemu
o rozmytych granicach, niemozliwych do ustalenia podziatach, sieciowej naturze,
polegajacej na wzajemnym przenikaniu si¢ podsystemow spolecznych nauki, gos-
podarki, polityki, medidow i charakterystycznych dla nich typéw prawomocnosci,
a wigc w strong spoteczenstwa ponowoczesnego, w ktorym funkcjonujg zupetie
nowe mechanizmy wladzy i zasady kontroli.

Dyskurs dotyczacy szkolnictwa wyzszego cechuje jednocze$nie — poza
z gruntu postmodernistyczng tendencja do hybrydyzacji réznych porzadkoéw
wartos$ci, pewnego otwarcia i zdjgcia sekwencyjnego porzadkowania zdarzen —
modernistyczna sktonno$¢ do konflacji jako$ci moralno-spotecznych z ideami
pozytywistycznej nauki, dazacej do proceduralizacji i algorytmizacji w imi¢ po-
wszechnego progresywizmu. Uwarunkowan tego stanu rzeczy szukac nalezy, jak
pokazaty przeprowadzone w tej pracy analizy, w bardziej ogdlnym procesie zwig-
zanym z wlgczeniem systemu szkolnictwa wyzszego w zracjonalizowany projekt
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stworzenia spoleczenstwa opartego na wiedzy. Instytucje akademickie, czy sze-
rzej, instytucje edukacyjne, a w pewnym stopniu takze zarzadzane w nowoczes-
ny sposob korporacje, dostarcza¢ maja na potrzeby tego nowego spoleczenstwa
wyraznie zdefiniowanych zasobdéw wiedzy oraz zasobow ludzkich. Retorycznie
wykorzystuje sie tu pozytywistyczny sposob myslenia, zgodnie z ktérym racjo-
nalno$¢ nauki, bedaca juz sama dla siebie uzasadnieniem i uprawomocnieniem,
stanie si¢ neutralng sita poddajaca swojej kontroli zycie spolteczne w jego cato-
ksztalcie.

Analizy proceséw komunikowania w obszarze szkolnictwa wyzszego zawar-
te w tej pracy pokazuja, ze mamy do czynienia z forsowaniem pewnego insty-
tucjonalnego wzorca uprawiania nauki, ksztalcenia zgodnie z zapotrzebowaniem
rynku pracy i prowadzenia badan empirycznych na zlecenie gospodarki. Ta nowe-
go rodzaju symboliczna przemoc opiera si¢ na, jak ustalitam, konflacji dwojakie-
go rodzaju, z jednej strony wartosci intelektualno-etycznych i ekonomiczno-tech-
nologicznych, a z drugiej warto$ci akcentujacych zindywidualizowany charakter
dzialania i warto$ci instytucjonalizujacych indywidualne wybory. Cato$¢ sktadaé
si¢ ma na projekt technicznie sprawnego i moralnie zaawansowanego spoteczen-
stwa opartego na wiedzy, ztozonego z elastycznych i postusznych obywateli.

Pytanie, ktore traktuje jako swoista kodg tej ksigzki brzmi: czy nastgpne de-
kady wzmocnig jeszcze te tendencje do bifurkacji, czyli z jednej strony daleko
posunieta deregulacje, a z drugiej przeregulowanie w obszarze szkolnictwa wyz-
szego? Czy ksztalcenie uniwersyteckie bedzie przybiera¢ formy progresywnej
i zracjonalizowanej kontroli? Czy moze tez w krggach akademickich rost bedzie
sceptycyzm co do zatozen o neutralnosci powigzan nauki i technologii, a zatem
takze $wiadomos¢, ze zanim zaczniemy pracowaé nad jakos$cig materialu wej-
Sciowego zada¢ sobie musimy pytanie o punkt dojscia? Czy, wreszcie, wielo$¢
rodzajow i odmian wiedzy produkowanej w réznych miejscach bedzie stanowic¢
wystarczajaca wzajemna regulacje, skoro juz dzi§ duze sumy inwestowane sa
w badania, ktorych horyzontu praktycznego nie da si¢ okreslic?



SUMMARY

The Changes in the Contemporary University from the Humboldtian

Idea to the Entrepreneurial Model of University

The structure of the book entails the two general sociological fields of theo-
retical reflection and empirical study. On the one hand, the system of higher edu-
cation and the notion of a knowledge society and, on the other, Critical Discourse
Analysis, its theoretical perspectives and applications. CDA serves here as a gen-
eral methodological approach as well as a source of a set of well-established tech-
niques of analysis of the texts produced, reproduced, transformed and dissemi-
nated within the system of higher education in Poland. The study of such definite
speech acts provides, in terms of CDA perspective, information on specific com-
munication practices which reflect in return the particular patterns of social rela-
tions in the institutional context of higher education.

The aim of the first part of the book is to outline the historical development of
knowledge and science drawing the readers’ attention in particular to the interrela-
tions between knowledge and power. The contemporary system of higher educa-
tion is there portrayed as being as well subjected to the new demands. Privileged
position is ascribed to these branches of science discoveries of which can be di-
rectly applied in the market economy as it is more generally assumed that the
applied science is indispensable for the socio-economic progress. Furthermore,
the academic institutions are said to focus more on developing the cooperation
with the business sector and try to take advantage of its experience. This part con-
cludes with the observation that the modern concept of Humboldtian university
is claimed to become increasingly obsolete for a knowledge society and thus the
notion of an entrepreneurial university is introduced.

The second part of the book includes five case studies reaching the same con-
clusion about the shift from the Humboldtian notion of the university to the one
operating under market pressures. In the shift, as it is shown in the book, a taken-
for-granted coexistence is wrongly assumed between ethical and intellectual val-
ues, such as truth, ethics, authority, the freedom of research and teaching, critical
potential and economic and technological values, such as utility, efficiency, calcu-
lation, audit and accountability. With the empirical examples the book illustrates
that on the basis of this disproportion of values — called the conflation, a new
hybridised form of discourse endowed with a set of legitimizations is created and
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perpetuated. This new form of ideology accentuates the need for development
of a technically effective and morally advanced knowledge society consisting of
flexible, yet docile members.

Specified elaborated analysis as well as its broader explications are followed
in the book by some practical conclusions which will, as it is hoped, stimulate the
discussion of academics over the system of higher education in Poland and its new
tendencies. The scientific critique of public and political discourse seems to be a
sine qua non for educational policy reforms and implementation.
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