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Recenzja
rozprawy doktorskiej Pani Hanny Kadziotki -Sabanty
,Dzialania pracodawcy spolecznie odpowiedzialnego wobec pracownikow w wieku
okoloemerytalnym”, napisanej na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego pod
kierunkiem naukowym Promotorki- Pani Prof .UL dr hab. Joanny Cewinskiej oraz Promotorki

Pomocniczej - Pani Doktor Anny Michatkiewicz.

Podstawa wykonania recenzji oraz formalna charakterystyka pracy

Podstawe sporzadzenia recenzji stanowi decyzja Komisji Uniwersytetu Lodzkiego do
spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci z dnia 27 czerwca 2022
roku. Ocena rozprawy doktorskiej Pani Hanny Kadziolki -Sabanty zostala przygotowana
zgodnie z zasadami okre$lonymi w artykule 13 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2017 roku, poz.1789) w zwigzku z art.179 Ustawy z dnia 3
lipca 2018 roku (przepisy wprowadzajace Ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

(Dz.U. z 2018 roku,poz.1669).

Catkowity tekst recenzowanej rozprawy liczy 321 stron, w tym tekst podstawowy
275 stron. Pozostala czg$¢, to ,Wykaz literatury”, spisy tabel, rysunkow ,wykresow
i zatgcznikow oraz 8 zatgcznikow (w spisie zatgeznikow jest btgd pod numerami porzadkowymi
617 znajduje si¢ dwukrotnie zatgcznik okre§lony numerem 6, rowniez w tekscie znajduja
si¢ dwa zalgczniki z numerem 6, jeden na stronie 316, za$ drugi na stronach 317-319).
Praca zawiera wszystkie wymagane od takich opracowan elementy, we wilasciwej kolejnosci.

Jej objetosé jest typowa dla wiekszosci przygotowywanych obecnie prac doktorskich.

Ocena wyboru problematyki oraz sformulowania tytulu 1 celu rozprawy

Wybor problematyki recenzowanej rozprawy oceniam pozytywnie. Skladajg si¢ na to
dwa istotne powody. Pierwszym z nich jest spoleczne znaczenie tej problematyki. Nie ulega
watpliwodci, ze w dajacej si¢ przewidzie¢ perspektywie polski rynek pracy bedzie
charakteryzowal si¢ niedoborem kompetentnej, wykwalifikowanej sily roboczej i niezbedne
bedzie wykorzystanie wszelkich mozliwosci aktywizacji oséb, ktére chcg pracowaé ,w tym

osob starszych . W dotychczasowych badaniach i programach dotyczgcych tej kwestii
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stosunkowo za  malo  miejsca  poswigcano  roli  pracodawcow,  ktorzy
w rzeczywistosci sg gtéwnymi decydentami i strategami rozstrzygajacymi o losach starszych
kandydatéw do pracy i zatrudnionych juz pracownikéw zblizajacych si¢ do formalnej granicy
wieku emerytalnego lub te granice przekraczajacych . Drugim powodem pozytywnej oceny
wyboru problematyki pracy jest jej ulokowanie w konteks$cie spotecznej odpowiedzialnoscei,
co powoduje wyeksponowanie szeregu waznych kwestii o charakterze wykraczajagcym poza
bezposdrednie interesy konkretnego pracodawcy. Jest to polgczenie probleméw nietatwe do
konceptualizacji w wymiarze teoretycznym, a zarazem stanowigce powazne wyzwanie
w sferze konkretnej praktyki. Tytul rozprawy zawiera oba wymienione elementy, ale budzi
pewne watpliwosci. Nie jest catkowicie jednoznaczne, czy chodzi o prezentacje i ewentualnie
oceng dziatan juz podejmowanych przez pracodawcéw swiadomych obowigzku spolecznej
odpowiedzialnosci, czy o przedstawienie modelu takich dziatan. Watpliwosci te poglebia
zastosowanie liczby pojedynczej(,,pracodawcy spotecznie odpowiedzialnego™), ktére z jednej
strony mogloby wlasnie przemawiaé za wersjg rozwigzania o charakterze modelowym ale
z drugiej strony -skala zrealizowanych badan empirycznych wskazuje raczej na zasadno$é
zastosowania w tym miejscu liczby mnogie;.

Z kolei zastosowanie w tytule pojecia ,,wiek okotoemerytalny” jest rozwigzaniem
oryginalnym, relatywnie rzadko w literaturze specjalistycznej stosowanym, ktére niewatpliwie
otwiera szeroka perspektywe analizy zjawiska, ale tez stanowi powazne utrudnienie w toku
rozwazan, gdyz w rzeczywistosci zawiera w sobie zbiorowosci rézne pod wzgledem wieku,
specyficznych cech oraz aktualnego statusu na rynku pracy.

Cel rozprawy Autorka sformutowata nastepujgco(,, Wstep”, s. 8): Celem rozprawy jest
okreslenie strategicznej roli dziatan kierowanych do pracownikéw w wieku okotoemerytalnym,
wpisujacych sie w ideg CSR i elementéw polityki personalnej sprzyjajacych zagospodarowaniu
ich potencjalu w sposob dtugoterminowy”. Niezbyt jasne jest, co Autorka , w kontekscie tytutu
pracy rozumie przez sformutowanie ,,okreslenie strategicznej roli dziatan...wpisujgcych sie
w ideg CSR”. Podobnie, przydatoby si¢ dokladniejsze wyjasnienie sformulowania
»zagospodarowaniu ich potencjalu w sposéb dtugoterminowy”. O jakg perspektywe czasows
tu chodzi?
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Konstrukcja rozprawy i tres¢ poszczegélnych czesci
Merytoryczna cze$¢ recenzowanej rozprawy doktorskiej sktada si¢ z ,,Wstegpu”,
szesciu rozdziatéw i ,Zakonczenia”. Jest to konstrukcja typowa dla wigkszosei prac

doktorskich, zgodna z logika i powszechnie stosowanymi zasadami.

,Wstep” zawiera w pierwszej czesci dos¢ obszerne i dobrze poparte faktami
uzasadnienie wyboru tematu pracy. Jak z tych rozwazan wynika, zachodzace w Polsce od
dluzszego czasu procesy demograficzne beda wywolywaly coraz wigksze problemy
z zaspokojeniem potrzeb kadrowych dynamicznie rozwijajgcej si¢ gospodarki. Z drugiej strony,
aktualnie obowigzujace rozwiazania prawne i szereg uksztaltowanych w innym, poprzednim
kontekscie spoleczno-gospodarczym stereotypéw, zaréwno po stronie pracodawcow jak
i pracownikéw, nie sprzyja zaspokojeniu tych potrzeb, czgsto z powodow, ktére nie maja
w obecnych warunkach pelnego uzasadnienia. Lokuje to problematyke rozprawy na
pograniczu demografii, psychologii, socjologii, prawa, ekonomii ,zarzadzania i wielu innych
nauk. Umiejetne potgczenie watkéw wywodzacych sie z wszystkich tych dziedzin jest
powaznym wyzwaniem. Niezbgdne jest dokonanie wielu wybor6w ,a nastepnie integracja
wybranych elementéw w spdjng catos¢. Po przeprowadzeniu analiz literaturowych i badania
pilotazowego. Autorka pracy sformutowala osiem zamieszczonych we ,,Wstepie” glownych
pytan badawczych (ss.10-11). Uwzglednita w nich zaréwno kwestie postaw
i pogladéw pracownikéw w wieku okotoemerytalnym, jak i watki dotyczace dziatan
pracodawcow. Pewne watpliwosci budzi jednak ostatnie sposrod tych pytan: ,Jaki jest zakres
dziatan pracodawcéw spolecznie odpowiedzialnych?”” Nie jest w pelni jasne, o co tu chodzi

i na czym polega zwigzek pytania z problematykg rozprawy.

W ,gléwnym” tekscie tej rozprawy mozna wyodrebnié dwie czesci: teoretyczng i
empiryczna, a kazda sklada si¢ z trzech rozdziatow. W szczegdlnosci czes¢ teoretyczna opiera
sie na duzej liczbie zrodet. Generalnie, w calej pracy istnieje az 511 przypisow. W czesci
teoretycznej jest ich 344, czyli ponad 67 procent ogélnej liczby. Przypisy sg wykonane
poprawnie, starannie z zachowaniem wyraznego zwigzku z podstawowym tekstem. Swiadcza
o duzej trosce Autorki o rzetelno$¢, potwierdzenie prezentowanych danych, faktow i
pogladéw, powoduja ze tekst pracy jest bardziej przyjazny dla czytelnika, a takze stanowia
dowéd na doktadne przemyslenie i zrozumienie przekazywanych tresci. Poszczegdlne zrodia
nie s3 nadmiernie, wielokrotnie eksploatowane, co bywa istotng wadg wielu innych prac.
Swiadczy o tym miedzy innymi relacja pomigdzy liczba dokonanych przypisoéw i ogdlng liczbg

zrodet wykorzystanych w rozprawie. Ogotem zostato wykorzystanych 425 zrédel, co oznacza,
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ze jedno zrédlo miato szanse by¢ wykorzystane srednio nie wigcej niz okoto 1,2 razy. Wérdd
wykorzystanych Zrodet byto 338 ksigzek i artykutow. Liczba pozycji obcojezycznych znajduje
sie na dostatecznym poziomie, ale nie jest szczeg6lnie imponujagca. W wykazie literatury
(strony 276-230) wymieniono, obok pozycji w jezyku polskim, 78 Zrodel obcojezycznych
(okoto 18,4 % ogdlnej liczby), w tym 67 pozycji w jezyku angielskim, 1- francuskim, 1-
wloskim,1- wegierskim, 1- japofiskim,1- estonskim, a jeszcze 6 w jezykach, ktérych nie
potrafitem zidentyfikowaé. Wykorzystane Zrédta sg stosunkowo nowe, rzadko spotyka sig
pozycje pochodzace sprzed roku 2000. Oprdcz zrodet wyzej omoéwionych , ich wykaz zawiera
jeszcze 14 zrodet prawnych, 21 statystycznych i 52 internetowe. Kompozycja zrodet

potwierdza interdyscyplinarny charakter pracy.

W pierwszym rozdziale pracy Autorka zajmuje si¢ omdéwieniem danych $wiadczacych
o znacznej dynamice procesdw starzenia si¢ ludnosci, z bardzo silng koncentracjg na sytuacji
w Polsce. Nieco brakuje ukazania z szerszej, migdzynarodowej perspektywy, charakterystyki
tych zjawisk, tym bardziej, ze Autorka podkresla (s.9), Ze analizowane zagadnienie ma
charakter problemu globalnego i ze wykorzystata literature w wielu jezykach (angielskim,
wloskim, francuskim, szwedzkim, litewskim, estonskim, koreanskim i japonskim).
Zaskakujace jest zastosowane przez Autorke rozwigzanie redakcyjne :rozdziat pierwszy zostat
podzielony na trzy numerowane czgsci, ale obszerny pierwszy fragment, poswiecony
tytlowym demograficznym aspektom procesu starzenia si¢ ludnosci (strony 13-20),
nastepujacy bezposrednio po tytule(swego rodzaju dodatkowy, czwarty punkt rozdziatu), jest
pozbawiony okre$lenia wskazujgcego na jego ukierunkowanie i charakter. Jesli mialby to by¢
swego rodzaju wstep do dalszych rozwazan, to jest za dtugi i nie ma bezposredniego zwigzku
z kolejnymi cze$ciami. Analizy uwarunkowan wydtuzania si¢ aktywnosci zawodowej
pracownikéw oraz towarzyszacych temu procesowi zmian o charakterze psychologicznym
i spolecznym (punkty 1.1 do 1.3) sg dobrze przemyslane, oparte na poprawnie dobranych
zrodlach i co najwazniejsze -przydatne w procesie budowy dalszej narracji i konstruowania

narzedzi badawczych.

Drugi rozdzial rozprawy ,,Pracownicy w wieku okoloemerytalnym” jest jednym
z najwazniejszych, gdyz koncentruje si¢ na gléwnym podmiocie catych rozwazan.
Konstrukcja rozdziatu, skladajacego si¢ formalnie z czterech podrozdziatéw, a faktycznie
z pieciu  elementdéw (podobnie jak w  rozdziale pierwszym najpierw pojawia sie
szesciostronicowy tekst o charakterze” wstepu”), zawiera jednak dwa glowne watki: punkty

2.112.2 koncentruja si¢ wlasnie na tych pracownikach, natomiast punkty 2.3 i 2.4 w wigkszym
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stopniu na kwestiach zarzadzania wiekiem w organizacjach. Analizy zawarte w tym rozdziale
sg bardzo istotne dla okreslenia skfadu i charakterystyki zbiorowosci 0s6b w jezyku potocznym
okres§lanych jako ,,starsze”. Mnogo$¢ odcieni znaczeniowych tego pojecia oraz liczba
klasyfikacji, ktore probuja jego rézne warianty porzadkowaé, stanowi dla badaczy powazng
trudno$é. Autorka przedstawia w pierwszych dwoch punktach rozdziatu réznorodne sposoby
rozumienia i klasyfikowania poje¢, przy pomocy ktorych opisuje si¢ osoby w starszym wieku.
Znajdujemy tu wiele odwotan do kompetentnych Zrédet, wyraznie widoczna jest duza erudycja
Autorki i posiadana przez Nig umiejetnosé wykorzystywania wiedzy o charakterze
interdyscyplinarnym. Natomiast po lekturze tego rozdzialu nieco brakuje jednoznacznej
deklaracji Autorki, jak w toku dalszych rozwazan bedzie rozumiala pojecie ,wiek
okoloemerytalny”, szczegdlnie w czesci badawcezej. Jest to niezwykle wazne, gdyz poruszamy
sie tu w kregu wielu, czesto bardzo subiektywnie rozumianych pojgé, takich jak ,,0soby
starsze”, ,,pracownicy dojrzali”, osoby ,,45+”, ,josoby 50+ itp. Zabraklo tez koncowego
podsumowania rozwazan zawartych w tym rozdziale i wynikajacych z niego konkluzji oraz

wnioskow.

Trzeci rozdzial nawigzuje do drugiej sposrod kluczowych kategorii pojeciowych
wymienionych w tytule rozprawy-jest to Kkategoria spolecznej odpowiedzialnosci.
Tytut rozdzialu jest nadmiernie rozbudowany i niepotrzebnie zawiera elementy ocenne
(,,istotny aspekt”).Podobnie jak w poprzednich rozdziatach, w poczatkowej czesci tego
rozdzialu zamieszczono nienumerowane ,,wprowadzenie”, w ktérym gltéwny nurt rozwazah
jest poswigcony pojeciu ekosystemu. Wydaje sie, ze nalezato doktadniej uzasadni¢ zajecie si¢
tym problemem. Bardzo dobrze, kompetentnie, zostal opracowany punkt 3.1.Co prawda
niezbyt wiele miejsca pos$wiecono w nim sprawie istoty CSR, ale czg§¢ zwigzana
z oméwieniem réznego rodzaju planéw, raportéw ,projektow i rezolucji formutowanych przez
rézne organizacje miedzynarodowe zwigzku z postulatem utrzymywania aktywnosci osob
dojrzalych ,zastuguje na uznanie, Widoczna jest bardzo dobra orientacja Autorki w tej
dziedzinie. W punktach 3.2 i 3.3 problematyka CSR nie zawsze zajmuje centralne miejsce, a
raczej wystepuje rownolegle z analizami procesOw zarzadzania zasobami ludzkimi
w przedsiebiorstwach. Jest to moim zdaniem podejscie w petni uzasadnione i pragmatyczne,
powstaje jednak pytanie, czy wobec tego w pelni uzasadnione jest tak silne wyeksponowanie
CSR w tytule calej pracy? Jest to pytanie tym bardziej zasadne, ze rozwazania zawarte w pracy

zostaly-jak mi si¢ wydaje-ukierunkowane raczej na generalne zatozenia CSR, a zawarte
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w tytule pojecie ,,pracodawcy spotecznie odpowiedzialnego” nie zostalo jednoznacznie

okreslone.

Rozdzial czwarty jest pierwszym spos$rdd trzech rozdziatéw skladajacych si¢ na
empiryczng cze$¢ pracy. Na bardzo pozytywng oceng zastuguje fakt, ze tak wiele miejsca
(okoto 40 stron) przeznaczono na oméwienie zalozen i metodyki przeprowadzonych badan.
Wsrdd scharakteryzowanych w punkcie 4.1 przestanek podjgcia badan w tym obszarze na
podkreslenie zastuguje dtugos¢ okresu (ponad 20 lat), w ktorym Pani mgr Hanna Kadziotka -
Sabanty aktywnie, jako badacz, konsultant czy doradca, profesjonalnie zajmuje sig
problematyka osob starszych na rynku pracy. Na stronie 130 znajduje si¢ cel przeprowadzonych
badan, ktérym jest ,okreSlenie czynnikéw wplywajacych na wydluzenie aktywnosci
zawodowej pracownikéw w wieku okotoemerytalnym”. Nieco zabraklo mi tu bardziej
wyraznego okreSlenia akcentéw, wskazujgcego podmioty tego procesu :czy chodzi tu o
wymienionych w tytule pracodawcow, czy jednak (a moze nawet przede wszystkim) o samych

pracownikow.

Autorka zdecydowata sic na podjecie badan jako$ciowych. Bardzo szczegoélowo
wyjasnita powody tego wyboru w punkcie 4.2. Rzetelno$¢ badawcza i odpowiedzialne
podejscie do planowania i organizacji badan widoczne sg réwniez w narracji zawartej w
punkcie 4.3. Warto podkresli¢, ze zasadniczy proces badawczy zostal poprzedzony pilotazem
,z ktérego Autorka wyciagnela znaczgce wnioski. Imponujaca jest wytrwatosé Autorki- caty
proces badawczy trwat okolo 5 lat, od roku 2017 do 2021. Dokonano celowej segmentacji
respondentéw, uwzgledniajacej specyfike réznych grup wiekowych, a dobér respondentdw
mial charakter ,,nieprobabilistyczny”(s.154). Na uznanie zastuguje tez objecie badaniami osob
z szerokiego obszaru geograficznego (7 wojewodztw). W skiad badanej zbiorowosci wchodzg
przedstawiciele szesciu réznych grup: 73 pracownikéw w wieku okotoemerytalnym, 17
pracownikéw w wieku emerytalnym ciagle aktywnych zawodowo, 15 nestoréw w firmach
rodzinnych, 11 pracownikéw powracajacych do aktywnosci zawodowej po przejsciu na
emeryture, 25 przedstawicieli organizacji decydentdéw w sprawach polityki personalne;j,
7 przedstawicieli organizacji pozarzgdowych oraz 9 respondentéw reprezentujgcych urzedy
panstwowe. W sumie daje to liczbg réwng 157 osobom, za$ Autorka na stronie 155, omawiajac
alokacj¢ geograficzng respondentéw podaje liczbe 159 oséb. Jaki jest powdd istnienia tej
r6znicy? Kolejny problem zwigzany ze zréznicowang strukturg liczbowa badanej proby
dotyczy reprezentatywno$ci opinii opieranych na wypowiedziach przedstawicieli

poszczegdlnych grup i sposobu dokonywania ich wyboru. Z drugiej strony, Autorka ma

SN |




$wiadomos¢ ograniczen zwigzanych z realizacjg procesu badawczego (s.162-163) mozna wige
przyjaé, ze postarala si¢ ich unikngé i na obronie pracy wyjasni, w jaki sposéb zostato to

osiggniete.

Pigty rozdziat pracy charakteryzuje si¢ najwickszg objetoscig (liczy niecate 60 stron).
Przy zachowaniu do$¢ zblizonych objetosci w pozostatych rozdziatach (od 30 do 40 stron),
wieksze rozmiary tego rozdzialu sa w pelni uzasadnione-zawiera on wyniki badan
empirycznych. Rozdziat ten jest zatytutowany ,,Osoby w wieku okotoemerytalnym wobec
swoich do$wiadczen- prezentacja materiatu empirycznego”, ale sktada si¢ wiasciwie z dwoch
blokoéw: punkty 5.1 i 5.2 dotycza argument6éw, potrzeb i oczekiwan pracownikow, na rzecz
utrzymania ich aktywnosci, natomiast dziatan organizacji, czyli pracodawcéw, dotycza punkty
5.3 i5.4. Powstaje tu pewien problem zwigzany z interpretacja intencji Autorki- czego w istocie
ma dotyczy¢ ta praca czy, jak glosi tytul, dziatah pracodawcy, czy jednak potrzeb
i postaw pracownikow? Pytanie o to jest o tyle zasadne, ze czgéci 5.1 1 5.2 zajmujg okoto 35
stron, za$ 5.315.4 tylko nieco ponad 20. Materiat pochodzacy z wywiadow przeprowadzonych
przez. Autorke jest niezwykle interesujgcy, tym bardziej, ze podano fragmenty wypowiedzi
respondentdw wykorzystujgc-jak pisze Autorka- ,,odwzorowanie stowo w stowo”. Czytajac te
teksty mamy poczucie autentyzmu, zaczynamy odczuwaé emocje, poznajemy uwarunkowania
wyglaszanych opinii. Nalezy przy tym silnie podkresli¢, ze- jak wskazuje jako§¢ uzyskanych
materiatlow ,Autorce udato si¢ wyzwoli¢ w respondentach szczero$¢ i zaufanie, co jest
niezwykle trudne. Pewne watpliwosci w punktach 5.1 i 5.2 wzbudza, niezaleznie od faktu, iz

badania miaty charakter jakosciowy, formuta wyboru przedstawianych wypowiedzi.

Nalezalo (moim zdaniem) staraé sie przedstawiaé stanowiska bardziej zréznicowane
(na pewno sie takie zdarzaly), a takze - wyrazZniej opisywac kryteria doboru prezentowanego
materiatu. Mozna bylo takze postara¢ sie o poglebiong analize pordwnawcza odpowiedzi
w celu silniejszego i bardziej ugruntowanego ukazania réznic i podobienstw pogladow
w omawianych sprawach. Material badawczy zdecydowanie na to pozwalal. Pewien zawod
sprawia w szczegélnosci ostatni ,czwarty punkt w rozdziale pigtym, ktéry mial by¢
dedykowany omowieniu ,barier w realizacji dziatan na rzecz pracownikow w wieku
okoloemerytalnym”. Jest ich z pewnoscig wiele. Jak wobec tego mozna wytlumaczy¢ fakt, ze
catkowita objetosé tego punktu zawiera si¢ w granicach jednej strony maszynopisu? Szkoda,
ze kwestie te nie zostaly oméwione w szerszy sposéb. Nie daje tez satysfakcji sposob
zakonczenia pigtego rozdziatu-takiego zakoniczenia, podsumowania tego bardzo waznego,

wrecz kluczowego rozdziatu ,po prostu zabrakto.
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Szbsty rozdziat pracy zatytulowany jest ,,Wnioski i rekomendacje”. Podobnie jak
w niektorych poprzednich rozdziatach, na poczatku pojawiaja si¢ tu dosé obszerne, nie
okre$lone zadnym tytulem rozwazania o charakterze wprowadzajacym(liczace ponad 7
stron),ktore jednak nie sg bezposrednio zwigzane z tytutem rozdziatu, gdyz opieraja si¢ na
zrodtach teoretycznych i dotyczg glownie ewolucji ,,podejscia do pracownikéw dojrzalych”
oraz niektorych wspotczesnych rozwigzan prawnych ktore majg takich pracownikow
wspiera¢. W punkcie 6.1-,,Wnioski z badan empirycznych” prawie polowa to omowienie
pogladow i wynikow badan innych autoréw. Oméwienie odpowiedzi na pytania badawcze
pojawia si¢ w potowie tego punktu. Jest to material bardzo cenny i interesujacy, ale - znajgc
strukture narzedzi badawczych- mozna bylo oczekiwaé analiz bardziej poglebionych. Mam
nadzieje, ze Autorka dokona ich choéby przy okazji przygotowywania publikacji
prezentujacych problematyke , juz po obronie doktoratu. Szczegdlnie cenna jest omdwiona
w tej czeSci typologia pracownikéw w wieku okoloemerytalnym. Kolejnym elementem
omawianego rozdziatu jest punkt 6.2, prezentujgcy zaproponowany przez Autorke model
zarzadzania wiekiem. Jest to koncepcja kompleksowa, integrujaca  wszystkie istotne
w zarzgdzaniu wiekiem elementy. Warto tu tez zwrdci¢ uwage na pomyst tworzenia w firmach
funkcji ,,pelnomocnika réwnowazenia wieku”. Ostatnig czg¢écig omawianego rozdziatu jest
punkt 6.3, w ktérym zawarte sg rekomendacje wskazujace dziatania wazne dla utrzymania
aktywnos$ci zawodowej pracownikow .Punkt ten jest bardzo warto$ciowg czgécig rozprawy
i charakteryzuje sie oryginalng formutg konstrukcyjna. Wydaje si¢ natomiast, ze zgromadzony

materiat teoretyczny i badawczy pozwalal sformutowaé wieksza liczbe takich rekomendacji.

W ,,Zakonczeniu” pracy znajdujemy podkreslenie wazno$ci oméwionej problematyki,
przypomnienie konstrukcji pracy (moim zdaniem nie byto to w tym miejscu konieczne) oraz
warto$ciowe, spelniajgce tu wazng role zestawienie zawierajgce ocene stopnia realizacji
zatozonych celow wedlug pieciu kryteridw: trafnosci, efektywnosci, skutecznosei
i trwalosci. Jest to forma dowodzaca ,ze Autorka w sposdb $wiadomy, kompleksowy
i krytyczny potrafita dokonaé podsumowania swoich dziatan i wskaza¢ kierunki dalszej pracy

naukowe;.
Strona formalna i jezykowa rozprawy

Jak juz wspomniano powyzej, konstrukcja rozprawy jest poprawna, zgodna
z obowigzujgcymi standardami. Zaletg pracy jest duza liczba dobrze opracowanych form
graficznych: praca zawiera az 44 tabele, 11 rysunkéw, 2 wykresy oraz 8 zalgcznikéw.

Natomiast jako$¢ jezyka i redakcji tekstu nie stanowi najmocniejszej strony tej pracy. Sktada
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si¢ na to kilka elementéw. Autorka ma wyrazng tendencje do przestawiania kolejnosci stow
w zdaniach, ktdre czasem jest tylko pewng maniera, udziwnieniem, ale czgsto utrudnia rowniez
odbior tekstu(np. s.31: ,,Wszystko to ksztaltowaé moze zachowania...”; ,,Na efekt trwania
zdrowia w czasie wplyw maja utrwélone zachowania...”; s.34: ,,... kazdy etap zycia
czlowieka stanowi¢ moze poczatek...”; s.36: ,,...wprowadzenie nawyku aktywnosci
skutkowa¢ moze ...”; s.108: sDialog mi¢dzypokoleniowy stanowi¢ powinien
podstawe...”, Pewnym utrudnieniem w lekturze tekstu bywa stosowanie pojeé, ktorych
znaczenie nie zostato ani w tekscie ani w przypisach dostatecznie wyjasnione, np. na stronie
15- ,,spoleczenstwo zastojowe”, na s. 16 -,,wspélczynnik juwenilno$ci”, na tej samej stronie
-,wiek ekonomiczny”, na $.26 - ,wewnetrzne starzenie si¢”, na s. 35 -,pamieé
epizodyczna”, na s. 75 ,,...wlasciwos$ci sterownicze o cechach sztywnych”, itd. Powaznie
obniza jako$¢ tekstu permanentne stosowanie zwrotu ,,w obrebie”, jak si¢ wydaje w znaczeniu:
w dziedzinie, w zakresie, w obszarze”; przyktadowo, Autorka pisze: ,,W grupie 65 lat i wigcej
nast¢puje znaczny spadek w obrebie oceny wlasnego stanu zdrowia...”; na stronie 90 na
przestrzeni o$miu wierszy znajdujemy az czterokrotne uzycie tego zwrotu: ,,...w obrebie
budowania i wdrazania polityk; w obrebie definicji zarzadzania wiekiem; w obre¢bie
wlasnej Sciezki kariery; w obrebie szeroko definiowanej zmiennej...”; na stronie 120
znajdujemy nastepujgcg konstrukcje jezykowa: ,warunki w obre¢bie §rodowiska realizacji
zobowigzan zawodowych”, za$ na stronie 121: Starzenie si¢ populacji takie w obrebie
zasobow ludzkich” oraz: ,,...niepokojace zjawiska w obrebie zastepowalnosci
pokoleniowej...”;Kilkakrotne uzycie tego zwrotu zdarza si¢ na wielu stronach pracy,
a w sumie jest to ponad 100 przypadkéw. Sporo jest bledéw stylu i/lub gramatyki, np. na
stronie 8 , w zdaniu: ,,...zdiagnozowanie potrzeb pracownikéw w wieku okoloemerytalnym
w zakresie wsparcia i jego zakresu w odniesieniu do uczestniczenia w procesach ...” ;
na stronie 10: ,Jakie sa3 motywy pracownikow utrzymaniem aktywnosci zawodowej
i okolozawodowej?”; na stronie 109: ,,model oparty na trzech podstawowych wymiarach,
z ktorych wyodre¢bniono trzy mieszane i jeden wspélny dla nich wszystkich”; na stronie
112: ,Kariera pracownika, rozpatrywana w czasie trwania jego zycia, stanowi dla
organizacji istotny zasob”. Bledow tego typu jest do$¢ duzo, w calej pracy. Pewnym
mankamentem jest tez wystgpujacy w tekscie brak wskazywania zrédet pierwotnych,
w sytuacjach, gdy Autorka cytuje jakie$ poglady ,,z drugiej reki”, np. na stronie 67: ,,Cechy
te, jak wskazuje Elwira Gross-Golacka za Dariuszem Litwinem...”; informacji o tym,
autorem jakiego dziela jest D. Litwin nie ma ani w przypisie, ani co gorsza w bibliografii pracy.

Tekst pracy nie zostal tez poddany wystarczajaco wnikliwej korekcie bledéw literowych;

o |




brakuje znakéw polskich, a réznego rodzaju przeoczen jest naprawdg duzo, czasem nawet
kilka na jednej stronie (np. strony 104, 115, 117, 119). Silng strong pracy nie jest tez
interpunkcja - albo jest nadmiarowa (np. s.38: ,,w Polsce sytuacja dodatkowo moze sig,
skomplikowaé,”); albo zastepuje spdjniki (np. 5.47): ,,bodzcéw sensorycznych powigzanych

na przyklad z obnizong sprawnoscig narzadu wzroku, stuchu”.

Szczegotowe uwagi dotyczace usterek redakcyjnych zostaly, po opracowaniu recenzji

przekazane Pani Promotorce pracy.

Konkluzja konicowa

Analiza przedstawionego wyzej tekstu §wiadczy o tym, ze Pani mgr Hanna Kadziotka
- Sabanty udowodnita, iz posiada umiejetnosci, ktoére powinna posiada¢ osoba prowadzaca
badania naukowe: dojrzatos¢, odpowiedzialno$é ,erudycje, umiejgtnosé poszukiwania Zrodet
naukowych zaréwno w jezyku ojczystym jak i w jezykach obcych, sprawno$é. w procesie
budowy narzedzi badawczych i realizacji badania, umiej¢tno$¢ formutowania wnioskoéw, a
takze - co nie jest powszechne - umiej¢tnos¢ wskazywania sposobéw wykorzystania wynikow
badan w praktyce. Uwagi krytyczne zawarte w recenzji nie wpltywaja na ogdlng pozytywna
oceng rozprawy. Recenzent przyjat zatozenie, iz Doktorantka - podobnie jak wigkszo$¢ innych
0s0b przygotowujacych prace na stopien naukowy doktora-czyni to po raz pierwszy,
rozpoczynajgc w ten sposob droge dalszego rozwoju i w zwigzku z tym warto kierowaé pod Jej
adresem uwagi, ktore moga zacheci¢ do przemyslenia réznych kwestii oraz do doskonalenia
warsztatu naukowego. Wiele sposrdd zgltoszonych w recenzji uwag ma sprowokowaé do
krytycznej, pogtebionej refleksji, niektore zas - po prostu zacheci¢ do unikania pewnych
rozwigzan jezykowych lub redakcyjnych.

Podsumowujac, wyrazam przekonanie ze rozprawa Pani Hanny Kadziotki — Sabanty,
zatytulowana ,Dziatania pracodawcy spolecznie odpowiedzialnego wobec pracownikéw
w wieku okoloemerytalnym” spelnia wymagania stawiane wobec prac doktorskich i moze
stanowi¢ podstawe do nadania stopnia naukowego doktora w zakresie nauk spotecznych,
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Rownoczesnie wnioskuje o dopuszczenie Autorki

rozprawy do publicznej obrony.

zestaw Szmidt
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