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Sylwetka naukowa
Profesora Tadeusza Markowskiego

Przedstawiamy Panstwu ksigzke, ktorej tytul, tematyka, a takze sklad autorski nie
sg przypadkowe. Zostaty zaprojektowane i starannie dobrane z mysla o podniostym
jubileuszu i jemu podporzadkowane. Jubileusz ten to 70-lecie urodzin prof. dra hab.
Tadeusza Markowskiego, wybitnego naukowca, cenionego eksperta, od lat pelnigce-
go odpowiedzialne funkcje w strukturach polskiej nauki, obecnie Kierownika Kate-
dry Zarzadzania Miastem i Regionem Uniwersytetu Lodzkiego oraz — do niedawna
- dtugoletniego Przewodniczacego Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju Polskiej Akademii Nauk. Tytul prezentowanej ksiazki: Zarzgdzanie rozwojem
wspélczesnych miast nawiazuje do gtéwnego nurtu naukowej aktywnosci Jubila-
ta i Jego znaczacych osiagnie¢ publikacyjnych. Zarzadzanie miastem to dziedzina
wiedzy, ktérej poczatki w polskiej literaturze naukowej zawdzieczamy Profesorowi
Tadeuszowi Markowskiemu, do dzis niekwestionowanemu liderowi w zakresie tej
problematyki. Jezeli spojrze¢ natomiast na sktad autorski zamieszczonych tu opra-
cowan, to tworzg go najblizsi wspdtpracownicy z Jego rodzimej Katedry oraz wspol-
pracownicy z Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju. Sg to jednocze-
$nie naukowcy, dla ktorych problematyka studiéw miejskich réwniez jest obszarem
ich badawczej aktywnosci. Redaktorkami opracowania sg natomiast: dr hab. Justyna
Danielewicz, prof. UL, oraz dr Dorota Sikora-Fernandez, bliskie wspdtpracownicz-
ki z Katedry Profesora Markowskiego, dla ktérych przyjeta funkcja jest zapewne
uktonem dla Profesora w podzigkowaniu za wsparcie w ich naukowej karierze.

Mozliwos¢ zaprezentowania sylwetki naukowej Profesora Tadeusza Markow-
skiego jest dla mnie wielkim zaszczytem.

Zyciorys naukowy prof. dra hab. Tadeusza Markowskiego stanowi przyktad
udanej kariery akademickiej, na co wskazuja wszystkie jej znaczace etapy i kolejne
awanse. Droga naukowa Profesora jest zwigzana z Uniwersytetem Lodzkim; jest
on absolwentem Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego tegoz Uniwersytetu.
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W latach 70. ubieglego wieku pracowal w Biurze Projektowo-Badawczym ,,Mia-
stoprojekt” w Lodzi. W Uniwersytecie Lodzkim pracuje od 1978 roku, przechodzac
kolejne stanowiska od asystenta (1978) do profesora zwyczajnego oraz zdobywa-
jac kolejne stopnie naukowe od magistra (1973) do doktora habilitowanego (1987),
a pdzniej tytutu profesora nauk ekonomicznych (1999). W 1990 roku przebywat
na pétrocznym stypendium naukowym w Instytucie Studiéw Publicznych Uni-
wersytetu Johnsa Hopkinsa w Baltimore. Od roku 2000 jest kierownikiem Katedry
Zarzadzania Miastem i Regionem. Pelnit réwniez funkcje Dziekana (w kadencji
2002-2005) i Prodziekana Wydzialu Zarzadzania (1995-2002).

Profesor Tadeusz Markowski nalezy niewatpliwie do elity polskich naukowcow.
Jego osiggniecia zawodowe sa znaczace we wszystkich obszarach akademickiej
aktywnosci: publikacyjnej, badawczej, dydaktycznej, eksperckiej, organizacyjnej
i wspolpracy z praktyka. Patrzac na calo$¢ dorobku naukowo-badawczego Profe-
sora, wida¢ duzy wklad w rozwdj takich dyscyplin naukowych jak zarzadzanie czy
ekonomia. Dorobek ten, obok wspominanego wyzej zarzagdzania miastem, doty-
czy gospodarki przestrzennej, a zwlaszcza polityki i planowania przestrzennego,
polityki regionalnej, regionalnych i lokalnych systeméw innowacji, marketingu
terytorialnego, konkurencyjnoséci miast i regionéw. Osiggniecia publikacyjne Pro-
fesora sg imponujace (w latach 1986-2018 liczba publikacji przekracza 220 pozycjil)
i dotycza kazdego z tych obszaréw, cho¢ w okresie trwania Jego kariery naukowe;
nieznacznie zmieniajg si¢ proporcje tej tematyki, stosownie do postepow §wiatowej
nauki oraz potrzeb polskiej praktyki. Profesor jest tez autorem (wspolautorem) lub
redaktorem (wspdiredaktorem) ponad 50 opracowan ksigzkowych. Wsréd nich
najbardziej rozpoznawalna i najczesciej cytowana jest monografia pt. Zarzgdzanie
rozwojem miast [Warszawa, 1999], ktora szybko weszla do klasyki polskiej litera-
tury naukowej. Przesadzita o tym w gléwnej mierze oryginalnos¢ wielu porusza-
nych watkow, jeszcze lepiej zauwazalna z obecnej perspektywy. Chodzi tu zwlasz-
cza o upowszechnienie kategorii zarzagdzania w odniesieniu do jednostki miejskiej
jako wysoce zlozonej struktury wymagajacej szerokiej wiedzy menedzerskiej,
co w tamtym czasie bylo rzadko podejmowanym tematem w polskiej literaturze
naukowej, zwlaszcza w ujeciu monograficznym. Wiele watkéw podjetych w ksigz-
ce Profesor rozwijal w pozniejszych publikacjach. Pojawialy si¢ w nich réwniez
nowe spojrzenia na kwesti¢ zarzadzania miastem. Jako przyktad mozna wskaza¢
trzy nastepujace, relatywnie krotkie, ale inspirujace do przemyslen, opracowania
artykulowe: System zarzqdzania przestrzenig miasta jako narzedzie w procesie row-
nowazenia jego rozwoju [2002], gdzie wskazal m.in. stabe ogniwa tytulowego sys-
temu zarzadzania; Konkurencyjnosé miast - prokonkurencyjne zarzgdzanie [2003],
w ktorym udokumentowal przesadzajace znaczenie jakosci zarzadzania miastem
w ksztaltowaniu jego konkurencyjnosci; Challenges for management of Polish city
- regions in an international, national and regional context [2004], gdzie odwotujac

1  Zestawienie wszystkich publikacji zamieszczono w odrebnym fragmencie niniejszej
ksigzki.



Sylwetka naukowa Profesora Tadeusza Markowskiego 15

sie do najnowszych koncepcji teoretycznych oraz opierajac na konkretnych przy-
ktadach $wiatowej gospodarki, dokonat identyfikacji kierunkéw zmian w globali-
zujacej sie urbanizacji. W tym ostatnim opracowaniu widoczna jest koncentracja
na zmieniajacej sie roli metropolii w rozwoju regionéw i stopniowym umacnia-
niu si¢ miedzymetropolitalnych powiazan kosztem ich zwigzkow z najblizszym
otoczeniem regionalnym, na ktdrej to podstawie Profesor formuluje sugestie pod
adresem zarzadzania polskimi obszarami metropolitalnymi w kontekscie miedzy-
narodowych wyzwan.

Wracajac do monografii Zarzgdzanie rozwojem miast, uwadze czytelnikéw nie
uszly réwniez rozwazania dotyczgce marketingu terytorialnego, tematyki, ktora
na przelomie wiekéw dopiero zaczynata sie pojawia¢ w polskiej literaturze na-
ukowej. Profesor Tadeusz Markowski nalezy do waskiej grupy badaczy i autoréw
publikacji uwazanych za prekursoréw wiedzy o marketingu terytorialnym, jego
istocie, zwigzkach z tradycyjnymi nurtami marketingu oraz jego instrumentalnej
funkcji w polityce ksztaltowania konkurencyjnosci miast i regionéw. Zagadnienie
marketingu terytorialnego rozwijane jest w calej serii publikacji Profesora, w tym
réwniez w opracowaniach zbiorowych przygotowywanych pod Jego redakcja. Naj-
bardziej rozpoznawalna i bardzo ceniona przez czytelnikéw, na co wskazuje m.in.
wysoki wskaznik cytowan, jest ksigzka pt. Marketing terytorialny, przygotowana
pod redakcja Profesora Markowskiego i wydana w 2002 roku; jej naktad szybko sie
wyczerpal i w 2006 roku pojawito sie¢ wydanie 2, zmienione i uzupeinione. Auto-
rami poszczegolnych czesci sg osoby ze wspominanego juz wyzej waskiego grona
prekursoréw tej tematyki w polskiej literaturze naukowej. Istotng czes¢ ksigzki
stanowi fragment poswiecony marketingowi miasta autorstwa Profesora. O po-
pularnosci ksigzki przesadzity nie tylko jej walory naukowe, ale tez aplikacyjne.
Te ostatnie — bardzo oczekiwane przez polskich samorzgdowcow, wprawdzie $wia-
domych znaczenia promocji w prowadzeniu skutecznej polityki rozwoju, ale mniej
zorientowanych w kompleksowej sztuce marketingu terytorialnego. Jak to ujeto
w stowie wstepnym, ,,ksigzka [...] jest swego rodzaju kompromisem wiedzy uzy-
tecznej w zakresie promocji, jak i swoistej filozofii marketingowego spojrzenia
na zarzadzanie rozwojem jednostek terytorialnych” [s. 7, wyd. 2].

Z czasem zainteresowanie Profesora problematyka zarzadzania miastem zaczg-
to ewoluowac w kierunku nieco szerszego, bardziej zintegrowanego przestrzennie
ujecia, a mianowicie miejskich obszaréw funkcjonalnych, czego przestanka zapew-
ne byla potrzeba polskiej praktyki. Profesor Markowski zawsze byl i jest naukow-
cem wyczulonym na wyzwania praktyki. W swoich naukowych zainteresowaniach
zawsze nalezy do awangardy zespotéw podejmujacych badania i formultujacych
rozwigzania zlozonych problemdéw praktyki. Tak tez nalezy postrzegac Jego zainte-
resowania dotyczace obszaréw funkcjonalnych; takze tutaj wykorzystal posiadana
wiedze i w swoich publikacjach sformutowal stosowne podpowiedzi i rozwigza-
nia. Przyjety w Polsce model terytorialnej organizacji kraju dos¢ szybko unaocznit
problem skoordynowanego zarzadzania rozwojem obszaréw wysokiej koncentracji
proceséw spoleczno-gospodarczych, niemieszczacych si¢ w sztywnych granicach
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podzialéw administracyjnych. Wiele publikacji Profesora, np. Funkcje i zarzgdza-
nie obszarami metropolitalnym [2005], we wspotpracy z T. Marszatem, podejmu-
je problem zarzadzania obszarami funkcjonalnymi, zwlaszcza takimi, w ktérych
procesy rozwoju stymulowane sg wptywami duzych o$rodkéw metropolitalnych.
Obok tytulowych zagadnien funkcji obszaréw metropolitalnych oraz zarzadzania
nimi, w opracowaniu podejmuje si¢ rowniez kwestie definicyjne, m.in. metropoli-
zacji. Zagadnienia definicyjne tematyki metropolii i metropolizacji zostaly szerzej
zaprezentowane w pracy pt. Metropolie, obszary metropolitalne, metropolizacja.
Problemy i pojecia podstawowe [2006], ktdrej wspdtautorem jest rowniez T. Mar-
szal. Duzy fadunek wiedzy teoretycznej z zakresu omawianej tematyki znajdzie tez
czytelnik w opracowaniu Instytucjonalne problemy zarzgdzania obszarem metro-
politalnym [2005]. Siega ono z jednej strony do zaawansowanych koncepcji eko-
nomicznych (m.in. ekonomii instytucjonalnej) oraz nauki o zarzadzaniu (m.in.
koncepcji governance), z drugiej za$ przybliza pozytywne doswiadczenia krajow
wysokorozwinietych, przytaczajac konkretne dobre praktyki. Kontynuacjg tych
rozwazan i rozwinieciem niektorych aspektow tej tematyki, a przede wszystkim
szerszym ujeciem do$wiadczen krajow OECD, jest opracowanie Zarzgdzanie w ob-
szarze metropolitalnym - podejscie instytucjonalne, ktérego wspotautorka jest J. Da-
nielewicz [2008]. Przykladem bardziej szczegétowych rozwazan nad zarzadzaniem
obszarami metropolitalnymi jest artykul przygotowany we wspétpracy z D. Drza-
283, pt. Ogélna koncepcja instrumentéw zarzqdzania procesami suburbanizacji
w obszarach metropolitalnych [2005].

Na uwage zastuguje fakt, ze zarzadzanie w uktadach terytorialnych jest bez wat-
pienia wyrdznikiem calego dorobku naukowego Profesora Markowskiego. Stowo
»zarzadzanie” (management), wprost lub w domysle powigzane z jednostkami te-
rytorialnymi réznej skali lub przestrzenia, pojawia si¢ w tytutach ponad 30 pu-
blikacji Profesora, w tym w dziesieciu opracowaniach ksigzkowych. Wiekszosé
dotyczy przedstawionej wyzej skali miasta i miejskiego obszaru metropolitalnego,
wiele jednak traktuje o réznych aspektach zarzadzania w szerszej skali lokalnej
i regionalnej, jak np. Prakseologiczne aspekty zarzgdzania rozwojem regionalnym
i lokalnym [2008].

Najbardziej wspdlczesny etap aktywnosci naukowo-badawczej Profesora Ta-
deusza Markowskiego zwigzany jest z zagadnieniami zintegrowanej polityki
rozwoju, a zwlaszcza ze zintegrowanym planowaniem rozwoju. Problematyka
ta jest kolejnym przykladem wychodzenia naprzeciw potrzebom praktyki, w tym
przypadku angazowania si¢ w rozwigzywanie najbardziej newralgicznych kwestii
prowadzonej obecnie w Polsce polityki rozwoju w ukladach terytorialnych. Profe-
sor jest inicjatorem i gléwnym realizatorem duzego przedsiewziecia badawczego,
w ramach ktérego wypracowano zalozenia, a nastepnie konkretne rozwiazania
modelu zintegrowanego planowania i zarzagdzania rozwojem. Model ten zostal za-
akceptowany do wdrazania przez przedmiotowe resorty centralnej administracji
rzadowej, z jednoczesng zapowiedzig stopniowej przebudowy rozwigzan w zakresie
polityki rozwoju w strukturach regionalnych i lokalnych. Efekty prac z zakresu
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zintegrowanego planowania i zarzadzania rozwojem majg swoje odzwierciedlenie
w wielu publikacjach Profesora Tadeusza Markowskiego, m.in.: Funkcjonowanie
gospodarki przestrzennej — zatozenia budowy modelu zintegrowanego planowania
i zarzgdzania rozwojem [2011]; Flexible and integrative planning in functional urban
areas - towards a new approach to spatial planning [2013]; Zintegrowane planowanie
rozwoju — dylematy i wyzwania [2015]; Koncepcja systemu zintegrowanego plano-
wania rozwoju w Polsce (zatozenia i zasady kierunkowe budowania systemu) [2015],
we wspolpracy z D. Drzazga.

Poziom tych publikacji i ich nowatorskie ukierunkowanie tematyczne stawia-
ja Profesora Markowskiego w czotéwce polskich naukowcéw legitymujacych sie
wkladem nowych wartosci w poszerzanie podstaw teoretycznych rozwoju regio-
nalnego ilokalnego, jak réwniez podejmujacych wyzwania stawiane przez polska
praktyke. Publikacje nie sg jednak jedyng sktadowg pracy naukowo-badawczej Pro-
fesora. W tym wzgledzie istotne znaczenie maja tez zrealizowane granty badaw-
cze, zwlaszcza te o charakterze migdzynarodowym. Wigkszo$¢ z nich realizowa-
na byla z uwzglednieniem potrzeb i problemdéw miasta Lodzi i regionu t6dzkiego.
Te wlasnie osiggnigcia, Iacznie z licznymi ekspertyzami, swiadczg o zaangazowaniu
Profesora w rozwigzywanie stojacych przed praktyka problemoéw. Nieco inaczej
rzecz ujmujac, $wiadczg o docenianiu przez zamawiajacych wiedzy i umiejetnosci
Profesora

W obszarze badawczym ogromne znaczenie ma aktywnos¢ Profesora w ramach
Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk.
Kierowany przez Szanownego Jubilata komitet od 2001 roku do lutego 2019 roku
podejmowat z Jego inspiracji wiele znaczacych inicjatyw badawczych. Nie spo-
sob odnies¢ sie tutaj do wszystkich, nawet ograniczajac si¢ jedynie do tych naj-
wazniejszych. Biorgc natomiast pod uwage tylko ostatnie lata, koniecznie nale-
zy wspomnie¢ o nastepujacych przedsiewzieciach kierowanych przez Profesora
Markowskiego:

- trzytomowy raport nt. spoleczno-ekonomicznych kosztéw chaosu zagospo-
darowania przestrzennego (efekt wielomiesigcznych badan duzego zespotu
wykonawczego),

- koncepcja zintegrowanego planowania i zarzadzania rozwojem (o czym
wspomniano wczesniej),

- wklad w opracowanie eksperckiego projektu koncepcji przestrzennego za-
gospodarowania kraju,

- wklad w tworzenie podstaw krajowej polityki miejskiej.

Jednym z wyr6znikéw osiggnieé badawczych Komitetu w okresie przewodnicze-
nia mu przez Profesora Markowskiego byta stata, wzajemnie owocna wspdtpraca
z jednostkami centralnej administracji rzadowej i to bez wzgledu na zmieniaja-
ce si¢ preferencje partyjne ekip resortowych. Wspdtpraca ta w istotnym zakresie
przyczynita si¢ do ugruntowania pozycji Komitetu jako niezaleznej, eksperckiej
instytucji naukowo-badawczej o waznym opiniotwoérczym znaczeniu. Stalo$¢ tej
wspolpracy Komitet niewatpliwie zawdziecza umiejetnosciom negocjacyjnym
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Przewodniczacego, ktéry poziomem merytorycznym przygotowanych projek-
tow potrafil skutecznie zainteresowac przedstawicieli strony rzagdowej. Komitet
pod przewodnictwem Profesora Markowskiego prowadzit takze statg wspotprace
z Gléwnym Urzedem Statystycznym oraz Krajowq Izbg Gospodarcza. Partnerami
merytorycznej wspotpracy bylo takze Towarzystwo Urbanistéw Polskich, Stowa-
rzyszenie European Regional Science Association — Sekcja Polska oraz Stowarzy-
szenie Integracja.

Osobnego podkredlenia wymaga zaangazowanie Profesora Markowskiego
narzecz rozwoju miasta Lodzi, a takze regionu tédzkiego. Sila tego zaangazowania
upowaznia do nazwania Profesora lokalnym patriota, mocno przywigzanym zawo-
dowo i prywatnie do miejsca, w ktérym spedzit wiekszos$¢ dotychczasowego Zycia,
zawsze sklonnym stuzy¢ swoja wiedzg i umiejetnosciami w rozwiazywaniu klu-
czowych dla Jego miasta i regionu problemdéw. Znajduje to odzwierciedlenie w Jego
pracach oraz $ciezce kariery zawodowej. Dorobek Profesora w zakresie problema-
tyki rozwoju Lodzi i regionu tédzkiego jest rownie obszerny i sktadaja sie na niego
nie tylko publikacje naukowe, ale przede wszystkim réznego rodzaju opracowania
eksperckie, ktorych byl autorem lub wspoétautorem, a czesto kierownikiem zespotu
opracowujacego. Trudno byloby w tym miejscu wymienic¢ wszystkie osiagniecia
z tego zakresu, ale do najwazniejszych mozna zaliczy¢ udzial w pracach przy spo-
rzadzaniu Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego Lodzi na po-
czatku lat 90. XX w. (pierwszego planu miasta po transformacji ustrojowej) oraz
kierowanie zespolem ekspertéw ds. opracowania strategii rozwoju wojewodztwa
tédzkiego w Biurze Planowania Przestrzennego Wojewodztwa Lodzkiego w Lodzi
wlatach 2011-2012.

Warto podkresli¢, ze Profesor Markowski zawsze byl i jest nadal orgdownikiem
koncepcji wzmocnienia pozycji konkurencyjnej miasta Lodzi w sieci osadniczej
kraju poprzez budowanie silnych powigzan funkcjonalno-przestrzennych z War-
szawg, co znalazlo wyraz w licznych publikacjach naukowych oraz pracach eks-
perckich dotyczacych rozwoju Lodzi i regionu f6dzkiego.

W ostatnim okresie (od roku 2015) Profesor Markowski kieruje Interdyscypli-
narnym Centrum Studiéw Miejskich Uniwersytetu Lodzkiego - jednostka orga-
nizacyjng uczelni integrujaca badaczy problematyki miejskiej z r6znych obszarow
nauki i §wiadczaca ustugi eksperckie dla lokalnego samorzadu.

Dzialalno$¢ ekspercka Profesora na rzecz rozwoju Lodzi i regionu 16dzkiego
przejawia sie rowniez w zaangazowaniu w prace formalnych organéw opiniodaw-
czo-doradczych z zakresu gospodarki przestrzennej, do ktérych w uznaniu dla
swoich kompetencji byt powotywany przez lokalne i regionalne wtadze samorzg-
dowe. Mozna tu zaliczy¢ przede wszystkim prace w takich gremiach jak Wojewodz-
ka Komisja Urbanistyczno-Architektoniczna w Lodzi (cztonek komisji od 2017)
czy Miejska Komisja Urbanistyczno-Architektoniczna w Lodzi (cztonek komisji
od 2011).

Nalezy zwréci¢ uwage, Ze zaangazowanie Profesora w dziatalnos¢ organéw
opiniodawczo-doradczych z zakresu gospodarki przestrzennej nie ograniczato sie
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tylko do wymiaru miejskiego i regionalnego, ale obejmowato takze poziom krajo-
wy. Od 2005 Profesor byt cztonkiem Gtéwnej Komisji Urbanistyczno-Architekto-
nicznej przy Ministrze Budownictwa (od 2008 r. jej wiceprzewodniczacym), a wla-
tach 2011-2016 przy Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju. Ponadto w 1994 r.
powolano go na cztonka Panstwowej Rady Gospodarki Przestrzenne;j.

Istotnym watkiem pracy i rozwoju zawodowego Profesora Tadeusza Mar-
kowskiego byta i jest urbanistyka przejawiajaca sie w sposob szczegdlny w jego
dziatalnosci spolecznej w Towarzystwie Urbanistow Polskich (TUP), a datujaca
sie od 1976 roku, kiedy to wstapit do Oddzialu Lédzkiego TUP; w latach 1992-
2006 natomiast kierowat tym oddzialem, petnigc funkcje Prezesa przez cztery ka-
dencje z rzgdu. Sprawnos¢ w kierowaniu Oddzialem Lodzkim TUP spowodowala,
ze w nastepnych latach (2006-2015) Profesor Markowski z sukcesem kandydowat
i przez trzy kolejne kadencje byt wybierany na Prezesa Zarzadu Gléwnego TUP.
W tym okresie Towarzystwo znaczaco umocnifo swa pozycje organizacji spolecz-
nej reprezentujgcej interesy publiczne w kwestiach zagospodarowania przestrzen-
nego. Wynikalo to m.in. stad, ze z inicjatywy Profesora zacie$niono wspotprace
z resortami rzagdowymi odpowiedzialnymi za planowanie przestrzenne, rozwdj
regionalny, budownictwo i infrastrukture, a takze z innymi organizacjami spotecz-
nymi, takimi jak Unia Metropolii Polskich czy Stowarzyszenie Architektow Pol-
skich. W kolejnych latach (2015-2018) Profesor Markowski zostal wybrany na Prze-
wodniczacego Rady TUP, a obecnie (kadencja 2018-2021) jest jej cztonkiem.

Zarowno w zyciu zawodowym, jak i prywatnym, Profesora Markowskiego
cechuje serdeczny, zZyczliwy stosunek do wspotpracownikow i przyjaciét, a tak-
ze otwarto$¢ i szczero$¢ prezentowanych opinii. Na szczegdlng uwage zastuguja
te ostatnie cechy, jakze wazne i wbrew pozorom wcale nie tak powszechne w kon-
taktach miedzyludzkich.

Szanowny Jubilat posiada wyjatkowa umiejetnos¢ zachowania réwnowagi — sto-
sownie do rangi dyskutowanej sprawy — miedzy kurtuazjg a trafnym eksponowa-
niem istoty zagadnienia.

Konczac, w imieniu wszystkich przyjacioti wspotpracownikéw, pozwalam sobie
zlozy¢ Panu Profesorowi gratulacje z okazji pigknego Jubileuszu oraz najserdecz-
niejsze zyczenia dalszej owocnej pracy naukowej, organizacyjnej i dydaktycznej,
anade wszystko dobrego zdrowia przez kolejne dekady.

Tadeusz Kudtacz
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strategicznym; aktywnosci eksperckie w tym
obszarze

Czlonek zespolu ekspertéw ds. regionalnej restrukturyzacji i prywatyzacji w Mi-
nisterstwie Przeksztalcenn Wiasno$ciowych, 1991.

Wspolautor planu ogélnego zagospodarowania przestrzennego Lodzi, 1992-1993.

Kierownik zespotu i wspolautor strategii rozwoju ekonomicznego Lodzi, 1992.

Kierownik zespotu i wspoétautor strategii generalnej dla wojewddztwa radom-
skiego, 1993-1995.

Czlonek konwentu ds. strategii rozwoju gospodarczego miasta Zgierza, 1997-1998.

Wspotautor Studium zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa watbrzy-
skiego, 1995.

Czlonek zespotu uczestniczacego w opracowaniu studium zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa zielonogdrskiego, 1996.

Sekretarz i ekspert prac zespolu zadaniowego ds. instrumentéw pobudzania in-
nowagcji i transferu technologii w ramach zespotu zadaniowego ds. polityki
strukturalnej w Polsce powolanej przez Rzad Rzeczypospolitej Polskiej i Ko-
misje Europejska, 1996-1997.

Autor ekspertyzy dla rzadowej polityki innowacyjnej, 1999.

Autor ekspertyzy dla potrzeb Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego w dzie-
dzinie pobudzania innowacji, 2000.
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Autor ekspertyzy dla potrzeb strategii wojewddztwa mazowieckiego na temat
polityki innowacyjnej Mazowsza, 2000.

Autor ekspertyzy na temat zasad przestrzennej alokacji srodkéw w ramach poli-
tyki regionalnej dla Departamentu Polityki Regionalnej w Ministerstwie Go-
spodarki, 2000.

Wspotkierownik projektu na temat rozwoju obszaréw wysokiej koncentracji pro-
cesOw spoleczno-gospodarczych - projekt zamdéwiony przez Rzadowe Cen-
trum Studiéw Strategicznych; jego rezultaty zostaly wykorzystane dla opraco-
wania dlugofalowej strategii rozwoju regionalnego Polski, 2001.

Autor koncepcji pobudzania konkurencyjnosci regionéw — ekspertyza dla po-
trzeb Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego, 2004.

Autor ekspertyzy na temat podziatu terytorialnego na jednostki statystyczne
NTS 3 dla obszaréw metropolitalnych - ekspertyza na zlecenie Ministra Roz-
woju Regionalnego, 2006.

Autor opinii i ekspertyz dla potrzeb Narodowej Strategii Sp6jnosci — opracowa-
nia na zlecenie Ministra Rozwoju Regionalnego, 2006.

Wspolautor eksperckiego Projektu Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowa-
nia Kraju w 2011 roku. Koncepcja zostala przyjeta przez rzad i wprowadzona
do obrotu planistycznego, 2006-20009.

Wspolautor Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Lodzi, £6dz 2010.

Wspolautor Projektu rewitalizacji obszaréw miasta Lodzi PROREVITA 2004+2007,
Lodz.

Kierownik zespotu ekspertéw naukowych w ramach prac nad Strategiag Rozwoju
Wojewodztwa Lodzkiego 2020, £.6dz 2014.

Przewodniczacy panelu gtéwnego uczestniczacego w pracach nad Studium Roz-
woju Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego, L6dz 2013.

Koordynator naukowy prac nad Koncepcja Strategii Rozwoju Makroregionu Pol-
ski Centralnej 2030, Warszawa-£6dz 2013.

Kierownik zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie Zintegrowanej Strategii
Rozwoju Warszawsko-L6dzkiego Obszaru Funkcjonalnego do roku 2030, L6dz
2015.

Kierownik zespolu odpowiedzialnego za przygotowanie Zintegrowanej koncepciji
wprowadzenia zrownowazonej mobilnosci w Lodzkim Obszarze Metropolital-
nym - opracowanie na zlecenie Stowarzyszenia L.odzki Obszar Metropolitalny,
1.6dz2018.

Kierownik zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie Opracowania studial-
nego zintegrowanego programu rozwoju dzielnicy £6dz-Batuty - opracowanie
na zlecenie Miejskiej Pracowni Urbanistycznej, £.6dz 2018.
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Projekty naukowo-badawcze i rozwojowe

»Edukacja ekologiczna w zakresie prewencyjnej polityki ochrony srodowiska”;
koordynator Programu na Polske, Program Tempus JEP 1792; 1992-1994.

»Procesy uczestnictwa polskich metropolii w gospodarce globalnej. Program ba-
dan trzech metropolii: Warszawy, Trojmiasta i Lodzi”, grant KBN; 1998-1999.

»Rozwoj obszarow wysokiej koncentracji procesow spoteczno-gospodarczych
w Polsce (uktad bipolarny t6dzko-warszawski)”, grant KBN; 2000-2001.

»Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Lodzkiego”, grant KBN i Urzedu
Marszalkowskiego Wojewodztwa Lodzkiego; 2003-2004.

»Miejskie inwestycje infrastrukturalne jako czynnik stymulujacy rozwoj spotecz-
no-gospodarczy Lodzi”, grant Prezydenta Miasta Lodzi; 2003-2004.

»Infrastruktura a rozwéj miasta”, grant Prezydenta Miasta Lodzi; 2004-2005.

»Kierunki i efekty rewitalizacji a rozwdj funkcji metropolitalnych miasta Lodzi,
grant Prezydenta Miasta Lodzi; 2005-2006.

»Ocena profili i kierunkéw ksztalcenia na poziomie §rednim i wyzszym w kon-
teksécie zapotrzebowania rynku pracy w Lodzi i regionie”, grant Prezydenta
Miasta Lodzi G-4,5/2007; 2007-2008.

»Zarzadzanie w obszarach metropolitalnych: procesy - struktury organizacyjne
- instrumenty”, projekt badawczy wlasny nr N114 014 32/0871 finansowany
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego RP na podstawie umowy
nr 0871/H03/2007/32; 2007-20009.

»Mozliwosci wykorzystania terenéw poprzemystowych i powojskowych na te-
renie Lodzi - okres$lenie kierunkéw przeksztalcen”, grant Prezydenta Miasta
Lodzi nr G-21/2009; 2009-2010.

»Innopolis - Innovation Policy in University City Region”, Interreg IV C;
2010-2012.

»Systemowe wsparcie procesdw zarzadzania w JST”, Priorytet V, Dzialanie 5.2,
Poddziatanie 5.2.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Ministerstwo Ad-
ministracji i Cyfryzacji; 2013-2015.
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Cztonkostwo w instytucjach i organizacjach
naukowych

1.

Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (KPZK)
przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk:
cztonek Komisji Gospodarki Przestrzennej przy KPZK
- czlonek Komisji Planu Krajowego przy KPZK
- czlonek KPZK PAN
- przewodniczacy zespolu problemowego
ds. obszaréw miejskich i metropolitalnych
- przewodniczacy KPZK
- wiceprzewodniczacy KPZK
- redaktor naczelny ,,Biuletynu KPZK”
- redaktor naczelny ,,Studiéw KPZK”
- redaktor naczelny ,,Studiéw Regionaliéw”
Towarzystwo Urbanistéw Polskich
- prezes Lodzkiego Oddziatu TUP
- prezes TUP
- przewodniczacy Rady TUP

. Johns Hopkins International Urban Fellows

Association (IUFA)
- czlonek Zarzadu

. Association of European Schools of Planning (AESOP)

- prezydent
- reprezentant krajowy

Przewodniczacy Polskiej Sekcji ERSA
(European Regional Science Association)
Czlonek Rady Naukowej Europejskiego Insty-
tutu Rozwoju Regionalnego i Lokalnego Uni-
wersytetu Warszawskiego

Cztonek Rady Naukowej Polskiej Agencji Roz-
woju Regionalnego

Czlonek rady redakcyjnej czasopisma ,,Studia
Regionalne i Lokalne”

Kierownik Interdyscyplinarnego Centrum
Studiow Miejskich UL

1981-1987
1982-1983

od 1997
1999-2001

2002-2018
0d 2019
0d 2002
0d 2002
0d 2002
od 1976

1992-2006

2006-2015
od 2017

2004-2007
1997-1999
1990-1997

2004-2007
2002-2012

1991-2000

1997-2001

1999-2007

0d 2017
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Cztonkostwo w gremiach doradczych

Cztonek Rady Naukowej przy Prezydencie Miasta Lodzi 1988-1990

Czlonek Rady Naukowej przy Ministrze Gospodarki Przestrzen- 1990-1994
nej i Budownictwa

Czlonek Rady Strategii Spoleczno-Gospodarczej przy Radzie 1994-2001
Ministrow

Czlonek Panstwowej Rady Gospodarki Przestrzennej 1994-2002

Czlonek Rady Strategii Spoteczno-Gospodarczej 1995-2001

Czlonek Komisji ds. ulicy Piotrkowskiej przy Radzie Miasta 1997-1998
Lodzi

Reprezentant Polski w Biurze Zarzagdu Miedzynarodowej Fede- 1998-2002
racji Mieszkalnictwa i Planowania (IFHP)
Czlonek Gl6wnej Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej przy 0d 2005

Ministrze Budownictwa (2008-2015 wiceprzewodniczacy)
Czlonek Rady Ochrony Zabytkéw przy Ministrze Kultury 2008-2012
i Dziedzictwa Narodowego

Czlonek Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP 2010

Czlonek Miejskiej Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej 0d 2010
w Lodzi

Doradca Spoleczny Prezydenta Miasta Lodzi 0d 2011

Czlonek Glownej Komisji Urbanistyczno-Architektoniczne;j 2011-2016
przy Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju

Czlonek Lokalnej Rady Programowej ds. EXPO 2022 w Lodzi 2015-2016

Cztonek Wojewddzkiej Komisji Urbanistyczno-Architektonicz- od 1997

nej w Lodzi (wielokrotnie powolywany)

Nagrody

Nagroda Rektora Uniwersytetu Lodzkiego za osiggniecia dydaktyczne, wycho-
wawcze i organizacyjne, 1979.

Nagroda Ministra Edukacji Narodowej za prace doktorska, 1981.

Nagroda Prezydenta Miasta Lodzi za pracg doktorska, 1981.

Nagroda Rektora Uniwersytetu Lodzkiego za osiggniecia dydaktyczne, wycho-
wawcze i organizacyjne, 1982.

Nagroda Rektora Uniwersytetu Lédzkiego za cykl artykutéw poswieconych lo-
kalnej polityce urbanistycznej, 1984.

Nagroda Rektora Uniwersytetu Lodzkiego za osiggniecia dydaktyczne, wycho-
wawcze i organizacyjne, 1985.

Nagroda Rektora Uniwersytetu Lodzkiego za cykl artykutéow poswieconych po-
lityce regionalnej, 1987.
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Nagroda Rektora Uniwersytetu Lodzkiego za rozprawe habilitacyjng Lokalna polity-
ka ksztattowania warunkéw bytowych w swietle teorii efektow zewnetrznych, 1989.

Nagroda zespotowa I stopnia Ministra Gospodarki Przestrzennej i Budownic-
twa za wybitne osiggniecia tworcze w dziedzinie planowania przestrzennego
i urbanistyki za opracowanie miejscowego planu ogdlnego zagospodarowania
przestrzennego miasta Lodzi, 1993.

Nagroda Rektora I stopnia za cykl artykuléw poswieconych polityce rozwoju
regionalnego i lokalnego, 1998.

Nagroda Rektora Uniwersytetu Lédzkiego za osiggniecia dydaktyczne, wycho-
wawcze i organizacyjne, 1999.

Nagroda Ministra Edukacji Narodowej za ksiazke Zarzgdzanie rozwojem miast, 2000.

Nagroda Rektora Uniwersytetu Lodzkiego za osiagniecia dydaktyczne, wycho-
wawcze i organizacyjne, 2000.

Nagroda Rektora Uniwersytetu Lodzkiego za osiagniecia dydaktyczne, wycho-
wawecze i organizacyjne, 2002.

Nagroda Rektora Uniwersytetu Lddzkiego za osiagniecia dydaktyczne, wycho-
wawcze i organizacyjne, 2003.

Nagroda Rektora Uniwersytetu Lodzkiego za osiagniecia dydaktyczne, wycho-
wawcze i organizacyjne, 2004.

Nagroda Rektora Uniwersytetu Lodzkiego za osiggnigcia dydaktyczne, wycho-
wawcze i organizacyjne, 2005.

Nagroda Rektora Uniwersytetu Lodzkiego II stopnia za cykl publikacji na temat
»Proinnowacyjne i zintegrowane zarzadzanie rozwojem regionalnym i metro-
politalnym”, 2011.

Nagroda Miasta Lodzi, 2013.

Odznaczenia

Srebrna Odznaka Towarzystwa Urbanistow Polskich, 1989.

Srebrny Krzyz Zastugi, 1995.

Zlota Odznaka Towarzystwa Urbanistow Polskich, 1996.

Medal Komisji Edukacji Narodowej, 1998.

Honorowa odznaka Rady Miejskiej Miasta Lodzi, ,,Za zastugi dla Miasta Lodzi”, 1999.

ZYoty Krzyz Zastugi, 2000.

Medal Uniwersytetu Lodzkiego, 2004.

Ztoty Medal za Dlugoletnia Stuzbe, 2008.

Odznaka honorowa ,,Za zastugi dla statystyki RP”, 2014.

Medal im. Kazimierza Dziewonskiego za wybitny wklad w rozwdj gospodarki
przestrzennej — nadany przez Stowarzyszenie Gospodarka Przestrzenna, 2016.

Zloty Medal Zastuzony dla Polskiego Rynku Nieruchomosci Pro Aequo Et Bono
- nadany przez Stowarzyszenie Po$rednikow Nieruchomosci, 2016.
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Promocje prac doktorskich

Danuta Mirowska-Walas, Planowanie przestrzenne duzych miast w warunkach
transformacji ustrojowej, 1996.

Beata Banachowicz, Ekologiczne aspekty zarzgdzania osiedlami mieszkaniowymi,
1999.

Piotr Petka, Koncepcja czystszej produkcji w proekologicznym zarzgdzaniu mia-
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