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Wstep

W rozwinietych cywilizacyjnie spoleczehnstwach z biegiem czasu
wyksztatcajg sie pewne potrzeby zwigzane z dgzeniem do wypoczynku
i regeneracji sit fizycznych i intelektualnych ludzi. Ma to swoje zrédta
zar6wno we wzroscie zamoznosci, jak i Swiadomosci istnienia pewnych
korzysci wynikajgcych z uczestnictwa w wypoczynku. Na bazie
zaistniatych potrzeb, mniej wiecej od potowy XIX w., zaczety powstawac
wyspecjalizowane instytucje zajmujgce sie organizowaniem imprez
turystyczno-wypoczynkowych. Byt to proces niejako samoczynny.
W bogatych krajach Europy Zachodniej rozpoczat sie on wczesnigj
(wtasnie w XIX w.), natomiast w Polsce, ktéra zaistniata jako panstwo
dopiero po | wojnie Swiatowe], powstawanie pierwszych tego typu
organizacji przypadio na lata 20. XX w. Jednak nawet istnienie
wyspecjalizowanych organizatoréw turystyki (czy to biur podrézy, np.
Orbisu, czy tez organéw administracji panstwowej, np. Centralnego Biura
Wczasow) nie gwarantowato szerokiego uczestnictwa w proponowanych
przez nie imprezach. Powodem byty nie tylko problemy ekonomiczne,
z jakimi borykata sie Polska w tym czasie, ale rowniez wiejski i mato-
miasteczkowy charakter spoteczenstwa polskiego.

Zychlin — jak wiekszo$é miasteczek — poczatkowo byt wsig, ktora
Z biegiem czasu zmienita sie w miasto nieuprzemystowione, by w koncu
sta¢ sie miastem uprzemystowionym, z wszelkimi tego konsekwencjami

! Artykut powstat na podstawie pracy magisterskiej pt. Rola zakladéw EMIT

w Zychlinie jako organizatora turystyki i wypoczynku napisanej przez autora w Katedrze
Geografii Miast i Turyzmu Uniwersytetu t6dzkiego pod kierunkiem prof. nadzw. dr hab.
A. Matczaka.
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spoteczno-ekonomicznymi. Jednak nawet ulokowanie tutaj zakladu
przemystowego (1921 r. — Polskie Zakfady Elektryczne Brown-Boveri) nie
od razu zmienito wizerunek miasta, bo cho¢ nieco poprawit sie jego
status ekonomiczny, to znaczna czes¢ ludnosci nadal trudnita sie
rolnictwem i zachowata wszystkie zwigzane z tym nawyki, m.in. mniejsza
mobilnos¢ i mniejszg podatnos¢ na innowacje.

Zmiany nastgpity dopiero po Il wojnie swiatowej. Jednym z przejawow
nowej rzeczywistosci spoteczno-ekonomicznej byto lokalizowanie duzych
zaktadow przemystowych w matych miejscowosciach w celu aktywizaciji
gospodarczej.

Zychlin takze zostat wytypowany do tego celu i na bazie istniejgcej
fabryki zatozono wielkoprzemystowy zakilad pracy (Zaktady Wytwoércze
Maszyn Elektrycznych i Transformatorow EMIT). W wyniku tego zmienit
sie wizerunek miasta (powstaly nowe osiedla, drogi, szkoly), ale takze
jego mieszkancy w ogromnej wiekszosci zaczeli pracowa¢ w sektorze
przemystowym, stopniowo odchodzac od wiejskiego stylu zycia i zajec.
Poza tym od pierwszych lat powojennych, zgodnie z przyjetg ogdlno-
panstwowg politykg, zaklady EMIT rozpoczety prowadzenie szeroko
zakrojonej akcji socjalnej, ktéra poczagtkowo byta nastawiona jedynie na
pomoc materialng dla mieszkancéw Zychlina. Z biegiem czasu jednak
zaczeta réwniez dotyczy¢ organizowania turystyki i wypoczynku. W tym
tez miejscu nalezy postawi¢ pytanie, ktore jednoczesnie jest zasa-
dniczym problemem niniejszego opracowania: jakg role odegrat duzy
zaklad pracy (EMIT) w ksztaltowaniu zachowan turystycznych mieszkan-
céw malego miasta?

Zagadnienie w tej postaci nie bylo jeszcze poruszane w literaturze
dotyczgcej turystyki socjalnej. Mozna jedynie znalez¢ pozycje dotyczace
poszczegdlnych aspektow dziatalnosci socjalnej zaktadéw pracy.
Wyjasniano wiec uwarunkowania uczestnictwa w turystyce réznych grup
spotecznych (Walas, Wykretowicz, Zawadzki 1988), role zaktadowych
funduszy socjalnych w determinowaniu zachowan turystycznych praco-
wnikéw roznorakich zaktadow pracy (Dzierzanowska, Skalska 1984), czy
tez na konkretnych przyktadach charakteryzowano zaktadowg dziatal-
no$¢ socjalng (Jarowiecka 1976, Okrasa 1988, Skalska 1987). Zaden
Z autoréw nie badat jednak wplywu dzialalnosci zaktadéw pracy na
spotecznosci miast, w ktérych te zaklady byly zlokalizowane. Artykut ten
ma wiec w pewnym sensie charakter pionierski. Jego wynik w okresie
spadku uczestnictwa Polakoéw w turystyce moze stanowi¢ swego rodzaju
drogowskaz wskazujgcy sposob radzenia sobie z tym problemem, by¢
moze przez potozenie nacisku na rozwagj turystyki socjalne;j.
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Informacje potrzebne do wyjasnienia postawionego problemu pocho-
dzity z trzech zrodet:

— kwerenda i wywiad w zakiadzie pracy;

— kwerenda w urzedach miejskich (Urzgd Miasta i Gminy, Biblioteka
Publiczna, Powiatowy Urzad Pracy);

— badania ankietowe przeprowadzone na losowo wybranej grupie
260 gospodarstw domowych z terenu Zychlina.

Badania przeprowadzone w zaktadzie pracy i urzedach miejskich
pozwolity na scharakteryzowanie modelu organizacyjnego turystyki
w zakladzie pracy i jego ewolucji w okresie ostatnich kilkudziesieciu lat.
Informacje byly zawarte w znajdujgcej sie w archiwum zaktadowym
dokumentacji poszczegdllnych imprez, jak tez pochodzity z wywiadu
Z pracownikami dzialu socjalnego. Wiele istotnych wiadomosci zawierajg
takze oficjalne kroniki miejskie przechowywane w Urzedzie Miasta. Na
tym etapie badane byly formy organizacyjne proponowanych imprez
turystyczno-wypoczynkowych, jak tez preferencje przestrzenne wyjaz-
dow. W tym drugim przypadku do jej charakterystyki zostala uzyta
metoda koncentracji Lorenza. Dodatkowo zebrano dane pokazujgce
znaczenie zakladéw EMIT dla rozwoju samego miasta oraz charakte-
ryzujgce spotecznos¢ miasta (jej liczebnos¢, poziom wyksztatcenia,
strukture zatrudnienia itp.).

Uzyskane informacje zostaly nastepnie wykorzystane jako materiat
poréwnawczy z opracowanym na podstawie badan ankietowych
modelem wypoczynku mieszkancéw Zychlina. W badaniu tym, oprécz
zachowanh turystycznych, przedmiotem zainteresowania byly takze
powigzania ankietowanych z zaktadem pracy i mozliwosci korzystania
z jego dziatalnosci socjalnej.

Zestawienie informacji i przeanalizowanie wynikajgcych z tego
wnioskéw pozwolito na dokonanie oceny, jakg role odegralo istnienie
duzego zaktadu pracy dla miasta i jego spotecznosci, gtdwnie w zakresie
uksztaltowania jej zachowan turystycznych.

Charakterystyka terenu bada 1 i mieszka Acow miasta

O wyborze Zychlina jako terenu badan zadecydowat fakt, iz jest to
niemal modelowy przyktad malego miasta, ktére przechodzito poszcze-
gllne etapy rozwoju: od XIX-wiecznej wsi az do matego miasta
przemystowego. Jeszcze w latach 30. XX w. wielu mieszkancow Zychlina
uprawialo ziemie. Zmiany nastgpity po 1946 r., kiedy to uruchomienie
duzego zaktadu przemystowego spowodowato zwiekszone zapotrze-
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bowanie na site roboczg. Od tego czasu nie tylko wzrosta liczba
mieszkancéw Zychlina, ale rozpoczat sie proces wytwarzania w Spo-
teczenstwie cech o charakterze miejskim. Niewatpliwa zastuga lezata po
stronie zaktadow EMIT, ktére dawaty zatrudnienie i pozwalaty odchodzi¢
od rolniczych zrodet utrzymania.

Zmiany liczby ludnosci ilustruje tabela 1. Nie zawiera ona danych
sprzed Il wojny swiatowej. Wiadomo jedynie, ze przed jej wybuchem
mieszkato w Zychlinie okofo 5 tys. mieszkancéw. Po wojnie ich liczba
wzrosta nawet dwukrotnie, by zaczg¢ spada¢ w latach 90. XX w.
w wyniku ograniczania zatogi EMIT-u.

Tabela 1. Zatrudnienie w zaktadach EMIT a zmiany li  czby ludno $ciw Zychlinie
Table 1. Employment in the EMIT and changes in the Zychlin population

Rok Zatrudnieni w zaktadach EMIT Liczba mieszka ncéw Zychlina
Year Employment in the EMIT No. population in Zychlin
1946 500 6 110

1950 1500 7 087

1965 2099 8 243

1979 2695 9903

1985 2 566 10 096

1992 1542 10 238

1996 1347 9951

2000 733 9 865

Zrédto: Archiwa zaktadowe EMIT i Urzedu Miasta i Gminy w Zychlinie.
Source: The EMIT and Municipal Office in Zychlin archives.

Z innych wskaznikéw charakteryzujgcych spoteczno$¢ Zychlina nalezy
wspomnie¢ 0 postepujgcym starzeniu sie spotecznosci miasta (wzrost
udziatu os6b w wieku poprodukcyjnym z 13% do 15% w latach 1992—
2000 i spadek udziatu os6b w wieku przedprodukcyjnym z 27,5% do
24,3% w tym samym okresie), spowodowanym odptywem miodych ludzi
w poszukiwaniu pracy i zmniejszajgcym sie przyrostem naturalnym.

Z racji podejmowanego tematu wazne jest takze zagadnienie
bezrobocia. Jego stopa w 2000 r. wynosita prawie 26% (przy Sredniej
krajowej okoto 17%), a i tak byt to spadek z ponad 33% w 1992 r. Tak
wysoki poziom bezrobocia jest spowodowany znaczng redukcjg zatogi
EMIT-u (Tab. 1). Wsrdd pracujgcych zmalatl znacznie udziat zatrudnio-
nych w przemysle (z 64% w 1992 r. do 28% w 1998 r., obecnie moze
by¢ jeszcze mniejszy), przy rownoczesnym wzroscie zatrudnienia
w ustugach.

116



Rola zaktadéw EMIT w Zychlinie jako organizatora turystyki i wypoczynku

Dla uczestnictwa w turystyce znaczenie ma takze poziom wyksztal-
cenia. W Zychlinie znaczna cze$¢ mieszkancow posiada wyksztatcenie
licealne badz Srednie techniczne (tego rodzaju szkoty funkcjonujg
w miescie). Zaréwno teraz, jak i w przesztosci byta mata podaz miejsc
pracy dla os6b z wyzszym wyksztalceniem, mozna wiec zatozy¢, ze
odsetek ludnosci z takim wlasnie wyksztatceniem jest niewielki.

Wyniki badan ankietowych w zasadzie potwierdzity prawidtowosci
odnoszace sie do catej spotecznosci Zychlina. Wspotczynnik korelagcii
wybranych wskaznikoéw wyniost 0,97. Podobienstwa dotyczyly zwtaszcza
udziatu bezrobotnych, ktérzy stanowili okolo 29% ankietowanych, i kté-
rych wigkszos¢ stanowity kobiety. RoOwniez struktura wyksztatcenia
odpowiadata wczesniejszym zatozeniom. Wiekszos¢ ankietowanych byta
absolwentami szkét srednich: liceum ogolnoksztalcgcego (28,74%) lub
technikum (32,95%). Ciekawych wynikéw dostarczyta takze analiza
stosunku badanych oséb do zaktadéw EMIT. Okazato sie, ze prawie 60%
z nich byto lub jest jego pracownikami. Poza tym ponad 66%
respondentow przystugiwato w badanym okresie prawo do korzystania
ze swiadczenh socjalnych zaktadu (byli to obecni badz emerytowani jego
pracownicy, badz tez ich rodziny).

Ewolucja dziatalno $ci zakladow EMIT w zakresie organizowania
turystyki i wypoczynku a zachowania turystyczne spo teczno sci
lokalnej

Mimo ze zaklad pracy bedgcy przedmiotem analizy istnieje od 1921 r.,
to o aktywnosci w interesujgcym nas zakresie mozna mowi¢ dopiero od
lat powojennych. Wynikato to oczywiscie z ideologii panujgcego w tym
czasie ustroju. Wowczas to objeto m.in. ustawodawstwem urlopowym
pracownikéw wszystkich dzialdw gospodarki, a w zakltadach podlegtych
Ministerstwu Przemystu i Handlu rozpoczat dziatalnos¢ Fundusz
Wczaséw Pracowniczych (FWP) oraz Fundusz Akcji Socjalnej (FAS)
(Marek 1980). W zakiadach EMIT, na wzor wielu innych, rozpoczeto
szeroko zakrojong dziatalnos¢ socjalng, ktéra z biegiem czasu znalazia
swdj wyraz w organizowaniu imprez kulturalnych lub sportowych, a takze
wspomaganiu z funduszu socjalnego wyjazdoéw turystyczno-wypoczyn-
kowych pracownikéw zaktadu i ich rodzin.

Zmiany oferty turystyczno-wypoczynkowej. Aktywnos¢ dziatu
socjalnego zaktadu w badanym okresie (tzn. od poczatku jego funkcjono-
wania do roku 2000) mozna z grubsza podzieli¢ na dwa okresy
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oddzielone cezurg 1989 r.: od kohca lat 40. do 1989 r. i od 1990 r. do
czasu prowadzenia badan (2000 r.).

W latach powojennych na pierwszy plan wysuwaty sie inne niz
organizowanie wypoczynku problemy, zwigzane np. z zaspokojeniem
potrzeb bytowych mieszkancéw Zychlina. Jedynym przejawem tego
rodzaju dziatalnosci zakladéw EMIT bylo wiec organizowanie szeregu
imprez sportowych, czesto charakterze o cyklicznym. Dopiero z czasem
podjeto sie organizowania typowo turystycznych imprez dla pracownikdw
zakladu i ich rodzin. Byly to oferty kupowane z FWP. Z powodu
niedostatku materiatbw dokumentujgcych dziatalnos¢ zakladowego
dzialu socjalnego w tamtym okresie, trudno jest stwierdzi¢, jakiego
rodzaju oferty byly dostepne. Biorgc jednak pod uwage dane z lat 1979—
1989, kiedy przewazaly wyjazdy wczasowe, mozna zatozyC z duzym
prawdopodobienstwem istnienie podobnych tendencji w przesziosci.

Od 1963 r., tj. od momentu oddania do uzytku pierwszych domkow
wczasowych w osrodku w Zdworzu na Pojezierzu Gostyninsko-
-Wioctawskim, a nastepnie od 1975 r., kiedy powstat osrodek wczasowy
w Rowach na Pobrzezu Stowinskim, oferta wypoczynkowa zakladu
zaczeta biec dwutorowo. Kupowane byty oczywiscie oferty FWP, ale
pracownicy mieli rowniez okazje wypoczywa¢ w trakcie 2-tygodniowych
turnusow w osrodkach zaktadowych (w Zdworzu turnuséw byto 4-5,
w Rowach — 7). W ciggu kilku sezondw na przetomie lat 70. i 80. dziat
socjalny kupowat takze miejsca w osrodkach wczasowych nalezgcych do
innych zakladoéw pracy. Dodatkowo funkcjonowata takze instytucja tzw.
wczasow sobotnio-niedzielnych, ktore polegaty na dowozeniu praco-
wnikéw autokarem zaktadowym w sobote i niedziele rano do pobliskiego
osrodka w Zdworzu.

W latach 70. i 80. zaktad przejawiat tez aktywnos¢ w zakresie samo-
dzielnego organizowania kolonii dla dzieci pracownikow. Turnusy trwaty
zazwyczaj 21 dni i bylo ich w ciggu wakacji kilka do jednej lub dwdch
miejscowosci. Ostatni raz zaktad zorganizowat kolonie wtasnym wy-
sitkiem w 1983 r.

Innymi formami wypoczynku byly zimowiska, potkolonie (odbywaly sie
w miejscu zamieszkania), wyjazdy na grzybobranie czy wycieczKki
krajoznawcze. Miaty one jednak duzo mniejsze znaczenie dla ksztattu
modelu organizacyjnego wypoczynku w tym okresie.

W 1989 r. po raz ostatni zaproponowano pracownikom wypoczynek
z FWP i od 1990 r., z powodu trudnosci finansowych, dostepne byty
jedynie wczasy w osrodkach zaktadowych. Biorgc pod uwage wiekszg
atrakcyjnos¢ wypoczynku nad morzem niz w nieodlegtej, potozonej nad
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jeziorem miejscowosci, wiekszym zainteresowaniem cieszyt sie osrodek
w Rowach i tam tez organizowano 7 turnuséw (w Zdworzu o 2—-3 mniej).
Jeden z turnusOw, wrzesniowy, zarezerwowany byt (wlasciwie od
poczatku istnienia osrodka) dla emerytowanych pracownikéw zakfadu.

Od 1997 r. wznowiono organizowanie kolonii dla dzieci, z tg jednak
réznica, ze kupowano gotowe juz oferty z biur podrdzy. Biorgc najpewniej
pod uwage kryterium bliskosci, na organizatoréw wybierano biura majace
siedziby w Plocku. Kolejng rdznicg byto skrécenie czasu trwania turnusu
do 2 tygodni. Byto ich w ciggu wakacji, w zaleznosci od zainteresowania,
od czterech do oémiu.

Niezaleznie jednak od czasu podstawg funkcjonowania dziatu
socjalnego stanowit Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, ktérego
srodki pochodzg w gtéwnej mierze z odpisow od dochoddéw uzyskiwa-
nych przez zaktad pracy. Ich dysponowanie jest okreslone regulaminem,
zaktadajgcym dofinansowywanie wypoczynku pracownikéw zaktadu i ich
rodzin, a takze dziatalnosci osrodkéw wczasowych.

Jednak nie tylko samo przedstawienie oferty wypoczynku zadecydo-
walo 0 uczestnictwie w nich mieszkancéw Zychlina. Jak juz wspomniano,
znaczenie EMIT-u dla rozwoju i funkcjonowania Zychlina i jego spo-
tecznosci byto (i w dalszym ciggu zresztg jest) niebagatelne. Stopniowe
przeobrazanie spoteczne i ekonomiczne mieszkancédw miasta prowadzito
do zmiany stylu zycia na miejski, ktory przejawia sie m.in. wiekszg
mobilnoscia.

Oczywiscie wszystkie te zmiany nastepowaly systematycznie i na
dobre znalazly swoéj wyraz dopiero w kolejnych pokoleniach, ktére juz od
poczatku zyty w Srodowisku miejskim. Te pokolenia juz ksztaicity sie
w nowych szkotach, ktore takze powstaty w duzej mierze z pomocg
zaktadu pracy, zwlaszcza duzy kompleks szkot technicznych
ksztalcgcych wykwalifikowanych robotnikbw na potrzeby EMIT-u. Warto
tez doda¢, ze w miescie funkcjonowaty rowniez trzy szkoty podstawowe
oraz liceum ogolnoksztalcgce. Ich istnienie pozwolito juz w latach 60.
i 70. na znaczne podniesienie poziomu wyksztalcenia mieszkancéw
co automatycznie stawialo ich na wyzszej pozycji w hierarchii spotecznej
i zawodowej.

Nie nalezy w tym miejscu zapomnie¢ 0 zaangazowaniu zaktadow
EMIT w budowe drég, a takze sieci energetycznej czy kanalizacyjnej, co
bylo waznym elementem w Kksztattowaniu miejskiego stylu zycia
mieszkancOw miasta. Takg sama role odgrywaly rowniez instytucje
kulturalne, jak kina (swego czasu w Zychlinie istnialy trzy kina, co
w przeliczeniu liczby miejsc na liczbe mieszkancéw plasowato miasto
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w ogélnokrajowej czotdowce), dom kultury, a takze liczne, uczestniczgce
w rozgrywkach ligowych, zespoty sportowe.

Wszystkie te czynniki razem wziete stopniowo zmienialy mentalnosc
mieszkancéw Zychlina i powodowaty, ze coraz cze$ciej zaczynali oni
réwniez uczestniczy¢ w turystyce i wypoczynku.

Kierunki wyjazdéw. Dostepne dane pozwolity okresli¢ kierunki wy-
jazddéw jedynie od konca lat 70. Mozna jednak zatozy¢, ze wcze$niejsze
preferencje dotyczace kierunkdéw byly podobne, natomiast mogito sie
zmienia¢ jedynie natezenie wyjazdow.

Pierwszg, zaobserwowang w latach 1979-1989, prawidtowoscig byto
preferowanie wyjazdéw do osrodkéw zaktadowych, na ktore decydowato
sie nawet kilkakrotnie wiecej pracownikéw niz na wczasy z FWP.
Znaczenie mogta mie¢ tutaj che¢ spedzenia wczaséw w gronie znajo-
mych z pracy badz miejsca zamieszkania.

Rys. 1. Wyjazdy pracownikéw zaktadu EMIT na wczasy w latach 1979-1989
(opracowanie wiasne na podstawie danych z archiwum zaktadowego)

Fig. 1. Vacation travels of the EMIT employees in the 1979-1989 (author’s own
elaboration on the basis of the data from the EMIT archives)

Dane dotyczace wszystkich wyjazdéw (z FWP, do wlasnych osrodkow
oraz osrodkow innych zaktadoéw pracy) zostaly poddane analizie przy
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uzyciu metody koncentracji Lorenza. Miarg odniesienia byta powierz-
chnia powiatow wedtug nowego podziatu administracyjnego. Wspot-
czynnik przybrat warto$¢ bardzo wysokg (0,98), co oznacza skupienie
wyjazdow na stosunkowo niewielkim obszarze kraju. Potwierdza to mapa
rozmieszczenia badanego zjawiska (Rys. 1).

Najwiekszym natezeniem charakteryzowaly sie powiaty, w ktérych
obecnie znajdujg sie zakladowe osrodki wczasowe: ptocki (Zdworz)
i stupski (Rowy). Najliczniej generalnie odwiedzane byto pobrzeze
Battyku, Mazury oraz miejscowosci lezgce w Sudetach i Karpatach. Duze
natezenie zjawiska w przypadku Gdanska, ktory odwiedzita niewielka
w poréwnaniu z innymi powiatami liczba oséb, spowodowane jest malg
powierzchnig powiatu grodzkiego.
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Rys. 2. Wyjazdy wakacyjne mieszkancow  Rys. 3. Wyjazdy wakacyjne mieszkancow

Zychlina do 1989 r. Zychlina po 1990 r.
Fig. 2. Vacation travels Zychlin inhabitants Fig. 3. Vacation travels Zychlin
before 1989 inhabitants after 1990

Analizujgc kierunki wyjazdéw mieszkancéw Zychlina do 1989 r.,
zauwazono scistg korelacje z opisanymi kierunkami wyjazdéw pra-
cownikow EMIT-u (Rys. 2). Uwage zwraca przede wszystkim duze
natezenie wyjazdow turystycznych do powiatow ptockiego i stupskiego,
a wiec tam, gdzie zlokalizowano osrodki zaktadowe. Poza tym mieszkan-
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cy wyjezdzali gtownie do miejsc powszechnie uwazanych za atrakcyjne
turystycznie, a wiec na Wybrzeze, Mazury, do Kotliny Klodzkiej czy
w Tatry. W tym wypadku wspotczynnik koncentracji Lorenza réwniez
przybrat wysokag wartosc¢ (0,97).

Podobne wnioski mozna wyciggng¢ analizujgc koncentracje kie-
runkow wyjazdéw po roku 1990 (Rys. 3). W tym okresie jedyng
mozliwoscig wypoczynku socjalnego stato sie korzystanie z wczasow
w osrodkach zaktadowych. Sitg rzeczy istniaty wiec jedynie dwa kierunki
wyjazdéw pracownikow zakladu i ich rodzin. Jedyng zaobserwowang
prawidtowoscig byto wieksze zainteresowanie wypoczynkiem w osrodku
nad morzem (nawet ponad 65% wszystkich zgloszen), czesto przekra-
czajgce jego mozliwosci kwaterunkowe.

Réwniez w przypadku wznowionych w 1997 r. wyjazdéw kolonijnych
mozna wyrézni¢ dwa zasadnicze kierunki. Pierwszy to wyjazdy nad
morze: Dartowo (1997); Stegna Gdanska, Krynica Morska (1998); Puck,
Sopot (1999); Gdynia (2000). Drugi kierunek to wyjazdy w gory:
Zakopane, Murzasichle (1997); Bialy Dunajec (1998); Lesko, Szklarska
Poreba (1999); Stara Morawa (2000). Preferowane byly wiec najbardziej
Znane miejscowosci wypoczynkowe.

W pozostatych wyjazdach mieszkancéw Zychlina po 1990 r. ponownie
zwraca uwage nhajwieksza koncentracja wyjazdow do powiatéw, gdzie
mieszczg sie zaktadowe osrodki wypoczynkowe, co pozwala przypusz-
cza¢, ze oferta wypoczynkowa zaktadow EMIT utrwalita sie w Swia-
domosci mieszkancow Zychlina. Wiekszy udziat mniej atrakcyjnych
turystycznie czesci kraju wigze sie ze wzrostem znaczenia pobytow
u rodziny (jako bgdz co badz tanszego sposobu spedzenia wakacji).

Sposéb organizacji wyjazdéw.  Poczynione obserwacje umozliwiajg
wysuniecie pewnych przypuszczen odnoshie do sposobu organizacii
wyjazdéw. Znalazly one poézniej potwierdzenie w analizie danych
zebranych podczas badania ankietowego. Okazato sie, ze przed 1989 r.
i po 1990 r. wsrdd organizatorow turystyki w miescie zdecydowanie
dominowat zakiad pracy EMIT, i to zarébwno wsrod pracownikow, jak
i 0s6b niepracujgcych w zaktadzie (Rys. 4). Swiadczy to nadal o jego
ogromnej roli jako najwiekszego pracodawcy w Zychlinie i okolicy, a tak-
ze jako organizatora sfery socjalnej dla mieszkancow.

Po 1990 r. wiekszego znaczenia nabraly za to wyjazdy indywidualne,
ktére w obydwu wydzielonych okresach dominowaty u os6b niezwigza-
nych z zakladem. W ostatnich latach wzrosto réwniez zainteresowanie
innymi formami organizacji wyjazddw, dzieki dziatalnosci biur podrézy.
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WYJAZDY DO 1989 . WYJAZDY PO 1990 r.
TRAVELS BEFORE 1989 TRAVELS AFTER 1990
samodzielnie / by one self samodzielnie / by one self
100 10
) 0 zaktad ) 8 zaktad
inne pracy inne A pracy
other working other working
place 4 _ place
0 2
inne biuro inne biuro
organizacje podrézy  organizacije podrézy
other travel other travel
organization agency  organization agency

kosciot [ pracownicy EMIT-u/ EMIT employees  kosci6t
church [_] pozostali/ others church

Rys. 4. Sposo6b organizacji wyjazdéw wypoczynkowych przed 1989 r. i po 1990 .
wsrdd pracownikéw i 0s6b niezatrudnionych w zaktadzie (w %)

Fig. 4. Organization of vacation travels before 1989 and after 1990 among persons
employed and not employed by the EMIT establishent (in %)

Czestotliwo $€ wyjazdow turystyczno-wypoczynkowych. Pewnych
wskazowek co do znaczenia dziatalnosci zakiadu jako organizatora
turystyki i wypoczynku moze dostarczy¢ porownanie czestotliwosci
wyjazddw wypoczynkowych z czestotliwoscig korzystania ze swiadczen
socjalnych w interesujgcym autora zakresie (Rys. 5). W okresie do roku
1989 obserwowano $cistg korelacje miedzy natezeniem wyjazdow
wypoczynkowych i czestoscig korzystania z oferty turystycznej zaktadow
EMIT. Wypoczynek wakacyjny wigzat sie prawie wylgcznie z wczasami
przyznawanymi dla pracownikéw zaktadu i ich rodzin.

W nastepnych latach ta zalezno$¢ ulegla pewnemu rozluznieniu.
Przede wszystkim zmalato znaczenie zakladu pracy jako organizatora
wyjazdow wypoczynkowych mieszkancéw Zychlina. Przyczyng byly
trudnosci ekonomiczne, ktére zmusity EMIT do redukcji zatrudnienia oraz
do znacznego ograniczenia zakresu swojej dziatalnosci socjalnej.
Skutkiem tego bylo zawezenie kregu 0s6b uprawnionych do korzystania
ze swiadczeh socjalnych zakladow EMIT, jak réwniez pogorszenie
kondycji finansowej mieszkancéw Zychlina. Rozpoczely dziatalno$é
rébwniez biura turystyczne, przedstawiajgc szerokg oferte wypoczynku.
Mozna tym wytlumaczy¢ zarO6wno spadek czestotliwosci wyjazdow
wypoczynkowych odbywanych po 1990 r., jak i wzrost znaczenia
wypoczynku organizowanego indywidualnie.
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WYJAZDY DO 1989 . WYJAZDY PO 1990 r.
TRAVELS BEFORE 1989 TRAVELS AFTER 1990

czesciej niz raz w roku

czesciej niz raz w roku
more often than once a year
60,

more often than once a year
60

rzadziej ni raz rzadziej ni raz
co2 w roku co2 roku
less than once less than N once
every two years ayear oyery two ye ayear

O korzystanie ze $wiadczen socjalnych
using social benefits

co 2 lata wyjazdy w trakcie wakacji letnich co 2 lata
every two years summer holidays travels every two years

Rys. 5. Czestotliwo$¢ wyjazdow wypoczynkowych oraz korzystania ze swiadczen
socjalnych przed 1989 r. i po 1990 r. (w %)

Fig. 5. Frequency of vacation travels and using social benefits before 1989
and after 1990 (in %)

WYJAZDY DO 1989 r. WYJAZDY PO 1990 r.
TRAVELS BEFORE 1989 TRAVELS AFTER 1990
wczasy / package holidays wczasy / package holidays

8
kolonie 6 kolonie
(obozy) inne . (obozy)
summer other summer

youth camps youth camps

wycieczki wycieczki
turystyka krajoznawcze _ turystyka krajoznawcze
kwalifikowana sightseeing kwalifikowana sightseeing
active trips active trips

tourism tourism

pobyt u rodziny (znajomych) pobyt u rodziny (znajomych)

visiting family (friends) visiting family (friends)
] pracownicy EMIT-u/ EMIT employees [] pozostali/ others

Rys. 6. Formy pobytu w trakcie wyjazdéw wakacyjnych przed 1989 r. i od 1990 r. wsréd
pracownikdw i 0s6b niezatrudnionych w zaktadzie EMIT (w %)

Fig. 6. Forms of summer holidays travels before 1989 and after 1990 among persons
employed and not employed by the EMIT establishment (in %)
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Formy pobytu. W ciggu catego okresu wsréd wyjazdow wypoczyn-
kowych mieszkancow Zychlina dominowaty dwie formy: wczasy i kolonie
(Rys. 6). Odpowiada to wczesniejszym ustaleniom dotyczgcym sposobu
organizacji wyjazdéw, kiedy niezaleznie od okresu odniesienia
przewazaly wyjazdy organizowane za posrednictwem zaktadu pracy
(w jego ofercie znajdowaly sie gtdwnie wczasy i kolonie). Przewaga tych
dwéch form wypoczynku dotyczytla zaréwno pracownikow EMIT-u, jak
i 0s6b niezwigzanych stosunkiem pracy z zaktadem. O ile w pierwszym
przypadku dominacja zaobserwowanych form wypoczynku wydaje sie
by¢ oczywista, o tyle w drugim moze by¢ dowodem na uksztattowanie
przez kilka dziesiecioleci dziatalnosci zaktadéw EMIT pewnych nawykéw
wypoczynkowych. Nawyki te, nawet przy braku mozliwosci korzystania
z ustug zaktadu pracy, sg realizowane indywidualnie.

Podsumowanie

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze w caltym okresie dziatalnosci
rola EMIT-u byla aktywizujgca w wielu dziedzinach zycia miasta, np.
budownictwie, szkolnictwie czy kulturze. Wazng sferg aktywnosci, mimo
trudnosci ekonomicznych, byla i nadal jest dziatalnos¢ zaktadéw EMIT
jako organizatora turystyki i wypoczynku. Przejawiata sie ona dwojako
poprzez:

1) przedstawianie ofert wypoczynku bylym i obecnym pracownikom
oraz ich rodzinom;

2) catkowite bgdz czesciowe refundowanie kosztéw wypoczynku.

Diugoletnia dziatalnos¢ EMIT-u w tym zakresie doprowadzita do
wykreowania wsrod mieszkancow Zychlina pewnego modelu wypo-
czynku, ktérego charakterystyka zostata dokonana w drodze badan
kwestionariuszowych. Analiza jego poszczegodlnych aspektéw pozwala
na przedstawienie nastepujgcych stwierdzen:

1) od poczatku istnienia zaktady EMIT odgrywaty dominujgcg role jako
organizator wypoczynku mieszkancéw Zychlina (udziat EMIT-u siegat
nawet 80%);

2) kierunki wyjazdow wakacyjnych mieszkancow Zychlina wykazywaty
duzg zbieznos¢ z kierunkami proponowanymi w ofercie wypoczynkowe;j
badanego zakfadu pracy;

3) czestotliwo$é wyjazdow wakacyjnych mieszkancow Zychlina $cisle
korelowata z czestotliwoscig korzystania ze sSwiadczen socjalnych
zakladéw EMIT;
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4) wsréd form pobytu na pierwszy plan wysuwaly sie wczasy oraz
kolonie, czyli formy dostepne w ramach dziatalnosci organizatorskiej
zaktadéw EMIT.

Wplyw badanego zaktadu pracy na uksztaltowanie nawykow
wypoczynkowych mieszkancéw Zychlina mozna réwniez rozpatrywaé
Z innego punktu widzenia. Otéz EMIT, jako najwiekszy pracodawca
w miescie, daje zatrudnienie, a tym samym umozliwia finansowanie
ewentualnych wyjazdow znacznej czeséci mieszkancow Zychlina.
Oferujgc zas wypoczynek socjalny we wiasnych osrodkach wczasowych
inicjuje zachowania turystyczne swoich emerytowanych i obecnych
pracownikéw.

Na zakonczenie warto dodaé, ze historia spoteczno-ekonomiczna
Zychlina i stopniowe przeobrazanie spoteczno$ci wiejskiej w matomia-
steczkowg sg odzwierciedleniem sytuacji wielu podobnych miejscowosci
w Polsce. Ulokowanie w nich zaraz po Il wojnie Swiatowej duzych
zaktadow przemystowych byto przystowiowym krokiem milowym w ich
rozwoju. W przypadku nieistnienia badanego zakladu pracy model
wypoczynku, podobnie jak wizerunek miasta prezentowalby sie zupetnie
inaczej.
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The role of EMIT establishmentin  Zychlin as the organiser of tourism
and relaxation

Summary

Since the end of the Second World War Poland belonged to the group of the
countries where social tourism was strongly being developed. At the same time,
functioning of private establishments, including tourist ones, were limited to
a large extend. In such circumstances, sometimes the only way of participating
in organised sightseeing-relaxation trips was to use the services of some
institutions such as schools or factories. Those institutions both organised and
financed participation of their workers and members of their families in ‘wide’
tourism understood that way.

Above described situation was especially distinctive in little towns, the
development of which was very often dependent on one big factory. This was
the case of Zychlin, the town which was the subject of our research resulting in
the Master's Thesis (the basis of the above article). A big industrial plant in
Zychlin took part in every aspect of town’s life, totally subordinating town’s
functioning to its existence. Due to the help of the industrial plant all residential
districts, schools, roads or electric mains were built.

Leisure time of Zychlin inhabitants, among which almost 2/3 were somehow
connected with the plant, was dominated by its functioning. When there were no
other organizers of tourism and relaxation and when the plant possessed its own
accommodation and transportation it was a monopolist in this field. So it was
natural that the examined plant became the organizer of majority of (even up to
90%) tourist and recreational trips of Zychlin inhabitants independently of the
fact that they were formally entitled (being employees or members of their
families were employed) to use the services of the plant.

As the above described case was nothing unusual till 1989, yet it may be
surprising that there have been hardly any changes in the model of recreation of
Zychlin inhabitants since the 1990s of the 20th century. Despite increasing
financial difficulties of Zychlin establishment, its role as the main organizer of
tourism and relaxation for inhabitants has remained almost unchanged. The only
differences, which can be observed, are limited frequency of trips and individual
trips organized more often. Reasons of such situations can be seen both in
some kind of habit of using recreational offers of the plant, and in the lack of
opportunities (both financial and organizational) to take more attractive but also
more expensive offers of travel agencies.

The described case is both the example of the evolution in the system of
organizing social tourism in Poland, but also it illustrates its influence on the
shape of the model of tourist behaviour of Polish citizens.

Translated by Elzbieta Lubinska
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