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Las Vegas — w sto lat od pustyni do imperium
hotelarskiego *

Wstep

Przypadek Las Vegas znany jest w branzy hotelarskiej od dziesie-
cioleci, w szczegdélnosci dzieki swojej dynamice rozwoju na przestrzeni
ostatnich stu lat, a takze rozmachowi powstajgcych tam obiektow.
Turysci odwiedzajgcy Las Vegas mogg doswiadczy¢é swoistego ewene-
mentu: w srodku pustyni o gorgcym i suchym klimacie, na stosunkowo
niewielkiej] powierzchni skoncentrowane jest kilkanascie najwiekszych
hoteli Swiata. Wokot nich powstata imponujgca infrastruktura wypo-
czynkowo-rozrywkowa. Miasto kojarzy sie z wystepami znanych gwiazd
showbiznesu, o ktére hotelarze zabiegali od poczatku istnienia miasta,
aby zapewni¢ swoim gosciom rozrywke na najwyzszym poziomie.

W wyniku szczegdlnego i osobistego zainteresowania ofertg turysty-
czng obiektéow Las Vegas autor przeprowadzit analize czynnikow
historycznych, lokalizacyjnych i marketingowych decydujacych o rozwoju
w tym miescie hotelarstwa na niespotykang nigdzie indziej skale.
Poniewaz rozwoj ten scisle idzie w parze z legalizacjg hazardu w stanie
Nevada, a co za tym idzie powstawaniem w hotelach kasyn, stosowne
wydaje sie zdefiniowanie pojecia hotel-kasyno.

Hotel-kasyno jest obiektem noclegowym z niekiedy bardzo duza
czescig powierzchni uzytkowej przeznaczong dla sektora gier hazardo-
wych, z ktérych obiekt czerpie najwiekszy odsetek zyskow w poréwnaniu

! Artykut powstat na podstawie pracy magisterskiej pt. Rozwdj hotelarstwa w miescie
Las Vegas na podstawie hoteli-kasyn gry napisanej przez autora w 2005 r. w Katedrze
Geografii Miast i Turyzmu Uniwersytetu t 6dzkiego pod kierunkiem prof. dr hab. Andrzeja
Kowalczyka.
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z wzglednie niskimi zyskami uzyskiwanymi z udzielanych noclegéw czy
gastronomii.

Przestrzen Las Vegas dzieli sie na dwa gtébwne obszary koncentracji
obiektow hotelarskich. Pozostate hotele luzno koncentrujg sie wokot
arterii tranzytowych, prowadzacych przewaznie w kierunku obszaréw
atrakcyjnych turystycznie (Lake Mead i Lake Las Vegas na potudniowy
wschod od miasta). Historycznym miejscem poczatku rozwoju miasta,
a takze koncentracji obiektow noclegowych, jest centrum, okreslane
nazwg Downtown (am. ang. srédmiescie). Obecnie giéwng ulicg sku-
piajacg hotele w miescie jest Las Vegas Boulevard, ktorg zamiennie
nazywa sie The Strip (patrz: Rys. 1).
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Rys. 1. Plan aglomeracji miejskiej Las Vegas (2003). Zaznaczono obszary badan oraz
najwazniejsze obiekty hotelarskie i budynki administracyjne (www.nv.gov)

Fig. 1. Map of Las Vegas metropolitan area (2003) with marked of research areas
and the most significant hotels and administrative buildings (www.nv.gov)
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Las Vegas — w sto lat od pustyni do imperium hotelarskiego

W dniach 14-29 lipca 2004 r. w Las Vegas zostata przeprowadzona
inwentaryzacja 40 hoteli-kasyn. Kryterium wyboru stanowita wielkosc
obiektu stanowigcego znaczacy odsetek pojemnosci recepcyjnej na
danym obszarze. Badaniu poddano 12 obiektéw w Downtown, 28 wzdiuz
Las Vegas Boulevard oraz 3 poza wymienionymi obszarami (jeden przy
Paradise Rd./Riviera Blvd., jeden przy Flamingo Ave./I-15 i jeden przy
Tropicana Ave./Koval Ln., w poblizu Las Vegas Blvd.). Te ostatnie wia-
czono do analizowanej grupy ze wzgledu na fakt, iz znacznie wyrdzniajg
sie na tle pozostatej bazy hotelarskiej miasta (Rys. 2—-3).
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obiekty hotelarskie
hotels

1-Golden Gate

5—Fremont

7 — Four Queens

6 —Las Vegas Club 12 — Fitzgeralds

dziatka terenu zajeta przez hotel
a plot of land occupied by the hotel

n zagospodarowanie towarzyszgce o
centra konferencyine, centra handlowe, parkingi itd.)

2 —El Cortez 8 —Lady Luck ancillary land development .
3 —Golden Nugget 9 — The Plaza (convention centres, shopping centres, parking lots, etc.)
4 —Horseshoe 10 - California

wazna dla hotelarstwa ulica w przestrzeni miasta
11 — Main Street Station an important street for hotel industry within

the limits of the city

Rys. 2. Las Vegas — plan Downtown (opracowanie wlasne na podstawie

www.lasvegasmaps.com)

Fig. 2. Las Vegas — Downtown plan (author’s elaboration based on

www.lasvegasmaps.com)
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Poczatek
XVIII w.

1855
1905
1911
1931
1942
1946
1949

Lata 60.

1973/74

Lata 80.

Lata 90.

1990

Najwazniejsze wydarzenia w historii Las Vegas

Hiszpanie w poszukiwaniu krétszej drogi handlowej z Salt
Lake City do Los Angeles znajdujg oaze na srodku pustyni
Mojave i dajg jej nazwe ,Las Vegas” (hiszp. tgki).

Mormoni zakladajg w oazie misje.

Ukonczenie odcinka kolei tgczgcej Salt Lake City z Los
Angeles. 16 maja 1905 r. Las Vegas otrzymuje prawa
miejskie.

Legalizacja hazardu w Nevadzie. Powstanie pierwszych
kasyn.

Budowa Tamy Hoovera napedza gospodarke miasta
i znacznie zwieksza liczbe jego ludnosci.

Oddanie do uzytku pierwszego hotelu-kasyna przy Las
Vegas Boulevard (EI Rancho). Ludnos¢ miasta liczy ok.
8,5 tys. 0sab.

Powstanie stynnego hotelu The Flamingo.

Utworzenie stanowego Zarzgdu Nadzoru Gier Hazardo-
wych.

Otwarcie pierwszego w peni tematycznego kasyna Circus
Circus (1968). Wejscie w ere megahoteli-kasyn. Down-
town liczy sobie 8 hoteli-kasyn, a Strip — 18. W roku 1969
powstaje International — najwiekszy éwczesny hotel na
Swiecie (1519 pokoi). Liczba mieszkancéw Las Vegas
siega 65 tys.

Otwarcie MGM Grand (ob. Bally’'s), najwiekszego hotelu
na swiecie (2100 pokoi).

Zahamowanie rozwoju hotelarstwa w miescie. W 1989 r.
powstaje The Mirage, pierwszy hotel Las Vegas majgcy
wiecej niz 3000 pokoi. W 1985 r. miasto liczy 164 674
mieszkancow.

Okres powstawania wielu ogromnych, nowoczesnych
hoteli-kasyn, czesto w miejscu wysadzanych w powietrze
starych. Liczba ludnosci podwaja sie wobec roku 1985
osiggajac liczbe 368 360.

Powstanie kolejnego najwiekszego hotelu na Swiecie —
Excalibur (4032 pokoje).
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1993 Otwarcie MGM Grand z 5005 pokojami — najwiekszego
obiektu hotelarskiego na sSwiecie, oraz hotelu Luxor —
w ksztalcie czarnej piramidy o 2526 pokojach.

1995 Ukonczenie Fremont Street Experience w Downtown —
Swietlnego dachu nad rozrywkowym odcinkiem centrum
miasta, na ktérym wyswietlane sg sceny z jego prze-

sztosci.

1996 Powstanie Stratosphere — hotelu-kasyna z wiezg wido-
kowg o wysokosci 344 m.

1997 Ukonczenie pierwszego obiektu nawigzujgcego do tema-
tyki miejskiej — New York New York (2033 pokoje).

1998 Otwarcie Bellagio — najdrozszego woéwczas hotelu na

Swiecie (1,6 mld USD).
1999 Otwarcie Venetian (3036 pokoi) i Paris (2914 pokoi) jako
kolejnych obiektow nawigzujgcych do tematyki miejskiej.
2005 Oddanie Wynn Las Vegas (2500 apartamentéw) za 2,7
mid USD - najdrozszego dotychczas hotelu na Swiecie.
Las Vegas zamieszkuje ponad 535 tys. osob (w aglo-
meracji 1,6 min).

Rozwdj czasowo-przestrzenny hotelarstwa w Las Vegas

W 1905 r., w chwili pierwszego podziatu gruntu w miejscu dzisiejszego
centrum Las Vegas, dzialki pod zabudowe otrzymaly wymiary w przy-
blizeniu 32,5 m x 48 m. Dzisiejszg Fremont Street, gtdbwng ulicg
skupiajgcg hotele-kasyna, zostata przypuszczalnie ulica przebiegajgca
prostopadle do linii kolejowej i dzielgca zatozenie urbanistyczne na dwie
rbwne czesci po 5 x 4 parcele. Tak dobrana wielkos¢ blokéw
urbanistycznych stala sie w pozniejszym czasie znaczacym ogranicze-
niem przestrzennym. Mimo ze poczgtkowo powstawaty na nich niewielkie
kluby, kasyna i hotele sagsiadujgce ze sobg, to w chwili rozbudowy
niektérych obiektow doszio do potgczenia blokéw urbanistycznych
w wieksze, co potwierdza dzisiejszy obraz Downtown.

Pierwotne zalozenie podziatu terenu na bloki urbanistyczne bylo
w poOzniejszym czasie modyfikowane adekwatnie do aktualnych potrzeb,
dlatego obecnie najmniejsza jednostka urbanistyczna centrum miasta
odpowiada czterem blokom urbanistycznym pierwotnego zalozZenia,
majgc wymiary ok. 77 m x 110 m. Takze gtdwne ulice Downtown,
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prostopadie do Fremont Street (1st, Casino Center Dr., 3rd, 4th, 5th...)
powstaly w nowszym ukiadzie urbanistycznym — jedna przecznica co
cztery pierwotnie planowane bloki. Réznice pojawiajgce sie w wielo-
krotnosciach wymiarow blokow urbanistycznych mieszczacych sie w dzi-
siejszych wynikajg z tolerancji bledu przeliczania i poréwnywania
podziatek w zrédlowych materiatach kartograficznych.

Las Vegas lat 50. XX w. przedstawialo juz nieco inny obraz prze-
strzeni miejskiej. Downtown stato sie wyraznym centrum z sgsiadujgcymi
zabudowaniami kolejowymi, prostopadta do dworca Fremont Street,
krzyzujacag sie z Main Street i Las Vegas Boulevard. Wtedy okreslit sie
jego wyglad na odcinku pieciu blokéw urbanistycznych poprzedzielanych
odpowiednio ulicami 1st, Casino Center Dr., 3rd, 4th i 5th (z zachodu na
wschod). Wowczas rozwinely sie takze dzielnice mieszkalne w North Las
Vegas i Vegas Heights, a takze powstajgce nowe dzielnice na zachod od
centrum miasta (Eastland Heights, Bonanza Village).

Wspomniany regularny ukfad zabudowy Downtown o jednostkach
urbanistycznych w przyblizeniu 77 m x 110 m dawal mozliwosé
uzyskania maksymalnie 8470 m2 powierzchni uzytkowej dla jednej
kondygnacji. W 1952 r. przy Strip’ie, poza granicami éwczeshego Las
Vegas, znajdowato sie juz 7 hoteli-kasyn (El Rancho, Last Frontier,
Flamingo, Thunderbird, Desert Inn, Sahara i Sands), a wszystkie posia-
daty wiecej niz 200 pokoi, byly usytuowane na dziatkach o powierzchni
10 ha, wyposazone w parkingi, baseny i niekiedy parki tematyczne (Last
Frontier). Przedsiewziecia te, dyktowane owczesnym trendem rozwoju
hotelarstwa w miescie, z powodu wspominanych ograniczen prze-
strzennych byly niemozliwe do zrealizowania w historycznej dzielnicy
Downtown.

Las Vegas rozwijato sie w kierunkach pétnocno-wschodnim, pétnoc-
no-zachodnim i zachodnim, majgc swojg potudniowg granice na dzisiej-
szej Sahara Ave. Obszar za tg linig charakteryzowat sie sporadycznym
zagospodarowaniem rozrywkowo-wypoczynkowym w sgsiedztwie Las
Vegas Blvd. oraz brakiem dzielnic mieszkalnych, dajgc hotelarstwu
bardzo znaczne mozliwosci eksploracji terytorialnej wzdtuz Strip’u.

Ograniczenia rozwoju przestrzennego Downtown i duze powierzchnie
terenu pod zagospodarowanie przy Strip’ie jako pierwsze weryfikujg teze
o dywergencji rozwoju hotelarstwa w miescie. Rysunki 4—7 przedstawiajg
w sposob graficzny inicjalng eksploracje obszaru Downtown, jej
wyhamowanie w czasie i w duzej mierze ,opuszczenie” tego obszaru na
rzecz wzrastajgcej dynamiki zagospodarowywania obszar6w przy Las
Vegas Blvd.
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Las Vegas — w sto lat od pustyni do imperium hotelarskiego

—m— linia kolejowa Union Pacific
Union Pacific railway line

= droga z Salt Lake City do Los Angeles
the road from Salt Lake City to Los Angeles

hotele-kasyna powstate w latach:
casino hotels established in:
@® 1905-1930 @ 1931-1950

o przedziat czasowy, w ktérym powstat obiekt
the period when the hotel was built

o przedziat czasowy, w ktorym powstat kolejny
obiekt w miejscu powyzszego
the period when the next hotel was constructed
in the place of the previous one

[ Ssamodzielne motele lub kasyna otwarte
w danym przedziale czasowym
independent motels or casinos open
in a given period

pY esipered

o
Desert Inn

@ Flamingo

500 Flamingo Ave.

Rys. 4. Rozwoj czasowo-przestrzenny hotelarstwa w Las Vegas — powstawanie obiektow

hotelarskich do roku 1950 (opracowanie wiasne)

Fig. 4. Development of Las Vegas hotel industry within time and space —
establishment of hotels till 1950 (author’s elaboration)

15



Marcin Dudek

—=m— linia kolejowa Union Pacific
Union Pacific railway line

= droga z Salt Lake City do Los Angeles
the road from Salt Lake City to Los Angeles

hotele-kasyna powstate w latach:
casino hotels established in:

® 1905-1930 @ 1951-1960
@® 1931-1950 @ 1961-1970
o

przedziat czasowy, w ktérym powstat obiekt
the period when the hotel was built

przedziat czasowy, w ktérym powstat
kolejny obiekt w miejscu powyzszego

the period when the next hotel was
constructed in the place of the previous one
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Rys. 5. Rozwdj czasowo-przestrzenny hotelarstwa w Las Vegas — powstawanie obiektow

hotelarskich do roku 1970 (opracowanie wkasne)

Fig. 5. Development of Las Vegas hotel industry within time and space —
establishment of hotels till 1970 (author’s elaboration)
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Rys. 6. Rozwoj czasowo-przestrzenny hotelarstwa w Las Vegas
— powstawanie obiektéw hotelarskich do roku 2005 (opracowanie wasne)

Fig. 6. Development of Las Vegas hotel industry —
establishment of hotels till 2005 (author’s elaboration)
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Liczba powstajgcych hoteli-kasyn w badanym czasie
Number of newly opened casino hotels in a given period

16 I I
Strip

14
12 @ Downtown ===
10
y =1,049x
8 —
— —
i %/’/
4 A/ ]
/

/4% 5 R==] y = 0,2206x
2 =K : Rl L __.-%-———"
0 = /" T sl g R ] w %

1905-1930 1931-1950 1951-1960 1961-1970 1971-1980 1981-1990 1991-2000 2001-2005

Przedziat czasowy / Time bracket

Rys. 7. Liczba powstajgcych hoteli-kasyn na badanych obszarach w danych przedziatach
czasu wraz z tendencjami przyrostu (opracowanie wlasne)

Fig. 7. The number of newly-built casino hotels in the researched areas in given time
brackets together with tendencies of increase (based on author’s elaboration)

Takze rysunek 12 zamieszczony w dalszej czesci artykutu przedsta-
wia stopniowe przesuwanie sie srodka ciezkosci koncentracji hotelarstwa
obydwu obszarow na potudnie, oddalajgc sie od centrum miasta w kie-
runku Strip’u.

Szlak handlowy z Salt Lake City do Los Angeles (czyli pézniejsza
droga stanowa 91 — Highway 91) na odcinku przy oazie-osadzie Las
Vegas juz od pierwszych wzmianek kojarzono z ideg wypoczynku po
ucigzliwej podrozy przez pustynie, co skrzetnie wykorzystatl pozniej
marketing hotelarski. Wizerunek Downtown natomiast ksztattowaty
obiekty stuzgce rozrywce hazardowej dla pracownikéw kolei, inwestorow
i deweloperow. Stad tez jedyng formg oferowanej rozrywki byto tam
kasyno, podczas gdy Strip zaczat sie rozwija¢ w kierunku obiektow typu
resort, poczawszy od pierwszego hotelu-kasyna EI Rancho w 1941 r.
W takiego rodzaju obiektach kasyno stanowito wazny element gospo-
darki hotelarskiej (bedac pierwszym zrodiem dochodéw), lecz jego
obecnos$¢ wynikata gtdéwnie z polityki wtadz stanowych prowadzgcej do
legalizacji hazardu w 1931 r. Logiczne bytlo wiec powstawanie kasyn,
przy ktérych rozpoczeto prowadzenie dziatalnosci hotelarskiej, a nie
odwrotnie, jakoby to kasyna miaty powstawac przy hotelach.
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Obiekty przy Strip’ie, posiadajgc znacznie wieksze mozliwosci roz-
wojowe niz te w Downtown (dzieki przestrzeni, hazardowi oraz ogélnym
warunkom Klimatycznym, ktére przy uczeszczanym szlaku tranzytowym
generowaly popyt w postaci podréznych poszukujgcych wypoczynku),
wykazywaty coraz silniejszg tendencje do tworzenia infrastruktury wy-
poczynkowo-rozrywkowej wymagajgcej znacznej powierzchni uzytkowej.
W pierwszych dekadach eksploracji Strip’'u byty to gtéwnie baseny, sale
wystepow i réznorodne akcenty tematyczne wprowadzane w wystrdj
wewnetrzny.

Stad wziely sie takze widoczne do dzisiaj r6znice w infrastrukturze
hoteli-kasyn jednego i drugiego obszaru: obiekty przy Fremont Street
rzadko oferujg gosciom formy rozrywki wykraczajgce poza kasyno,
podczas gdy hotele przy Strip’ie posiadajg w duzej mierze wtasne parki
tematyczne (wybiegi dla zwierzat, wesote miasteczka itp.) i indywidualny,
odrebny styl (specyficzna architektura i aranzacja wnetrz). Z tego tez
wzgledu Downtown notowat coraz wiekszy spadek ruchu turystycznego
na rzecz Strip’'u. W latach 90. XX w. wladze miasta widzialy nawet
koniecznosc¢ rewitalizacji tego obszaru (projekt pt. The Fremont Street
Experience).

Roznice w wielkosci zagospodarowywanych obszaréw, gtowny kieru-
nek ,zawlaszczania” coraz wigkszych powierzchni pod zabudowe przez
hotele-kasyna przy Strip’ie, a takze proporcje zajmowanych obszaréw do
sgsiednich terenow (np. mieszkalnych) uwidacznia rysunek 3. Wida¢ na
nim wyraznie réznice pomiedzy wielkoscig dzialek, na ktorych znajdujg
sie wybrane obiekty Strip’'u, a gruntami rozparcelowanymi pod jedno-
rodzinne budownictwo mieszkaniowe na potnocny zachdd i potnocny
wschod od Strip’u.

Od 1972 r., kiedy to rozpoczat dziatalnos¢ Circus Circus — pierwszy
tematyczny hotel-kasyno, Strip rozpoczat tzw. ,ere megaresort-u”.
Termin ten odnosi sie do wysokosci naktadow inwestycyjnych oraz
wielkosci i charakteru realizowanego przedsiewziecia. Dla potwierdzenia
teorii ,ery megaresort-u” Strip’u na rysunku 8 zestawiono srednig wartos¢
nakladow inwestycyjnych na otwarcie nowego hotelu-kasyna. Zestawie-
nie obejmuje 37 z 43 badanych obiektow przy Las Vegas Blvd. Nie
uwzglednia jednak zmian inflacyjnych dolara amerykanskiego w latach
1931-2005 z uwagi na trudng dostepnos¢ takich informaciji.

Wyraznie widoczny jest olbrzymi wzrost nakladéw inwestycyjnych
w latach 1971-1980 w stosunku do poprzedniej dekady (prawie 20 razy).
Srednig bardzo zawyzyt powstajgcy wowczas pierwszy MGM Grand
(pOzniejszy Bally’'s). Jego budowa, wraz z przekazaniem nowemu
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wiascicielowi w tym samym dziesiecioleciu, pochioneta ponad 0,5 mid
USD.

W latach 1991-2000 srednia kosztéw otwarcia nowego obiektu w sto-
sunku do poprzedniej dekady wzrosta ponad dwukrotnie. Byt to okres
wzmozonego powstawania hoteli-kasyn tematycznych (z parkami ro-
zrywki), wymagajgcych jeszcze wiekszych nakladéw inwestycyjnych
(1993 r. — MGM Grand, 1 mid USD; 1993 r. — Stratosphere — 550 min
USD; 1998 r. — Bellagio — 1,6 mld USD; 1999 r. — Mandalay Bay — 950
min USD; 1999 r. — Venetian — 1,5 mld USD).

Mimo ze badania wiasne autora nie potwierdzajg czysto statystycznej
linii trendu dla Strip'u (Rys. 7) i przeczg prognozie powstania w naj-
blizszych 5 latach dalszych 7 hoteli-kasyn, to mozna sie z pewnoscig
skiania¢ ku wnioskowi, ze przyszie przedsiewziecia bedg realizowane
dzieki naktadom nie nizszym niz 1,4 mld USD (Rys. 8).

Wysokos$¢ naktadu w min USD / Investments in Millions USD
3000
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2500 |
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] 375,5
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115= | 6,96 1165 H

1941-1950 1951-1960 1961-1970 1971-1980 1981-1990 1991-2000 2001-2005

Przedziat czasowy / Time bracket

Rys. 8. Sredni naktad inwestycyjny (w min USD) na budowe nowego obiektu
hotelarskiego przy Strip’ie (uwzgledniono 37 z 43 badanych hoteli-kasyn)

Fig. 8. Average investments (in Millions USD) to build a new hotel at Strip
(37 out of 43 researched casino hotels were considered)

Rysunki 9-11 przedstawiajg zmiany pojemnosci recepcyjnej przy
Strip’ie w latach 1941-2005. Sg to zmiany liczby pokoi takze w juz
istniejgcych obiektach, a nie tylko w nowo powstajgcych. Ponadto
uwzgledniono wszystkie obiekty hotelarskie, a nie wytgcznie hotele-
-kasyna.
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Rys. 9. Pojemnos¢ recepcyjna obiektéw hotelarskich
w Las Vegas przy Strip’ie w roku 1950 (opracowanie wlasne)

Fig. 9. Hotel capacity on the Las Vegas Strip in 1950 (author’s elaboration)
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Fig. 10. Hotel capacity on the Las Vegas Strip in 1970 (author’s elaboration)
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Fig. 11. Hotel capacity on the Las Vegas Strip in 2005 (author’s elaboration)
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wlasne)

Fig. 12. Focal point shifting of the casino hotels’ concentration within the research areas
from 1905 through 2005 on the background of the object’s current location (author’s
elaboration)
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Juz w pierwszej dekadzie lat 1941-1950 powstajgce hotele-kasyna
znajdujg sie w wiekszosci w przedziale pojemnosci recepcyjnej 100-300
pokoi, co na warunki europejskie tamtego okresu bylo juz duzym
potencjalem. Mozna mowic¢ tutaj o pierwszej fazie eksploracji tego
obszaru na odcinku (pdézniejszych) Sahara Ave.—Sands Ave. Okres od
1951 do 1960 r. odznaczat sie pojawieniem duzej liczby obiektow, ale
0 matej pojemnosci na catej diugosci Strip’u, dzieki czemu zostat on juz
w duzej mierze zagospodarowany hotelarsko. PojemnoS¢ recepcyjna
tych obiektow miata jednak charakter inicjalny, mozna wiec mowi¢ tylko
o subfazie zagospodarowania

Lata 1961-1970 mozna nazwac¢ drug g fazg eksploracji Strip’'u po-
przez zagospodarowanie kolejnego odcinka: Sands Ave.—Flamingo Rd.,
z koncentracjg wokot skrzyzowania Strip—Flamingo Rd. oraz umocnienie
i zwiekszenie bazy recepcyjnej obszaru pierwszej fazy eksploraciji.

Kolejne dziesieciolecie (1971-1980), czyli wspomniane wejscie w ,ere
megaresort-u”, charakteryzuje sie silnym wzrostem pojemnosci bazy
recepcyjnej obszarow dwoéch pierwszych faz, przekraczajgc wartosci 1
tys. pokoi na obiekt na obszarze | fazy i 2 tys. pokoi na obszarze Il fazy
eksploracji. Zaznacza sie takze inicjacja kolejnej, Il fazy, poprzez
zwiekszenie bazy recepcyjnej wokot skrzyzowania Strip—Tropicana Ave.
oraz przedtuzenia Strip’u na po6tnoc, do skrzyzowania z Main Street.

Lata 1981-1990, mimo ze znane z pewnej recesji w powstawaniu
nowych hoteli-kasyn, przyniosty otwarcie pierwszego przy Strip’ie obiektu
przekraczajgcego liczbe 3 tys. pokoi (The Mirage). Ten fakt rozszerzyt
baze recepcyjng zasiegu obszaru |l fazy eksploracji przestrzennej Strip'u,
lecz znacznie wigkszej rozbudowie ulegta baza obszaru | fazy, az do
skrzyzowania Las Vegas Blvd.—Main Street.

Lata 1991-2000 cechowato powstanie wielu nowych obiektéw o bar-
dzo duzej pojemnosci recepcyjnej od 2 tys. (Luxor, New York New York)
poprzez 3 tys. (Treasure Island, Monte Carlo, Bellagio, Mandalay Bay,
Venetian, Paris Las Vegas) do 4 tys. pokoi (Excalibur), siegajgc nawet
5 tys. (w przypadku MGM Grand). Tym samym Strip wkroczyt w trzeci g
faze eksploracji terytorialnej , ktérg byto zagospodarowanie odcinka od
Flamingo Rd. do Tropicana Ave. i jeszcze dalej na potudnie od niej, za
skrzyzowanie Las Vegas Blvd.-Koval Ln.

Zjawisko to zostato przedstawione na rysunkach 4-6 — obiekty
powstajgce w latach 1991-2000 znajdowaly sie niemal wylgcznie po
zachodniej stronie Strip’u na potudnie od Flamingo Rd. do potudniowych
jego krancow, za Koval Ln. Rysunki 9-11 ukazujg natomiast skale za-
gospodarowania tej przestrzeni.
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W ostatnich latach (2001-2005) zaobserwowano stabilizacje i wy-
hamowanie silnych tendencji rozwojowych poprzedniej dekady. Zmiany
potencjatu recepcyjnego obiektow odbywaly sie w niewielkim zakresie
i na skale lokalng. Wiekszymi przedsiewzieciami dla powiekszenia
potencjatu recepcyjnego obszaru bylo rozbudowanie Stratosphere oraz
powstanie Wynn Las Vegas. W chwili obecnej nic nie wskazuje na
inicjacje dalszych faz eksploracji terytorialnej Strip’'u na poéinhoc (poza
Stratosphere), gdzie tereny zajete sg przez budownictwo mieszkaniowe,
lub na potudnie (poza Mandalay Bay), gdzie istniejg jeszcze nieza-
gospodarowane tereny, lecz bliskos¢ lotniska McCarran moze wptywac
niekorzystnie na realizacje inwestycji w jego sgsiedztwie.

Komentarza nie wymaga takze fakt, ze w latach 1981-1990 przy
Strip’ie powstaly zaledwie 2 hotele-kasyna. Bylo to spowodowane
nieopisanym i blizej niezinterpretowanym w zrodtach naukowych kryzy-
sem popytu na ustugi hotelarskie lub pewnym ich przesytem w Las
Vegas. Ponadto ostatni przedziat jest o potowe krotszy od poprze-
dzajacych (tylko do 2005 r.) — nalezaloby go rozpatrzy¢ ponownie na
koniec dekady, w roku 2010.

Linie trendu na rysunku 7 sugerujg, iz w biezacej dekadzie moze
powsta¢ przy Strip'ie 8 nowych hoteli kasyn. Trudno przewidzie¢, co
wydarzy sie w hotelarstwie Las Vegas do 2010 r. Biorgc jednak pod
uwage czas budowy ostatnio zrealizowanych przedsiewzie¢ (Wynn Las
Vegas, nowy Aladdin, Venetian i inne megaresort-y) oraz fakt, iz w latach
2002-2005 powstat zaledwie jeden megahotel-kasyno (Wynn Las
Vegas), wydaje sie mato prawdopodobne, ze w drugiej potowie dekady
powstanie az 7 dalszych tego rodzaju obiektow.

Linia trendu dla Downtown, mimo ze znacznie tagodniejsza, wskazuje
na powstanie do 2010 r. jeszcze 2 hoteli-kasyn. | tutaj, wnioskujgc na
podstawie wlasnych obserwacji, zebranych danych historycznych oraz
stanu istniejgcego, mozna odwazy¢ sie na odrzucenie tej prognozy. Tym
bardziej, ze w latach 1981-1990 powstat jeden obiekt, a w kolejnej
dekadzie nie wybudowano Zadnego nowego. Potwierdza to hipoteze
0 zahamowaniu rozwoju hotelarstwa w Downtown z uwagi na ciasng za-
budowe $rodmiejskg, uniemozliwiajgcg ekspansje obiektéw istniejgcych
i powstawanie nowych.

Inwentaryzacja wybranych obiektéw hotelarskich

W zespole miejskim Las Vegas funkcjonuje 119 obiektéw hote-
larskich, w ktérych znajduje sie 131 503 pokoi hotelowych (stan na rok
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2005). Sposréd 119 obiektéw hotelarskich 80 (67,3%) posiada kasyna,
a 39 (32,7%) to obiekty wytgcznie hotelarskie. 10 obiektéw (8,4% ogotu
obiektow) znajduje sie w niewyjasnionej sytuacji wtasnosciowej (w za-
wieszeniu dziatalnosci lub likwidacji).

Z calkowitej liczby obiektéw 12 znajduje sie w Downtown (zbadano
wszystkie), 32 przy Strip’ie (zbadano 28) i 75 w pozostatych czesciach
zespotu miejskiego. Z wymienionych 131 503 pokoi hotelowych catko-
witej bazy recepcyjnej miasta, 7859 (5,97%) znajduje sie w centrum Las
Vegas (Downtown). Na Strip przypada 70 135 pokoi (53,34%), natomiast
53 509 (40,69%) jest zlokalizowane w innych czesciach aglomeraciji
(gtdbwnie Paradise i Henderson). Tym samym na terenie samego Las
Vegas znajduje sie 77 994 pokoi, co daje 59,3% pojemnosci recepcyjnej
calego zespotu miejskiego (Rys. 13).

7859
53 509 5,97% 70 135
40,69% ~ 53,3%
TN
- Downtown
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Strip
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pozostate
other
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Rys. 13. Pojemnos¢ recepcyjna obszaréw hotelarskich Las Vegas (opracowanie wtasne)
Fig. 13. Hotel capacity of hotel areas in Las Vegas (author’s elaboration)

Najwieksza koncentracja pokoi hotelowych przypada na Strip. Przy
szacunkowo okreslonej powierzchni (9 km?)? zajetej przez zabudowe
hotelarska, obszar ten charakteryzuje sie najwiekszg liczbg pokoi przy-
padajgcg na jednostke powierzchni i jeden obiekt (a dokladniej na
odcinek miedzy Flamingo Rd. i Tropicana Ave. — por: Rys. 9—-11). Obszar
Downtown miesci sie w elipsie o pétosiach ok. 910 m (WWN-EES) i ok.
630 m (NNE-SSW), co daje powierzchnie 1,8 km?. Pozostaty obszar
zespotu miejskiego mieszczacy obiekty noclegowe skupia sie gtéwnie

2 Infrastruktura hotelarska zajmuje pas o diugosci ok. 9 km (dlugosé ulicy) i szerokosci
dwa razy po 500 m po obydwu stronach ulicy.
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w dzielnicy Paradise i miejscowosci podmiejskiej Henderson oraz nad
Lake Las Vegas na wschodzie. Obiekty koncentrujg sie tam nad samym
zbiornikiem i wzdtuz drog dojazdowych (np. Paradise Rd.), jednak po-
wierzchnia obszaru tej koncentracji jest parokrotnie wieksza niz obsza-
réw hotelarskich Strip’u, a tym bardziej Downtown.

We wszelkich statystykach w USA pojemnosé¢ obiektow noclegowych
okreslana jest wylgcznie przez liczbe pokoi, same miejsca noclegowe nie
sg liczone (Tab. 1). Takze we wszystkich cennikach zawsze figuruje
cena za 1 dobe w pokoju hotelowym. Amerykanskie obiekty noclegowe
w wiekszosci posiadajg pokoje dwuosobowe (lub pokoje o przynajmniej
jednym 16zku dwuosobowym), w ktérych, dzieki ustandaryzowanemu
wyposazeniu 0 przecietnie wyzszym w poréwnaniu z Europg Wschodnig
komforcie, miejsce mogg znalez¢ nawet i cztery osoby. Ostrozne osza-
cowanie liczby miejsc noclegowych zespotu miejskiego Las Vegas
otrzymane przez pomnozenie przez dwa liczby 131 503 pokoi, daje
263 006 miejsc noclegowych.

Tabela 1. Zmiany pojemno s$ci recepcyjnej obszaru metropolitalnego Las Vegas
wraz z liczb g ludno sci

Table 1. Changes of hotel capacity in metropolitan area of Las Vegas
together with changing population

Rok Liczba pokoi hotelowych Liczba ludno sci aglomeracji
Year Number of hotel rooms Agglomeration population
1997 105 347 1265 758
1998 109 365 1321546
1999 120 294 1343540
2000 124 270 1425723
2001 126 610 1498 279
2002 126 787 1578 332
2003 130 482 1611390
2004 131 503 1641529

Zrédio: State of Nevada Gaming Control Board, Las Vegas Convention and Visitors
Authoritywww.unlv.edu, http://quickfacts.census.gov, http://dmla.clan.lib.nv.us.

Source: State of Nevada Gaming Control Board, Las Vegas Convention and Visitors
Authority, www.unlv.edu, http://quickfacts.census.gov, http://dmla.clan.lib.nv.us).

Zebrane w czasie inwentaryzacji obiektéw dane statystyczne po-
zwolity na zestawienie poréwnawcze potencjatu hotelarskiego dwdch
badanych obszaréw — Downtown i Strip’'u. W liczbach bezwzglednych
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(Rys. 14) zaznacza sie wyrazna dominacja Strip’'u nad centrum miasta:
na ten obszar koncentracji hotelarskiej przypada 90% pokoi i 80—85%
infrastruktury towarzyszacej w i przy hotelach. Na szczegolng uwage
zastuguje dysproporcja powierzchni konferencyjnej, ktorej az 98,4%
(523 689 m?) znajduje sie przy Strip’ie. Tak wysoka warto$¢ osiggnieta
zostala w zasadzie tylko dzieki dwom obiektom: otwartemu w 2002 r.
centrum konferencyjnemu przy Mandalay Bay (167 225 m?) i Sands Expo
Center przy Venetian (176 515 m? wraz z salami w hotelu). Z uwagi
jednak na integralng ich funkcje wewnatrz kompleksu hotelowego i loka-
lizacje w bezposrednim zasiegu Strip’u, konieczne byto uwzglednienie

ich w bazie danych.
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Rys. 14. Zestawienie wartosci bezwzglednych w charakterystykach obiektéw Downtown

i Strip’'u (opracowanie wiasne)

Fig. 14. Comparison of absolute values in profiles of Downtown and Strip hotels (author’'s

elaboration)

Rysunek 4 zestawia jedynie wartosci bezwzgledne, co przy réznych
powierzchniach koncentracji hoteli-kasyn w centrum miasta (i wzdtuz Las
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Vegas Blvd.) daje mylne wrazenie wielkosci dysproporcji i dominaciji
Strip’'u nad Downtown. Ta dominacja faktycznie ma miejsce, lecz dla
uzyskania prawdziwej istoty roznic tych dwéch obszaréw nalezy zestawi¢
dane w poréwnaniu proporcjonalnym (Tab. 2). Do tego postuzyto zesta-
wienie wynikéw podziatu liczby bezwzglednej opisujgcej dang ceche
przez liczbe hoteli na danym obszarze.

Tabela 2. Poréwnanie proporcjonalne  Downtown i Strip’u na podstawie liczb bezwzgl ednych
Table 2. Proportional comparison of Downtown and Strip based on absolute values

WyszczegO6lnienie . Downtown :
Specification Downtown Strip Strip

Liczba pokoi w wybranych obiektach
Number of rooms in chosen 7 859 70135 1:3,82
establishments
Catkowita powierzchnia wybranych kasyn
(wm?) 50 496 230 660 1:1,95
Total area of chosen casinos (in m?)
Catkowita powierzchnia konferencyjna
w wybranych obiektach (w m2)
Total convention area in chosen
establishments (in m?)
Liczba restauracji w wybranych obiektach
Number of restaurants in chosen 49 301 1:2,63
establishments
Liczba sal rozrywkowych w wybranych
obiektach
Number of entertainment lounges in
chosen establishments
Liczba basenéw w wybranych obiektach
Number of swimming pools in chosen 7 47 1:2,87
establishments

8532 523 869 1:26,3

4 38 1:4,07

Zrédto: Opracowanie wtasne.
Source: Author’s elaboration.

W tym przypadku widaé rzeczywistg dominacje proporcji Strip'u nad
Downtown wynikajacg ze znacznie wyzszej sredniej wielkosci hoteli-
-kasyn w kategorii pojemnosci (wyrazonej w liczbie pokoi) oraz wielkosci
zaplecza rozrywkowo-konferencyjnego. Srednia wielko$¢ potencjatu
recepcyjnego hotelu-kasyna przy Strip’ie 3,82-krotnie przewyzsza te
warto$¢ w Downtown. Podobnie rzecz ma sie z powierzchnig kasyn,
ktérg Strip przewyzsza Downtown prawie dwukrotnie.

Zaplecze gastronomiczne (w postaci bufetéw hotelowych oraz pry-
watnie prowadzonych w obrebie kompleksu hotelowego restauraciji) jest
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przy Las Vegas Blvd. 0 2,63 razy bardziej rozbudowane niz w centrum
miasta. Infrastruktura rozrywkowo-wypoczynkowa, ujeta liczbg sal estra-
dowych i basendw osigga przy Strip’ie wartosci odpowiednio 4,07- i 2,87-
krotnie wyzsze.

W tym miejscu mozna wnioskowaé o dywergencji rozwoju przestrzen-
nego hotelarstwa, objawiajgcego sie rozwojem punktowym Downtown
(koncentracje wokdt 500 m diugosci Fremont Street na ok. 1,8 km2
mozna uzna¢ za punktowg w dzisiejszej przestrzeni zespotu miejskiego
rzedu 308,2 km?, czyli 0,58% jego powierzchni) i liniowym wzdtuz Las
Vegas Bvld. oraz spadkiem znaczenia Downtown na rzecz terenéw przy
Strip’ie z uwagi ha znaczne zréznicowanie warunkéw dla zamierzen
inwestycyjnych.

Liczba basenéw A 2,87 ‘
Number of swimming pools 1 7

. . @ % Strip —1
Liczba sal rozrywki 7 407
Number of entertainment '
lounges % 1 @ Downtown
Liczba restauracji 2,63
Number of restaurants 1
Pow. konferencyjna w m2 %
Convention area in m? 1 26,3
Pow. kasyn w m? 1,95
Casinos' area in m? 1
Liczba pokoi 7] 382
Number of rooms ] 1 ‘
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Rys. 15. Poréwnanie pojemnosci recepcyjnej i zagospodarowania infrastrukturalnego
hoteli-kasyn w Downtown i przy Strip’ie (opracowanie wiasne)

Fig. 15. Comparison of hotel capacity and infrastructure of casino hotels in Downtown
and Strip (author’s elaboration)

W dalszej czesci artykutu uwidoczniono w sposob graficzny te kierunki
rozwoju oraz ukazano znaczgce réznice miedzy mozliwosciami eksplo-
racji terytorialnej dla hotelarstwa dwoch badanych obszaréw miasta.
Z zestawienia proporcjonalnego pojedynczych cech zagospodarowania
hoteli-kasyn (Rys. 14) wynika, ze do realizacji niewatpliwie wymagajg
one duzej powierzchni uzytkowej. W chwili rosngcej konkurencji w hote-
larstwie Las Vegas (generujgcej che¢ budowy coraz wigkszych obiektow
i gwarantowania odwiedzajgcym odpowiedniego komfortu noclegowego
i rozrywkowo-wypoczynkowego), Downtown stalo sie niewystarczajagce
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w zapewnieniu stosownej powierzchni uzytkowej, w przeciwienstwie do
Strip’u, ktory oferowat prawie nieograniczone mozliwosci powierzchni do
zagospodarowania.

Ruch turystyczny w Las Vegas

W 1997 r. turystyka i hotelarstwo zajmowaly istotne miejsce w gospo-
darce obszaru metropolitalnego Las Vegas (Tab. 3). Do danych z p6z-
niejszych lat autorowi nie udato sie dotrze¢. Ustugi noclegowe byty
drugim co do wielkosci dziatem gospodarki (21,8%), zaraz po sprzedazy
detalicznej (27,1%). Na wypoczynek i rekreacje oraz na gastronomie
przypadato odpowiednio 2,5% i 3,1%. Obiekty noclegowe w postaci
hoteli bez kasyn, moteli oraz campingow osiggaty wartos¢ ponizej 0,3%,
natomiast hotele-kasyna — az 21,2%. Dowodzi to wysokiej rangi hoteli-
kasyn dla ekonomiki Las Vegas.

Tabela 3. Przychody brutto poszczegélnych dziatbw g  ospodarki zespotu miejskiego
Las Vegasw 1997 r.

Table 3. Gross recipients of individual industry branches in Las Vegas in 1997

Dziat Przychéd brutto (w mid USD)
Branch Gross receipts (in bn USD)

Gornictwo b.d.
Mining n/a
Energetyka i dostawa wody

: . 1,54
Power industry and water supplies
Budownictwo b.d.
Construction n/a
Produkcja
Manufacturing 3.92
Sprzedaz hurtowa 6.66
Wholesale trade
Sprzeda z detaliczna
Retail trade 13,70
Transport
Transportation 099
Telekomunikacja b.d.
Telecommunication n/a
Ksi egowo $¢ i ubezpieczenia b.d.
Finance and insurance n/a
Nieruchomo $ci, wynajem, leasing

. 1,73

Real estate, rental and leasing
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Ustugi profesjonalne, naukowe, techniczne
. C . . 2,16
Professional, scientific and technical services
Zarzgdzanie firmami b.d.
Firm management n/a
Administracja
Administration 1,64
Edukacja
Education 0,09
Stuzba zdrowia
Health service 338
Wypoczynek i rekreacja
; X 1,28
Leisure and recreation
Ustugi noclegowe, w tym: 11,03
Lodging services, including:
hotele * / hotels* 0,15
motele / motels 0,08
campingi / campsites 0,002
hotele-kasyna / casino hotels 10,76
G -
astrqnom|a 157
Catering
Inne
Other 0.93
Razem 50.63
Total '
* bez kasyn.

* excluding casinos.

Zrédio: www.census.gov.
Source: Www.Census.gov.

Tabela 4 przedstawia zestawienie statystyczne najwazniejszych aspe-
ktow turystyki obszaru metropolitalnego Las Vegas w latach 1997-2004.
Aglomeracja ta, majgca 0,098% powierzchni Polski (308,2 km? wobec
312 685 km?) i 4,29% jej liczby ludnosci (odpowiednio: 1641529
i 38190608 mieszkancow), odnotowata w 2004 r. wartosci: 71,72%
ogolnej liczby turystébw odwiedzajgcych Polske i 224,59% wszystkich
hotelowych miejsc noclegowych w naszym kraju (131503 pokoi po dwa
miejsca noclegowe wobec 117 100 miejsc w Polsce) (dane ze State of
Nevada Gaming Control Board i GUS, Rocznik statystyczny 2004 oraz
www.stat.gov.pl).

W ciggu ostatnich siedmiu lat baza recepcyjna obszaru wzrosta
0 hieco ponad 26 tys. pokoi, co daje ok. 3,7 tys. pokoi przyrostu ro-
cznego. Glowng przyczyng tego wzrostu sg powstajgce przy Strip'ie
megahotele-kasyna.
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Ukonczony w roku 1998 Bellagio (3026 pokoi) w 75,31% wplynagt na
wzrost liczby pokoi hotelowych w tym czasie. Takze otwarte w latach
1998-2000 Mandalay Bay (3309 pokoi), Venetian (3036), Paris Las
Vegas (2914) i nowy Aladdin (2567) same stanowity o 99,55% caiko-
witego przyrostu bazy recepcyjnej (po odliczeniu juz wspomnianego
Bellagio).

Charakterystyczne dla tego obszaru jest wysokie obtozenie hoteli,
ktore miesci sie w granicach 85-89%. Dla samego Las Vegas wynosi
ono 93%. Tak wysokie obloZzenie postrzegane jest z reguly jako
niekorzystne zjawisko prowadzgce do dewastacji obiektu noclegowego.
Dla Las Vegas i jego zespotu miejskiego jest jednak powszechnym
zjawiskiem, wynikajgcym m.in. z szerokiej dywersyfikacji oferty hoteli,
zwlaszcza przy Stripie (architektura, parki rozrywki, wybiegi dla zwierzat,
ogrody, wystepy, musicale i inne).

Poréwnanie liczby udzielonych noclegébw z liczbg odwiedzajgcych
obszar turystéw wskazuje na przewazajgcy udziat turystébw weekendo-
wych, takze tranzytowych, zatrzymujgcych sie w Las Vegas w drodze do
lub z Kalifornii. Miasto znane jest takze z ,szybkich slubow”, ktérych
realizuje sie ok. 120 tys. rocznie (119 221 w 2003 r., 120 385 w 2002 r.,
123143 w 2001 r., 122901 w 2000 r. — na podstawie www.
insiderviewreport.com). Turysci czesto przybywajg do Las Vegas na
krotki okres — tylko w celu zawarcia zwigzku maitzenskiego. Hotele-
-kasyna dysponujgce kapliczkami matzenskimi oferujg specjalne pakiety
dla nowozencow.

Wzrost sredniej ceny pokoju w latach 1997-2004 o 28 USD jest
skutkiem powstawania coraz wiekszej liczby hoteli ekskluzywnych,
0 podwyzszonym standardzie (Bellagio: 5*, Mandalay Bay: 5%, Venetian:
5* Paris Las Vegas: 4,5*, Wynn Las Vegas: 5*). Szczego6lny wzrost
zaznacza sie w latach 1999-2000 r. (otwarcie Mandalay Bay, Venetian
i Paris Las Vegas) oraz w roku 2002 i 2004.

Kolejnym waznym zrodiem dochoddéw miasta, ktdre w ostatnich latach
zyskuje coraz wieksze znaczenie, jest ruch konferencyjny. Turysci kon-
gresowi stanowig wprawdzie 15,3% ogo6tu turystow odwiedzajgcych Las
Vegas, lecz zyski uzyskiwane dzigki nim réwnajg sie 78,75% catosci
zyskoéw z hazardu. Ruch konferencyjny od dawna by, zwlaszcza przy
Strip'ie, waznym elementem dochodow dla Las Vegas. Jednak dopiero
W czasie recesji w turystyce po 11 wrzesénia 2001 r. zaczat by¢ doceniany
i postrzegany jako stabilniejszy i niestabngcy wobec ruchu indywidual-
nego. To zawazyto m.in. na otwarciu centrum konferencyjnego na ponad
175 tys. m? w Mandalay Bay i utrzymaniu przez Venetian centrum Sands
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Expo o powierzchni ponad 110 tys. m2. Te dwa obiekty w najwiekszym
stopniu wplynely na dzisiejszy potencjat konferencyjny Strip’u, ktory tak
znacznie (26-krotnie) przekracza pojemnos¢ konferencyjng Downtown.
Poréwnanie sumy zyskéw z konferencji i zyskow z hazardu potwierdza
teze o stale rosngcym znaczeniu dochodéw ze zrédet niehazardowych.
Jeszcze innym waznym aspektem ekonomiki hotelarstwa Las Vegas sg
przychody osiggane z zaplecza wypoczynkowo-rozrywkowego (parki
tematyczne, wystepy).

Ataki terrorystyczne na USA przyczynity sie w duze] mierze do
zatamania turystyki Swiatowej. Przytoczone zrodta wskazujg jednak na
normalizacje ruchu turystycznego i obtozenia hoteli juz z koncem 2001 r.
Podstawowe wskazniki (liczba turystéw, ich wydatki, udzielone noclegi
i zyski z hazardu oraz konferencji) wykazujg znikome zmiany spadkowe
lub wzrostowe (Tab. 4). Sg one tak niewielkie, ze mozna mowi¢ co
najwyzej o chwilowej stagnacji. Minimalny, lecz odnotowany wzrost liczby
turystow (zwtaszcza kongresowych), udzielonych noclegéw i wptywow
Z konferencji swiadczg o stosunkowo niskiej podatnosci hotelarstwa Las
Vegas na fluktuacje rynkowe, a takze o pewnym uzupenianiu przez ruch
konferencyjny bardziej podatnego na kryzysy indywidualnego ruchu
turystycznego.

Warto takze dokonac¢ analizy struktury wydatkOw turystow oraz
czestotliwosci odwiedzania Las Vegas (Tab. 5). Nalezy zwr6ci¢ uwage,
ze przy czasie pobytu w Las Vegas ($rednio 4 doby) pojedynczy turysta
dysponuje budzetem siegajgcym 1068,40 USD. Swiadczy to o znacznej
zamoznosci odwiedzajgcych miasto. Az 62,26% kwoty przeznaczonej na
pobyt w miescie jest wydawane na gry hazardowe, co koresponduje ze
Srednio 4 godzinami dziennie spedzanymi w kasynie. Zakwaterowanie
pochtfania tylko 6,9% przecietnego budzetu turysty, wyzywienie zas —
17,53%. 3,6% pieniedzy jest przeznaczane na inne rozrywki (tutaj:
wystepy), a tylko 0,85% na zwiedzanie pozostatych atrakcji turystycznych
miasta.

Wptyw rozwoju funkcji hotelowej na zmiany liczby lu dnosci
obszaru metropolitalnego Las Vegas

W hotelarstwie Las Vegas w marcu 2005 r. pracowato niespetha 17%
catkowitej liczby mieszkancéw aglomeracji, czyli 255,7 tys. oséb. Naj-
wiekszymi pracodawcami sg megahotele-kasyna zatrudniajgce nawet
powyzej 5 tys. oséb (np. MGM Grand, Venetian).
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Tabela 5. Charakterystyka pobytu turystow w Las Veg

Table 5. The profile of tourists’ stay in Las Vegas in 2003

asw 2003r.

Wskaznik Warto ¢ Wskaznik Warto ¢
Index Value Index Value
Srednie wydatki podczas jednego pobytu Miejsce zakwaterowania
Mean expenses during one stay Place of accommodation
Zywno s¢ 187,32USD | Strip 73%
Food
Zakupy 94 USD Downtown 14%
Shopping
Pokoj 74,30 USD Boulder Highway 10%
Room
Wystepy Inne .
Shows 38,39 USD Other 3%
Zwiedzanie Srodki transportu do Las Vegas
Sightseeing 9,16 USD Transport to Las Vegas
Srednia diugo $¢é pobytu 3,5 nocy/4,5dnia | Samolot 46%
Mean length of stay 3,5 nights / 4,5 days | Plane
Hazard Samochod
0,
Gambling Car 43%
Srednie wydatki na gry
hazardowe Autob
zardow 665,23 USD Lobus 8%
Mean expenses on Bus
gambling
Odsetek hazardzistow
ws$rod turystow Kolej
0, 0,
Percentage of gamblers 85% Train 4%
among tourists
Czas na hazard / dzie n ah Czestotliwo $¢ odwiedzin
Time for gambling / day Frequency of visit
Dlugo $¢ pobytu Pierwszy raz
Length of stay First time 21%
1 nocleg 11% Kolejny raz
1 night's accommodation Another time 79%
2 noclegi o
2 nights’ accommodation 26%
3 noclegi o
3 nights’ accommodation 23%
4 noclegi o
4 nights’ accommodation 20%
5iwiecej o
5 and more 20%

Zrédto / Source: www.insiderviewpoint.com.
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Niedostepne okazaly sie materialy statystyczne dotyczgce struktury
zatrudnienia obszaru metropolitalnego przed 1990 r. Rysunek 16 obra-
zuje zmiany liczby mieszkancow Doliny Las Vegas w latach 1900-2004.

Liczba mieszkancow w tys. / Number of population in thousands
1800

1641,53]

1600
1526,17

1400 1375,77
1200 /
1000 /
800 )
/ 781,69

600
/44,77

400 /
271,27
200 A
0,55 12,54 131 21126 26,62 48,59 138,028
O A N e

0
1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000

Lata/ Years

Rys. 16. Zmiany liczby mieszkancow Doliny Las Vegas w latach 1900-2004
(www.unlv.edu)

Fig. 16. Changes in number of population of the Las Vegas Valley between 1900-2004
(www.unlv.edu)

Jesli w latach 60. XX w. w miescie (przy Strip’ie) istniaty hotele-kasyna
zatrudniajgce do 1,5 tys. osOb (np. Stardust, Ceasars Palace, Circus
Circus), a w latach 70. juz powyzej 2 tys. lub nawet 4 tys. (jak to byto
w przypadku nowo powstalego MGM Grand — obecnie Bally’s), mozna
mowic¢ o istotnym wptywie hotelarstwa na przyrost liczby mieszkancow
miasta. Od poczatku hotele-kasyna byly najwazniejszymi pracodawcami
w Las Vegas.

Liczba mieszkancéw miasta ulegata stosunkowo niewielkim zmianom
az do lat 40. XX w., czyli do czasu powstania przy Strip’ie pierwszych
hoteli-kasyn. Od tej chwili wyraznie zaznacza sie dynamiczny przyrost
liczby ludnosci Las Vegas i okolic (Doliny Las Vegas), dzisiejszego
obszaru metropolitalnego tego miasta.

Kolejne gwattowne przyrosty liczby mieszkancéw idg w parze z opisa-
nymi wczesniej fazami Il i Ill eksploracji Strip'u (1961-1970 i 1990—
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2000). Mowa jest tutaj o czesciowym, a hie wylgcznym wplywie rozwoju
hotelarstwa na przyrost liczby mieszkancéw miasta i jego aglomeraciji.

Rozwoj hotelarstwa stat sie dla Las Vegas gtdwng funkcjg miasto-
tworczg (zwlaszcza przy niekorzystnych warunkach przyrodniczych,
klimatycznych i rzadkiej sieci transportowej w stanie Nevada), wyma-
gajac budownictwa mieszkaniowego dla pracownikéw hoteli, ktérym
trudno byloby pokonywaé znaczne odlegtosci w drodze do pracy. Wa-
runkowata to uboga sie¢ osadnicza stanu i tym samym brak w poblizu
osrodka miejskiego podobnej rangi, dysponujgcego potencjatem do
zapewnienia odpowiedniej infrastruktury mieszkaniowej. Przyrost liczby
ludnosci wymagat takze powstania innego poza mieszkaniowym za-
plecza: handlowego, medycznego, produkcyjnego, transportowego oraz
rozrywkowo-kulturalnego (kina, teatry itd.). To ostatnie bylo w duzej
mierze juz gwarantowane w czasie wolnym w samym miejscu pracy.

Mozna przypuszczac¢, ze w Las Vegas takze we wczesniejszym
okresie zatrudnienie w hotelarstwie siegalo poziomu 1/6-1/5 ogo6tu
czynnych zawodowo, a dalszy znaczny ich odsetek byt zwigzany z tym
sektorem posrednio (ustugi zywieniowe, transportowe itp.). Weryfikuje to
po czesci teze napedzania rozwoju Las Vegas przez powstawanie
obiektéw hotelarskich na obszarze aglomeracji. Nie mozna jednak
potwierdzi¢ faktu, ze przyrost liczby ludnosci miejskiej wptywat znaczgco
na powstawanie hoteli, gdyz one nastawione byly przede wszystkim na
recepcje gosci z zewnatrz. Wplywaty one na ekonomike miasta, lecz nie
powstawaty dla jego mieszkancéw (cho¢ stosowano réwniez dzialania
marketingowe w celu pozyskania lokalnej klienteli).

Mimo znacznej r6znorodnosci obiektow hotelarskich miasta, na jego
obszarze znalazly sie hotele-kasyna z czoléwki najwiekszych i najbar-
dziej interesujgcych na Swiecie.

Circus Circus uwazany jest dzis za pierwszy hotel tematyczny (theme
resort) w Las Vegas, mimo iz jego prekursorami byly Last Frontier ze
skansenem Dzikiego Zachodu i Ceasars Palace urzadzony w stylu
starorzymskim. Powstaty w 1968 r., jako samo kasyno, Circus Circus
utrzymany byt w konwencji cyrkowej — jego bryta miata ksztatt namiotu
cyrkowego z podstawg wiekszg od boiska futbolowego. W 1971 r., po
dobudowie 400 pokoi, stat sie on w pelni hotelem-kasynem. Obiekt
musiat przejs¢ jednak znaczng reorganizacje zarzagdzania i struktury
wiasnosci, aby osigagnag¢ sukces na rynku.

W 1975 r. miat juz 795 pokoi, a w 1979 r. — park rekreacyjny z polem
campingowym na tytach posiadtosci. W 1986 r. liczbe pokoi zwiekszono
do 1983, a kasyno rozbudowano do najwiekszej na swiecie powierzchni
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9300 m2, W 1993 r. otwarto najwiekszy do tej pory kryty park tematyczny
na $wiecie z kolejkg gorska, sptywem wodnym i 16 innymi atrakcjami.
Park odwiedza obecnie ok. 30 tys. osOb dziennie. Dzi$ obiekt liczy 3744
pokoi i, pozostajgc przy wystroju cyrkowym, dysponuje kasynem, salami
konferencyjnymi, salami rozrywki, basenami oraz zapleczem gastro-
nomicznym. Od 1999 r. znajduje sie w posiadaniu Mandalay Resort
Group.

Aladdin powstat juz w 1966 r. i byt stylizowany na mode arabskg. Do
1979 r. przy hotelu znajdowaly sie wiezowce o 19 i 24 pietrach. Od lat
80. obiekt zaczat mie¢ powazne problemy finansowe — wielokrotnie
oglaszano bankructwo i kilkka razy hotel zamykano. Okres licznych
przerw w dziatalnosci hotelu ciggnat sie do 1992 r., od kiedy nowemu
wiascicielowi udato sie czesciowo odbudowaé marke hotelu, lecz tylko
w zakresie ustug noclegowych. W zwigzku z tym w 1997 r. zburzono
catkowicie kompleks hotelu-kasyna, aby w 2000 r. otworzy¢ w jego
miejscu nowy Aladdin o 2567 pokojach (za 1,4 mld USD).

Hotel ten, dysponujgcy kasynem, kompleksem konferencyjnym, naj-
wiekszym przy Las Vegas Blvd. pasazem handlowym (135 sklepéw) oraz
petnym zapleczem rozrywkowo-wypoczynkowym i gastronomicznym,
otrzymat wystréj z arabskich basni Tysigca i jednej nocy. Mimo iz stat sie
jednym z wiekszych i nowszych obiektow Strip’u, nie uchronito go to
przed trudnosciami finansowymi (ponownie kilka razy stanat na krawedzi
bankructwa). Sytuacja ekonomiczna ma sie ustabilizowaé w momencie
przejecia obiektu w 2006 r. przez Planet Hollywood wraz ze wspot-
udziatowcem Starwood Hotels & Resorts Worldwide (za 635 min USD
wraz z dalszymi 510 min USD dhugu).

Luxor i Excalibur sg dla Las Vegas przykladami wielkoskalowego
realizowania hoteli tematycznych: pierwszy powstat w 1993 r. (340 min
USD), a drugi ha sasiadujgcej dzialce terenu w 1998 r. (za 290 min
USD). Obydwa obiekty powstaty w potudniowej czesci Strip’u, ha nieza-
gospodarowanym do tamtej chwili obszarze.

Luxor jest wielkg czarng piramidg o wysokosci 105 m. Wnetrze hotelu
ma przypominac¢ starozytny Egipt. W chwili otwarcia obiekt miat 2561
pokoi. Mimo tak wyrGzniajgcej sie architektury w przestrzeni miasta,
musiano zamontowa¢ instalacje $wietlng na krawedziach piramidy, aby
byla ona widoczna réwniez w nocy. W 1997 r. hotel rozbudowano do
4408 pokoi. Niewatpliwg jego atrakcjg jest jedyna na swiecie reprodukcja
grobowca Tutanchamona w skali 1:1. Wszystkie eksponaty znajdujgce
sie dzi§ w muzeum byty replikowane w Egipcie przy uzyciu tych samych
technik sztuki rekodzielniczej i materiatow, z ktérych zostaty wykonane
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Aladdin (2004) Excalibur (2001)
(www.urbanphotos.net) (fot. M. Dudek)
(photo by M. Dudek)

Paris Las Vegas (2004) New York New York (2001)
(www.urbanphotos.net) (fot. M. Dudek)

(photo by M. Dudek)

MGM Grand (2001) Luxor (2001)

(fot. M. Dudek) (www.urbanphotos.net)
(photo by M. Dudek)

Hotele-kasyna w Las Vegas
Casino hotels in las Vegas



Las Vegas — w sto lat od pustyni do imperium hotelarskiego

oryginaty. Po ukonczeniu prac przewieziono je do hotelu i utozono
w takim samym uktadzie, jak w oryginalnym grobowcu.

Excalibur, z 3991 pokojami, petnym zapleczem konferencyjnym,
rozrywkowo-wypoczynkowym i gastronomicznym, posiada nie tylko na
zewnatrz, ale réwniez i wewnatrz wystréj w stylu Sredniowiecznym.
Wewnatrz dominujg kamienne mury, portyki, lochy, waskie korytarze,
gdzie wszedzie chodzg ,mieszczanie” — pracownicy hotelu ubrani wedtug
Sredniowiecznych kanonow mody. Zamkniete dziedzince sg otoczone
murami z krenelazem. W gtéwnej sali wystepéw odbywajg sie auten-
tyczne turnieje rycerskie z walkami konnymi i pieszymi.

21 marca 2003 r. hotel-kasyno Excalibur zyskat szczegodlng stawe
dzieki graczowi, ktory rozbit bank w kasynie przegrywajgc ok. 100 USD,
a wygrywajgc tgcznie nieco ponad 39,7 min USD. Byta to najwyzsza
jednorazowa wygrana w historii hazardu. Od 1999 r. Excalibur znajduje
sie w posiadaniu Mandalay Resort Group.

MGM Grand z 5005 pokojami (za 1 mld USD) skutecznie bronit tytutu
najwiekszego hotelu na swiecie do chwili uruchomienia Ambassador City
w Jomtien w Tajlandii (5100 pokoi). Jego historia zaczetfa sie juz w roku
1973 budowg przy Strip’ie najwiekszego woéwczas hotelu na sSwiecie
(2100 pokoi) realizowang przez wizjonera hotelarskiego Kirka Kerko-
riana. Po katastrofalnym pozarze w 1980 r., ktéry pochtongt 86 ofiar
Smiertelnych, inwestor porzucit swojg wizje, sprzedajac obiekt Bally’s.
Zakupit on tez, istniejgcy od 1975 r. i potozony bardziej na potudnie, hotel
Marina (714 pokoi), a nastepnie zintegrowat go w powstaty w 1993 r.
nowy kompleks MGM Grand — najwigkszy hotel na swiecie.

Przy hotelu znajdujg sie park tematyczny na powierzchni ponad 13 ha
i obszar wypoczynkowo-rekreacyjny wielkosci ok. 2 ha. Obiekt dysponuje
areng na ponad 16 000 miejsc na imprezy okoliczno$ciowe oraz nieco
ponad 35 000 m? powierzchni konferencyjnej. MGM Grand byt pierwszym
megaresort-em w Las Vegas, ktéry wprowadzit rozbudowany program
oszczednosci energii w eksploatacji obiektu.

New York New York i Paris Las Vegas zastugujg na uwage dzieki
wkroczeniu w ere hoteli o tematyce miejskiej. Pierwszy powstat w 1997 r.
(2024 pokoje, 460 min USD) w miejscu matego motelu (z 1952 r.) przy
potudniowym Stripe. W swojej architekturze tgczy on repliki stynnych
wiezowcdw nowojorskich (m.in. Empire State Building, Chrysler Buil-
ding), Statui Wolnosci i Mostu Brooklynskiego. Wnetrze kompleksu
réwniez nawigzuje do najbardziej znanych dzielnic Nowego Jorku. Przed
hotelem znajduje sie niewielki park rozrywki z kolejkg gérskg nad da-
chem kasyna.
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Drugi z wymienionych obiektéw (2914 pokoi, 785 min USD) otwarto
w 1999 r. w miejscu motelu z lat 60. jako replike architektury Paryza.
Przed hotelem znalazty sie kopie Wiezy Eiffla (152 m), tuku Triumfal-
nego, barokowej fontanny paryskiej, a wewnatrz m.in. paryska uliczka
handlowa i Sala Luster na wzor oryginatu w Luwrze.

Z innych megahoteli-kasyn Las Vegas warto wymieni¢ Mandalay Bay
(1998, 3309 pokoi, 950 min USD) otoczony sztucznie zasadzonym lasem
tropikalnym, posiadajacy plaze (1700 t piasku), basen z generatorem fal,
gdzie odbywajg sie mistrzostwa swiata w surfingu, arene na 12 000
miejsc na sztucznej wyspie oraz akwaria-habitaty z egzotycznymi
gatunkami ryb. Od 2002 r. przy hotelu istnieje centrum konferencyjno-
-wystawiennicze o powierzchni 167 000 m2.

W 1999 r. otwarto Venetian — hotel o 3036 apartamentach (za 1,5 mid
USD). Architekture hotelu stanowi replika renesansowych patacéw
Wenecji. Wnetrza sg bogato zdobione freskami $ciennymi, marmurami
wioskimi, kolumnami i plafonami. Liczne trakty spacerowe prowadzg
wzdtuz kanatow, przez liczne mostki nad kanatami, do kasyna, arkado-
wych pasazy handlowych lub na Plac $w. Marka. Przy hotelu znajduje sie
centrum kongresowe (111 500 m? powierzchni) uzupetniajgce hotelowe
sale konferencyjne (ponad 46 000 m?).

Najnowszym przedsiewzieciem w Las Vegas jest Wynn Las Vegas
0 2700 apartamentach (za 2,7 mld USD), ktéry zajat miejsce Desert Inn.
Na jego potrzeby w catosci przebudowano ponad 60-hektarowe pole
golfowe poprzednika. W planach istnieje dobudowa do kompleksu
kolejnego obiektu o 2300 apartamentach.

Ocena stanu hotelarstwa w Las Vegas

Analiza SWOT jest popularng oceng przedmiotu zainteresowania
w aspekcie dokonanych wiasnych badan i zebranych informacji. Jest ona
jednak bardzo subiektywna, opierajac sie w wiekszoéci na indywidualnie
postrzeganych cechach. Dlatego wtasciwe wydato sie w tym miejscu za-
stosowanie nieco odmiennej formy analizy SWOT polegajacej na przy-
pisywaniu wyszczegolnionym cechom ocen i wag (Kaczmarek i in. 2005).

Kazda oceniana cecha punktowana jest w skali od 1 do 5. Nastepnie
tej samej cesze nadaje sie wage w postaci utamkow wartosci liczby 1 (od
0 do 1), tak aby zsumowane wagi wszystkich cech rownaty sie 1. Dla
»atutdow” i ,szans” wagi majg wartosci dodatnie (od 0 do 1), natomiast dla
,stabosci” i ,zagrozen” ujemne (od 0 do -1). Ostatnig faza jest wytonienie
oceny waznosci z iloczynu oceny i wagi. Zsumowane oceny waznosci
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dajg pewne wartosci w przedziale od 1 do 5 lub od -1 do -5, ktore
nastepnie zestawia sie wedtug schematu ,atuty + stabosci” i ,zagrozenia
+ szanse”. Pierwsza i druga otrzymana warto$¢ dajg odpowiednio
wspotrzedne x i y do wpisania w uktad wspotrzednych, ktéry natozony na
pole relacji strategicznych, okre$la pozycje przedmiotu badan na rynku,

podobnie jak w

przypadku macierzy BCG.

Tabela 6. Pole relacji strategicznych SWOT
Table 6. Area of SWOT strategic relations

Stabosci Atuty
Weaknesses Strengths
Szanse Duze tempo wzrostu rynku, maly | Duze tempo wzrostu rynku, duzy
Opportunities udziat w rynku (pole ,punktu | udziatw rynku (pole ,lidera”)
zwrotnego”) High market growth rate, high
High market growth rate, low | share in the market (leader’s’
share in the market (position of | position)
a ‘turning point’)
Zagrozenia Mate tempo wzrostu rynku, maly | Mate tempo wzrostu rynku, duzy
Threats udziat w rynku (pole ,,ucieczki”) udziat w rynku (pole ,,statysty”)

Low market growth rate, low
share in the market (position of
‘escape’)

Low market growth rate, high
share in the market (position of
‘supernumerary’)

Zrédto: Opracowanie wiasne za: J. Kaczmarek i in. (2005).
Source: Author’s elaboration based on J. Kaczmarek et al. (2005).

Wykonana tg metodg analiza SWOT dla hotelarstwa Las Vegas
przedstawia tabela 7.

Tabela 7. Analiza SWOT dla hotelarstwa Las Vegas

Table 7. SWOT analysis for Las Vegas hospitality

Ocena Ocena
waznosci znosci
Atuty Pkt | Waga Evaluati Stabosci Pkt | Waga waznosg
Strengths Pts |Weight |=VaUalion| — \yeaknesses Pts |Weight |Evaluation
of signifi- of signifi-
cance cance
) ) .. Bardzo znaczne
Wielka pojemnos¢ zuzycie energii
recepcyjna 5 | 0,05 0,25 . . 4 | -0,50 -2
. Substantial electri-
Vast hotel capacity city consumption
Korzystny klimat :
(200 dni 5 | 003 | 015 [RERigmeavP) 2 010 02
stonecznych / rok)
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Favourable climate
(200 sunny days
per year)

Noise of the airport
in the southern part
of the Strip

Bardzo duzy
potencjal atrakcji
niehazardowych
Enormous potential
of non-gambling
attractions

0,15

0,75

Odpady z duzych
obiektow
hotelarskich
Waste from big
hotels

-0,30

Szerokie zaplecze
gastronomiczne
Wide range of
catering facilities

0,09

0,45

Hatas ruchu
ulicznego, atrakcji
przyhotelowych dla
sasiednich obsza-
réw (np. Paradise
Rd.)

Traffic noise and
noise of hotel
attractions for
neighbouring areas
(e.g. Paradise Rd.)

-0,10

Bardzo duze zaple-
cze konferencyjne
Vast conference
capacity

0,10

0,5

Bardzo znaczna
dywersyfikacja
oferty
Significant
diversification of
the offer

0,15

0,75

Najtansze pokoje
hotelowe w USA
The cheapest hotel
rooms in the US

0,12

0,6

Duzo pakietow
»hocleg-atrakcja”
Numerous
‘accommodation-
attraction’ packages

0,05

0,25

Zagospodarowanie
przestrzeni na
wysokim poziomie
High standards of
infrastructure

0,08

0,4

Wzglednie niska
podatnos¢ na
fluktuacje rynkowe
Relatively low
susceptibility to
market fluctuation

0,09

0,45
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Najwigksze obiekty
poza obszarem
zwartej zabudowy
mieszkaniowej

The biggest 3 0,01 0,03
establishments
outside the high-
density housing
Umiejetna
rewitalizacja
turystyczna
Downtown 5 0,08 0,4
Skillful tourist
revitalization of the
Downtown
igt"a]f‘ x | 1,00 | 498 [t x |-100]| -33
Ocena Ocena
A waznosci waznosci
Zagrozenia Pkt | Waga Evaluati Szanse Pkt | Waga Evaluation
Threats Pts |Weight o\:‘as:é;arllilﬁ? Opportunities Pts | Weight " ¢ Signifi
cance cance
Wprowadzenie
Deficyt energii — energooszcze-
mozliwa dnych technologii
koniecznos¢ oswietlania i ogrze-
budowy elektrowni wania (np. MGM
atomowej 5 |-030| -1,5 |Grand) 5 | 055 | 275
Energy shortage — Implementing
likely necessity of energy-efficient
constructing a technology of
nuclear power lighting and heating
station (e.g. MGM Grand)
Wprowadzenie
technologii oczysz-
czaniai przetwa-
rzania odpadow
wewnetrznych hoteli
~Przesyt" dla odcigzenia stuzb
hotelarstwem 2 |-015| -0,3 |miejskich 3 | 010 0.3

Hospitality ‘satiety’

Implementing
technologies of
purification and
sewage treatment in
hotels to relieve
municipal services
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Mozliwos¢ stagna-
cji lub reces;ji
gospodarki miasta
przy silnych
kryzysach (21%
gospodarki = ustugi
noclegowe)
Likelihood of sta-
gnation or reces-
sion of municipal
economy in case of
severe crises (21%
of economy =
lodging services)

-0,25

-0,75

Alternatywne,
czyste srodki
transportu
miejskiego (np.
Monorail)
Alternative, clean
means of municipal
transport

(e.g. Monorail)

0,35

1,75

Dewastacja
turystyczna przy
~100 tys. turystach
| dzien

Tourist devastation
with ~100 thousand
tourists / day

-0,12

-0,24

Powstawanie sil-
nych ekonomicznie
megakasyn kosz-
tem mniejszych
przedsiebiorstw
Establishment of
economically strong
mega-casinos at
expense of smaller
hotels

-0,04

-0,08

Wzrost ruchu miej-
skiego — spadek
przepustowosci ulic
Increase in city
traffic — decrease in
traffic capacity

-0,04

-0,08

Wzrost
zanieczyszczen
(samochody,
hotele) przy
wzroscie liczby
turystow

Increase in pollu-
tion (cars, hotels)
with the increase in
tourists’ number

-0,10

Suma
Total

-1,00

-3,35

Suma
Total

1,00

4,8

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Source: Author’s elaboration.
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Wspétrzedne: x = ,atuty” + ,stabosci” = 4.98 + (-3.3) = 1,68
y = ,zagrozenia” + ,szanse” = -3.35 + (4.80) = 1,45
Coordinates: X = ‘strengths’ + ‘weaknesses’ = 4.98+ (-3.3) = 1,68

y = ‘threats” + ‘opportunities’ = -3.35 + (4.80) = 1,45

Wynik wspotrzednych obliczonych z tabeli SWOT lokuje hotelarstwo
Las Vegas na pozycji ,lidera” — duzego wzrostu rynku i duzego w nim
udziatu (Rys. 17). Jest to silna pozycja, ktéra mogtaby zapewne osiggnaé
jeszcze wyzszg lokate, gdyby nie zagrozenia niesione przez tak giganty-
czne inwestycje hotelarskie i masowy ruch turystyczny na stosunkowo
niewielkiej przestrzeni.

Tempo wzrostu rynku
Market growth rate

A
5,,
4,,
3,,
2,,
*
1,,
5 4 3 -2 -1 1 2 3 4 5
21 Udziat w rynku
Share in market
21
31
44
_5,,

Rys. 17. Okreslenie pozycji rynkowej hotelarstwa Las Vegas w systemie wspotrzednych
na podstawie analizy SWOT (opracowanie wiasne)

Fig. 17. Evaluation of market position of the Las Vegas’ hotel industry in coordinate
system based on the SWOT analysis (author’s elaboration)

S3 to tylko ostrozne prognozy na przysztos¢ — w tej chwili Las Vegas
czerpie bardzo wysokie zyski z branzy hotelarskiej i dzieki temu
utrzymuje sie w czotdbwce miast turystycznych swiata. Ale przy statym
wzroscie ruchu turystycznego oraz rozbudowie bazy hotelarskiej moze
doj$¢ do negatywnych efektéw ubocznych, jak dewastacja obszaru, bazy
recepcyjnej, lub osiggniecia nasycenia rynku i spadku w cyklu koniunktu-
ralnym.
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Podsumowanie

Przeprowadzone badania historyczne i inwentaryzacyjne Las Vegas
upowazniajg do sformutowania nastepujgcych ogdlniejszych wnioskéw:

1. W ciggu stu lat historii stolicy hazardu nastgpito wyrazne prze-
suniecie punktu ciezkosci koncentracji hotelarstwa na potudnie miasta.

2. W tym czasie powstaty dwa hotelarskie centra miasta skupiajgce
w réznym natezeniu ruch turystyczny, co doprowadzito do powstania
wyraznego oligopolu przestrzennego.

3. W ostatnich latach stabnie dynamika rozwoju hotelarstwa w Las
Vegas, mimo ze realizowane sg coraz wieksze (drozsze) inwestycji
w tym zakresie.

4. Hotelarstwo Las Vegas cechuje niska podatnos¢ na fluktuacje
rynkowe.

5. Na poczatku XXI w. zauwaza sie wyrazny nacisk w kierunku
recepcji ruchu konferencyjnego.

6. Nadal wystepujg bardzo duze mozliwosci eksploracji terytorialnej
dla hotelarstwa.

Na podstawie wynikow przeprowadzonych badan mozna tez
wnioskowac, ze dzieki wielkiej dywersyfikacji oferty w najblizszym czasie
nie przewiduje sie ostabniecia ruchu turystycznego. Bardzo duza
réznorodnos¢ ofert infrastruktury uzupetniajgcej (wystepy, parki rozrywki,
sektory wypoczynkowo-kgpielowe, ogrody, wybiegi dla zwierzat itp.)
w wiekszosci zaspokajajg oczekiwania i gusta turystow zarowno wzdtuz
Strip’u, jak i w Downtown.

W szczegdlnosci zaznacza sie zadziwiajgco prosta i wysoce efekty-
wna, powszechnie stosowana strategia pozyskiwania klientéw poprzez
.Kulture jedzenia”. Juz od najwczesniejszych lat ceny wyzywienia w ho-
telach byly bardzo niskie — jedzenie oferowano w popularnej formie
bufetu, serwujgc najpopularniejsze dania kuchni amerykanskiej (steki,
homary, zeberka). Wraz z tanim wyzywieniem ceny pokoi zawsze byty
zanizone w stosunku do oferowanego standardu ustug. Przyczynito sie to
do znacznie szerszego pozyskania gosci, ktérym stworzono ztudzenie
wysokiej jakosci za niskg cene, ktérg jednak wielokrotnie ,odbierano”
sobie za pomocg hazardu i wystepow znanych gwiazd.

Do dnia dzisiejszego bufety hotelowe bez ograniczen spozywanych
dan kosztujg ok. 4—-6 USD, podczas gdy za musical, rewie taneczng bgdz
inne widowisko ptaci sie od 100 USD wzwyz (do nawet 1000 USD
w przypadku bardzo prestizowych imprez). Wniosek ten znajduje po-
twierdzenie w tabeli 5, w ktorej przedstawiono znaczng réznice $rednich
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kosztow wyzywienia i zakwaterowania jednego turysty wobec sum prze-
znaczanych na hazard i inng rozrywke.

Hotele Las Vegas przyczynity sie do wprowadzenia wielu innowacji w
zakresie wyposazenia obiektéw i zagospodarowania przestrzeni wokot
nich, jak i dziatan marketingowych w celu pozyskania klienta. Dzigki
najwiekszym naktadom, nowatorskim inwestycjom i intensywnym dzia-
taniom marketingowym Las Vegas jest wcigz wiodgcym innowatorem
hotelarskim Swiata. | nic nie zapowiada zmiany tej pozycji w najblizszych
czasach.
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Las Vegas —in one hundred years from desert to a hospitality empire
Summary

In times of far reaching changes and development in the hospitality industry
within the last decade (mergers, takeovers, expansion) it seemed of value to do
research on one of its most interesting examples. Though Las Vegas, its image
and rapid evolution to a capital of casino hotels, are all well known to the
scientific discipline of hospitality they hardly ever have been analyzed in Poland.
Out of the simple awareness of the existence of casino hotels in such
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concentration and scale arose the necessity of a very close approach towards
the processes and factors that influenced and drove the city to its today’s
appearance. Las Vegas can prove itself of only but exactly one century of history
as a city but has grown to a size of 535 thousands inhabitants (1.6 Million in the
metropolitan area) with 131 000 hotel rooms. The in July 2004 conducted
research focuses on the most representative parts of the city meaning the Las
Vegas Blvd. (the Strip) and Downtown.

Receiving city rights in 1905 after nearly 150 years of insignificant past as
oasis and Mormon mission Las Vegas served in its very beginning as a kind of a
refuge for gamblers and railroad developers. Although the land surrounding the
railroad installations, workshops and sidings was sold in one day, laying ground
to a new city, it needed over 25 years until obscure gambling shacks and halls
started their transformation into casino hotels. Legalized gambling in the State of
Nevada prepared the ground for opening casinos, but the construction of the
Hoover Dam on the Colorado River in 1931 set off the first major development in
the city.

The first small gambling halls which were situated in Downtown became
casino hotels over the years. The initial ground parcellation from 1905 which
divided the terrain of the city center in squares not bigger than 256 to 366 feet
soon became to small and narrow for further expansion. Therefore the existing
casinos were limited to maximum one city block. Unclaimed terrain south of the
city limits still offered lots of space in the 1940s for the city itself grew mainly to
the north and north-west. With gambling legal in Nevada and the fast growing
Las Vegas new investors appeared who represented a different marketing
strategy from just running a casino with hotel rooms. Their idea was a resort
casino hotel. It was to create a hotel by operating a casino but also creating a
place for refuge and relaxation in the unwelcoming desert on the way from Salt
Lake City to Los Angeles. The predecessor was El Rancho (1942), followed by
the Flamingo (1946). Slowly a tendency in creating themed resorts became
apparent. The 1950s meant a boom for the street which became known as The
Strip and which is part of the Highway 91 linking Salt Lake City and Los Angeles.
More and more casino resorts received a themed interior decoration. The in
1972 opened Circus Circus was the first casino hotel to become a fully themed
resort and regarding a substantial increase in funds invested from then on to
open a casino resort, as well as the size of the property and the scale of an
enterprise, it marked the beginning of a new era on the Strip: the era of the
megaresort.

In the 1940s the casinos along the Strip counted between 100 and 300
rooms. One can speak of the first phase of Strip exploration between the later
Sahara Ave.-Sands Ave. The 1950s are characteristic through a large number of
low capacity casinos all along the Strip occupying most of the available land.
The casinos’ capacity is rather initial so the process can be called a subphase of
exploration. The 1960s are the second exploration phase by developing the Strip
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between Sands Ave. and Flamingo Rd. with a concentration around the Strip-
-Flamingo Rd. crossroads and strengthening and increasing the capacity within
the first exploration area. The on following decade (1971-1980) — the initiation of
the megaresort era — is significant through a strong capacity increase in the
areas of the two first phases exceeding 1000 rooms per casino in area | and
2000 per casino in area Il. The years 1981-1990 signalize an imminent third
exploration phase around the Strip-Tropicana Ave. crossroads by an
augmentation in the average hotel room number per resort and by extending the
Strip to the north to Main Street. The first casino hotel with more than 3000
rooms (The Mirage) was opened during that period. The years 1991-2000 are
significant through the opening of a large number of high capacity resorts with
over 2000 rooms (Luxor, New York New York), over 3000 rooms (Treasure
Island, Monte Carlo, Bellagio, Mandalay Bay, Venetian, Paris Las Vegas), more
than 4000 and 5000 rooms (respectively Excalibur and MGM Grand) from
Flamingo Rd. to Tropicana Ave and on to Koval Ln. During the years 2001-2005
the dynamics of the Strip exploration seems to be weakening. The major
hospitality investments in this time were the enlargement of the Stratosphere
and opening of the new Wynn Las Vegas. No signs of further development south
of Mandalay Bay can be determined at this time.

In the today’s Las Vegas hospitality concentrates strongly around the South
Strip and with less intensity around the North Strip. Analyzing the city's
hospitality development during at least the last 70 years a clearly south-directed
exploration is being revealed with a divergence in development between
Downtown and the Strip. The reasons might be as mentioned above: the lack of
space for expansion in the densely developed Downtown. The Strip counts 70
135 rooms out of the city’s 131 000 and Downtown has them only 7895.
Included charts show the comparative figures of the two hospitality development
areas in Las Vegas. An interesting aspect is the undertaking of measures for
creating a large reception base for congress tourists. Meeting amenities of the
Strip resorts successfully compete with the Las Vegas Convention Center which
is of the largest buildings in the world for conference and exhibition purposes.

After having presented in short words the major phases of the Las Vegas
development, a brief characteristic of the city as it is today: as a city of a little bit
more than 1.5 Million inhabitants in the metro area it has one of the largest
hospitality potential in the world. It receives yearly three fourths of tourists
visiting a middle-sized country in Central East Europe (based on Poland 2004,
37.3 Million in Las Vegas in the same year) and it has nearly twice the hotel
capacity at its disposal (based on Poland 2004). The terrorist attack from
9.11.2001 which meant a world tourism recession for months had almost no
negative impact on the tourist flow in Las Vegas. They caused of course
a decrease in occupancy rates and threw back revenues from hospitality, but at
the end of 2001 the situation was back to normal. This proves the economic
stability of Las Vegas, which development in hospitality has been slowing down
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during the past years but means no substantial decrease or crisis to the city.
A SWOT analysis of the current situation combined with ranking the city's
tourism and hospitality status within a BCG matrix reveals its clear leader
position on the market. A prognosis for the future may be despite the slowed
down and even stagnating development a continuous success in hospitality.

Translated by Marcin Dudek
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