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Miasta-kasyna w USA

Wstep

W Polsce tematyka hoteli-kasyn w teorii i w praktyce wcigz jest obca,
a samo zjawisko jest takze rzadkoscig w catej Europie. Niektore Swia-
towe systemy hotelowe obecne w Europie i Polsce (np. Accor) po-
szerzajg co prawda swojg oferte dla gosci o kasyno znajdujgce sie
w obrebie obiektu (kompleksu) hotelowego. Nie jest to jednak zjawisko,
ktére mozna zaobserwowaé w USA. Tam, jesli oczywiscie sprzyjajg temu
uwarunkowania prawne (legalizacja hazardu), powstajg olbrzymie obiek-
ty noclegowe wraz z kasynami i zapleczem rozrywkowym, przy czym
funkcja noclegowa jest co najwyzej tej samej wagi co hazardowa,
a czesto wrecz drugorzedna (por. Dudek 2005).

Za stolice $wiatowego hazardu powszechnie uchodzi Las Vegas®. Nie
jest to jednak jedyny przypadek wielkoskalowego rozwoju hotelarstwa
dyktowanego legalizacjg hazardu (cho¢ o najwiekszym zasiegu krajowym
i miedzynarodowym). Istniejg jeszcze przynajmniej dwa miasta w USA
tego typu. To Reno i Atlantic City, ktére cho¢ znane na $wiecie, skupiajg
W przewazajgcej mierze wewngtrzkrajowy ruch turystyczny. W niniejszym
artykule analizie zostaty poddane te same czynniki rozwojowe, co
w przypadku Las Vegas, czyli uwarunkowania historyczne, przyrodnicze,
prawne, migracyjne, ekonomiczne itd.

W poprzednim opracowaniu (Dudek 2005) autor zaproponowat wias-
ng definicje hotelu-kasyna. Obecnie, nawigzujgc do tego terminu, wpro-
wadzono zupetnie nowe okreslenie: miasto-kasyno. Pod tym pojeciem
kryje sie obszar zurbanizowany (miasto) o wysokim odsetku hoteli-kasyn
wzgledem catkowitej bazy hotelowej.

! Charakterystyka rozwoju hotelarstwa w Las Vegas zostata przedstawiona w artykule
Autora, zamieszczonym w nr 7/2005 Turystyki i Hotelarstwa.
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Rozwéj czasowo-przestrzenny miast-kasyn

Wszystkie z trzech poddanych analizie amerykanskich miast-kasyn
(Las Vegas, Reno, Atlantic City) majg bogatg przeszlos¢ hotelarska,
cho¢ ich historia oraz rozwoj zdecydowanie sie rdznig. Rozmieszczenie
i lokalizacje miast-kasyn na terenie USA przedstawia rysunek 1.
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Rys. 1. Lokalizacja miast-kasyn w USA
Fig. 1. Localization of casino-cities in the USA

Las Vegas i Reno potozone sg na terenie stanu Nevada. Mimo iz stan
ten ma az 286,3 tys. km? powierzchni (czyli niewiele mniej niz po-
wierzchnia Polski), charakteryzuje sie w wiekszosci niezmiennymi
warunkami fizycznogeograficznymi i przyrodniczymi. Jest to obszar
pustynny, suchy — poprzecinany tancuchami Gor Skalistych (o klimacie
gorskim, alpejskim), a konkretnie pasmami Sierra Nevada — o skgpej
szacie roslinnej, ubogi w wode. Z tej tez przyczyny czynniki warunkujgce
zatozenie tych dwoch miast na niegoscinnym dla osadnictwa terenie byty
jednakowe, a ich rozwoj przebiegat w duzym stopniu bardzo podobnie.
Ich dzisiejszy wyglad, stan, wielkos¢, w koncu popularnos¢ oraz zasieg
turystyczny determinowane byly jednak rangg tych czynnikéw rozwojo-
wych.
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Pustynny obszar Nevady jest mato zasobny w wode, dlatego jej
obecnosc¢ stata sie priorytetem dla proceséw osadniczych. W przypadku
miejsca, w ktérym powstato pézniejsze Las Vegas, formacje geologiczne
uwiezity wode w soczewce artezyjskiej, tworzgc zrodta sprzyjajace
powstaniu oazy. Te oaze wykorzystywaty juz rdzenne plemiona Indian
Paiute, zamieszkujgce obszar dzisiejszej Nevady, zanim wkroczyto tam
osadnictwo europejskie. W XVII-XVIII w. oaza stuzyta jako przystanek na
szlaku handlowym Salt Lake City—Los Angeles, m.in. swoje misje w oa-
zie zaktadali Mormoni. W koncu w tym wiasnie miejscu potgczono linig
kolejowg Union Pacific Salt Lake City z Los Angeles, a w 1905 r.
zdecydowano o rozparcelowaniu gruntéw dla osadnikow i zatozeniu mia-
sta. Dalszymi znaczgcymi czynnikami napedzajgcymi jego rozwoj byty:

— legalizacja hazardu w potgczeniu z poftozeniem przy waznej trasie
ze Wschodu USA do Kalifornii, co zapoczatkowato powstawanie hoteli
wypoczynkowych wyposazonych w kasyna,

— budowa Tamy Hoovera, ktéra spowodowata naptyw ludnosci do
miasta,

— funkcjonowanie jako jedyny wiekszy, preznie rozwijajgcy sie
osrodek miejski w obrebie kilkuset kilometrow,

— staly, dynamiczny wzrost potencjatu hotelarskiego miasta, dzieki
wzrastajgcej popularnosci miasta w sektorze rozrywkowym, zwiekszajg-
cemu sie rynkowi turystycznemu, ruchowi tranzytowemu oraz naptywu
ludnosci do pracy w hotelarstwie (por. Dudek 2005).

W przypadku Reno sytuacja byta bardzo podobna. Od Las Vegas
dzieli je wprawdzie odlegtos¢ 725 km, lecz opisane uwarunkowania
geograficzne Nevady miaty taki sam wptyw na jego rozwdj. Do lat 40.
XIX w. tereny dzisiejszego Reno (Hrabstwo Washoe) byty zamieszkane
przez Indian Paiute, ktérzy osiedlali sie wzdtuz lokalnego cieku — Truckee
River. W tym czasie obszary te zaczety byé wykorzystywane przez
osadnikéw pochodzenia europejskiego, podazajgcych do kalifornijskich
zt6z ztota, jako przystanek do odnowienia zapaséw wody. Zyzniejsze
grunty nad Trucke River staly sie skrzyzowaniem szlakéw wedrownych
ze wschodu na zachéd i pétnocy na potudnie. W 1855 r. wcielone zostaty
w zachodnie terytoria éwczesnego stanu Utah i stopniowo zasiedlane
przez osadnikow amerykanskich. Rok 1859 przynidst odkrycie znacznych
poktadow srebra w Nevadzie i tym samym przyczynit sie do migracji
wstecznej z Kalifornii. Sytuacja ta sprzyjata powstawaniu posterunkow
zaopatrujgcych kopalnie w zywnos¢ i wode, w efekcie zdeterminowata
rozwéj osad Las Vegas, Reno i Carson City (obecna stolica stanu) na
terenie dzisiejszej Nevady.
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W 1868 r. Reno zostato przytagczone do linii kolejowej (Central Pacific)
prowadzacej do Kalifornii — prawie 40 lat przed Las Vegas (1905 r.).
Obecnos¢ kolei, budynkow zajezdni kolejowych i warsztatow oraz
w kohcu parcelacja i sprzedaz osadnikom gruntéw nalezgcych do
konsorcjow kolejowych sprzyjaly powstawaniu wiekszych osrodkéw
miejskich w Nevadzie. Od tamtej chwili rozwdj Reno i Las Vegas prze-
biegat coraz bardziej rownolegle.

Co ciekawe, na rozkwit Reno znaczgco wptywata takze, ugruntowana
prawem stanowym Nevady, tatwos¢ uzyskania rozwodu. Do lat 30. XX w.
przeprowadzano w tym miescie do 30 tys. rozwodéw rocznie. Dlatego
powszechnie nazywano je ,$wiatowg stolicg rozwodéw”.
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Rys. 2. Aglomeracja miejska Reno z zaznaczonymi hotelami-kasynami oraz
wyszczegolnionym obszarem Downtown (na podstawie www.creativeforce.com)

Fig. 2. Map of the Reno metropolitan area indicating casino hotels
and the downtown area (after www.creativeforce.com)
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Stopniowe wyczerpywanie sie zt6z srebra i Wielki Kryzys (1929 r.)
wyhamowaty dynamike ekonomiczng obydwu miast, co natychmiast
zostato skompensowane legalizacjg hazardu przez autonomiczne wtadze
stanowe w 1931 r. Dalo to wolng reke w zaktadaniu kasyn, ktore
przeksztatcity sie w hotele-kasyna w miare wzrostu turystyki regionalnej,
drogowemu ruchowi tranzytowemu ze Wschodu na Zachdéd oraz
klimatowi sprzyjajgcemu latem wypoczynkowi, a zimg — narciarstwu.

Podobnie jak i w Las Vegas, rozwdj Reno rozpoczat sie wzdtuz ulicy
prostopadtej do linii kolejowej. Ulica ta — Virginia Street — konczyfa sie
przy dworcu i innych budynkach nalezgcych do kolei. Wzdtuz niej zaczety
poczatkowo powstawacC kluby hazardowe, a wraz ze wzrostem miasta
i legalizacjg hazardu — kasyna z coraz wiekszym zapleczem noclegowym
(m.in. Harolds Club, Nevada Club, a pdzniej Eldorado, Sundowner,
Flamingo Hilton, Circus Circus, Silver Legacy, z ktérych pierwsze zostaty
wcielone w wigksze obiekty, a z pozostatych nie zachowaly sie Sun-
downer i Flamingo).

Z biegiem czasu Virginia Street zostata przedtuzona na potudnie, za
tory kolejowe, w kierunku Truckee River, gdzie takze powstaly hotele-
-kasyna. Rysunek 3 przedstawia historyczne centrum (Downtown) Reno.
Przy poréwnaniu centrow Reno i Las Vegas widoczne jest podobienstwo
zatozen urbanistycznych wraz z lokalizacjg hoteli-kasyn bedacych inte-
gralng ich czeécig. Juz samo powtarzanie sie nazw hoteli-kasyn w Reno
(np. Circus Circus, Harrah’s, Fitzgeralds, Hilton daw. MGM Grand, ob.
Grand Sierra) $wiadczy o prawie rownoczesnie podejmowanych dziata-
niach inwestycyjnych, marketingowych, ekspansyjnych itp. PodobiehAstwa
zaznaczaly sie rowniez i w adaptacji innowacji, ktére — jesli sie
przyjmowaty — przenikaty w krotkim czasie do Reno. Dowodzi to réznicy
rang tych dwéch osrodkdéw; nadrzednosci Las Vegas wobec Reno, mimo
iz to pierwsze byto przez diugi czas znacznie mniejsze (az do chwili
boomu turystycznego w latach 40. XX w.).

Virginia Street jest do dzi§ miejskg osig rozwoju hotelarskiego dla
Reno, tak jak Fremont Street dla Las Vegas. Réwniez i wymiary podsta-
wowe] wielkosci bloku urbanistycznego sg podobne do tych w centrum
Las Vegas i wynoszg ok. 92 x 123,8 m. Roznice pojawiajgce sie
w wymiarach blokéw urbanistycznych (dla wszystkich trzech miast)
wynikajg z tolerancji btedu przeliczania i porownywania podziatek
w zrodtowych materiatach kartograficznych. Wykorzystanie w catosci czy
w potowie takich blokéw urbanistycznych przez pojedyncze obiekty
hotelarskie $wiadczy o duzej skali zagospodarowania oraz wysokim
stopniu rozwoju funkcji recepcyjnych.
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Rys. 3. Plan centrum Reno z wyszczegdlnionym obszarem koncentracji hoteli-kasyn
(opracowanie wlasne na podstawie www.mapguest.com)

Fig. 3. Map of Downtown Reno showing the area with the highest concentration
of casino hotels (author based on www.mapquest.com)

110


http://www.mapquest.com/
http://www.mapquest.com/

Miasta-kasyna w USA

Kilka obiektow (Silver Legacy, Circus Circus i Harrah’s) funkcjonuje
nawet w obrebie wiecej niz jednego bloku urbanistycznego i dysponuje
przekrytymi przejSciami nadziemnymi do przemieszczania sie¢ pomiedzy
sektorami kompleksu bez koniecznosci wychodzenia na ulice.

Siedem hoteli-kasyn w centrum Reno miesci sie w okregu o promieniu
ok. 423,4 m (0,587 km?) zajmujgc powierzchnie 9 blokéw urbanistycz-
nych i oferujgc az 6947 pokoi (Tab. 1). Podobnie jak w Las Vegas i tutaj
nastgpito ograniczenie terytorialne dla rozbudowy hoteli-kasyn i ich bazy
towarzyszgcej. Dlatego tez nastgpito przesuniecie lokalizacji hoteli-kasyn
z Downtown na potudnie, na przedtuzeniu Virginia Street w kierunku
lotniska (Reno — Tahoe International Airport). W przeciwienstwie do
intensywniej zabudowanego centrum, tereny te oferowaty mozliwos¢ uzy-
skiwania wiekszych powierzchni uzytkowych dla obiektow hotelarskich
i ich zaplecza (np. Grand Sierra daw. Hilton, Peppermill; patrz: Tab. 1).

Bliskos¢ lotniska sprzyjata przechwytywaniu czesci przybywajacych
turystow na odcinku ponad 4 km od terminali do centrum miasta.
Woptyneto to takze na powstanie Reno Convention Center w sgsiedztwie
lotniska, z dala od Downtown, ktére z innymi hotelami-kasynami wzdtuz
potudniowej Virginia Street utworzyly kompleks do obstugi turystéw
biznesowych bezposrednio przy lotnisku (Rys. 3).

Tym samym Srodek ciezko$ci koncentracji obiektéw hotelarskich prze-
sungt sie — jak w przypadku Las Vegas — na potudnie. W potudniowej
czesci Reno powstaty wprawdzie tylko dwa hotele-kasyna i nie zaznaczyt
sie tu zupetnie nowy wielkoskalowy kierunek rozwoju hotelarstwa, jak
przy Las Vegas Strip (gdzie powstata nowa dzielnica miasta i skoncen-
trowat sie w niej na nowo ruch turystyczny). Wystarczyto to jednak, by
powstata dzielnica znana jako Reno Entertainment and Shopping District.
Dalsze dwa obiekty otwarto na wschod i na poétnocny wschod od
Downtown, w Sparks — miejscowosci w aglomeracji miejskiej Reno,
dysponujgce pokazng bazg hoteli i kasyn.

Samo Reno rozwineto sie do wielkosci 2,5-krotnie mniejszej niz Las
Vegas (szczegdtowe porownanie w dalszej czesci opracowania) i nie
wyksztalcito obiektéw hotelarskich podobnej rangi. Zagospodarowanie na
jego terenie poréwnywalne jest z Las Vegas Downtown, a zdecydowanie
ustepuje Las Vegas Strip pojemnoscig obiektow i skalg bazy towarzy-
szgcej. W Reno wprawdzie wiele hoteli-kasyn takze nosi miano ,resort”,
lecz w swoim otoczeniu nie dysponuje atrakcjami turystycznymi tej miary,
co te przy Las Vegas Boulevard (tematyczne parki rozrywki, ogrody
zoologiczne, areny itp.). Udogodnienia typu spa, kina, estrady wewnatrz
budynkow, nie tworzg tak rozlegtych kompleksow.

111



Marcin Dudek

Nie przejawit sie tutaj trend ani w kierunku powstawania ,mega-
resortow” (srednia pojemnos¢ hotelu-kasyna w Reno to 1272 pokoi,
w Las Vegas — 2198), ani tez kreowania obiektow w szczegdlnej jedno-
litej tematyce (jak np. repliki stynnych miast i stylow architektonicznych
w Las Vegas). Tym samym nasuwa sie przypuszczenie o nizszej randze
tego osrodka i mniejszym zasiegu turystycznego oddziatywania. Przy po-
réwnaniu tych dwéch miast pod katem populacji, zajmowanej powierz-
chni, dostepnosci komunikacyjnej oraz skali rozwoju bazy hotelowej ten
wniosek wydaje sie by¢ w petni uzasadniony.

Warto zaznaczyé, iz odsuniecie sie inwestycji hotelarskich od
Downtown wywarto niekorzystny wptyw na jego ekonomike ze wzgledu
na spadek atrakcyjnosci wzgledem innych dzielnic miasta (kolejna kon-
wergencja przemian rozwojowych z Las Vegas). Podobnie hamujgcymi
czynnikami okazata sie zbyt duza orientacja na lokalny rynek turystyczny
oraz wytagcznie na hazard. Powodowato to (nawet do 2003 r.) spadek
liczby odwiedzajgcych Reno i, co sie z tym wigze, obnizeniem przy-
chodow z turystyki. W ostatnich latach jednak podjeto dziatania w kie-
runku rewitalizacji turystycznej miasta (m.in. rozpoczeto przebudowe
odcinka kolei przy Virginia Street w celu schowania toréw pod ziemie
i uatrakcyjnienia wizualnego tej czesci miasta). W faze realizacji wkracza
takze préba ukierunkowania Reno na nowe gatezie rynku turystycznego
poza dziatalnoscig hazardowa, jak i tez ponowne umocnienie jego
pozycji w samym hazardzie.

Miasto Atlantic City ma zupetnie inny charakter zarébwno w sensie
urbanistycznym, jak i hotelarskim, mimo iz tgczy je z Las Vegas i Reno ta
sama branza i bardzo podobne czynniki rozwojowe. Przede wszystkim
niezwykle istotna jest jego lokalizacja. Atlantic City jest usytuowane na
wschodnim wybrzezu USA, w stanie New Jersey. Potozenie na przy-
brzeznej wyspie (Absecon Island), oddzielonej od statego ladu bagnami,
w strefie klimatu typowo morskiego, od poczagtku determinowato diame-
tralnie inne kierunki i ptaszczyzny rozwoju niz miato to miejsce w odlegtej
0 4 tys. km pustynnej Nevadzie.

Przed wkroczeniem osadnictwa europejskiego na terytorium obec-
nego stanu New Jersey, wyspa byla zamieszkana przez szczep Indian
Lenni-Lenape, ktorzy przybywali na nig w pétroczu letnim, pokonujgc
odcinek ok. 8 km przez znajdujgce sie na zachdd od wyspy mokradta.
W latach 70. XVII w. tereny te wstepnie podzielono na dziatki dla osadni-
kéw brytyjskich, lecz dopiero w latach 1783-1785 wybudowano na nich
pierwszg statg osade, ktéra przyjeta nazwe Atlantic City. Do 1850 r. na
wyspie istniato tylko 7 gospodarstw i to tylko jednej rodziny osadnikéw.
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Z uwagi na walory przyrodnicze i klimatyczne, uznano za stosowne
zbudowac¢ potaczenie kolejowe Atlantic City z Filadelfig. W 1854 r.
ukonczono linie kolejowa, co spowodowato gwattowny naptyw turystow,
gtdwnie z pobliskich aglomeracji — filadelfijskiej i nowojorskiej (Rys. 4).
Od tamtej chwili Atlantic City charakteryzowat dynamiczny rozwéj jako
kurortu nadatlantyckiego. Miasto otrzymato dzieki portowi wodne
pofgczenie komunikacyjne, a ukonczona w 1870 r. droga (poczatkowo
ptatna) zapewnita kolejne potgczenie z ladem statym. Juz w 1878 r.
konieczne byto wybudowanie waskotorowej linii kolejowej dla odcigzenia
kolei konwencjonalnej.

Rys. 4. Potozenie Atlantic City wzgledem aglomeracji Filadelfii. Droga
prowadzgca wzdtuz wybrzeza na pétnoc taczy miasto z aglomeracjg Nowego Jorku
(na podstawie www.mapquest.com)

Fig. 4. Situation of Atlantic City in relation to the Philadelphia Metro Area.
The coast road running northwards links the city New York Metropolitan Area
(after www.mapquest.com)
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Atlantic City od samego poczatku zyskat status i renome eksklu-
zywnego kurortu nadmorskiego. Od chwili, ktérg mozna nazwac pocza-
tkiem boomu turystycznego; w miescie, oprocz kwater prywatnych i po-
mniejszych obiektow noclegowych, powstawaty duze hotele oferujgce
ustugi o wysokim standardzie. Nie przeszkodzity temu pewne niedo-
godnosci pogodowo-klimatyczne w postaci huragandw oraz piasku
nawiewanego od plazy ku miastu. W celu zapobiezenia temu ostatniemu,
w 1870 r. zabudowano plaze czesciowo drewniang promenadg, ktora
modernizowana i poszerzana przetrwata do dzisiaj w postaci traktu
spacerowego o dtugosci 9,6 km i szerokosci 18 m (Boardwalk).
Promenada ta, dzieki swojemu potozeniu nad brzegiem oceanu, zaczeta
liniowo koncentrowac punkty gastronomiczne w bezposredniej bliskosci,
a w pewnej odlegtosci — obiekty noclegowe.

Najdogodniejszg lokalizacjg dla jednostek obstugujgcych ruch turys-
tyczny (noclegi, catering) w miescie jest sitg rzeczy brzeg Oceanu
Atlantyckiego, jako wiodgca atrakcja turystyczna. Uktad urbanistyczny
Atlantic City nawigzuje wiec do linii brzegowej, a rozwdj samego hote-
larstwa skupiat sie wyraznie wzdtuz promenady nadmorskiej (Rys. 5),
ktéra w poczatkowych stadiach istnienia miejscowos$ci przyczynita sie do
ustanowienia jego liniowego uktadu (szczegdtowe pordwnanie w dalszej
czesci opracowania).

Pierwszy hotel — Belloe House — powstat w Atlantic City juz w 1853 r.
i istniat do 1902 r. United States Hotel (istniejgcy w podobnym przedziale
czasu) zajmowat juz wtedy caty blok urbanistyczny. Atlantic City formal-
nie otrzymato prawa miejskie wprawdzie dopiero 16 czerwca 1880 r., ale
juz w 1900 r., liczgc zaledwie 27 tys. mieszkancow, miato wtasng szkote,
placéwke banku narodowego, biblioteke, szpital, elektryczne oswietlenie
ulic i trolejbusowy serwis komunikacji miejskiej. Swiadczy to o ukierunko-
waniu dziatalnosci gospodarczej od samego poczatku na obstuge ruchu
turystycznego, a zakres wspomnianych inwestycji wskazuje na znaczng
jego wielkos¢ juz w pierwszych stadiach istnienia miasta. Na poczatku
XX w., do czasu Il wojny $wiatowej, zrodzita sie koniecznos¢ utrzymania
przyjazdow turystow do miasta takze poza sezonem letnim. Skutecznie
zrealizowano idee uczynienia z Atlantic City popularnego miejsca zebran
i zjazdow. Powstaty licznie wyposazone w sale konferencyjne, nieistnie-
jace juz dzis, hotele, jak Haddon Hall, The Traymore, The Shelburne
i The Marlborough-Blenheim. Atlantic City stato sie osrodkiem konfe-
rencyjnym o miedzynarodowym zasiegu turystycznym.

Okres po Il wojnie Swiatowej przynidst znaczgcy regres dla rozwoju
turystycznego miasta. Mozna prébowaé wyttumaczy¢ to zjawisko pocza-
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tkami publicznego dostepu do masowego transportu lotniczego, duzych
migracji ludnosci w kierunku rozwijajgcych sie zachodnich standw,
w koncu prawdopodobnie zmiang preferencji turystycznych ku bardziej
wyrafinowanym formom rozrywki. Na upadku renomy Atlantic City sko-
rzystaly w znaczgcym stopniu Las Vegas i Reno, miasta znacznie
miodsze, ktére dostrzegly szanse w rozpowszechnieniu hazardu jako
rozrywki, show biznesie oraz wykorzystaniu transportu lotniczego na
powszechng, dostepng turystom skale.

O
=

\
i
T
[— S—
Ocean Atlantycki 0 200 400 600m
1 Atlantic City Hilton; ’ ’ "
2 Trc?;ié:ne:-y rom: ulica o znaczeniu dla hotelarstwa Qgé?rl]% 'F,%?X[;a
3 Trump Plaza; = street of special importance for obiekty rozrywkowe
4 Caesars Atlantic City; hospitality IanStfy‘(‘BOiirdWa”() FHE Par_k_ingi / entertainment
5 Bally's Atlantic City; === nadrzedne ulice miejskie acilities, parking lots
6 Sands; 7 Resorts Casino; main streets m:mm obiekty uzytecznosci
5 Showbost C=—— autostrady / expressways Pibic iy faciies
linia kolejowa / railroads (R = townhall
[ s .
parki / parks

Rys. 5. Atlantic City — plan miasta
Fig. 5. Map of Atlantic City

Atlantic City w duzym stopniu zostato opuszczone przez turystow,
zdegradowane do rangi lokalnego osrodka zaczeto podupadac¢ gospo-
darczo, mimo znacznie dtuzszego stazu w turystyce i ustabilizowanej
pozycji na rynku w poroéwnaniu z miastami-kasynami w Nevadzie, ktore
byly jeszcze niewielkimi osadami w czasie, kiedy nadatlantycki kurort
obstugiwat juz turystéw z catego swiata.
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Z kolei historia hazardu i hoteli-kasyn w Atlantic City ma o wiele
krotszg historie niz w Las Vegas i Reno. Dopiero w 1976 r. wiadze
stanowe New Jersey zaaprobowaly legalizacje hazardu w celu rewita-
lizacji turystycznej miasta. Oznaczato to szanse przywrdcenia miastu
wysokiej rangi w turystyce. Wzorujgc sie na dziataniach marketingowych
Las Vegas i Reno, powstaty hotele-kasyna o duzej pojemnosci, ktére
znaczgco wptywajg na obecny wyglad miasta. Obok hazardu rozwinieto
biznesowy ruch turystyczny oraz wypromowano show biznes. Hotele-
-kasyna, ktore wybudowano na dawniej turystycznie wykorzystywanych
dziatkach, nawigzujg do pierwotnego uktadu przestrzennego (réwno-
legtego do nadmorskiej promenady). Duza powierzchnia zajmowanych
dziatek (niekiedy petne bloki urbanistyczne), wahajgca sie od ok. 13,5—
15 tys. m? do 59 tys. m?, po raz kolejny w historii miasta swiadczy o nie-
zwyktej skali podejmowanych inwestyciji.

Analiza poréwnawcza miast-kasyn

Poniewaz Las Vegas zostalo opisane we wczesniejszym artykule
(Dudek 2005), obecna analiza bedzie szczegdtowo dotyczy¢ przede
wszystkim Atlantic City i Reno, a zestawiane bedg dopiero wnioski
dotyczagce tych trzech osrodkdw.

Analiza planéw miast (Rys. 3 i 5) oraz Las Vegas (Dudek 2005)
prowadzi do oczywistego wniosku, ze mamy do czynienia z dwoma
rodzajami koncentracji obiektow hotelarskich: punktowym i linearnym.

W Downtown Reno hotele-kasyna powstaty wprawdzie wzdiuz gtow-
nej ulicy, mieszczg sie jednak na powierzchni 0,587 km? (co stanowi
0,32% catkowitej powierzchni miasta). Mozna wiec w zasadzie potrak-
towac je jako skupienie punktowe. Hotele-kasyna powstate poza centrum
miasta, odciggajgc miejski srodek ciezkosci koncentracji na potudniowy-
-wschod, w kierunku lotniska, réwniez cechuje ten sam model koncen-
tracji (Rys. 3).

W Atlantic City hotele-kasyna umiejscowione sg wzdtuz linii réwno-
legtej do linii brzegowej, w prostokacie o powierzchni ok. 2,156 km?. Przy
catkowitej powierzchni miasta ok. 28,5 km?, ukfad taki, zajmujgc 7% jego
powierzchni, jest wyrazng koncentracjg liniowg (Rys. 5).

Las Vegas, jako osrodek turystyczny o znacznie wiekszym zasiegu niz
obydwa pozostate oraz jako znacznie wieksze miasto, tgczy w sobie
zjawiska zaréwno punktowego, jak i liniowego koncentrowania sie hoteli-
-kasyn w przestrzeni miejskiej (por. Dudek 2005). To pierwsze wystepuje
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Fot. 1. Promenada nadmorska Boardwalk w Atlantic City (w tle Ceasars i dalej —
Trump Plaza). Po prawej najnowsze przedsigwzigcie hotelarskie zrealizowane
w miescie: Borgata (www.search.com)

Photo. 1. Oceanfront promenade Boardwalk in Atlantic City (in the background:
Ceasars and — further — Trump Plaza). On the right: the Borgata — the newest casino
hotel in the city (www.search.com)

Fot. 2. Przestrzen miejska Atlantic City z hotelami-kasynami
(www.atatlanticcityhotels.com, www.atlantic-city-casino.com)

Photo 2. The urban space of Atlantic City with casino hotels
(www.atatlanticcityhotels.com, www.atlantic-city-casino.com)

Fot. 3. Reno (Downtown) z wyraznie wybijajacymi sige w przestrzeni miasta hotelami-
-kasynami (www.visitortips.com)

Photo 3. Downtown Reno with casino hotels clearly distinguishable in the townscape
(www.visitortips.com)


http://www.atlantic-city-casino.com/
http://www.atlantic-city-casino.com/
http://www.visitortips.com/
http://www.visitortips.com/
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w strefie Downtown Las Vegas, w prostokgcie o powierzchni 1,8 km?
(0,58% obszaru miasta), to drugie w tzw. The Strip — w bardzo
wydtuzonym prostokgcie o powierzchni 9 km? (2,92% obszaru miasta).

Innym elementem godnym uwagi jest kwestia zagospodarowania
hotelarskiego ukfadu urbanistycznego. Mimo iz w Atlantic City i Reno
zdarzajg sie przypadki posiadania przez jeden hotel-kasyno wiecej niz
jednego catego bloku urbanistycznego (czesciowe lub catkowite zajmo-
wanie sgsiedniego), nie pojawiajg sie jednak tendencje do wykraczania
poza regularny zarys planu miasta — obiekty pozostajg w obrebie
wytyczonych parceli.

Jedynie w Las Vegas kompleksy hotelowe przy Las Vegas Boulevard
posiadajg nieregularne obwody i usytuowane sg na dziatkach o wielo-
krotnie wiekszej powierzchni niz w samym centrum miasta (por. Dudek
2005) lub w innych miastach kasynach. Nieliczne hotele-kasyna w Reno,
Zlokalizowane przy lotnisku, z dala od centrum, rowniez cechuje odbie-
ganie od regularnych ksztattow prostokgtnych parceli. Proces wykracza-
nia poza regularno$¢ dziatek miejskich wynika z dgzenia do eksploraciji
terytorialnej na znacznie wiekszg skale. Hotele-kasyna powstajgce poza
zwartg zabudowg miejska, a nawet poza granicami administracyjnymi
miasta, miaty mozliwos¢ zagospodarowania wiekszej (wielohektarowej)
dziafki.

Tabela 1 przedstawia porownanie najwazniejszych cech hoteli-kasyn
w Atlantic City, Reno i Las Vegas (rok powstania obiektow, liczba pokoi,
powierzchnia kasyna i zaplecza gastronomicznego). W Atlantic City
wida¢ wyrazny zwigzek miedzy okresem powstawania kasyn a legali-
zacjg hazardu w stanie New Jersey w 1976 r. (Resorts Atlantic City),
a takze wkraczanie tam grup markowych obecnych i ustabilizowanych
juz w Las Vegas (Harrah’s Entertainment, Hilton, Caesars Entertainment,
Tropicana, Sands, Bally’s). Te ostatnie charakteryzowaty sie coraz
wiekszg pojemnoscig w miare powstawania. Wiekszo$¢ ze znanych
operatorow kasyn wczesnie dostrzegta szanse dalszego rozwoju wiasnie
w Atlantic City (Harrah’s, Tropicana, Sands, Hilton), inne wkroczyty dos¢
pézno na rynek hotelarski tego miasta (Bally’s). Istniaty takze plany
inwestycji duzej hotelarskiej grupy inwestycyjnej Mirage Resorts, ktére
jednak nie doczekaty realizaciji.

Interesujgca jest obecnos¢ w miescie az 3 ekskluzywnych obiektow
Trump Hotels Inc. o réznej specyfice (jeden np. dysponuje maring).
Szeroko zakrojone przedsiewziecie koncernu Donalda Trump’a mozna
ttumaczy¢ bliskoscig Nowego Yorku, ktéry uznawany jest za jeden z naj-
wazniejszych obszaréw jego dziatalnosci. Trump Plaza w poczgtkowym

117



Marcin Dudek

zatozeniu miat by¢ fuzjg Trump Hotels z Harrah’s Entertainment, z ktorej
jednak druga ze stron zrezygnowata.

Tabela 1. Hotele-kasyna w Atlantic City, Reno i Las Vegas

Table 1. Casino-hotels in Atlantic City, Reno and Las Vegas

Rok Liczba Powierzchnia | Restauracje,
Hotel-kasyno powstania pokoi kasyna (w m?) bary
Casino hotel Date of Number Casino floor |Restaurants,
opening of rooms area (in m?) bars
1 2 3 4 5
Atlantic City
Caesars Atlantic City b. d. 1764 11 586 9
Trump Marina b. d. 728 6 898 11
Resorts Atlantic City 1978 938 9 290
Harrah's Atlantic City 1980 1626 10 490
Sands 1980 623 7413
Atlantic City Hilton 1981 800 5574
Tropicana 1981 2125 13 749 21
Trump Plaza 1984 904 7920 13
Showboat 1987 1309 11 889 9
Trump Taj Mahal 1990 1250 14 584 10
Bally's Atlantic City 1997 1200 7432 b. d.
Borgata 2003 2002 11 612 13
Reno

Harrah's (Downtown) 1962 946 4431 8
Peppermill 1970 1070 7 469 12
Eldorado (Downtown) 1981 823 7 803 10
Fitzgeralds (Downtown) 1991 351 2439 3
Sands Regency (Downtown) 1993 838 2694 6
Silver Legacy (Downtown) 1995 1712 8114 6
Atlantis 1996 983 4830 8
Golden Phoenix (Downtown) 2002 604 464 3
Grand Sierra 2005 2003 10 683 13
Gold Dust West (Downtown) b. d. 101 1625 1
Circus Circus (Downtown) b. d. 1572 6 038
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1 2 3 4 5
Las Vegas — Downtown
California 1975 781 5574 4
El Cortez 1941 308 7432 2
Fitzgeralds 1988 652 3901 5
Four Queens 1964 690 4645 6
Fremont 1956 447 2980 5
Golden Gate 1955 106 846 2
Golden Nugget 1946 1907 3530 6
Horseshoe 1951 360 4645 3
Lady Luck 1968 738 3716 5
LV Club 1961 410 3715 4
Main street Station 1977 423 2545 3
The Plaza 1971 1037 6967 4
Las Vegas — The Strip

Aladdin 2000 2567 9290 19
Bally’s 1973 2814 6224 5
Barbary Coast 1979 200 2787 3
Bellagio 1998 3983 10776 17
Boardwalk 1995 654 3066 6
Caesars Palace 1966 5418 7153 24
Circus Circus 1968 3774 9987 10
Excalibur 1990 3991 9290 8
Flamingo 1946 3565 6781 8
Harrah’s 1973 2578 8147 7
Imperial Palace 1979 2635 6967 20
Luxor 1993 4408 11148 9
LV Hilton 1970 2953 9290 12
Mandalay Bay 1999 3309 12541 20
MGM Grand 1993 5005 15932 18
The Mirage 1989 3044 9313 15
Monte Carlo 1996 3002 8361
New Frontier 1942 986 9267
New York New York 1996 2024 7730 10
Paris Las Vegas 2000 2916 7896 10
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1 2 3 4 5
Rio 1990 2551 9937 13
Riviera 1955 2075 9290 6
Sahara 1952 1720 7432
San Remo 1990 711 2090
Stardust 1958 1500 7432 8
Stratosphere 1996 2444 7989 14
Treasure Island 1993 2885 8825 11
Tropicana 1957 1875 5667 6
The Venetian 1999 4049 11150 16
Westward Ho 1963 800 b. d. 2
Lynn Las Vegas 2005 2700 10219 10

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji udostepnionych przez obiekty
hotelarskie.

Source: Author's own elaboration based on data provided by particular hotel pro-
perties.

Najwieksze tempo wzrostu w hotelarstwie Atlantic City przypada na
poczatki legalnego hazardu w tym miescie. Nastepnie, od drugiej potowy
lat 80., stopniowo wyhamowuje (Rys. 6). Ma to Scisty zwigzek nie tyle
z nasyceniem lokalnego rynku turystycznego hazardem (istniaty plany na
znacznie wiecej inwestycji w sferze hoteli-kasyn: ok. 50 obiektow i ponad
35 tys. pokoi), ile ze $wiadomymi dziataniami wtadz miasta zmierzaja-
cymi do niedopuszczenia do zbytniego wzrostu ruchu turystycznego
i drogowego, dewastacji sSrodowiska, a w koihcu niewydolnosci istniejgcej
bazy towarzyszgcej osrodka miejskiego liczacego zaledwie 40,5 tys.
statych mieszkancow. Istniejgce w przestrzeni miejskiej Atlantic City
duze, pojemne obiekty hotelarskie, ktére przyczynity sie do renesansu
turystycznego miasta i naptywu obecnie niemal 35 min turystéw rocznie?,
wymagaty juz rozbudowy, wielu usprawnien i poprawy m.in. przepusto-
wosci drog i kolei.

Rozwdj hotelarstwa kasynowego w Reno natomiast cechowat sie
w swoich poczatkach znacznie mniejszg dynamika, ktdéra dopiero w la-
tach 90. XX w. zaczeta dorbwnywac¢ swojemu mniejszemu rywalowi ze
wschodniego wybrzeza. Poczgtkowg stagnacje mozna ttumaczy¢ wy-
przedzeniem Reno przez Las Vegas (w latach 50. XX w.) liczbg ludno$ci,

% Dla poréwnania: znacznie wieksze Las Vegas w 2006 r. odwiedzito ok. 38,6 min
0s6b.
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zrealizowanymi przedsiewzieciami inwestycyjnymi, wielkoscig ruchu tu-
rystycznego itd.

Liczba powstatych hoteli-kasyn
Number of newly-established casino hotels

14 ‘
==Om= Atlantic City

12 =8 Reno /ﬁ
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Rys. 6. Krzywe tempa wzrostu rozwoju hotelarstwa kasynowego w Atlantic City i Reno
(opracowanie wtasne na podstawie informacji udostepnionych przez obiekty hotelarskie)

Fig. 6. Growth rate of the casino-hotel industry in Atlantic City and Reno
(author’s own elaboration based on data provided by particular hotel properties)

Zblizenie sie tempa wzrostu Reno do Atlantic City powodowane jest
bardziej wyhamowaniem dynamiki rozwoju Atlantic City niz szczegdlnymi
zmianami w Reno. Warto przy tym podkresli¢, ze Reno, ktore jest 5-6
razy wieksze od Atlantic City (pod wzgledem liczby ludnosci i po-
wierzchni), a przy prawie tej samej liczbie hoteli-kasyn posiada tylko 72%
jego potencjatu recepcyjnego (11 tys. wobec 15,3 tys. pokoi) i przyjmuje
rocznie siedem razy mniej turystow (4,8 min wobec ok. 35 min).

Atlantic City jest takze znacznie lepiej przygotowane i wyposazone do
przyjmowania turystdw niz Reno: posiada ponad 1,5 razy wiecej
restauracji hotelowych i dysponuje dwukrotnie wiekszg powierzchnig
kasyn w obiektach, ktére w historii rozwoju obydwu miast powstawaty
w mniej wiecej tym samym czasie (Tab. 1). Ttumaczy to wspominane juz
jednostronne ukierunkowanie Reno na hazard i na lokalny rynek
turystyczny, czego efektem jest obecnha recesja w gospodarce miasta.
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Innym interesujgcym aspektem rozwoju hoteli-kasyn w badanych
miastach sg Sciste zaleznosci wzrostu liczby ludnosci tych osrodkéw
odpowiednio do rozwoju ich potencjatu recepcyjnego. Jak pokazujg
rysunki 7a, b, c zaleznosci te sg prawie wprost proporcjonalne. Krzywe
wzrostu ludnos$ci w aglomeracjach i miejskich centrach aglomeracji maja
prawie taki sam przebieg, jak krzywa wzrostu liczby pokoi. Nasuwa sie tu
bardzo prosta konkluzja o silnym zapotrzebowaniu na site roboczag
w hotelarstwie przy tak gwattownym rozwoju i tak znacznym zakresie
realizowanych inwestycji (zwiekszenie w latach 1990-2000 liczby pokoi
w Las Vegas o ponad 35 tys., a w Atlantic City o ponad 2,5 tys.).
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Liczba mieszkancéw / Population
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c) tempo przyrostu liczby mieszkancéw w miastach-kasynach

Rys. 7a, b, c. Krzywe zaleznosci pomiedzy wzrostem potencjatu recepcyjnego a wzrostem
liczby mieszkancow miast-kasyn i ich obszaréw metropolitalnych (opracowanie wiasne na
podstawie informacji udostepnionych przez dane obiekty hotelarskie)

Fig. 7a, b, c. Correlation between hotel capacity growth and population growth in casino-towns
and their metropolitan areas (author’s own elaboration based on data provided by particular
hotel properties)

Potwierdzeniem tej teorii jest udziat zatrudnionych w hotelarstwie
w catkowitym potencjale sity roboczej danej aglomeracji miejskiej. Wyjas-
nienia wymaga tu jednak pojecie aglomeracji (czy obszaru metropoli-
talnego), czesto stosowane w Ameryce Poétnocnej, a trudniejsze do
analogicznego odniesienia w Europie czy w Polsce, gdzie aglomeracja
kojarzy sie z duzymi, rozbudowanymi i silnie zaludnionymi osrodkami
miejskimi. W USA pojecie to czesto pojawia sie juz w przypadku
turystycznie, ekonomicznie lub administracyjnie nadrzednego osrodka
w regionie, jesli tylko ma on tendencje do skupiania wokot siebie
mniejszych miejscowosci.

W 2005 r. Las Vegas liczyto 538 635 mieszkancow, a jego aglo-
meracja tgcznie 1 641 529 osob; Reno odpowiednio: 204 478 i 339 486,
Atlantic City zas: 40 385 i 354 878 osob. Tak duza dysproporcja liczby
mieszkancow aglomerac;ji i centralnego osrodka miejskiego w przypadku
Atlantic City ma Scisty zwigzek z faktem, ze stan New Jersey jest jednym
z najgesciej zaludnionych stanéw USA, a co za tym idzie silnie rozwinietg
siecig osadniczg, a takze z bliskim sgsiedztwem rozlegtej aglomeracji
Filadelfii na poétnocnym-zachodzie. Ciekawostkg jest takze, iz tgczna
liczba zatrudnionych w hotelarstwie w tym miescie (ok. 60 tys.) stanowi
prawie 150% liczby statych mieszkancow.
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To, jak zalezne sg wszystkie trzy miasta-kasyna od ekonomiki hote-
larstwa, obrazujg rysunki 8 i 9a, b, c. Wyraznie widoczny jest bardzo
znaczacy odsetek pracujgcych w ustugach noclegowych i gastronomii
na tle innych reprezentowanych w miescie branz. Wiodacg role w tym
rozbiciu na zatrudnionych w branzach odgrywajg hotele-kasyna.

Liczba zatrudnionych / Workforce

900 000

catkowity potencjat sity roboczej w aglomeracji
total employment in the urban agglomeration
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ustugi noclegowe i catering
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Rys. 8. Udziat zatrudnionych w hotelarstwie w catkowitej liczbie pracujgcych
w aglomeracjach miast-kasyn (opracowanie wtasne na podstawie www.city-data.com)

Fig. 8. Employment in hospitality industry in relation to total employment in urban
agglomerations of casino-towns (author based on www.city-data.com)

Obecny potencjat recepcyjny hoteli-kasyn w Las Vegas, w miejscu
jego najwiekszej koncentracji, czyli Las Vegas Strip, zostat przed-
stawiony w poprzednim artykule autora (Dudek 2005). W niniejszym
opracowaniu rysunek 10 poréwnuje pojemnos¢ hoteli-kasyn na ob-
szarach koncentracji hotelarskiej w Reno i w Atlantic City.

Po raz kolejny potwierdza sie koncentracja linearna w Atlantic City
i punktowa w Reno. Optycznie wida¢ tez wyraznie wiekszg koncentracje
hoteli-kasyn w Reno. Jesli jednak zastosowany zostanie wskaznik
Baretje-Deferta®, to w przypadku Las Vegas (tylko obszar miasta)
uzyskuje on wartos¢ 16,09, Reno — 18,59, a Atlantic City az 27,24.

:wd = (N x 100)/W, gdzie: N — liczba miejsc noclegowych (tutaj pokoi, gdyz

amerykanskie statystyki nie uwzgledniajg liczby miejsc noclegowych), W — liczba statych
mieszkahcow.

124


http://www.city-data.com/
http://www.city-data.com/

Miasta-kasyna w USA

ustugi noclegowe i catering
hotel industry and catering

7| budownictwo / construction

- produkcja / industry

% transport / transportation

bankowos¢ i finanse
finances

nm]m ustugi / services

stuzba zdrowia / health care

administracja / administration

|:| inne / others

38

12

11

22

15

Rys. 9. Zatrudnieni w hotelarstwie w miastach-kasynach a) Las Vegas, b) Reno,
c¢) Atlantic City na tle innych branz (opracowanie wiasne na podstawie
www.city-data.com)

Fig. 9. Employment in hospitality industry in casino-towns a) Las Vegas, b) Reno,
c) Atlantic City in comparison with other sectors (author’s own elaboration based
on www.city-data.com)

Las Vegas cechuje sie najnizszym wskaznikiem z uwagi na swoje
réznorodne funkcje wielkomiejskie, a takze duze zapotrzebowanie na
personel zapewniajgcy sprawne funkcjonowanie wielkich obiektéw hote-
larskich (pracownicy hoteli, catering, transport, administracja itp.).

Wysoka warto$¢ wskaznika w Atlantic City wskazuje na bardzo silny
wpltyw hoteli-kasyn na ksztattowanie przestrzeni miejskiej i ekonomiki
matego miasta (nawet w poréwnaniu z bardziej skupionym obszarowo
hotelarstwem w Reno). Tam tez, mimo iz hotele-kasyna swojg wielkoscig
nie ustepujg tym w Las Vegas i Reno, usytuowane sg one czesto
w pewnym sgsiedztwie od siebie. Daje to w efekcie nieco ,luzniejszy”
obraz wizualny miasta (bardziej kojarzgcy sie z Miami lub Daytona Beach
na Florydzie), ktéry w duzej mierze rozni sie od dominujgcej w Las Vegas
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i Reno tendencji do gestej zabudowy matego obszaru obiektami hote-

larskimi.
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Rys. 10. Poréwnanie potencjatu recepcyjnego hoteli-kasyn w Atlantic City i Reno
w 2006 r. (opracowanie wiasne)

Fig. 10. Comparison of casino hotels capacity in Atlantic City and Reno in 2006

(author’s own elaboration)

Podsumowanie i prognozy

Po bardzo gwattownym rozwoju w latach 90. XX w. dynamika wzrostu
inwestycji hotelarskich w Las Vegas nieco wyhamowata w latach 2000—
2005 (patrz: Dudek 2005). Mimo to Las Vegas stale notuje wzrost liczby
turystow (2004 r. — 37,38 min, 2005 r. — 38,52 min) i przychoddw
z turystyki (2004 r. — 33,72 mld USD, 2005 r. — 36,73 mld USD) (na
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podstawie www.unlv.edu). Co wiecej, w 2005 r. pojawity sie pierwsze
symptomy ozywienia w przemysle hotelarskim: powstato wybudowane za
2,7 mld USD hotel-kasyno Wynn Las Vegas o 2700 pokojach, a ze
rozwéj hotelarstwa w Las Vegas od samych poczatkow byt w znaczacej
mierze napedzany konkurencjg, w odpowiedzi na nowo otwarty obiekt
pojawity sie plany kolejnych zamierzen inwestycyjnych.

Juz w 2005 r. rozpoczeto rozbudowe pieciogwiazdkowego hotelu-
-kasyna The Venetian o 3036 pokojach. Ten i tak juz bardzo duzy obiekt
zostanie prawdopodobnie do potowy 2007 r. powiekszony do ok. 7100
pokoi, co uczyni go najwiekszym na swiecie kompleksem hotelowym.
MGM Mirage zaanonsowato realizacie za 5 mld USD ,Project City
Center” (4000 pokoi, 1650 jednostek mieszkalnych typu time-share).
W 2006 r. Boyd Gaming Corp. zapowiedziata budowe obiektu o 5300
pokojach, za 4 mld USD i na dzialce terenu o powierzchni 25 ha.
Ponadto wielu inwestoréw zapowiedziato rozbudowe w Las Vegas
sektora time-share o0 10-15 tys. jednostek mieszkalnych do 2010 r.

Trudno przewidzie¢, ile z tych projektéw faktycznie doczeka realizacji,
lecz wsrdd inwestorow wyrazna jest che¢ dalszego rozwoju hotelarstwa
w Las Vegas, ktére w XXI w. wkroczyto z pewng stagnacjg, i dopatry-
wano sie nawet pewnego przesytu rynku turystycznego miasta (takze
w powigzaniu z kryzysem po wydarzeniach 11 wrzesnia 2001 r.).

Zupetnie odmienny obraz przedstawia z kolei Reno: przedstawione
problemy i brak elastycznosci marketingowej spowodowaty spadek liczby
odwiedzajgcych miasto z 6 min (2003 r.) do 4,8 min (2005 r.), a w Scis-
tym zwigzku z tym takze straty dla ekonomiki miasta. Pewng przyczyng
jest z pewnosécig wysoka konkurencyjnos¢ swiatowej stawy Las Vegas,
potozonego w tym samym regionie i posiadajgcego atrakcje z wielkim
rozmachem, z ktéorymi Reno nie moze sie mierzy¢é. Miasto noszgce
przydomek ,Najwieksze mate miasto Swiata” zostato skonfrontowane
z kryzysem turystycznym — wiadze miasta i operatorzy kasyn starajg sie
wyrownac braki i zdywersyfikowaé oferte tak, aby w pierwszej kolejnosci
chociaz powrdci¢ do dawnego przeptywu turystow i sSrodkdw pienieznych.
Dalsza przysztos¢ turystyczna i hotelarska miasta pozostaje duzg
niewiadoma.

Atlantic City, w czasie o potowe krotszym od hotelarsko-kasynowego
,stazu” Las Vegas, stat sie gigantem, powaznie zagrazajgcym mu liczbg
odwiedzajgcych i wielkoscig uzyskiwanych przychodow. Roznica po-
miedzy tymi dwoma miastami w kazdym witasciwie aspekcie jest bardzo
znaczna, a mimo to osiggajg one poréwnywalne wyniki w turystyce.
Atlantic City nie ma tak dalekiego zasiegu oddziatywania jak Las Vegas;
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goscie hoteli-kasyn to gtéwnie turysci jednodniowi z pobliskiego mega-
lopolis (konurbacji Nowego Jorku, Baltimore i Filadelfii), korzystajgcy
z popularnej rozrywki, jaka jest hazard. Rzadziej sg to natomiast turysci
weekendowi czy zagraniczni, ktdérych skutecznie przycigga i obstuguje
Las Vegas. Obydwa miasta notujg staty wzrost zyskow, lecz chocby
z racji samych ograniczen terytorialnych (brzeg oceanu, potozenie na
wyspie) Atlantic City moze juz wkrétce zosta¢ w tyle za Las Vegas, stale
realizujgcym nowe przedsiewzigcia. Alternatywg dla turystéw prefe-
rujgcych hazard staje sie pobliski stan Connecticut, ktéry notuje od
niedawna znaczny rozwdj kasyn gry, odciggajac pewng czesc turystéow
(gtdwnie mieszkancow Nowego Jorku i jego aglomeraciji) od Atlantic City.
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The casino-cities in the USA
Summary

The casino hotel topic is still quite unknown within the polish hospitality and
even hardly popular in Europe. However more and more Europe based hotel
systems (e.g. Accor) seek to find the opportunity in attracting more guests and
clients by enriching the own offer through the installment of a casino. In such
casino-hotel-complexes the casino itself mostly has a complementary function
and therefore the object cannot truly be called a casino hotel. The definition of
a casino hotel seems to apply almost exclusively to the USA where gambling
plays a far reaching role within what is understood as tourist attraction having
a strong influence on creating casino-hotel-complexes with a casino leading
a primary function and the hotel existing merely next to it.

After presenting the urban and tourist evolution of Las Vegas as a renowned
example of a high-scale hospitality development (Dudek 2005) it seemed to be
interesting to outline and evaluate it to the other world famous American “casino
cities”. The term “casino hotel” has been specifically defined in 7/2005. In the
following article the expression “casino city” is much more appropriate though
more loose according to the more precise hospitality definitions and terminology
for it is the author’s own creation.

Two of the American casino cities — Las Vegas and Reno — are practically
neighbours. Their distance from each other exceeds over 700 km (450 miles)
both cities are signified with similar, parallel development though. The latter was
determined by the location within the same state, Nevada which over its area of
286.3 thousands sqg. km (110.5 thousands sgq mi) has a hardly changeless
geographical environment.
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Las Vegas started as a Mormon mission on a trade route from Salt Lake City
to Los Angeles, by the oasis in the Mojave Desert, created by artesian wells.
Water shortage in that region would later be decisive for foundation of any kind
of urban center. Other factors that triggered major development within hospitality
and urbanization, as a whole, were legalized gambling with the localization on
an important route from the Eastern states to California, construction of the
Hoover Dam, functioning as a single major city within a radius of at least 500
miles, constant and dynamic growth of the city’s hospitality potential thanks to
increasing popularity in leisure and show business, as well as the tourism
market, transit traffic and workforce migration (see Dudek 2005).

Reno depended on mostly the same circumstances. In 1840s gold ramblers
used the shores of the Truckee River to pause and complete their water supplies
on the way to California. By 1859 with the discovery of silver lodes in Nevada
reverse migration from California occurred and settlement began where the
presence of water allowed the supply of mines. Furthermore the founded town of
Reno received a railway (Central Pacific) connection in 1868, almost 40 years
earlier than Las Vegas. Railway connection of the East to the West gave birth
and speeded up growth and development to new towns in Nevada. What also
triggered Reno’s development was a liberal divorce law. By the 1930s the Great
Depression slowed down the economics of either Reno and Las Vegas. In that
time Reno was still at least twice as big as Las Vegas. After gambling was
legalized in Nevada in 1931 rapid growth and prosperity began also when
leisure tourism in summer and ski tourism in winter became specially
emphasized. The development of the two cities in Nevada shows almost the
same directions and lots of parallels: the very first casinos concentrated along
the main street, vertical to the railway line. With time their got improved and
enlarged becoming casino hotels. As space for new objects got tight and narrow
new and bigger ones started to be built on the outskirts or beyond city limits.
This development never reached in Reno the scale it reached in Las Vegas. In
the first it is hardly noticeable that new hospitality investments ever left the
downtown area (except for 2 casinos next to the Reno — Tahoe Intl. Airport and
2 in Sparks in the city’s metropolitan area), in the latter it moved the whole
center of hospitality concentration, the city’s center of gravity to the south,
towards the McCarran Intl. Airport (see Dudek 2005) creating a new touristic,
economic, urban city core. In Reno the 2 existing casino hotels in the airport
vicinity managed however to create of what is called Reno Entertainment and
Shopping District together with the Reno Convention Center.

Reno has hardly experience the tendency to build mega-resorts (avg. room
no. Per casino is 1272; in LV — 2198), nor the creation of special themes (interior
and exterior decoration). Although new investments outside Downtown Reno
influenced (like in LV) the development of other parts of the city the marketing
policy has there always been located within the very local tourism which
dampened the city economics in opposite to the international range of Las
Vegas tourism. The results have been a regression of the city’'s income and
tourist flow during the past 5 years. The Reno City Council is now trying at least
to restore the tourism status prior the current crisis by launching several
amendments of the city’s appearance. Its future remains insecure.
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Atlantic City is a complete distinct example of hospitality development
opposite to the two other cities. Although founded in the late 18th century it
remained a group of farms until the 1850s when some significant changes took
place. The town was discovered as a possible health resort due to its climatic
properties on the Atlantic shore. Rapid development began as Atlantic City was
connected by rail to the Philadelphia metro area which caused the town to be
the destination for a massive tourist immigration (also from the more distant New
York City). By 1900 the city still sparsely populated already had important public
improvements (like a bank, electric street lights, trolley-busses) and was world
famous as a seaside resort. At that time hotels developed which happened to
occupy a whole urban block and their concentration became linear, according to
the coast line. After WW Il the city’s popularity sank possibly due to a general
public access to flight transportation, great migrations to the developing western
states and changes in tourist preferences towards more refined forms of
entertainment offered e.g. in Las Vegas and Reno. Atlantic City deteriorated till
the 1970 where the city administration attempted a tourism revival by legalizing
gambling. This led almost instantly to development of big casino hotels, very
similar in all kind to those in LV and Reno and also represented by the same
brand groups. AC quickly caught up even with LV reaching the mark of 35
million tourists a year. Plans for much bigger hotel investments existed which
would make it comparable to LV but their accomplishment has been restricted
due to lacking city space and transport way capacities as well as fear of
devastation of this small city. Currently AC has a strong position within tourism
though it concentrates mainly on local reception of gamblers from Philadelphia,
NYC and vicinity.

The included charts and curves allow a brief comparison of the three casino
cities. They reflect that Reno represents a punctual casino concentration, AC
a linear one while LV unites these two models within one tourism reach. All
charts show strong similarities within relations between the cities’ population
growth and migration of hospitality work force as well as their strong economic
dependence and reliability on the hospitality industry. Though Las Vegas is far
bigger than the two other cities altogether, Atlantic City represents the most
dynamic growth ratio in almost all sectors because of its relatively small size.

LV noted a deceleration of the development dynamics at the beginning of
the 21% century. This state of stagnation now seems to be over as new big-
-scale-projects are being implemented. Due to the most recent changes in the
hospitality industry the conclusion is near that:

1. Atlantic City, though highly developed, is experiencing a stagnation
introduced by the city’s politics.

2. Las Vegas once again is gaining the leader’s position in hospitality
development. The multitude of large-scale investments, attractions and compe-
tition literally gives birth to another ones.

3. Reno as a result of shortsighted marketing policies is far behind re-
covering from a very current crisis and trying to regain the former status in
tourism before considering further development.

Translated by Marcin Dudek
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