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Manufaktura — nowa przestrzen
turystyczno-rekreacyjna todzi'

Wprowadzenie

Miasto to:

historycznie uksztattowany typ osiedla, wyznaczony istnieniem konkretnej spotecz-
nosci czastkowej, skoncentrowanej na pewnym obszarze o odrebnej organizaciji,
uznanej i okreslonej prawnie oraz wytwarzajgcej w ramach swojej dziatalnosci zespét
trwatych urzadzen materialnych o specyficznej fizjonomii, ktérg mozna uzna¢ za
odrebny typ krajobrazu” (Dziewonski 20002).

Niemal kazde miasto posiada odmienny krajobraz uwarunkowany sro-

dowiskiem przyrodniczym oraz historycznym, ktére zdeterminowaty jego
rozwoj.

Poznawanie miast jest jednym z motywow uprawiania turystyki miej-

skiej. Jednak o atrakcyjnosci miast swiadczy nie tylko to, ze

w granicach wielu z nich znalazly sie obiekty o wybitnych walorach historycznych czy
kulturowych, ale [...] juz przez samg koncentracje w nim ludnosci i nagromadzenie
réznorodnych obiektow ustugowych stajg sie (one) celem podrézy turystycznych
(Liszewski 1999).

Poczatek XXI w. w Polsce przyniost swoisty prad powstawania

centrow handlowych na terenach poprzemystowych, w wyniku ktérego

! Artykut powstat na podstawie pracy magisterskiej pt. Kompleks Manufaktura — nowa

przestrzen turystyczno-rekreacyjna todzi, napisanej przez Autorke w Katedrze Geografii
Miast i Turyzmu Uniwersytetu todzkiego pod kierunkiem prof. dr. hab. Stanistawa
Liszewskiego. Praca zostata wyrdézniona w Ill edycji konkursu na najlepsza prace
dyplomowg dotyczgcg turystyki w regionie tédzkim.

2 Definicja z Encyklopedii geografii $wiata, 2000, t. 19: Osadnictwo, s. 132.
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kreowana jest odrebna nowa przestrzeh miasta, atrakcyjna rekreacyjnie
dla mieszkancéw oraz turystycznie dla oséb przybywajacych do niego
z zewnatrz. Jednym z przyktadow takiej przestrzeni jest tédzka Manu-
faktura — kompleks handlowo-ustugowy, ktorego powstanie dokonato
zmiany martwej przestrzeni przemystowej w przestrzen turystyczno-re-
kreacyjna.

Przestrzen turystyczna miasta

W literaturze przedmiotu istnieje wiele okreslen przestrzeni odnosza-
cej sie do aktywnosci cztowieka zwigzanej z wykorzystywaniem jego
czasu wolnego. Pojecie czasu wolnego jest na tyle szerokim pojeciem
wyjéciowym, ze mozna powiedzie¢, ze obejmuje ono wszystkie dziatal-
nosci podrézujgcych w celach rekreacyjnych i turystycznych (Baczvarov,
Dziegie¢ 2005). Zatem na przestrzen czasu wolnego skfada sie prze-
strzeh turystyczna oraz przestrzen rekreacyjna. B. Wiodarczyk (2006)
podkreslit odrebnos¢ tych przestrzeni poprzez nazwanie ich specyfiki —
przestrzen turystyczng o charakterze ,odswietnym”, rekreacyjng za$
o charakterze rutynowym (obejmujgcg aktywnosci regularne). Czesto
jednak dochodzi do sytuaciji, kiedy przestrzen turystyczna staje sie prze-
strzenig rekreacyjng badz odwrotnie, nie tracac jednak swojego pierwo-
tnego charakteru. Takg przestrzen, za M. Baczvarovem i S. Liszewskim
(1998), nazwiemy rekreacyjno-turystyczng.

Specyficznym rodzajem przestrzeni czasu wolnego jest przestrzen
turystyczna miasta. S. Liszewski (1999) traktuje przestrzen miejskg jako

wyrdzniajgcy sie typ podprzestrzeni geograficznej, odznaczajgcy sie specyficzng
funkcjg i fizjonomig oraz okreslonym statusem prawnym,

natomiast przestrzen turystyczng jako

funkcjonalnie wyrdzniajgca sie podprzestrzen przestrzeni geograficznej rozumianej
w sensie largo, to znaczy jako przestrzen, na ktérg skiadajg sie elementy przyro-
dnicze powtoki ziemi (Srodowisko naturalne), trwate efekty dziatalnosci ludzkiej w tym
$rodowisku ($rodowisko gospodarcze), a takze $rodowisko spoteczne”.

A zatem kryterium wyrdzniajgcym przestrzen turystyczng z geogra-
ficznej jest jej funkcja, a kazda podprzestrzeh geograficzna (nawet miej-
ska) po spetnieniu tego warunku moze stac sie przestrzenig turystyczng.
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S. Liszewski (1995) wyrdznit pie¢ typow przestrzeni turystycznej, ktore
réwniez odnoszg sie do przestrzeni turystycznej miasta. Sg to: prze-
strzeh eksploracji, penetracji, asymilacji, kolonizacji i urbanizacji tury-
stycznej. Wszystkie wymienione typy przestrzeni turystycznej moga
znajdowac sie w jednym organizmie miejskim, a jedna forma przestrzeni
miejskiej moze przejawiac¢ cechy kilku przestrzeni turystycznych. W przy-
padku form przestrzeni miejskiej niektore obszary odznaczajg sie dua-
lizmem funkcjonalnym. Oznacza to, ze mogg one wykazywa¢ zaréwno
cechy przestrzeni rekreacyjnej, jak i turystycznej. To, co dla mieszkan-
céw miasta stanowi miejsce spedzania ich czasu wolnego, pozwalajgce
im na zregenerowanie sit (niezaleznie od formy), dla oséb z zewnatrz
moze by¢ atrakcja, dla ktérej warto przyjecha¢ do miasta.

Tradycyjne przestrzenie turystyczne zwigzane ze srodowiskiem naturalnym (goéry, wy-
brzeza morskie, jeziora, zabytkowe miasta czy obiekty) stajg sie niewystarczajgce,
stad rodzi sie potrzeba kreowania nowych, o réznorodnych profilach, przestrzeni dla
potrzeb turystyki i rekreacji. [...] ,Nowg” przestrzenig turystyczno-rekreacyjng w zna-
czeniu spotecznym jest taka przestrzen, ktéra uznawana jest za nowg przez turystéw
(Liszewski 2006).

Nowymi przestrzeniami turystyczno-rekreacyjnymi mogg by¢ dawne
os$rodki wojskowe (Borne Sulinowo), dawne kompleksy przemystowe
(Manufaktura) czy osrodki kultu religijnego (Lichen).

Centrum handlowe jako przestrzen
turystyczno-rekreacyjna

Forget your car, forget the street, forget services,
forget yourself (Makowski 2003)

Zapomnij o wszystkim, co otacza Ciebie na co dzien, o swojej pracy,
o domu, o samochodzie, ktérym wiasnie przyjechates, o catym Swiecie
zewnetrznym, pozwol sobie na przezycie niecodziennej przygody, to
wiasdnie dla Ciebie stworzyliSmy to niezwykte miasto, zwane centrum
handlowym. W ten sposdb w wolnym tlumaczeniu przedstawia sie idea
tworzenia centrow handlowych.

Dotychczas niewielu polskich badaczy, w odroznieniu od amerykan-
skich, zajmowalo sie tematykg powstawania centréw handlowych i roli,
jakg odgrywajg w zyciu cztowieka. Fascynacja tego rodzaju przestrzenig
handlowg rozpoczeta sie w Ameryce Potnocne;.
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W Stanach Zjednoczonych i Kanadzie wielkie centra handlowe — mall’e — sg ulubio-
nymi miejscami spedzania wolnego czasu (Makowski 2003).

Aby wyjasni¢ przyczyny, z powodu ktorych centrum handlowe stato
sie przestrzenig rekreacyjng, a czesto nawet jest motywem podjecia
turystycznej podrézy, nalezy przedstawi¢ jego definicje, historie, kon-
cepcje tworzenia i zatozenia architektoniczne, a nastepnie problematyke
identyfikacji centrum handlowego jako przestrzeni turystyczno-rekreacyj-
nej. Analiza ta zostata przeprowadzona na podstawie prac M. Crawforda
(1992) i G. Makowskiego (2003).

Centrum handlowe to wedilug standardéw europejskich obiekt o po-
wierzchni handlowej przekraczajgcej 5 tys. m?, wytgczajgc wewnetrzne
Sciezki, parkingi i ,obszary uzytkowe”, np. toalety, windy. Genezy cen-
trum handlowego mozna upatrywa¢ w domach towarowych (department
store), ktére jako pierwsze powstaty w Wielkiej Brytanii w XIX w. Juz
wowczas nie stanowity one jedynie miejsca handlowego, ale stuzylty jako
miejsca spotkan i imprez kulturalnych. Kolejnym ogniwem rozwoju obiek-
téw sprzedazy detalicznej byly sklepy samoobstugowe. Pierwszy taki
sklep powstat w 1916 r. w Stanach Zjednoczonych w Memphis. Nosit on
nazwe Piggly Wiggly®. Wkrétce sklepy Piggly Wiggly zdobyly na tyle
duzg popularno$é, ze powstata siec takich obiektow.

Stopniowo sklepy samoobstugowe dysponowaly coraz wiekszym
asortymentem produktéw, a co za tym idzie zwiekszata sie ich powierz-
chnia, az w konhcu przeksztatcity sie w supermarkety. W potowie lat 60.
XX w. mozna byto zaobserwowac spadek popularnosci supermarketéw.
Przywrécono wtedy idee kupowania w matych sklepikach, ktére pozwa-
laty na znacznie szybsze i prostsze dokonywanie zakupdw.

Podczas gdy w Ameryce, aby dostosowacé sie do potrzeb klientow,
uruchamiano sieci matych supermarketéw, w Europie Zachodniej za-
inwestowano w nowg forme obiektu handlowego — hipermarket. Hiper-
market to ogromny budynek handlowy, ztozony z galerii handlowych
skupiajgcych mate sklepiki sgsiadujgce z supermarketem. Pierwszy
hipermarket w Europie zostat otwarty prawdopodobnie we Francji przez
firme Carrefour w 1963 r. Jeszcze bardziej zaawansowang formg
sprzedazy jest centrum handlowe. Wydawac by sie mogto, ze powstato
ono znacznie pozniej niz super- i hipermarkety. Jednak pierwsze centrum
handlowe utworzono prawdopodobnie w Stanach Zjednoczonych w Lake
Forest (okolice Chicago) w 1916 r., chociaz niektdérzy za nowoczesne

% Nazwa pochodzi od obrotowych bramek stuzgcych jako drzwi do zagrody dla $win.
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centrum handlowe uwazajg dopiero kompleks handlowo-biurowy Country
Club Plaza w Kansas City z 1922 r. Natomiast pierwsze otwarte centrum
handlowe o zatozeniu ,do wewnatrz’*, z waskimi alejkami pomiedzy
sklepami, wybudowano w 1931 r. w Dallas. Nazwano je Highland Park
Shopping Village.

Wprowadzenie do centrum handlowego alejek dla pieszych spowo-
dowato powstanie nowego typu osrodka handlowego — mall’'u. Nazwa po-
chodzi od angielskiego stowa oznaczajgcego deptak, promenade, alejke.
W latach 50. do nazewnictwa osrodkéw handlowych wprowadzono
EMAC (skrot od Enclosed Mall Air Conditioned). Sg to w petni zapro-
jektowane, zadaszone i klimatyzowane mall’e. Obecnie najwiekszym
na swiecie centrum handlowym tego typu jest West Edmonton Mall
w Edmonton w Kanadzie®.

W Polsce natomiast pierwszymi wielkopowierzchniowymi obiektami
handlowymi byta Sie¢ Doméw Towarowych Centrum oraz supersamy,
budowane przez spétdzielnie ,Spotem”. W roku 1990 powstat pierwszy
supermarket Billa. Trudno jest jednoznacznie oddzieli¢ okres dominacji
supermarketow i hipermarketow w Polsce od momentu rozwoju centréow
handlowych. Pierwsze centrum handlowe powstato w Jankach koto
Warszawy. Byto to w 1995 r. Zostato wybudowane przez skandynawski
koncern IKEA. Obecnie jednym z najwiekszych koncernéw handlowych
jest Metro Group obejmujacy kilka sieci dystrybucyjnych. W Polsce do
Metro Group nalezy: Makro Cash and Carry, Media Markt, Real i Saturn.

Sposrdd innych znanych w Polsce supermarketéw nalezy wymienic:

— Biedronke — supermarket nalezacy do portugalskiego koncernu
Jeronimo Martins, jest najwieckszym w Polsce pod wzgledem liczby
punktéw handlu detalicznego,

— Netto — dunski supermarket; pierwszy powstat w 1995 r. w Szcze-
cinie.

Istnieje rowniez dos¢ silna grupa polskich przedsiebiorcow na rynku
sieci handlowych. Zarzgdzajg oni takimi obiektami, jak: Bomi, Piotr i Pa-
wet, PSS Spotem, Stokrotka, Alima Market. W ostatnich latach na rynku
polskim doszto do kilku fuzji sieci handlowych. Znikneta marka Geant,
ktérg przejat Real, Hypernova — przeszta do Carrefour, a Leader Price do
Tesco.

* Oznacza to, ze aby dosta¢ sie do niego, nalezy pozostawi¢ samochdd na parkingu
zewnetrznym.

5 Posiada 800 sklepéw, 11 department stores, 110 restauracji, petnowymiarowe lodo-
wisko, hotel (360 pokoi), jezioro, kaplice, 13 klubéw nocnych, 20 movie theaters.
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Tabela 1. Znane miedzynarodowe sieci handlowe w Polsce

Table 1. Well-known international trade network in Poland

Kraj pochodzenia Nazwa Rok powstaniaw Polsce
Country of origin Name Year of establishment
Aldi 2006
Niemcy Kaufland 2001
Germany Lidl brak danych / lack of data
Plus 1995
Auchan 1996
Francja
Carrefour 1997
France
E. Leclerc brak danych / lack of data
Wielka Brytania T brak d h / lack of dat
Great Britain esco rak danych / lack of data

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie réznych zrédet.
Source: author’s own elaboration based on different sources.

Centrum handlowe nie jest zwyczajnym miejscem sprzedazy. Spe-
cjalnie stosowane techniki aranzacji wnetrz takich obiektéw maja
wptywac na potencjalnego klienta. Szczegdlnie wazna jest tu koncepcja
tworzenia na tyle przyjemnej przestrzeni, aby klient byt zadowolony i po-
zostat w centrum handlowym jak najdtuzej. Nie bez przyczyny znajdzie-
my tam takie obiekty, jak: fontanny, tawki, kanapy itp. Niektorym ele-
mentom ,matej architektury”, jak np. fontannom, przypisuje sie nawet
zdrowotny wpltyw na cziowieka. Méwi sie o poprawie samopoczucia pod
wptywem przebywania na obszarach o podwyzszonej wilgotnosci i od-
dychania zjonizowanym powietrzem. Podobno amerykanscy lekarze
nawet zalecajg swoim pacjentom przebywanie w centrach handlowych,
zwtaszcza podczas upalnych dni, poniewaz spacer w klimatyzowanych
pomieszczeniach moze leczniczo wptywa¢ na organizm cztowieka. Nato-
miast dla oséb z nadwagg zalecajg ,chodzenie po sklepach”, gdyz ma
ono korzystny wymiar na ich zdrowie. Czesto jest to ich jedyna akty-
wnos¢ fizyczna.

Obecnie architekci centrow handlowych nie majg fatwego zadania.
Samo zestawienie obiektow handlowych juz nie wystarczy, by sprawic,
aby klienci czuli sie wyjgtkowo. Na $wiecie powstaje wiele nietypowych
projektéw. Na przyktad w Dubaju czes¢ kompleksu handlowo-rozrywko-
wego stanowi najwiekszy na $Swiecie kryty stok narciarski, Ski Dubai
(Puls Biznesu, 29.09.2006).
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Najbardziej oryginalne centra handlowe powstajg jednak nadal w Ame-
ryce Pétnocnej. Wspominany juz West Edmonton Mall skupia takie
atrakcje, jak m.in. Galaxyland (park rozrywki), World Waterpark, Deep
Sea Adventure (jezioro z replikg statku Santa Maria Krzysztofa Kolumba,
sztucznymi lagunami, todziami podwodnymi itp.) i Professor WEM's
Adventure Golf (Crawford 1992). Dewizg wtascicieli centrow handlowych
w Ameryce jest powiedzenie ,Nie musisz nigdzie jechac, wszystko
znajdziesz u nas” (You don’t have to go to New York or Paris or Disney-
land or Hawaii. We have it all for you in one place...) (Crawford 1992).
Nic wiec dziwnego, ze stajg sie one miejscami recepcyjnymi turystow.
Specjalnie dla nich w centrach handlowych lub ich otoczeniu budowane
sg hotele.

Coraz czesciej centrum handlowe traktowane jest jako odrebna prze-
strzeh miasta, mowi sie nawet o nim: ,miasto w miescie”. Pojecie to nie
jest zupetnie nieuzasadnione. Nowoczesne centra handlowe sg pre-
cyzyjnie zaplanowanymi przestrzeniami, obejmujgcymi wiele elementéw
tradycyjnej przestrzeni miejskiej. Na ich obszarze budowane sg osiedla
mieszkaniowe, funkcjonuje wikasna komunikacja w postaci autobusow czy
tramwajow, alejki majg nazwy, dostepne sg wszystkie niezbedne ustugi,
a catosc jest odizolowana od Srodowiska zewnetrznego, przez co czu-
jemy sie w nich bezpiecznie. Przekraczajgc ,brame” centrum handlo-
wego przechodzimy z jednego miasta do drugiego — zaczynamy pew-
nego rodzaju wedrowke, ktora pozwala na eksperymentowanie z odreal-
nionym Swiatem.

Manufaktura — realizacja projektu

Manufaktura znajduje sie w todzi w kwartale ulic: Zachodnia, Ogro-
dowa, Karskiego, Drewnowska (rys. 1). Stanowi dziedzictwo historyczne
zaktadow lIzraela Kalmanowicza Poznanskiego. Kompleks jest jednym
z przyktadéw centrow handlowych powstatych w wyniku rewitalizacji
obszaru pofabrycznego, podobnie jak Stary Browar w Poznaniu czy
Silesia City Center w Katowicach.

Poczatki ,zycia” obszaru, na ktérym miesci sie¢ Manufaktura, przypa-
dajg na lata 70. XIX w. Wowczas to nastgpit zakup dziatek przez I.K.
Poznanskiego. Pierwszym wybudowanym budynkiem na nowych wio$-
ciach fabrykanta byta tkalnia wyrobow bawetnianych wyposazona w 200
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krosien mechanicznych sprowadzonych z Anglii, napedzanych maszyng
parowg o mocy 216 KM.
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Rys. 1. Lokalizacja Manufaktury (opracowanie wtasne na podstawie
www.mapa.lodz.pl)

Fig. 1. Localization of Manufaktura (author’s own elaboration based
on www.mapa.lodz.pl)

Z uptywem czasu, dzieki wypracowywaniu wysokich zyskéw, lzrael
Poznanski sukcesywnie zagospodarowywat zakupione dziatki. Celem
byto powstanie zespotu fabrycznego, czesci mieszkalnej dla robotnikéw
i rezydencji wiasciciela. Budowe rozpoczeto od czesci fabrycznej. Z bie-
giem czasu powstawaty kolejne zabudowania. W 1889 r. powotano
Towarzystwo Akcyjne Wyrobow Bawetnianych Izraela Kalmanowicza
Poznanskiego. Rok pdzniej jeden z najwiekszych przemystowcow todzi
zmart, a jego dziedzictwo przeszto w rece spadkobiercéw: zony Leonii
i dzieci: Ignacego, Hermana, Anny, Karola, Joanny Natalii i Maurycego.

Od tego momentu mozna zaobserwowac liczne przeksztatcenia (wtas-
nosciowe i funkcjonalne) zmierzajgce do schylku swietnosci tego ob-
szaru. Po smierci Izraela Poznanskiego wiascicielem i prezesem spotki
zostat najstarszy syn Poznanskiego — Ignacy. Nastepcy Izraela nie mieli
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jednak tyle szczescia do pomnazania majatku, co pierwszy wiasciciel.
Okres lat 1900-1913 byt niekorzystny dla przedsiebiorstwa — spétka
znalazta sie w trudnej sytuacji ekonomicznej. Narastat kryzys, ktory po-
gtebita dodatkowo najpierw wojna rosyjsko-japonhska, utrudniajgc handel
i dostawy, a nastepnie rewolucja 1905-1907.

W 1908 r. zmart Ignacy Poznanski. Nowym prezesem spo&tki zostat
Jakub Hertz®, ktéry usitowat utrzymaé funkcjonowanie fabryki na dotych-
czasowym poziomie. Okres | wojny $Swiatowej, a nastepnie miedzy-
wojenny, to czas niepowodzen finansowych Towarzystwa Akcyjnego
Zaktadow Bawetnianych |.K. Poznanskiego, mimo staran Jakuba Hertza,
ktéry odbudowat i uruchomit zaktady zniszczone przez Niemcéw. Jednym
z pomystow ratowania spétki byta jej fuzja z Towarzystwem Akcyjnym
K. Scheiblera. Ostatecznie rozmowy o potgczeniu dwoch tédzkich po-
tentatéw przemystowych zakonczyly sie fiaskiem. Zamkniecie rynku ra-
dzieckiego po 1920 r. dla produktow widkienniczych oraz swiatowy kry-
zys gospodarczy doprowadzity do duzego zadtuzenia spotki. W 1923 r.
wtoski holding Societa Italiano Commercio Materie Tessile (Sicmat)
uruchomit kredyt towarowy. Jednak gdy i on znalazt sie w trudnej sytuacji
finansowej, wiekszos¢ udziatbw i akcji przejgt Banca Commerciale
Italiana. Wkrotce rodzina Poznanskich pogodzita sie z niemozliwoscig
odzyskania ptynnosci finansowej i pozycji spétki na rynku, a w niedtugim
czasie wyjechata z todzi.

18 wrzesnia 1939 r., kiedy do todzi wkroczyli Niemcy, posiadtosci fa-
bryczne po Poznanskim zostaty przejete pod ich zarzad i funkcjonowaty
do 1942 r. pod nazwg Aktiongesellschaft der Baumwollmanufaktur von
I.K. Poznanski. Po dwoch miesigcach po wywtaszczeniu akcjonariuszy
fabryka przeszta w rece Gidéwnego Urzedu Powierniczego Wschod
(Haupttreuhandelstelle-Ost). Nastepnie po przejeciu udziatéw wioskich,
spotke przekazano toédzkim Niemcom — Speidelowi i Weberowi, a firma
zmienita nazwe na Aktion Gesellschaft der Baumwollmanufaktur Speidel
und Weber et co. K.G. Zaklady te produkowaty tkaniny oraz podzespoty
do samolotow na potrzeby wojska niemieckiego.

19 stycznia 1945 r. fabryka przeszta na wtasno$¢ Skarbu Panstwa
jako Zaktady Przemystu Bawetianego nr 2', pdzniej za$ otrzymata imie
Juliana Marchlewskiego. W 1970 r. zmieniono nazwe zaktadéw na
,Poltex”. Lata 80. XX w. to kolejne ktopoty zaktadéw przektadajgce sie na

® Zona Jakuba Hertza, Anna byta corka lzraela Poznanskiego.
! Nazwe Zaktady Przemystu Bawetnianego nr 1 nosita fabryka K. Scheiblera.
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spadek produkcji i zatrudnienia. Utrata ptynnosci finansowej powodowata
coraz to wieksze zadtuzenie przedsigbiorstwa. W 1991 r. bank PBG S.A.
zgtosit wniosek w sprawie upadtosci ZPB ,Poltex”. Z dniem 1 sierpnia
1991 r. rozpoczeto likwidacje zaktadéw z przyczyn ekonomicznych, nad
ktorg z polecenia Ministra Przemystu czuwat Mieczystaw Michalski, da-
wny dyrektor ,Poltexu”. Rok pdzniej zatwierdzono program likwidacji.
.Przebudzenie” terenu miato miejsce niedawno, bo w 2006 r. Wéwczas
to zakonczono | etap realizacji projektu Manufaktura.

Warto zwréci¢ uwage na stopien przeksztatcen funkcji poszczegdl-
nych fragmentoéw omawianej przestrzeni, bowiem zmiany struktury uzyt-
kowania tego obszaru sg diametralne. Jak wskazuje A. Binczyk (2006)

najbardziej istotng z widocznych zmian w formach uzytkowania jest prawie catkowity
zanik funkcji przemystowej oraz jednoczesny wzrost powierzchni ustugowe;j.

Realizacja projektu budowy centrum handlowo-ustugowego spowodo-
wata réwniez wzrost terenow zieleni, a takze komunikacji piesze;.

W cyklu zycia produktu ,Manufaktura” mozna wyodrebni¢ zasadnicze
dwa okresy i jeden moment szczegdlny. Sg to:

— etap budowy — majacy rowniez charakter marketingowy (roz-
poczety przed i trwajgcy w czasie budowy centrum) — polegajgcy na
dziataniach promocyjnych zmierzajgcych do pozyskiwania inwestoréw
i przysztych najemcéw nowych obiektow, przetamywaniu negatywnego
wizerunku obszaru sprzed dziatan rewitalizacyjnych,

— moment otwarcia (pierwszych obiektéw kompleksu) — maj 2006 r.,

— etap po otwarciu centrum.

Celem projektu byta rewitalizacja 13 obiektoéw (12 budynkéw fabrycz-
nych i 1 bramy wejsciowej), a takze budowa nowoczesnej infrastruktury.
Zgodnie z zatozeniami dawne budynki przemystowe zostaly zaadapto-
wane na miejsca rozrywkowe, kulturalne i handlowe, zajmujac tgcznie 27
ha powierzchni. Rewitalizacja zespotu pofabrycznego |.K. Poznanskiego
przebiegata w wielu wymiarach. Najwazniejsze z nich to: spoteczny,
gospodarczy, przestrzenny i kulturowy. Niewatpliwie najbardziej wido-
cznym poziomem procesu rewitalizacji jest zmiana przestrzeni miejskiej
(kompozycji urbanistycznej i architektury). Zmian powstatych na obsza-
rze rewitalizowanym nie sposob nie zauwazy¢. Dotychczas zamkniety,
odizolowany obszar stat sie miejscem ogdlnodostepnym, atrakcyjnym
zarowno dla okolicznych mieszkancow, jak i osob z zewnatrz. Rewitali-
zacja fabryki wywarta réwniez zmiany gospodarcze w miescie. Do ko-
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rzysci z jej przeprowadzenia mozna zaliczy¢: wzrost ceny gruntow,
odzyskanie rentownosci, przychody z tytulu prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej, promocja miasta, zmiana struktury i wielkosci zatrudnie-
nia. W szczegoélny sposéb zadbano o spoteczny wymiar rewitalizaciji
przestrzeni. Niemalze od samego poczatku starano sie realizowac dzia-
tania marketingowe zmierzajgce do odbudowy wiezi spotecznej z miej-
scem. W 2001 r. uruchomiono Centrum Informacji o Projekcie, ktore
dziatato na terenie budowy niemalze do momentu otwarcia Manufaktury.
Bylo to miejsce wymiany informacji pomiedzy zainteresowanymi pro-
jektem a osobami pracujgcymi nad nim. Stanowito ono pewnego rodzaju
srodek komunikacji spotecznej, za pomocg ktérego mozna byto wyrazi¢
opinie, przedstawi¢ uwagi i swoje oczekiwania. Inwestor Manufaktury
profesjonalnie zajgt sie réwniez kampanig spoteczng na rzecz projektu,
powierzajgc te zadania lokalnej agencji PR. Podstawowym jej zadaniem
byto kreowanie pozytywnego wizerunku projektu w fazie jego realizacji,
ukazanie korzysci ekonomicznych i spotecznych dla miasta, a takze
przekonanie grup opiniotwérczych o mozliwosci potgczenia kultury z roz-
rywka i handlem. Dziatania komunikacyjne pomiedzy realizatorami pro-
jektu a mieszkancami miasta przybieraty rézne formy. Jednak nalezy
stwierdzic, ze gtdwne zatozenie kampanii zostato zrealizowane.

Centrum Handlowe Manufaktura — krétka charakterystyka®

Duze znaczenie wptywajgce na atrakcyjno$¢ Manufaktury ma jej po-
tozenie, zarbwno w znaczeniu geograficznym (dostepnos¢ komunika-
cyjna), jak i historycznym (walor miejsca). Kompleks Manufaktura, jak juz
wspomniano, znajduje sie w kwartale ulic: Zachodnia, Ogrodowa,
Karskiego, Drewnowska, w odlegtosci ok. 5 min. od ,serca miasta” — ulicy
Piotrkowskiej. Catos¢ gruntu obejmuje obreb ulic Drewnowskiej 64,
66/70, 72, 86/90 i Ogrodowej 17/23 o tacznej powierzchni 27 ha, 40 a,
86 m?°. Wokét kompleksu Manufaktury rozciggajg sie miejsca parkingo-
we. Przygotowano ich blisko 3500. Prowadzi do nich 6 drég dojazdo-
wych'®, ktére potgczone sg ze sobg w taki sposéb, by méc znalez¢ wolne

8 Stan na koniec 2006 r.

° Dane z opisu nieruchomosci w ksiedze wieczystej prowadzonej przez Sad Rejonowy
dla todzi Srédmiescia w todzi XVI Wydziat Ksigg Wieczystych.

01y2 po otwarciu obiektu czynne byly tylko 3 wjazdy, przy ktérych znajdowaty sie po-
sterunki badan autorki.
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miejsce w dowolnej strefie parkingowej. Jest to stuszne rozwigzanie, bo,
jak wynika z obserwacji, mimo duzej liczby miejsc parkingowych w week-
endy trudno jest znalezé plac do zaparkowania. Duzym powodzeniem
cieszy sie parking wybudowany na dachu dawnej niciarni, ktéry jest
zarazem doskonatym punktem obserwacyjnym. Dla os6b niezmotoryzo-
wanych, w listopadzie 2006 r. uruchomiono specjalng linie tramwajowa.
Zabytkowy tramwaj (pojazd bezszynowy) kursuje po najblizszej okolicy
Manufaktury, bezptatnie przewozgc jej klientéw. Kompleks przygotowany
jest takze dla rowerzystow (wytyczono $ciezke rowerowq).

Manufaktura otwarta jest codziennie od godziny 10%°, a zamykana
w zaleznosci od obiektu o godzinie 22%, 23% lub do ostatniego klienta.

Niemal kazdy zrewitalizowany budynek dawnego imperium Poznan-
skiego zostat zaadaptowany zgodnie z zatozonym pomystem na to
miejsce (rys. 2). Najwiecej obiektéw ustugowych znajduje sie w Galerii
Handlowej. Oprécz dwéch hipermarketéw na tytach Galerii (Leroy Mer-
lin'!, Real®) miesci sie tu ok. 120 sklepéw odziezowych, 30 punktéw
ustugowych (typu poczta, bank, apteka itp.), 23 sklepy z obuwiem, 15
punktéw gastronomicznych i 10 sklepow z artykutami wyposazenia do-
mu®™. Gtéwng funkcjg Galerii jest sprzedaz odziezy — mozna wiec
powiedzie¢, ze Manufaktura nadal pozostaje w duchu widkiennictwa roz-
wijanego w tym miejscu przez |.K. Poznanskiego.

Materiaty promocyjne Manufaktury podkreslaja, ze ponad potowa
sprzedawanych marek pochodzi z Polski (rys. 3).

Lokalizacja sklepéow w Galerii Handlowej zostata zaprojektowana
zgodnie z ich przeznaczeniem. Generalnie, parter zarezerwowany jest
dla kobiet, pierwsze pietro zas — dla dzieci i mezczyzn. Dodatkowo
zastosowano podziat zwigzany z tematykg. Oznacza to, ze istniejag
pewne zgrupowania punktéw sprzedazy z podobnym asortymentem, np.
zwigzanej z dekoracjg wnetrz, wyposazeniem domu.

Galeria Handlowa zostata dostosowana do potrzeb kazdego klienta.
Na parterze przy hipermarkecie budowlanym Leroy Merlin udostepniono
szatnie. Szczegdlng uwage zwrdcono na potrzeby rodzin z dzieémi.
W Galerii znajdujg sie 3 pokoje — tzw. Family Rooms, gdzie mozna
przebra¢ dziecko, nakarmi¢. W pokojach tych znajdujg sie specjalne
toalety dla dzieci, podgrzewacze do butelek, automaty z pieluchami

" Hipermarket budowlany.
!2 pierwotnie Geant, jednak w wyniku przejecia licencji zmieniono nazwe na Real.
13 S3 to wyliczenia autorki pracy na podstawie wtasnych obserwacji.
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Dawne przeznaczenie budynkéw / Former buildings functions:

1 - przedzalnia / spinning mill 10 — parowozownia / engine-house
2 - kantor / office ) 11 — tkalnia wysoka / high weaving-mill
3 - niciarnia / thread mill 12 — magazyn wysoki / high workshop

4 — warsztaty / workshops

5 — wykanczalnia / finisher

6 — elektrownia / power plant

7 - bielnik / bleachery

8 — straz pozarna / fire station

9 — budynek biurowy / office building

Zabudowa ustugowa
|:| Obszar inwestycji 2005 na zewnatrz Manufaktury
Area of investment 2005

Service buildings Tereny zielone
I:l gbszag inwestycji 28886 outside Manufaktura - Greer¥ areas
rea of investment L ) .
Nieuzytki Tereny komunikacyjne
Uzytkowanie ziemi - Wastelands - Communication areas
Zabudowa nowoczesna - Zabudowa gospodarcza Chodniki
Modern buildings Outbuildings Pavements
Budynki zabytkowe Zabudowa mieszkaniowa m:[m Tereny w budowie
Historic buildings Residential buildings Building works areas

Rys. 2. Lokalizacja budynkéw zabytkowych na terenie dzisiejszej Manufaktury
(opracowanie wtasne na podstawie Binczyk 2006)
Fig. 2. Localization of historic buildings in the territory of contemporary Manufaktura
(author’s own elaboration based on Binczyk 2006)
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i jedzeniem dla dzieci. Mozliwe jest takze wypozyczenie wozkow dla
dzieci. W kilku miejscach Galerii mieszczg sie tzw. strefy wypoczynku —
wyposazone w kanapy do siedzenia.

Polska

Poland

Niemcy

Germany

Francja

France

Wiochy

Italy ]
/I

Stany Zjednoczone 7

United States /

13% \ /

. . /
Hiszpania \V 58%
Spain ~——

Dania pozostate kraje
Denmark remaining countries

Rys. 3. Podziat marek obecnych w Manufakturze ze wzgledu na kraj pochodzenia
(presskit Manufaktury, s. 28)

Fig. 3. The division of trademarks in Manufaktura in terms of the country of their origin
(Manufaktura’s press kit, p. 28)

Zadbano réwniez o potrzeby osdb niepetnosprawnych — windy, prze-
stronne wejscia do butikow. Dla os6b nierozstajgcych sie z urzgdzeniami
elektronicznymi przygotowano miejsca, w ktérych mogg dotadowac
swoje telefony komorkowe, a nawet podtgczy¢ komputer.

Przy gtbwnym wejsciu do Galerii Handlowej znajduje sie punkt infor-
macyjny, w ktérym uzyskamy niezbedne informacje o lokalizacji obiektow
oraz przygotowanych imprezach.

Inny, wazny rodzaj zagospodarowania Manufaktury stanowi baza
gastronomiczna. Funkcja ta zostata skupiona wokdt Rynku, a takze alei
prowadzacej od gtéwnej bramy do Rynku. Oprécz funkcji gastrono-
micznej przy Rynku rozwijane sg inne funkcje. W pierzei skierowanej ku
ulicy Gdanskiej znajduje sie Aleja Rzemieslnikow. Swoje umiejetnosci
i produkty prezentujg tu:

— wykonawca koszy z wikliny — Wikosz,
piekarz,
szewc — Zioty Obcas,
kowal — Kowart,

a takze miesci sie tu Cepelia i galeria Niezapominajka.

21



Joanna Kostecka

Oprocz funkcji handlowej i gastronomicznej, wazng role w Manu-
fakturze odgrywa funkcja rekreacyjna. Do obiektéw tego typu mozna za-
liczy¢ kino Cinema City', Stratosfera — centrum wspinaczkowe, Gymna-
sion — klub fitness, miejsca zabaw dzieci — Kinderplaneta, place zabaw,
Jazda!Park — salon gier. Cinema City Manufaktura to multipleks z 14
salami o tgcznej liczbie miejsc 2479 oraz sala z ekranem IMAX na ok.
400 osdéb™. Stratosfera to miejsce dla mitosnikéw wspinaczki. Przygo-
towano dla nich $cianke o wysokosci 10 m, tgczna powierzchnia do
wspinania wynosi 500 m*'°. Gymnasion stanowi sie¢ klubéw fitness
prowadzonych przez profesjonalnych sportowcéw. Wkrotce dotgczy do
nich dyskoteka i kregielnia.

Kolejng funkcjg rozwijang w Manufakturze jest kultura. Przede wszys-
tkim odbywa sie to w czesci muzealnej kompleksu, czyli w, zaprojekto-
wanym przez Mirostawa Nizio, Muzeum Fabryki'’ oraz od 2008 r.
w Muzeum Sztuki, a takze na Rynku, gdzie odbywajg sie liczne wyda-
rzenia kulturalne.

W Muzeum Fabryki, za pomocg nowoczesnych technik form przekazu
zwiedzajacy mogg przezy¢é podréz w czasie, zaczynajgc jg w XIX w.,
przechodzgc do PRL-u po dzieh dzisiejszy. Powstanie tego miejsca
rozszerzyto oferte kompleksu o funkcje kulturalng. W ciggu kilku miesiecy
od otwarcia odnotowano 13 tys. zwiedzajgcych, co dobrze prognozuje na
przysztg frekwencje.

W okresie od 17 maja od 15 sierpnia 2006 r., a nastepnie od 1 wrze-
Snia do 15 pazdziernika 2006 r. w Manufakturze funkcjonowato Mia-
steczko Dzieci, wzorowane na Miasteczku Nauki i Przemystu La Villette
w Paryzu. Wowczas zaprezentowano dwie wystawy czasowe. Najpierw,
interaktywng ekspozycje zatytutowang ,Zbuduj swoj $wiat”, a nastepnie
,Dzieciaki na Ksiezycu”. Projekty te cieszyly sie duzg popularnoscig™®.

Na rok 2009 zaplanowano otwarcie hotelu w Manufakturze, dzieki
czemu kompleks stanie sie juz prawdziwym centrum turystycznym
z kompletng bazg (zagospodarowaniem turystycznym). Bedzie to hotel
czterogwiazdkowy sieci Andels, austriackiego systemu Vienna Interna-
tional Hotels & Resorts.

1 Cinema City International N.V. jest najwiekszym operatorem kin wielosalowych
w Europie Srodkowo-Wschodniej. W Polsce posiada 18 multipleks6w.

> www.cinemacity.pl

% www. stratosfera.ovh.org

7 Otwarte 27 stycznia 2007 r.

18 Informacje pochodza z materiatéw promocyjnych Manufaktury
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Atrakcjg Manufaktury jest réwniez, przebiegajgca przez Rynek, podo-
bno najdtuzsza fontanna w Europie. Ma ona 250 m dtugosci i jest czynna
przez caty rok.

Przestrzen turystyczno-rekreacyjna Manufaktury*®

Manufaktura to przede wszystkim przestrzen przeznaczona do spe-
dzania czasu wolnego. Miejsca, w ktérych najczesciej przebywajg osoby
odwiedzajgce kompleks, to: Galeria Handlowa, Rynek i restauracje zna-
jdujace sie wokdt niego (rys. 4).

Wsrod wymienionych obiektow szczegdlng funkcje petni Rynek Manu-
faktury. To tutaj obywajg sie wszelkie imprezy, festiwale, wydarzenia
kulturalne. Jest to przestrzen publiczna, w ktérej moze przebywac kazdy,
niezaleznie od statusu spotecznego i ekonomicznego.

Liczba odpowiedzi / Number of answers

180
160 —7
140 — 7
120 —
100 —
80—
60 [—
40—
20 7z 17
2 Z A A
Galeria Rynek Restauracje  Kino MNIT Hiper- Food Scianka Inne
Handlowa Market przy Rynku Cinema dladzieci markety Court wspinaczkowa Others
Shopping Restaurants Children Hypermarkets Climbing wall
centre in market area Town

Wskazywane odpowiedzi / Indicated answers

Rys. 4. Miejsca odwiedzane w Manufakturze przez respondentow
(opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych)

Fig. 4. The places in Manufaktura which are being visited by respondents
(author’s own elaboration based on questionnaire)

19 Podrozdziat opracowany jest na podstawie przeprowadzonych przez autorke badan
ankietowych oraz pomiaru ruchu pojazdéw. Badania ankietowe byty prowadzone wsréd
o0s6b odwiedzajgcych Manufakture w okresie od 15 czerwca do 30 wrzesnia 2006 r., na
Rynku w Manufakturze, a takze w Punkcie Informacji Turystycznej w Galerii Handlowe;.
Dostarczyty odpowiedzi od 212 respondentéw. Natomiast pomiar ruchu pojazdéw odby-
wat sie przy trzech gtéwnych wjazdach na parkingi Manufaktury (przy ul. Karskiego oraz
ul. Drewnowskiej 64 i 86) w pierwszy weekend po otwarciu kompleksu, czyli 20—21 maja,
nastepnie miesigc po tej dacie, czyli 17-18 czerwca, oraz trzy miesigce od otwarcia
obiektu, czyli 12—13 sierpnia 2006 r. W sumie odnotowano ok. 11 tys. wjazdow.
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Fot. 1. Brama prowadzgca do Manufaktury od strony ulicy Ogrodowe;j (fot. autor)
Photo 1. The entrance gate to Manufaktura from Ogrodowa Street (photo author)

Fot. 2. Manufaktura od strony ulicy Zachodniej (fot. autor)
Photo 2. Manufaktura, view from Zachodnia Street (photo author)

Fot. 3. Potgczenie nowoczesnej architektury z zabytkowg (fot. autor)
Photo 3. The example of modern and historical architecture connection (photo author)
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Najwiekszg popularnoscig wsrod osob ankietowanych cieszg sie im-
prezy muzyczne — zazwyczaj z bezptatnym wstepem (rys. 5). W okresie
badan duza frekwencja towarzyszyta réwniez imprezom rekreacyjnym.
Podczas wakacji w 2006 r. szczegdlne uznanie todzian zdobyta plaza,
usypana na Rynku z przywiezionego znad morza piasku. Byto to miejsce
przygotowane dla wszystkich tych, ktorzy nie mogli wyjechac na wakacje,
by poczuli choéby namiastke urlopowej atmosfery. Warto dodaé, ze
Rynek Manufaktury uzyskat nagrode za najlepiej zagospodarowang
przestrzen publiczng w konkursie organizowanym przez Towarzystwo
Urbanistow Polskich Oddziat w Lodzi.

_ 6%
imprezy muzyczne 6% T
musical events

AN
wydarzenia rekreacyjne 7% 31%
recreation events

imprezy sportowe \
sport events %

imprezy widowiskowe
shows

8% /

brak odpowiedzi
lack of answer

otwarcie kompleksu
complex opening 16% 19%

imprezy dla dzieci s
events for children rozne / others

Rys. 5. Imprezy, w ktérych uczestniczyty osoby ankietowane (opracowanie wtasne
na podstawie badan ankietowych)

Fig. 5. Events, in which respondents were participating (author’'s own elaboration
based on questionnaire)

Chociaz najczeé$ciej wskazywanym celem wizyty w Manufakturze byt
cel handlowy (42%), to w rzeczywistosci z ustug gastronomicznych ko-
rzystano najchetniej (37%), natomiast ustugi handlowe uplasowaly sie
dopiero na trzecim miejscu (27%) (rys. 6-7).

Wyniki te wskazujg, ze czesto tzw. wyjscie na zakupy nie stanowi tej
czynnosci sensu stricte”. Mozna wéwczas powiedzieé, ze taka czynno$é
ma podtoze rekreacyjne.

2w jezyku francuskim takg czynnos$¢ nazywa sie faire du leche — vitrine — dostownie
,ogladanie (lizanie) wystaw sklepowych”.

25



Joanna Kostecka

29%1%
handlowy 6% ™~
trade N

) 11%
rekreacyjny N
recreational I/ )

poznawczy 42%
cognitive N~~~
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towarzyski
sociable \

\ 4
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inny 38%
- others ’ \\\ L //S

Rys. 6. Gtowny cel wizyty w Manufakturze (opracowanie wtasne na podstawie
badan ankietowych)

\l

Fig. 6. The main aim of the visit in Manufaktura (author’'s own elaboration
based on questionnaire)

5o, 2%

gastronomiczne
gastronomic

rekreacyjne \ 37%
recreational 279,

handlowe
trade N

kulturalne ]
cultural

y
inne 57
others »,

29% | L

Rys. 7. Ustugi, z ktérych korzystano podczas wizyty w Manufakturze
(opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych)

Fig. 7. Used services during visit in Manufaktura
(author’s own elaboration based on questionnaire)

W literaturze socjologicznej spotyka sie nawet specjalne okreslenia
os6b jedynie krgzgcych po centrach handlowych dla przyjemnosci czy
nawet zabicia czasu. Sg to takie pojecia, jak: mall walkers (flaneurs),
browsers, mall rats, mall junkies (Makowski 2003). Mall walkers (fla-
neurs), browsers to spacerowicze, ktérym pobyt w centrum handlowym
dostarcza przyjemnosci. Nie czujg sie w nim skrepowani, a wrecz potra-
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fig sie tam zrelaksowaé, zakupdw dokonujg przy okazji. Mall rats to grupa
0so6b, ktora przychodzi do centrum handlowego, by spedzi¢ czas wolny,
bez zamiaru dokonywania zakupow. Takie osoby trudno jest nazywaé
klientami, dlatego ze korzystajg jedynie z ogodlnie dostepnych, darmo-
wych przestrzeni, pozwalajgcych na mite spedzenie czasu, np. na ta-
weczkach, w okolicach fontann, przed ekranem telewizyjnym. Do tej
grupy zaliczani sg przede wszystkim wagarowicze, bezrobotna miodziez,
czasem emeryci. Ostatnia grupa to mall junkier. Nalezg do niej osoby
bezdomne i pijane, ktére rowniez przychodzg do centrum handlowego
spedzi¢ czas w odmiennej scenerii niz zazwyczaj.

W przypadku oséb odwiedzajgcych Manufakture nie wystepuje wy-
razna zaleznos¢ pomiedzy ich wyksztatceniem a celem wizyty w kom-
pleksie (rys. 8), a takze ustugami, z ktérych korzystaty (rys. 9). We
wszystkich wskazywanych odpowiedziach dominuje jednak grupa ludzi
ze Srednim wyksztatceniem.
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Rys. 8. Cel wizyty w Manufakturze osdb ankietowanych w zaleznosci od wyksztatcenia
(opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych)

Fig. 8. The aim of the respondent’s visit in Manufaktura according to their education
(author’s own elaboration based on questionnaire)
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Rys. 9. Ustugi, z ktérych korzystaty osoby ankietowane w zaleznosci od wyksztatcenia
(opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych)

Fig. 9. Used services during visit in Manufaktura according to respondent’s education
(author’s own elaboration based on questionnaire)

Charakterystyka os6b odwiedzajacych
kompleks Manufaktura

W wyniku przeprowadzonych badan ankietowych uzyskano informacje
dotyczgce osbéb odwiedzajgcych kompleks Manufaktura. Na ich pod-
stawie mozna wyrdzni¢ dwie zasadnicze grupy gosci: mieszkancy todzi
— 80% ankietowanych (nazywani dalej odwiedzajagcymi) i osoby spoza
miasta — 20% (przyjezdni). Dominujgcg grupe ws$rdd przebadanych
stanowita populacja w przedziale wiekowym 19-24 lat. Liczng grupa byty
rowniez osoby w wieku 25-40 lat.

Srednio w weekendy do Manufaktury przybywa ok. 600 pojazdéw na
godzine z ok. 1200 osobami.

Ponad 92% osdb ankietowanych podczas badania zadeklarowato, ze
nie jest to ich pierwsza wizyta w kompleksie. Cho¢ nie czujg zwigzku
z miejscem (72% ankietowanych), przychodzg do niego w réznym celu.
Najczesciej wskazywanym motywem wizyt w Manufakturze jest handel
i rekreacja (rys. 6). Jedynie 28% oséb podato, ze odczuwa zwigzek z tym
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terenem. Najczesciej jest to relacja emocjonalna (53%) i zawodowa
(34%). Ankietowani, ktérzy tak odpowiadali, to zazwyczaj mieszkancy
todzi, ktérzy od poczatku sledzili losy inwestycji, pracowali bgdz pracujg
tutaj sami lub cztonkowie ich rodzin. Okoto 40% os6b ankietowanych
przyznato sie, ze przychodzili do Manufaktury nawet kilka razy w tygo-
dniu. Podobny odsetek stanowity osoby, ktére odwiedzaty to miejsce raz
w tygodniu. Zdarzaty sie rowniez osoby, ktére w okresie wakacyjnym co-
dziennie spedzaty tu swoj czas wolny. Wizyty w Manufakturze odbywaty
indywidualnie (43%) albo z catg rodzing czy znajomymi (57%). Czas po-
bytu na terenie kompleksu wynosit najczeéciej od 1 do 3 godz. Podczas
badan ankietowych autorka nie spotkata zadnej grupy zorganizowane;j.

Dzielnice / Districts Ulice / Streets

1 5 10 30 50

Rys. 10. Pochodzenie oséb odwiedzajgcych Manufakture wedtug dzielnic Lodzi
wraz ze wskazaniem krotnosci adresu (ulicy) zamieszkania ankietowanych
(opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych)

Fig. 10. The origin of people visiting Manufaktura according to districts in £6dz
together with indication of address multiplicity (street) of respondents
(author’s own elaboration based on questionnaire)
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Osoby, ktore wziety udziat w badaniu, w przewazajgcej czesci miaty
wyksztatcenie srednie (55%) i nalezaty do réznych grup zawodowych.
Niemalze podobny odsetek odpowiadajgcych to osoby czynne i bierne
zawodowo. Do najliczniejszych grup nalezeli: studenci i uczniowie, bez-
robotni oraz specjalidci i pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy.

Najliczniej Manufakture odwiedzali mieszkancy dzielnicy Batuty (44%),
prawdopodobnie z uwagi na blisko§¢ miejsca zamieszkania. Podobnie
jak osoby z Polesia (27%), ktére stanowity drugg pod wzgledem liczeb-
nosci grupe odwiedzajgcych obiekt (rys. 10).

WSsSrdod najczesciej ankietowanych oséb znalezZli sie mieszkancy ulic:
Drewnowskiej, Zachodniej, Pojezierskiej, Rojnej, Zgierskiej, Woronicza
(nalezgce do dzielnicy Batuty) i Legionéw (Polesie).

Natomiast wsréd osob spoza wojewoddztwa tdédzkiego (12,81% po-
miaru) mozna byto najczesciej spotka¢ mieszkancow mazowieckiego
i wielkopolskiego, czasem kujawsko-pomorskiego, slgskiego i matopol-
skiego (rys. 11). Sporadycznie zdarzali sie rowniez zmotoryzowani przy-
jezdni zagraniczni (0,46%). Byli to gtéwnie obywatele Niemiec, Franciji
i Holandii.

Przyjezdni, przybywajgc do todzi, kierowali sie koniecznoscig zatat-
wienia spraw zawodowych (29%), ale takze i odwiedzinami rodziny
mieszkajgcej w miescie (22%). Przy okazji pobytu w todzi odwiedzili
kompleks Manufaktura. Byli tez tacy, ktérzy przyjechali specjalnie na za-
kupy (22%). Tylko 7% respondentéw stanowili prawdziwi turysci (rys. 12).

Osoby, ktére przyjechaty do todzi i odwiedzity Manufakture, zazwy-
czaj tego samego dnia wracaty juz do swoich rodzinnych okolic. Oznacza
to, ze ich miejsce zamieszkania nie jest oddalone bardziej niz 150 km,
przy zatozeniu, ze predkos$¢, z ktoérg sie poruszali, to 60 km/h, a czas
pobytu w todzi wynosit ok. 6 godz.

Z dokonanego pomiaru ruchu pojazdow wynika, ze szczyt natezenia
pojazdéw wjezdzajgcych do Manufaktury wystepuje w godzinach 14°%
15%°. Sposréd trzech okreséw, w ktérych byly wykonywane badania,
wyroznia sie pierwszy weekend po otwarciu obiektu, czyli 20—21 maja
2006 r. Sytuacja ta jest catkiem zrozumiata, gdyz motywem przyjazdu
os6b w tych dniach byla ciekawo$¢ i che¢ zobaczenia nowo otwartej
inwestycji w todzi.

Réwniez w tych dniach zaobserwowano wiekszy ruch pojazdéw spoza
todzi. Przez caly okres badan utrzymywata sie jednak tendencja w przy-
jazdach do Manufaktury ponad 10% udziatu oséb spoza wojewddztwa
todzkiego.
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Rys. 11. Struktura przyjazdéw do Manufaktury wedtug wojewddztw w %
(opracowanie wtasne na podstawie tablic rejestracyjnych pojazdéle)

Fig. 11. The structure of arrivals to Manufaktura according to voivodeships in %
(author’'s own elaboration based on vehicle number plates)

% pomiar polegat na rejestrowaniu liczby pojazdéw wjezdzajacych na parking oraz
notowaniu ich symboli rejestracyjnych. Niestety nie mozna méwi¢ o reprezentatywnosci
wynikéw badan. Obecnie wielu kierowcow pojazdéw nie jest ich wtascicielami, poniewaz
istniejg inne sposoby uzytkowania samochodu, jak np. leasing bankowy czy tez dys-
ponowanie samochodem stuzbowym. W takich przypadkach pojazd jest zarejestrowany
na witasciciela (bank, firme), a numery rejestracyjne nie muszg byé zgodne z adresem
zamieszkania uzytkownika pojazdu. Mozna tez przypuszczaé, ze w przypadku wizyty
u rodziny, goscie spoza todzi czesto przyjezdzali do Manufaktury samochodem todzian,
a nie swoim (chocby z powodu stabszej znajomosci miasta).
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Rys. 12. Cel przyjazdu oséb ankietowanych do todzi
(opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych)

Fig. 12. The aim of respondents of arrival to £6dz
(author’s own elaboration based on questionnaire)

Podsumowanie

Transformacja gospodarcza na poczatku lat 90. ubiegtego wieku do-
prowadzita do upadku poteznych tddzkich zaktadéw przemystowych,
z ktorych miasto styneto w XIX i jeszcze w XX w. Ratunkiem dla nich stat
sie proces rewitalizacji. Stare fabryki przeksztatcane sg na rézne cele. Za
przyktad mozna podaé¢ nowoczesne lofty w kompleksie przemystowym
Scheiblera czy hotel Focus w dawnej fabryce Kindermanna. Inwestycje
tego rodzaju przyciggajg do miasta licznych turystow, sg rowniez atrakcjg
dla samych mieszkancéw todzi i jej okolic.

Jakie skutki wywotato powstanie nowej przestrzeni w miescie w po-
staci realizacji projektu Manufaktura? Odpowiedz na to pytanie jest
ztozona. Poza bezposrednimi korzysciami z otwarcia niedostepnej kiedys
przestrzeni, w postaci zyskow i ekonomicznego wymiaru dziatalnosci
przedsiebiorstw, wptywajgcego na rozwoj miasta, istnieje kilka innych
waznych plusow z realizacji inwestycji.

Po pierwsze, zrewitalizowana przestrzen szybko zostata zaakcepto-
wana przez mieszkancéw todzi i okolic jako miejsce spedzania czasu
wolnego. Z pewnoscig jej otwarcie spowodowato wzrost zainteresowania
todzig jako miastem ciekawym z punktu widzenia turystyki. Dotgd po-
strzegane jako szare i nieciekawe, zyskato nowy blask wsrod odwiedza-
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jacych. Zostato to docenione nadaniem Manufakturze tytutu Produktu
Turystycznego roku 2006.

Po drugie, waznym skutkiem wywotanym przez Manufakture jest pro-
mocja procesu rewitalizacji w miescie. Niebagatelne znaczenie ma fakt,
ze od chwili zainteresowania sie firmy Apsys przeksztatceniem dawnych
zaktadéw |.K. Poznanskiego mozna zaobserwowaé wzrost atrakcyjnosci
podobnych obszaréw. Mimo wielu protestow zwigzanych z powstaniem
Manufaktury zgtaszanych przez rézne ugrupowania, prawdopodobnie
obecnie wszyscy przyznajg, ze to dzieki francuskiemu inwestorowi
miasto odzyskato unikatowy kompleks zabytkowy. Powstate konflikty
spoteczne zwigzane sg przede wszystkim z implantacyjnym wymiarem
rewitalizacji. Wtadze miasta zaczely tez prowadzi¢ witasne dziatania
zmierzajgce ku rewitalizacji centrum todzi, dgzgc w ten sposob do
odnowy nie tylko fragmentu przestrzeni miejskiej, lecz wiekszej kompo-
zycji zabytkowej zabudowy miasta.

Po trzecie, powstanie Manufaktury wywotato i spotegowato réwniez
nowe zjawisko tzn. nowy sposob rekreacji — w centrum handlowym. Cho¢
Manufaktura to nietypowe centrum handlowe, oprécz zakupéw sensu
stricte oferuje mozliwo$¢ spotkan towarzyskich w atmosferze kawiar-
nianej czy restauracyjnej. Wykreowana przestrzeh publiczna w postaci
Rynku zacheca do odpoczynku, a nawet wziecia udziatu w licznych
przedsiewzieciach kulturalnych, ktérych odbywa sie w miescie znacznie
wiecej, niz wczesniej. Mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze w Manu-
fakturze kazdy znajdzie kawatek swojego miejsca, poczgwszy od mito-
$nikow zakupdw, dobrej kuchni czy kina, po mniej standardowe formy
spedzania wolnego czasu, jak obejrzenie zbiorow muzeum czy trening
na sciance wspinaczkowej.

Wazne jest rowniez to, ze Manufaktura to nie tylko centrum ustugowe.
Jest to przede wszystkim przyktad rewitalizacji przestrzeni miejskiej.
Nawet jesli jej otwarcie (jako centrum handlowego) w dtuzszym okresie
nie wplynie znaczgco na rozwdj turystyki w miescie, to z pewnoscig
pozostanie przyktadem rewitalizacji XIX-wiecznego zatozenia fabryczne-
go. Juz teraz mozna powiedzie¢, ze Manufaktura stata sie elementem
produktu turystycznego miasta.

Mimo wielu korzysci wynikajgcych z powstania kompleksu nalezy
dostrzegaé tez minusy badz niedociggniecia inwestycji. Z punktu widze-
nia turystyki niekorzystne dla Manufaktury jest stabe przygotowanie
obiektow jako obszaru pofabrycznego. Osoby spacerujgce miedzy za-
bytkowymi budynkami dawnej fabryki I.K. Poznanskiego nie zdajg sobie
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sprawy, jaka funkcje petnit dany budynek, ani jak wygladat, zanim zostat
zrewitalizowany. Taki element zagospodarowania wptynatby na podwyz-
szenie wartosci edukacyjnych tego miejsca. Nie kazdy bowiem lubi
chodzi¢ do muzeum jako pomieszczenia, a stworzenie jego namiastki na
zewnatrz (na otwartej przestrzeni) pozwolitoby na gtebsze odkrywanie
dziedzictwa historycznego miejsca.

Niekorzystna wydaje sie by¢ rowniez wieloetapowos¢ budowy kom-
pleksu. Petna realizacja inwestycji, zwtaszcza otwarcie hotelu, stworzy-
taby wieksze mozliwosci rozwoju przestrzeni turystyczno-rekreacyjnej,
gdyz obecnie bardziej widoczny jest jej charakter rekreacyjny. Z kolei
powstawanie nowych obiektéw w Manufakturze moze sktania¢ do
czestych wizyt na tym terenie w celu poznawania coraz to nowej oferty
miejsca.

Z perspektywy czasu wida¢, ze Manufaktura stata sie nowg prze-
strzenig rekreacyjng w miescie, a takze przestrzenig ,turystyczng” o cha-
rakterze odswietnym dla mieszkancow pobliskich miejscowosci. Trudno
jest jednak mowic¢ o turystyce sensu stricte. Dla oséb przybywajgcych do
todzi w celach typowo turystycznych Manufaktura jest jedynie punktem
programu wyjazdu.

Jako nowo powstata przestrzen w miescie przycigga wielu zaintere-
sowanych. Przez blisko rok swojej dziatalnosci odwiedzito jg ok. 14 min
klientow. llu z nich to tylko mieszkancy miasta i jego okolic, dokonujgcy
w kompleksie zakupow i zaspokajajgcy w nim swoje potrzeby duchowe,
a ile stanowig prawdziwi turysci, niestety trudno jest zweryfikowac.
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Manufaktura —a new tourist and recreational areain Lodz
Summary

The political system transformation in Poland in the early 1990s caused the
collapse of Lodz factories that the city was famous for in the 19" and 20"
century. The process of revitalisation has turned out to be helpful to them. The
former factories are being transformed to meet various goals. For example,
modern lofts are made in Scheibler industrial premises and the Focus hotel was
opened in the former Kindermann factory.

Manufaktura, a shopping and recreation centre, was created in 2006 on the
premises of the former factory area belonging to I.K. Poznanski (27 ha in area).
This led to a combination of two worlds, the world of commerce and the world of
historical heritage. The answer to the question what the results of creating the
area in the city are is quite complex. The investment brought about a number of
both advantages and disadvantages.

1. An obvious advantage is opening the previously closed area and
operating of over 200 businesses there, which significantly affects the economic
development of the city.

2. The revitalised area has been accepted quickly as a place where one can
spend their spare time by Lodz dwellers and people living in the vicinity of the
city. Undoubtedly, opening Manufaktura made Lodz more interesting for tourists.
It gave to the city so far perceived as dull and unattractive greater public appeal,
which was appreciated as Manufaktura was awarded the title of 2006 Tourism
Product.

3. Another important result of opening Manufaktura is dissemination of the
revitalisation process in the city. There has been an increase in the number of
similar undertakings since the firm Apsys got interested in the former I.K.
Poznanski factory. Furthermore, the city authorities themselves took action
aimed at revitalising Lodz centre, thus trying to renovate not only a part of the
city area but its larger sight-seeing complex as well.

4. Opening Manufaktura both resulted in and enhanced a new way of
spending leisure time, i.e. in a shopping centre. The market square, a newly
created public space, encourages relaxation and participation in numerous
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cultural events. Manufaktura caters for everyone, from shoppers, gourmets and
cinema-goers to those preferring less popular forms of spending free time (e.g.
museums or climbing walls).

About 14 million customers visited Manufaktura throughout almost one year
of its operation. Unfortunately, it is difficult to estimate how many of them are just
dwellers of Lodz and its vicinity who go shopping and satisfy their spiritual needs
there and how many are genuine tourists. Undoubtedly, Manufaktura has
become an element of Lodz tourism product, its pride and a symbol of trans-
formation.

The disadvantages connected with the factory revitalisation include:

— creating social conflicts mainly due to implantation-like revitalisation,

— vanishing of the original character of the factory premises; only the
industrial part was renovated whereas the former workers’ houses on the
opposite side of Ogrodowa Street have not been converted; additionally, no
information on the original historical function of the former factory premises
reduces the educational value of the area,

— due to multiple stages of building the centre, its shopping and recreation
gualities have been more obvious by now whereas its cultural and tourist
functions have not been significantly developed yet (e.g. the lack of a hotel).

Translated by Wiktor Pskit
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