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Julia Nawocka

Ograniczonos$¢ zasobow
jest pokonywana

przez innowacje:
Recenzja ksigzki Michata
Kudtacza pt. ,Miasto-
idea. Nowe podejscie

do gospodarowania
zasobami miasta”

Stowa kluczowe: gospodarowanie zasobami miejskimi, gospodarka linearna, go-
spodarka okrezna, zasoby i wartosci miasta

Dr Michat Kudfacz - ekonomista zwigzany z Uniwersytetem Ekonomicznym
w Krakowie — w swoich publikacjach zajmuje sie przede wszystkim tematyka roz-
woju miast oraz polityka lokalna. Ksigzka pt. ,Miasto-idea. Nowe podejscie do
gospodarowania zasobami miasta” podejmuje temat racjonalnego gospodarowa-
nia zasobami w kontekscie rozwoju miast. Publikacja wydana zostata w 2021 roku
przez wydawnictwo CeDeWu.

Jednym z aspektéw najczesciej poruszanych w publikacji jest podejscie miast
(wtodarzy oraz spotecznosci) do koncepcji gospodarki obiegu zamknietego (zwa-
nej tez gospodarkg okrezng, GOZ). GOZ czesto poréwnywana jest w ksigzce
z modelem gospodarki linearnej (zwanej tez gospodarkg oportunistyczna). Au-
tor prezentuje retrospektywnie, jak pojmowane byto gospodarowanie zasoba-

mi miast oraz jak wygladata konsumpcja wytworzonych dobr i produktow na
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przestrzeni wiekow. Podkresla przy tym znaczenie niematerialnych zasobow
miast - wartosci instrumentalnych oraz egzystencjonalnych. Ksigzka podzielona
zostata na cze$¢ teoretyczng i empiryczng. Czes¢ empiryczna przedstawia wyniki
badan, ktére miaty na celu sprawdzenie, czy zatozenia migjskiej gospodarki okrez-
nej maja zastosowanie w polityce wybranych miast w Polsce.

Rysunek 1. Okfadka ksiazki

Nowe podej$cie do gospodarowania
zasobami miasta

MICHAE KUDtACZ
¥

F-CEDEWU

Zrédto: archiwum wiasne autorki (2023).

Zrozumienie znaczenia gtownego tytut publikacji ,Miasto-idea” jest kluczowe
przy podejmowaniu refleksji nad nia. Autor podkresla znaczenie specyficznosci
kazdego z miast. Chociaz wedtug niego wazne jest zrozumienie ogolnych, uni-
wersalnych idei rozwoju miast, ktore powstawaty i ewoluowaty na przestrzeni
wiekow, to uwaza on, ze implementowanie tych koncepcji do strategii rozwoju
bez uwzglednienia specyficznosci danego miasta jest pozbawione sensu. Kazde
z miast ma bowiem swdj potencjat rozwojowy, swoje zasoby materialne i niema-
terialne, za$ wtadze miasta powinny bra¢ pod uwage wtasnie te unikalne wartosci
i na ich podstawie stworzyc wtasng idee, ktorg beda sie kierowac przy budowaniu
dtugoterminowych strategii rozwojowych.

Autor na poczatku publikacji skupia sie na wyttumaczeniu poje¢ oraz zatozen
wyjsciowych, ktére stosuje w pozostate] czesci tekstu. Wyjasnia miedzy inny-
mi, jak rozumiane jest przez niego pojecie ,dobrze funkcjonujacego miasta” (ang.
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successful city) oraz formutuje cztery zatozenia, ktore nadaja kierunek jego rozwa-
zaniom w dalszych rozdziatach. W tej czesci ksigzki podkreslone zostato réwniez
znaczenie zmian klimatycznych dla funkcjonowania i rozwoju dzisiejszych i przy-
sztych miast. Autor zauwaza, ze jezeli nieadekwatne reakcje wtadz miast na skutki
gwattownych zjawisk atmosferycznych oraz bezrefleksyjne zuzywanie zasobdéw
wody pitnej beda kontynuowane, to wszelkie dziatania majace na celu poprawe
jakosci zycia w miastach pozostana bez widocznych rezultatow.

Kluczowe do podjecia dalszych rozwazan byto réwniez szczegdtowe wyjasnienie
i rozroznienie pojec ,zasobow” oraz ,wartosci”. Jedne zalezg od drugich i oba
jednoczesdnie na siebie oddziatuja. Autor wyraza tu swoje niezadowolenie z trak-
towania przez wtadze miasta zasobow tylko w kontekscie materialnym, przy
jednoczesnym pomijaniu zasobow niematerialnych. Jego zdaniem skutkuje to
ograniczeniem rozwoju gospodarczo-spotecznego i moze prowadzi¢ do utraty
specyficznej wartosci danej przestrzeni.

W kolejnej czesci ksigzki retrospektywnie przywotane zostato postrzeganie
wartosci i zasobow miast w roznych okresach historycznych. Opis zmiany
percepcji wtodarzy miasta, ale tez samych mieszkancow, pozwala lepiej zro-
zumie¢ droge rozwoju, jaka przeszty miasta od powstania pierwszych osad
do dzisiejszych metropolii. Autor przywotuje i krotko charakteryzuje najwaz-
niejsze, najbardziej popularne modele, zatozenia, koncepcje, doktryny i idee
rozwoju miast, ktére klarowaty sie w odpowiedzi na coraz bardziej widoczne
problemy miejskie (zanieczyszczenie, hatas, niegospodarnos¢, niezadowolenie
mieszkancow, przeludnienie, degradacje srodowiska przyrodniczego, rozlewa-
nie sie miast itd.).

Waznym aspektem publikacji, ktéremu Autor poswiecit az dwa rozdziaty, jest
szczegdtowe wyjasnienie zatozer gospodarki linearnej oraz gospodarki okrez-
nej. Pokazuje on, ze gospodarka oportunistyczna (linearna) sprzyja marnowaniu
surowcow i kierowana jest potrzeba pomnazania korzysci finansowych, z cat-
kowitym pominieciem strat spotecznych, jakie sie z tym wiaza. Jej przeciwien-
stwem jest koncepcja gospodarki obiegu zamknietego (okreznej), ktéra skupia
sie na zahamowaniu wzrostu negatywnych skutkéw ubocznych nadmiernej
konsumpcji zasobéw oraz zacheca do korzystania z odnawialnych Zrédet ener-
gii, wspierajac kapitat ekonomiczny, naturalny i spoteczny. Pomimo oczywi-
stych réznic miedzy oboma modelami gospodarowania Autor poczynit takze
spostrzezenia sktaniajace do konkluzji, Ze modele te nie zawsze wykluczaja sie



wzajemnie. Moga one bowiem wspotegzystowac w jednym systemie miejskim
(w réznych obszarach funkcjonowania i rozwoju miasta).

Autor zauwaza, ze na wyznaczenie kierunkdw rozwoju gospodarczo-spotecznego
miasta bardzo duzy wptyw maja same witadze samorzadowe, jednak znaczaca
role odgrywaja tu rowniez regulacje ogdlnopanstwowe, polityka panstwa oraz
regionu. Bez odpowiednich przepisow (ustaw, rozporzadzen) ogdlnokrajowych
wprowadzenie rewolucyjnych zmian w dokumentach miejskich moze okazac sie
nieosiagalne. Kluczowym czynnikiem zmiany w zakresie sposobu gospodarowa-
nia zasobami miejskimi jest ponadto $wiadomos¢ mieszkancow oraz ich che¢ do
wprowadzania zmian. W publikacji wielokrotnie zostat potozony nacisk na role,
jaka odgrywa dla miast spoteczenstwo obywatelskie, ktore nie boi sie wprowa-
dzac¢ w zycie innowacyjnych, czesto ryzykownych rozwigzan.

Czes¢ badawcza ksigzki poswiecona zostata przeanalizowaniu realizacji zatozen
miejskiej gospodarki okreznej w wybranych miastach Polski. Aby przeprowadzic¢
analize Autor przyjat odpowiednie sktadowe (oraz podsktadowe) modelu (zarow-
no gospodarki obiegu zamknietego, jak i linearnej) oraz witasciwosci poszcze-
golnych sktadowych, ktoére zostaty szczegdtowo zinterpretowane i wyjasnione.
Jednostkami terytorialnymi wybranymi do analizy byty Warszawa, Krakow, +6dz,
Wroctaw, Poznan, Gdansk, Szczecin i Bydgoszcz. Celem prezentowanych w ksigz-
ce badan byto dokonanie oceny, w jakim stopniu procesy rozwoju wyzej wymie-
nionych miast wpisujg sie w teoretyczne zatozenia gospodarki okreznej. Analiza
przeprowadzona zostata przy pomocy specjalnie dobranych wskaZnikow, ktore
poddane zostaty standaryzacji, aby umozliwi¢ prowadzenie porownan.

W koncowej czesci ksiazki Autor prezentuje wyniki analizy polityk miejskich Krako-
wa i Wroctawia w odniesieniu do idei miasta okreznego. Przeanalizowane miasta
zostaty wytypowane sposrdd pozostatych ze wzgledu na ich podobienstwo po-
tencjatu demograficznego oraz ich odmienne uwarunkowania przestrzenne. Prze-
prowadzanie analizy o$miu miast powodowatoby nadmierna rozbudowe rozdziatu,
dlatego Autor zdecydowat sie na pomniejszenie grona do analizy jakosciowej. Po-
szukiwat on w dokumentach strategicznych obu miast odniesien do zatozert mode-
lu gospodarki obiegu zamknietego oraz gospodarki linearnej. Przedstawione oceny
obu miast Autor opracowat z wykorzystaniem celowo stworzonej macierzy.

Lektura ksigzki ,Miasto-idea. Nowe podejscie do gospodarowania zasobami mia-
sta” sktania do refleksji na temat kierunku rozwoju dzisiejszych miast. Autor po
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prezentacji wielu doktryn i modeli, ktére stworzone zostaty w celu ksztattowa-
nia miast, skupit sie na dwoch, ktére w naszych czasach uznat za najistotniej-
sze. Koncepcja gospodarki linearnej jest powszechna w $wiecie zdominowanym
przez konsumpcjonizm, a wtadze miast niejako zgadzaja sie na jej funkcjonowa-
nie, mimo ogodlnie znanych negatywnych konsekwencji z niej wynikajacych. Kon-
cepcja gospodarki obiegu zamknietego jest zas ta koncepcja, do ktorej powinny
dazy¢ miasta, nie zapominajac przy tym o swojej tozsamosci historycznej i kultu-
rowej. Tym samym ksigzka diagnozuje potrzebe wprowadzenia zmian w sposobie
definiowania zasobdw i wartosci miejskich oraz krytykuje dotychczasowy sposob
gospodarowania zasobami miasta. Publikacja prezentuje rzadkie wciaz spojrzenie
na idee miejskiej gospodarki okreznej, dzieki czemu moze stanowic¢ podstawe do
prowadzenia dyskusji w interdyscyplinarnym gronie mieszkancow, badaczy oraz
wtadz samorzadowych i krajowych.

Recenzowana ksigzka
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