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WIOSKA TEMATYCZNA W ASPEKCIE
EKONOMICZNYM

1. Wstep

Tworzenie wiosek tematycznych, albo inaczej méwigc tematyzacja
wsi, jest zjawiskiem stosunkowo nowym i stabo opisanym w literaturze
naukowej. Wiecej uogdlnien o charakterze naukowym z dziedziny tema-
tyzacji mozna znalez¢ w pracach poswieconych tematyzacji miast. Cho-
dzi tu szczegdlnie o prace takich autorow, jak S. Zukin (1991), M. Gott-
diener (1994), J. Hannigan (1999) oraz R.J. Dennis i S.S. Fainstein (1999).

Tematyzacja jest odpowiedzig miast i wsi na zmiany zachodzace
w gospodarce swiatowej, zwigzane z przechodzeniem od sektorow
rolniczego i przemystowego do sektora ustug, a w jego ramach do gos-
podarki wiedzy, emoc;ji i twdrczosci. Miasta, w ktorych upada przemyst,
oraz wsie, w ktorych jest coraz mniej rolnikdw, szukajg nowych podstaw
rozwoju, nowych opowiesci, nowych tozsamosci (Gangewere, Theme
city...). Tematyzacja jest projektowaniem przestrzeni (Srodowiska), ktéra
zaczyna opowiadaé swojg nowg historie. Zjawisko to wystepuje rowno-
legle ze wzrostem znaczenia wyrdznialnosci i tworzeniem marek pro-
duktéw i miejscowosci. Proces ten wymaga innego spojrzenia na zasoby
i potencjaty ludzi, firm i miejscowosci.

Robocza definicja wsi tematycznej przedstawiona zostata w raporcie
przygotowanym pod kierunkiem J. Brunmayera. Wedtug tej definicji wies
tematyczna to wies, ktérej rozwoj podporzadkowany jest wiodgcej idei,
tematowi. Wie$ dzieki temu staje sie wyrdznialna i jedyna w swoim
rodzaju. Wies koncentrujgca sie na okreslonym kierunku, temacie roz-
woju, W poréwnaniu z innymi wsiami o podobnym stanie wyjSciowym,
rozwija sie lepiej pod wzgledem gospodarczym i spotecznym®.

! por. www.dorf-stadterneuerung.at/downloads/Studie_Themendoerfer_Brunnmayr.doc
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Pod nazwa wioska tematyczna (theme village) funkcjonuje wiele réz-
nego typu przedsiewzie¢, poczgwszy od oferty turystycznej naturalnej
wsi, przykladem mogg tu by¢ austriackie wioski tematyczne (Armschlag —
wioska makowa?, Herrnbaumgarten — wioska nonsensu®), skonczywszy
na parkach tematycznych tworzonych od podstaw jako inwestycje
biznesowe, np. wioska Swigtego Mikotaja w Jefferson (USA)*. Wioski
tematyczne powstajgce od kilku lat w Polsce, to przedsiewziecia reali-
zowane w naturalnych wsiach. Tworzone sg one gtownie wysitkiem
samych mieszkancow przy wiekszym lub mniejszym wsparciu ze strony
gmin, programow pomocowych i doradcow zewnetrznych.

Wioski tematyczne sg jednym ze sposobow na wprowadzenie wsi do
gospodarki wiedzy, doznan i twérczosci. Sg one propozycjg dla wsi i re-
gionow, w ktorych konczg sie dotychczasowe sposoby zarobkowania
zwigzane z rolnictwem i dodatkowg pracg w przemysle. Jest to sposob
na tworzenie nowej oferty wsi lub pojedynczych gospodarstw przy mini-
malnych naktadach. Gtéwne dziatania skierowane sg tu nie na tworzenie
zwyktej infrastruktury turystycznej (pokoje w gospodarstwach agrotury-
stycznych, pensjonaty, przystanie, sciezki rowerowe, stadniny itp.), lecz
na tworzenie oferty zwigzanej z doznaniami i edukacjg. Przy ich kreowa-
niu gtébwny wysitek skierowany jest na przygotowanie gier, zabaw, zajeé
warsztatowych, programu edukacyjnego, a nie na tworzenie materialne-
go zaplecza oferty. W zwigzku z tym oferta poszczegdlnych wiosek te-
matycznych ogranicza sie zwykle do pobytu trwajgcego od 3 do 8 godzin.

2. Wioski tematyczne w swiecie

Ekonomicznemu aspektowi funkcjonowania wiosek tematycznych po-
Swiecono niewiele miejsca w literaturze naukowej. Zagadnienie to poru-
szane jest w ramach szerszych analiz dotyczacych tematyzacji wsi oraz
tworzenia marek miejscowosci. Wymieni¢ tu mozna dwa opracowania
przygotowane przez zespot pod kierownictwem J. Brunmayera (Studie
Themendorfer... oraz Themendérfer. Erfolg...), ktdre dotyczg austriackich
wiosek tematycznych, prace M. Thieme i K. Birkigt (Dorfentwicklung...)

2 http://www.mohndorf.at/
8 http://www.herrnbaumgarten.at/system/web/default.aspx
4 http://www.santasvillage.com/
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poswiecong wioskom tematycznym z Dolnej Austrii i Niemiec oraz artykut
L. Seong-Woo i N. Sou-Yeon (2006) o wioskach tematycznych two-
rzonych w Korei Potudniowej. Zblizonej tematyce poswiecony jest artykut
o sloganach miejscowosci ze stanu Wisconsin w USA, ktérego autorem
jest D. Muench (Wisconsin Community Slogans...). Informacje dotyczgce
finansowych aspektow specjalizacji wsi odnalez¢é mozna takze na stronie
internetowej programu ,Jedna wie$, jeden produkt”. Program ten powstat
w japonskiej prowincji Oita i stad upowszechniany jest w wielu krajach
$wiata®.

Korzysci wynikajgce ze specjalizacji wsi majg charakter posredni
i bezposredni. Mozna je oceni¢ z perspektywy réznych dyscyplin nauko-
wych (Brunmayer, Studie ,Themendérfer...):

1. Organizacja i zarzadzanie: koncentracja na silnych stronach —
sukcesy odnoszg organizacje majgce unikalng pozycje na rynku i potra-
figce jg wykorzystac.

2. Teoria polityki: polityka moze by¢ pojmowana jako zarzadzanie
przyszioscig, jako proces stopniowego urzeczywistniania wizji odnosza-
cej sie do przysztosci.

3. Filozofia: aktualne dziatania czerpig swg site i sens z celu umiesz-
czonego w przysztosci.

4. Psychologia spoteczna: koncentracja na jasno zdefiniowanych
wspoélnych zadaniach (system zewnetrzny) polepsza znaczgco jakos¢
stosunkéw miedzyludzkich (system wewnetrzny). Wynika z tego, ze reali-
zacja klarownych, dobrze zdefiniowanych i przyjetych przez spotecznosc
celéw prowadzi do harmonizacji zycia spotecznego.

5. Socjologia: wazny, mocny cel stojgcy przed spotecznoscig prowa-
dzi do jej lepszego zgrania i wspolnego przekonania, co do celowosci
dziatan.

6. Nauki ekonomiczne: produkt o silnej, rozpoznawalnej marce
wzbudza wigksze zainteresowanie i jest bardziej atrakcyjny dla klientow.

Na podstawie przegladu literatury poswieconej specjalizacji tematy-
cznej wsi stwierdzi¢ mozna, ze najwieksze sukcesy rynkowe i promo-
cyjne odnoszg miejscowosci dziatajgce w ramach japonskiego programu

° http://www.ovop.jp/en/ison_p/seika.html
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~Jedna wies, jeden produkt” (Shoji, The ,One Village, One Product”..).
W 2002 r. prowincja Oita miata tgcznie 810 produktow, w tym 338
zwigzanych z rolnictwem i 133 zwigzanych z kulturg. Dochody ze sprze-
dazy tych produktéw wyniosty w 2004 r. ok. 1,15 mld USD®.

Program ,Jedna wies, jeden produkt” jest wdrazany w wielu krajach
Azji i Afryki, stanowigc promocyjng wizytowke Japonii. Na sukces pro-
gramu zilozyto sie wiele czynnikow. Nalezy do nich zaliczyé: konsek-
wentne i odwazne dziatanie w perspektywie wielu lat (program wdrazany
jest od 1980 r.); zaangazowanie Morihiko Hiramatsu, gubernatora pro-
wincji i pomystodawcy programu oraz wiodgcg role prowincji w zarza-
dzaniu programem; tgczenie skali lokalnej z globalng; nastawienie na
rozwoj kapitatu ludzkiego; bogata oferta produktow z uwzglednieniem
produktow turystycznych (Shoji, The ,One Village, One Product”..).

O korzysciach ekonomicznych mozna moéwi¢ takze w przypadku
miejscowosci amerykanskich wykorzystujgcych do swej promociji slogany
reklamowe, wskazujgce na ich unikalno$¢. Przyktadem moga tu by¢ licz-
ne w USA stolice: kukurydzy’, truskawki®, czosnku®, stodkiej cebuli®,
a takze lucerny, pszenicy, szparagow, sataty, buraczkéw itp.'* Miejsco-
wosci te zarabiajg przewaznie na organizacji wielkich imprez o charak-
terze cyklicznym. Ogtoszenie sie stolicg czego$ wptywa takze na wzrost
zainteresowania dang miejscowoscig i jej gtdwnym produktem (Muench,
Wisconsin Community Slogans...).

O sukcesie ekonomicznym mozna mowic takze w przypadku wiosek
tematycznych tworzonych w Korei Potudniowej. W ciggu 2007 r. Buremi,
podmiejska wie$ pod Seulem, zarobita 500 tys. USD przyjmujac 21 tys.
turystow. Wioska ta liczy zaledwie 28 gospodarstw. Realizujgca projekt
tarasowych upraw wioska Dareng-i zarobita 440 tys. USD, a odwiedzito

6 http://www.ovop.jp/en/ison_p/seika.html

! http://www.constantinemi.com/

8 http://www.plantcitygov.com/

® Jest to juz jednak stolica czosnku tylko ze wzgledu na tradycje i festiwale, bo upra-
wia sie tu duzo mniej czosnku niz kiedys$, a na rynku $wiatowym przewage zdobyt sobie
czosnek pochodzacy z Chin:

http://www.sfgate.com/cgi-bin/article.cgi?f=/c/a/2005/07/31/BAGKCEOQEI1.DTL

1% http://www.vidaliaga.com/

1 http://www.epodunk.com/slogans/agriculture.html
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ja 192 tys. turystow. Ta wioska posiada 58 gospodarstw i 158 miesz-
kancow (Pagcaliwagan, South Korea's theme...). Nalezy przy tym zazna-
czy€, ze program koreanskich wiosek tematycznych jest w duzym
stopniu wspierany przez panstwo. Na jedng wie$ przeznacza sie srednio
ok. 1 min USD. Sktania to do zadania pytania o dalsze losy tych wiosek
po ustaniu pomocy panstwa (Seong-Woo, Sou-Yeon 2006).

Jedng z bardziej znanych wiosek tematycznych w Austrii jest Arms-
chlag — wioska makowa. Odwiedza jg rocznie od 30 do 40 tys. turystéw.
Dzieki specjalizacji wioski i dodatkowym sposobom zarabiania na maku
i jego przetworach udato sie we wsi odnowi¢ 15 ha upraw maku.

Przyktadem nowych i réznorodnych sposobéw zarabiania wynikaja-
cych ze specjalizacji wsi jest inna austriacka wioska Grossschoénau.
Nalezata ona jeszcze niedawno, do najbiedniejszych w okregu Wald-
viertel (Dolna Austria). Wioska ta, potozona z dala od szlakéw komu-
nikacyjnych, skazana na rozdrobnione rolnictwo, wyludniajgca sig, rozwoj
swoj zawdziecza rozdzkarstwu. Na poczgtku lat 80. XX w. Josef
Bruckner, kierownik miejscowej szkoty, wytyczyt tam pieciokilometrowg
trase dla r6zdzkarzy. Data ona poczatek kursom, treningom i seminariom
z zakresu rozdzkarstwa, energii Ziemi, ezoterii, medycyny naturalnej
i rozwoju osobowosci. Teraz wioska okresla sie jako ,miejsce harmonii
i holizmu”, prowadzi sie¢ w niej rocznie ok. 180 kurséw i seminariow
zwigzanych z tg tematykg. Od 1996 r. dziata w Grossschénau Centrum
Treningdw Bioenergetycznych. Tworzgc wizerunek wioski zyjgcej w zgo-
dzie z naturg zaczeto w niej organizowa¢ targi BIOEM (Bio- und
Bioenergiemesse). Przyciggajg one co roku blisko 300 wystawcow
i ponad 30 tys. zwiedzajgcych. W wiosce dziatajg dwa pensjonaty,
schronisko mtodziezowe, trzy restauracje, sklep z miejscowymi wyrobami
i artykutami dla rézdzkarzy i zwolennikéw zdrowego stylu zycia'?.

Przyktadem sukcesu wioski tematycznej, stworzonej na podstawie
tradycji rolniczych, jest francuska wie$ Vasles. Wykorzystujac tradycje
hodowli owiec, od 1990 r. zaczeto wykorzystywac tu wszystko, co ma
zwigzek z wiedzg i kulturg dotyczgcag owiec i ich hodowli. Na poczatek

12 http://www.gross.schoenau.at/
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zmobilizowano siedmiu, pozniej pietnastu hodowcéw do produkcji ,naj-
lepszej jagnieciny na sSwiecie”. W 1993 r. zatozono ,0Ogréod Owiec”,
w ktérym prezentuje sie 20 ras owiec z catego $wiata. W 1995 r. zbudo-
wano ,Dom Owiec”, w ktérym pokazuje sie wszelkie zajecia zwigzane
z hodowlg owiec w ujeciu historycznym i geograficznym. W wiosce
organizowane sg targi wyrobow z welny, na ktérych prezentujg sie
wystawcy z wielu krajow. Obszar réznych atrakcji turystycznych w ,ow-
czej wsi” obejmuje obecnie ok. 10 ha. Kazdego roku przyjezdza tu blisko
35 tys. turystéw. Oprécz utrzymania hodowli owiec utworzono tu 12
statych i 15 sezonowych miejsc pracy (Using the Internet to develop...).

3. Wioski tematyczne Partnerstwa Razem

Na przyktadzie wiosek tematycznych tworzonych przez Partnerstwo
Razem w latach 2006—-2008 w ramach Programu Inicjatywy Wspdlno-
towej EQUAL, stwierdzi¢ mozna, ze jest to przedsiewzigcie o zlozonym
charakterze spoteczno-gospodarczym. Model wioski tematycznej testo-
wany byt jako rozwigzanie utatwiajace wchodzenie i powrdt na rynek
pracy mieszkancom wsi potozonych na terenach o niskiej konkuren-
cyjnosci, w ktérych panuje duze bezrobocie spowodowane w znacznej
mierze niedostatecznym przystosowaniem do warunkow wspotczesnej
gospodarki®®>. Do udziatu w projekcie zaproszeni zostali mieszkancy
pieciu wsi z gmin Malechowo i Sianéw (Paproty, Podgorki, Dabrowa,
Iwiecino, Sierakowo Stawienhskie). W projekcie, obok celéw gospodar-
czych, zatozono takze cele zwigzane z podniesieniem poziomu kapitatu
ludzkiego i spotecznego. Ztozona struktura projektu utrudnia ocene jego
efektywnosci ekonomicznej. W projekcie podjeto sie realizacji zadania
o charakterze eksperymentalnym, proby stworzenia modelu, ktéry bedzie
mogt by¢ stosowany w innych wsiach.

W rezultacie dziatah Partnerstwa Razem rozwinieto przygotowang
wczesniej oferte wsi Sierakowo Stawienskie (wioska hobbitéw) oraz
przygotowano oferty pozostatych wsi:

13 Termin ~wspoitczesna gospodarka” jest tu uzywany dla nazwania gospodarki

przetomu XX i XXI w., okre$lanej tez jako: gospodarka postindustrialna, gospodarka
ustug i informaciji, gospodarka oparta na wiedzy, gospodarka emocji, gospodarka krea-
tywnosci.
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— Dabrowa (wioska zdrowego zycia) — $ciezka edukacyjna ,Ania
i Grze$ wedrujg przez wies”,

— lwiecino (wioska konca swiata) — zajecia z edukacji regionalnej
.Krucha tajemnica bombki choinkowej” oraz zajecia pn. ,Misiowa kraina
na koncu swiata”,

— Paproty (wioska labiryntéw i zrédet) — gra terenowa ,Tajemnica
Druida” oraz gry i zabawy labiryntowe, a takze zajecia zwigzane z wikling
i torfem,

— Podgoérki (wioska bajki i roweréw) — bajkowe zajecia artystyczne,
trasy rowerowe, zabawy w gospodarstwie Hanki i Rumcajsa.

W kazdej z pieciu wiosek tematycznych uruchomiono pola do disc
golfa™.

Bezposrednie nakfady zwigzane z przygotowaniem tych ofert (mate-
riaty, sprzety, przygotowanie pomieszczen) byly zroznicowane i wynosity
ok. 25 tys. zt na wioske. Duza cze$¢ prac zwigzanych z przygotowaniem
pomieszczeh wykonana zostata przez ich wtascicieli. Oferty te obstugi-
wane sg obecnie przez samych mieszkancow wymienionych wsi. Zaj-
muje sie tym tgcznie blisko 40 osdb.

W 2008 r. (od poczgtku maja do konca grudnia) z ofert wymienionych
wiosek skorzystato ok. 16 tys. osob, w tym prawie 1 tys. oséb w ramach
réznego rodzaju szkolen i wizyt studyjnych. Biorgc pod uwage, ze sredni
koszt skorzystania z oferty wiosek wynosit ok. 15 zt od osoby, mozna
stwierdzi¢, ze przychdd ze sprzedazy tych ofert wynidst w 2008 r. blisko
240 tys. zt. Dodatkowe zyski zwigzane ze sprzedazg pamiatek, positkéw
i noclegéw mozna oszacowaé na ok. 40 tys. zi. Do tego doliczy¢ nalezy
zyski zwigzane z udziatem przedstawicieli wiosek w imprezach organizo-
wanych poza wioskami.

Obok wymiernych finansowych korzysci bardzo istotne sg takze ko-
rzysci o charakterze posrednim. Zdaniem uczestnikow projektu najwaz-
niejsze z nich, to: mozliwo$¢ pracy na miejscu i pracy dla kobiet, kontakty
z réoznymi ludzmi i ciggte uczenie sie, rozwdj osobisty i podniesienie
poczucia wiasnej wartosci, integracja srodowiska, wspolne przedsie-
wziecia i liczne okazje do Swietowania, pozytywna rozpoznawalnos¢ wsi,
duma z pochodzenia z takiej wiasnie wsi. Praca przy obstudze oferty wsi

1 http://www.disc-golf.pl/
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poprzedzona wczesniejszymi szkoleniami przyczynita sie do tego, ze 10
0sOb znalazto statg prace poza wsig. Efektem projektu byto takze
zatozenie przez dwie osoby dziatalnosci gospodarczej i zarejestrowanie
5 gospodarstw agroturystycznych.

Tworzenie wiosek tematycznych wptyneto rowniez na poprawe jakosSci
ich kapitatu spotecznego. Wyrazem tego moze by¢ fakt, ze w czterech
wsiach powstaty stowarzyszenia, w piatej jest ono w trakcie rejestracji.
We wsiach tych organizuje sie wiecej wspdélnych spotkan, festynow i tym
podobnych imprez, niz we wsiach nie objetych programem. Dowodem na
poprawe kapitatu spotecznego jest tez nawigzanie wspotpracy pomiedzy
wioskami tematycznymi. Wspdtpraca ta wyraza sie wspolnym urzgdza-
niem imprez i prowadzeniem promocji obejmujgcej wszystkie wioski.

Utworzenie wiosek tematycznych i ich ofert wptyneto w znacznym
stopniu na zblizenie mieszkancéw wsi do nowych sposobéw gospoda-
rowania wtasciwych dla sektora ustug, a w jego ramach dla gospodarki
wiedzy, emociji i twérczosci. Wsie nawigzaty kontakty z wieloma biurami
podrézy. Dobrym przyktadem wspétdziatania wiosek tematycznych z biu-
rami podrézy moze by¢ wspdlna praca nad przygotowaniem ofert przez
Iwieciono i Dgbrowe z biurami podrozy ze Szczecina.

Do posrednich zyskéw dziatalnoéci wiosek tematycznych zaliczyé
mozna efekt promocyjny. Miejscowosci te staty sie znane w skali Polski,
a nawet, jak w przypadku Sierakowa, ktére uzyskato w 2004 r. wyrdz-
nienie w Europejskim Konkursie Odnowy Wsi, w skali Europy. Wioskom
tematycznym poswiecone byly artykuty w takich pismach, jak Polityka,
Newsweek i Gazeta Wyborcza. Reportaze z wiosek pokazywane byty
m.in. w TVP1, TVP3, TVN, TV Polonia. Audycje poswiecone wioskom
emitowaty radiowa ,jedynka” i ,trojka”.

4. Podsumowanie

Wioski tematyczne to przedsiewziecie stosunkowo nowe. Jest ono
uzupetnieniem dotychczasowych form turystyki na obszarach wiejskich.
Wioski tematyczne mozna tworzy¢ nawet tam, gdzie rozwdj tradycyjnych
form turystyki nie ma specjalnych szans. Specjalizacja tematyczna wsi
rozszerza znacznie pule pomystow na wiejskg przedsiebiorczosc i uzu-
petnia dotychczasowe formy turystyki wiejskiej. Jej zaletg jest angazo-
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wanie spotecznosci wsi. W grupie tatwiej odwazyé sie na cos innego,
nowego, dziwnego. W grupie mozna sie tatwiej uczy¢ i przeciwstawiac
krytykantom oraz ,kibicom kleski”.

Wioski tematyczne to jeden ze sposobow na wprowadzenie wsi do
gospodarki wiedzy, emocji i twdérczosci. Sposob ten nie przyjmuje sie
jednak fatwo, bo zbytnio odbiega od przyjetych schematéw, wymaga
nowych umiejetnosci i odgrywania nowych rol. Pionierzy spotykajg sie
Z roznymi opiniami, nie zawsze pozytywnymi. tatwiej uwierzy¢ w powo-
dzenie klasycznej formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w ktorej
angazuje sie gtownie kapitat finansowy i rzeczowy, niz w realnos¢ i opta-
calnos¢ przedsiewzie¢ wykorzystujgcych niematerialne czynniki rozwoju
i zorientowanych na gospodarke doznan. Dotychczasowe efekty ekspe-
rymentu zwigzanego z wdrazaniem specjalizacji pieciu wiosek tematy-
cznych, tworzonych przez Partnerstwo Razem, pokazujg jednak, ze
moze to byC jeden z alternatywnych kierunkéw rozwoju wsi i ciekawa
propozycja na rynku ustug turystycznych.
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