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Wstep

Spojrzenie na obiekty poprzemystowe nie powinno by¢ jedynie smutng
refleksja nad przemijajacym czasem, zalem i bezsilnym spojrzeniem
w przyszlos¢. Konieczne jest dzialanie, ktore bedzie opierac sie nie tylko na
sprawdzonych zasadach zarzadzania, ale przede wszystkim na wspoétpra-
cy, realizacji celow, charyzmie i determinacji, ktére w przypadku tego ro-
dzaju obiektéw okazuja sie by¢ nieodzowne. Adaptowac to znaczy zmie-
nia¢ i szuka¢ kompromisu miedzy dziedzictwem a innowacyjnym pomy-
slem na jego wykorzystanie. Pamie¢ o miejscu historycznym ma znaczenie
sentymentalne i powinna wzbudza¢ wspomnienia. Natomiast nowoczesny
pomyst na zagospodarowanie tych wspomniefi pozwala na zbudowanie na
tej podstawie atrakgji turystycznej o stosunkowo duzym tadunku emocjo-
nalnym, przyciagajacym klientéw do danego miejsca. To wszystko wydaje
sie by¢ bardzo logicznym rozwinieciem pojecia adaptacja.

Opracowanie stanowi nie tylko prezentacje miejsca, ktére dzisiaj jest
jednym z najbardziej rozpoznawalnych obiektéw poprzemystowych na
$wiecie. Jest to przede wszystkim spojrzenie praktyka, ktory poswiecil wie-
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Rys. 1. Szlak Kultury Przemystowej Zaglebia Ruhry
Zro6dto: http:/ / web.saechsisches-industriemuseum.com
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le czasu, aby Zollverein bylo miejscem popularnym, istotnym z punktu wi-
dzenia spoleczenistwa (jego edukagji i rozwoju), ale dalej zwigzanym z prze-
myslem poprzez wiezy przeszlodci. Praca pokaze, jak w tym przypadku
wykorzystano potencjal ludzi, idei i miejsca, ktére w chwili obecnej jest
jednym z przykladow udanego wykorzystania dziedzictwa poprzemysto-
wego.

Kopalnia Zeche Zollverein jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych
przykladéw zmian strukturalnych, jakie dokonaly sie w regionie Zaglebia
Ruhry. Wieza Szybu XII to znana nie tylko w Niemczech, ale tez w Europie
atrakcja, ktora przyciaga do Essen znaczaca liczbe oséb, rzedu nawet ponad
miliona rocznie.

Od 1999 r. Zollverein stanowi gléwny punkt kotwiczny na Szlaku Kul-
tury Przemystowej (Route der Industriekultur) Zaglebia Ruhry zrzeszajacego
ponad 25 zabytkow i muzeéw techniki. Szlak ten rozcigga sie na obszarze
od Duisburga na zachodzie po Hamm na wschodzie (rys. 1). Swoim klien-
tom oferuje ogromna ré6znorodnos¢ waloréw poznawczych i turystycznych.
Od ponad 10 lat Zollverein, jako jeden z czterech obiektéw na terenie
Niemiec, nalezy do Europejskiego Szlaku Dziedzictwa Przemystowego (The
European Route of Industrial Heritage, ERIH). Inicjatywa ta juz od poczatku
stanowila innowacyjng platforme komunikacji medialnej oraz promocji
europejskich zabytkoéw techniki. Slaski Szlak Zabytkéw Techniki jest pol-
skim przykladem uczestnictwa, wspélpracy oraz promocji w ramach Szla-
ku ERIH.

Zollverein, jako jeden z 37 niemieckich obiektéw znalazl si¢ wsrod nie-
mal tysigca wpiséw umieszczonych na liscie $wiatowego dziedzictwa
UNESCO. To wyréznienie jest tym bardziej wazne ze wzgledu na towa-
rzystwo tak slawnych zabytkéw, jak egipskie piramidy, Wielki Mur Chin-
ski, krakowski rynek czy katedra koloriska.

Kroétki rys historyczny kopalni Zollverein

Warto zaznaczy¢, ze historia tej znanej kopalni, ktéra dzisiaj jest czescia
$wiatowego dziedzictwa kultury UNESCO, zaczela sie bardzo skromnie,
nieco ponad 160 lat temu. Laczy sie ona nieodzownie z nazwiskiem Franza
Haniela, potomka rodziny kupieckiej z Duisburga, ktory wykupit na terenie
dzisiejszego Essen wiele hektaréw gruntu, gdzie zakladal szyby wiertnicze
i rozpoczal profesjonalne wydobycie wegla kamiennego (fot. 1).

KULTURA | TURYSTYKA — MIEJSCA SPOTKAN ‘ 287



Jolanta NOLLE

W 1920 r. Haniel sprzedal pole gérnicze o powierzchni 14 km? z cztere-
ma jednostkami produkcyjnymi i dziesiecioma wiezami wiertniczymi.
Jeden z nowych wlascicieli, koncern Vereinigte Stahlwerke AG (Zjedno-
czone Zaklady Stalowe SA), nalezal do wiodacych zakladow goérniczych
w Europie i to on podjat decyzje o racjonalizacji istniejgcych szybow. W ten
sposob z poczatkiem lat 30. XX w. powstal centralny szyb z numerem XII,
ktérego zadaniem bylo wydobycie urobku z calego pola goérniczego i prze-
rébka tegoz urobku w zracjonalizowanych i zautomatyzowanych ciggach
produkcyjnych. W latach 60. zeszlego stulecia kopalnia Zollverein przeszla
na wlasnos¢ nowo zalozonej spolki akcyjnej Ruhrkohle AG, ktéra zamknela
kopalnie w roku 1986 ze wzgledu na nieoplacalnos¢ dalszego wydobycia.

Fot. 1. Zollverein, szyb zatoZycielski, ok. 1860 r.,
(zrédto: archiwum Zeche Zollverein e.V)

Ostatni szyb kopalni Zollverein, z numerem XII, zostal zaprojektowany
przez grupe inzynieréw wspomaganych dodatkowo przez dwéch miodych
wowczas architektow, Martina Kremmera i Fritza Schuppa. Kierowali sie
oni zasada polaczenia regul estetyki z wymogami postepu technicznego,
jak réwniez oczekiwaniami rozwoju ekonomicznego. Te symbioze starali
sie konsekwentnie zrealizowa¢ dopasowujac forme nowoczesnego szybu
wydobywczego oraz innych budynkéw produkcyjnych do ich funkcjonal-
nosci, a jednoczesnie nadajac im swoisty i jednolity charakter architekto-
niczny. Patrzac nie tylko w skali Europy, ale rowniez calego swiata mozna
powiedzie¢, Ze zgodnie ze wspomnianymi powyzej zaloZeniami caly kom-
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pleks kopalniany stal sie w latach 30. XX w. przykladem kopalni nie tylko
wydajnej pod wzgledem ekonomicznym, ale réwniez wyjatkowej pod
wzgledem wygladu i estetyki (fot. 2).

Fot. 2. Szyb XII, 1932 1.
(zroédto: rchiwum A. Kollek, N. Schallenberg )

W czasie 54 lat wydobycia wegla starano sie utrzymac zasade, ktorg
kierowali sie architekci, dlatego tez szyb XII pozostal zachowany w swojej
pierwotnej bryle i ksztalcie do korica produkcji w 1986 r. Epoka wydobycia
wegla w Essen skoriczyla sie z chwilg zamkniecia kopalni Zollverein, ostat-
niej z 40, ktére niegdys znajdowaly sie na terenie miasta. Kopalnia zakon-
czyla swoja dzialalnos¢ po 135 latach produkcji i wydobyciu 220 min ton
wegla kamiennego (SEIFERT 2008, s. 40).

Koncepcja zachowania kopalni poprzez jej wykorzystanie
jako zabytku przemyslowego

W okresie poprzedzajacym zamkniecie kopalni konserwator zabytkéw
landu Nadrenii Pélnocnej Westtalii (NRW) podjat decyzje o wlaczeniu jej
do rejestru zabytkéw postindustrialnych. Zapobiegl tym samym wyburze-
niu budynkow i utylizacji terenu zakladu. Zar6wno miasto Essen, jak i re-
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gion NRW zdecydowaly sie na stopniowa renowacje budynkéw i ich adek-
watne zaadaptowanie na cele kulturalne i artystyczne.

W sklad kompleksu objetego ochrong zabytkéw wchodza:
szyby zalozycielskie 11 2;

— szybnumer §;

szyb XII, najwazniejszy i najbardziej rozpoznawalny;

koksownia, ktéra zostala wybudowana w latach 50. XX w. i zam-
knieta w 1993 r.

Decyzja konserwatora zabytkéw byla odwazna i wizjonerska. Umozli-
wila dokumentacje i prezentacje r6znych etapéw rozwoju architektury oraz
techniki przemystu goérniczego na obszarze okolo 100 ha. Dzieki zachowa-
niu elementéw dziedzictwa materialnego, takich jak: budynki, hale fabrycz-
ne, warsztaty, taSmociagi i rurociagi oraz pomosty pomiedzy tymi obiek-
tami w ich oryginalnym ksztalcie, komisja UNESCO uznala ten kompleks
postindustrialny za autentyczny i uniwersalny wklad do zrozumienia his-
torii epoki przemystu ciezkiego w Europie. W 2001 r. Zollverein zostat wpi-
sany na liste swiatowego dziedzictwa UNESCO.

Droga prowadzaca od dzialajacej kopalni wegla kamiennego po zaby-
tek rangi $wiatowego dziedzictwa nie byla latwa ani prosta. W czasie tych
wszystkich lat przemian trzeba bylo pogodzi¢ wiele przeciwstawnych pun-
ktéow widzenia i intereséw. Z jednej strony sam wlasciciel, koncern Ruhr-
kohle AG, byl zainteresowany sprzedaza parku maszynowego albo uzy-
ciem sprzetu w pozostalych swoich kopalniach. Réwniez los dzialki, na
ktorej stoi kopalnia, byl niepewny, gdyz mozna ja bylo sprzeda¢ inwesto-
rom.

Drugim uczestnikiem tego nielatwego procesu byla gmina, czyli miasto
Essen, na terenie ktérego znajduje si¢ kompleks kopalniany. Los spolecz-
nosci lokalnej stal si¢ niezwykle istotny dla politykéw, ktérzy zaczeli
stawia¢ pytania: ile miejsc pracy zostanie utraconych w miescie?, ktore
miejsca pracy mozna byloby uratowac?, czy istnieje szansa na to, by utwo-
rzy¢ nowe?

Trzecim aktorem 6éwczesnych zmian, ktére niejednokrotnie przybieraly
dramatyczny obraz, byly urzedy ochrony zabytkéw na réznych szczeblach.
Konserwatorzy zabytkéw kladli bardzo wyrazny nacisk na koniecznos¢ za-
chowania w calosci zarowno wszystkich budynkéw, jak réwniez innych
obiektéw materialnych kompleksu, wraz z ich technicznym wyposazeniem,
czyli parkiem maszynowym. W jednej z notatek urzedu ochrony zabytkéw
mozna odnalez¢ wypowiedz, ktéra pokazuje przyjety model postepowania:
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,Caloé¢ nadziemnych budynkéw kopalnianych szybu Zollverein XII spel-
nia kryteria zabytku architektonicznego” (ttum. autorki).

Dyskusje uczestnikow tego procesu rozpoczely sie juz na trzy lata
przed zamknieciem kopalni, a ich wynikiem bylo wpisanie obiektu do re-
jestru zabytkoéw na szczeblu nie tylko miasta, ale rowniez i landu Nadrenii
PéInocnej Westfalii. W koricu land wykupil grunt i nieruchomos¢ od kon-
cernu Ruhrkohle AG i zalozyl wraz z miastem Essen w 1989 r. spélke bu-
dowlang, ktérej celem byla renowacja budynkéw i prezentacja koncepcji
nowego zagospodarowania obiektu.

Bezposrednio po zaloZeniu spélki rozpoczeto prace konserwatorskie
budynkoéw polaczone z poszukiwaniem potencjalnych klientow. W zaloze-
niu czes¢ budynkéw miala by¢ zachowana wraz z parkiem maszynowym
jako jednostka muzealna. Pozostale hale produkcyjne mialy by¢ oddane po
koniecznych remontach do uzytku dla instytucji kulturalnych, agengji arty-
stycznych itp. W trakcie prowadzonej renowacji poszczegélnych budyn-
kow kierowano sie dwoma gléwnymi zasadami:

1) nalezy zachowac historyczna substancje budowlana;

2) konieczne jest dokonanie zmian, ktére po zakoriczeniu prac umoz-
liwig adaptacje powierzchni, w ktorej niegdys staly maszyny na pot-
rzeby biur, sal konferencyjnych albo wystawowych.

Wiele urzadzer musialo ustapi¢ miejsca galerii sztuki, stowarzyszeniu
artystow, agencji grafikow itp. Na szczegélng uwage zastuguje czestotli-
wos¢, z jaka architekci i budowniczy musieli sie konsultowac z konserwa-
torami zabytkéw. Prowadzone konsultacje czesto wymagaly wielostron-
nych kompromiséw i cierpliwosci, a czasem takze silnych nerwéw po obu
stronach.

W nastepstwie ogloszenia decyzji z koricem 2001 r. o wpisaniu Zollver-
ein na liste swiatowego dziedzictwa UNESCO nalezalo wreczy¢ komisji
tzw. masterplan dalszego rozwoju tego zabytkowego kompleksu. Na bazie
planu rozwojowego opracowanego przez miedzynarodowe biuro archi-
tektow z Rotterdamu pod kierownictwem Rema Koolhaasa nastgpil ostatni
etap przeobrazer kompleksu Zollverein w kierunku nowoczesnego osrod-
ka kultury, sztuki, turystyki i kreatywnosci.

1 Der Gesamtbereich der obertigigen Schachtanlage von Zollverein XII erfiillt die Kriterien
eines Baudenkmals (TIGGEMANN 2001, s. 119).
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Wykorzystanie zabytku Zollverein jako siedziby
instytucji kulturalnych

Od momentu zamkniecia kopalni na jej terenie osiedlily sie firmy, instytucje
kulturalne, agencje, jak réwniez artysci, dajac zatrudnienie dla okoto 1000
pracownikow. Jako dobry przyklad moze postuzy¢ Design Zentrum Nord-
rhein Westfalen (Centrum Wzornictwa Nadrenii Pélnocnej Westfalii), kt6-
re promuje co roku w ramach red dot award najlepszy na $wiecie design,
poczawszy od przemystu samochodowego, poprzez sprzet kuchenny, koni-
czac na bizuterii. Centrum zajmuje caly budynek dawnej kotlowni, ktorej
przebudowa zajal sie sam Sir Norman Foster, brytyjski architekt o swiato-
wej slawie. Innym nowym lokatorem dawnej kopalni jest centrum tarica
nowoczesnego PACT, ktére osiedlilo sie w dawnej 1azni jednego z pierw-
szych szyboéw funkcjonujacych w Zollverein. Centrum PACT, ktére miesci
sie w tych tazniach, odwiedzane jest przez gosci z calej Europy przyjez-
dzajacych na festiwale tarica nowoczesnego, warsztaty oraz sympozja.

W bylej tzw. pluczce, ktéra jest co prawda najwiekszym budynkiem
kompleksu, ale tak naprawde byla to kiedy$ ogromna maszyna sortujaca
wegiel, zainstalowano jedno z czolowych muzeéw regionu Zagtebia Ruhry.
Ruhr Museum, o ktérym mowa, snuje w formie pasjonujacej narracji opo-
wies¢ o historii, geologii, przyrodzie i rozwoju spoleczenistwa tych ziem.
Druga atrakcja bylej pluczki jest ekspozycja szlaku zabytkéw techniki
calego regionu pod nazwa: Portal der Industriekultur (Portal Kultury
Przemyslowej), ktéra zacheca turystéw do zwiedzania calego regionu.

Role gospodarza bylej kopalni i koksowni pelni Fundacja Zollverein,
ktora zostala zalozona w 1998 r. W roku 2009 przejela ona nieruchomos¢ na
wlasnosé¢ od landu Nadrenii Polnocnej Westfalii. Zgodnie ze swoim statu-
tem, fundacja jest zobowigzana zachowac i pielegnowac zabytek oraz pro-
wadzi¢ program kulturalno-oswiatowy, ktéry w ciekawy, godny sposéb
prezentuje uniwersalne znaczenie historyczne, gospodarcze, architektonicz-
ne i spoleczne tego bylego , cudu techniki i racjonalizacji”. Statut Fundacji
formuluje jej zadania: ,,Celem Fundagji jest promocja kultury i opieka nad
zabytkiem, w szczegolnosci jego zagospodarowanie, pielegnacja i konser-
wacja swiatowego dziedzictwa kultury przemystowej Zollverein”2. (ttum.
autorki) (Satzung der Stiftung Zollverein §2, art. 2).

2 Zweck der Stiftung ist die Forderung der Kultur und Denkmalpflege insbesondere im Hin-
blick auf die Wiedernutzbarmachung, Pflege und Erhaltung des Welterbes Industrielle Kultur-
landschaft Zollverein (...) (Satzung der Stiftung Zollverein §2, art. 2).
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Jednym z gléwnych zadan fundacji jest dzialalnos¢ budowlano-remon-
towa. Drugim, nie mniej istotnym celem jest prezentacja szlaku wegla i kok-
su, czyli szlaku, ktérym oprowadza si¢ turystow wzdluz ciggéw maszyno-
wych i osi produkcyjnych. Trzecim zadaniem fundacji, ktére wydaje sie by¢
najbardziej widoczne, jest jej dzialalnos¢ kulturalna.

Szlakiem wegla i koksu: Szlak Zabytku Zollverein

Juz w 1999 r. oddano do uzytku turystéw pierwsza Sciezke prowadzaca
przez hale produkcyjne dawnej kopalni, w ktoérej mogli oni pod przewod-
nictwem bylych gérnikéw zwiedza¢ nadziemne ciagi produkcyjne prze-
rébki wegla. Dos¢ szybko okazalo sie, ze wycieczka do dawnej kopalni stala
sie glowna atrakcja nowo zagospodarowanego zabytku techniki. Dlatego
tez Fundacja Zollverein staneta przed dwoma kluczowymi wyzwaniami.
Po pierwsze nalezalo sformulowac solidng koncepcje muzealng opartg na
naukowych przestankach, badaniach historycznych oraz na najnowszych
osiagnieciach dydaktycznych, ktéra zinterpretuje i zaprezentuje funkcje
maszyn, przebieg produkcji wegla i znaczenie calego kompleksu przemy-
stowego w historii rozwoju przemyslu w skali niemieckiej i europejskiej. Po
drugie nalezalo usystematyzowac¢ nabor i szkolenie przewodnikéw, na
ktoérych zapotrzebowanie rosto z roku na rok.

Realizacja pierwszego etapu projektu trwala ponad cztery lata. Swoim
zasiegiem obejmowala szeroki wachlarz prac. Rozpoczela sie od inwenta-
ryzacji maszyn, ta§mociagéw i sprzetu ruchomego, posegregowania ma-
terialow archiwalnych oraz zdje¢. Nalezalo znalez¢é pomysl na to, jak ozy-
wi¢ nieruchome maszyny, tak aby stanowily one atrakcje turystyczna.
W dalszej czesci rozpoczeto poszukiwania sponsoréw, jak réwniez agenciji,
ktora zajelaby sie oprogramowaniem sprzetu medialnego i zmontowaniem
filméw. Nastepna faza obejmowala wreszcie otwarcie nowego ,muzeum
kopalni” pod nazwa , Denkmalpfad Zollverein” (Szlak Zabytku Zollverein)
(fot. 3).

Koncepcja nowego Szlaku Zabytku w swej istocie jest niezwykle prosta.
Ze wzgledu na fakt, ze konserwator zabytkéw zabrania jakiejkolwiek in-
gerencji w substancje budowlang lub konstrukcje maszyn, zdecydowano sie
na przedefiniowanie roli maszyn. Przyjely one funkcje ekranéw, na ktérych
wyswietlany jest film bedacy animacjg, pokazujaca funkcjonowanie tejze sa-
mej maszyny w ruchu, tak jak mialo to miejsce w czasach aktywnej pro-
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dukgji. Przewodnik wlacza pilotem animacje, a turysta staje sie $wiadkiem
przeistoczenia niemego eksponatu techniki w interaktywna atrakcje na
przyklad pluczke lub sortownie wegla.

Fot. 3. Szlak Zabytku Zollverein
(autor: T. Willemsen)

Kolejnym wyzwaniem bylo wyszkolenie nowych przewodnikéw. Po-
niewaz grupa bylych gornikow ciagle maleje wraz z likwidacja kopalii
i gornictwa w Niemczech, nalezalo szkoli¢ nowych przewodnikéw. W tej
grupie znalazly sie osoby, ktére do tej pory nie byly zwigzane z goérnic-
twem. Fundacja poszukuje kandydatéw znajacych jezyki obce, najchetniej
z doswiadczeniem w oprowadzaniu turystéw. Szkolenie odbywa sie w for-
mie szeSciu-siedmiu tematycznych jednostek trwajacych po okolo 3-4 go-
dziny. Kazdy kandydat otrzymuje zestaw materialéw szkoleniowych i mu-
si zaliczy¢ wszystkie jednostki tematyczne lacznie z ¢wiczeniami dydak-
tycznymi i szkoleniem prawnym oraz kursem pierwszej pomocy. Szko-
lenia koricza sie zaliczeniem w formie probnego oprowadzenia grupy szla-
kiem wegla. W przypadku niepowodzenia kandydat ma szanse przysta-
pienia do egzaminu poprawkowego, ale tylko jeden raz.

Tego rodzaju szkolenia i egzaminy dla przewodnikéw w placéwkach
kulturalnych w skali Niemiec s3 wyjatkiem i podlegaja krytycznej dyskusji
zaréwno w Essen, jak i w innych miastach regionu. Jednakze doswiadcze-
nie Fundacji Zollverein pokazalo, Ze koncepcja ta sie sprawdzila, szczegol-
nie w roku 2010, kiedy Zaglebie Ruhry bylo przez caly rok europejska sto-
licg kultury i gospodarzem dla kilku milionéw gosci z calej Europy.
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Fot. 4. Szlak Zabytku Zollverein, przewodnik z grupa
(autor: F. Vinken)

Fundacja dysponuje obecnie 117 przewodnikami, ktoérzy oprowadzaja
odwiedzajacych obiekt w wielu jezykach swiata ze wzgledu na rosnace za-
interesowanie atrakcja wsrod turystow zagranicznych. Nie sg oni jednak
zatrudnieni w fundacji, a pracuja na wlasny rachunek. Fundacja przepro-
wadza regularne spotkania szkoleniowe z przewodnikami, na ktére zapra-
sza prelegentow z réznych dziedzin zwiazanych z geologia, architektura,
technika i dydaktyka (fot. 4).

Wykorzystanie zabytku Zollverein jako centrum turystyki

Zaréwno realizacja ,Szlaku Zabytku Zollverein”, jak i piastowanie pozycji
gospodarza europejskiej stolicy kultury w roku 2010, przyczynily sie do po-
teznego wzrostu liczby turystow, zwiedzajacych i gosci z calego swiata.
Region Zaglebia Ruhry przygotowal sie solidnie na przyjecie tych osob
i sformulowat postulat otwarcia gléwnego centrum obsltugi turystycznej re-
gionu, Ruhr Visitor Center.

Stwierdzono, zZe to wlasnie na terenie bylej kopalni Zollverein znajduje
sie najlepsze miejsce na to centrum. Jest ono ulokowane w budynku bylej
pluczki i sortowni wegla. Turysci wjezdzaja ruchomymi schodami na wy-
sokos¢ 24 m, gdzie znajduja kasy biletowe. Tam spotykaja sie ze swoim
przewodnikiem, a nastepnie wchodza do Ruhr Museum. Jest to miejsce,
gdzie po zwiedzeniu muzeum lub Szlaku Zabytku mozna wypic kawe, cos
zjes¢, a takze kupic ksigzki lub pamiatki.
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Jesli znajda sie osoby, ktére w dalszym ciggu zainteresowane s cieka-
wostkami zwigzanymi z obszarem Zaglebia Ruhry, to moga jeszcze skorzy-
sta¢ z innowacyjnej wystawy zabytkéw techniki calego regionu w tzw. Por-
talu Kultury Przemyslowej. W okraglym pomieszczeniu, ktére niegdys by-
fo zageszczaczem szlamu weglowego, mozna oglada¢ film w panoramie
360° siedzac na obrotowych fotelach (fot. 5). Znajdujac sie w centrum pro-
jekcji pelnej dZwiekéw, muzyki, nieoczekiwanych obrazéw i scen bez stow,
mamy okazje doswiadczy¢ wielu ekscytujacych przezy¢. Jest to miejsce,
w ktérym nie tylko zdobywamy naukowa wiedze o Zaglebiu, ale takze za-
czynamy odczuwac jak mieszkaricy tego regionu.

Fot. 5. Kino w panoramie 360° - w dawnym zageszczaczu
szlamu weglowego
(autor: Thomas Willemsen / Stiftung Zollverein)

Z dachu sortowni mozna zobaczy¢ najwazniejsze miejsca w okolicy:
stadion Schalke, gazomierz w Oberhausen, piramide na haldzie w Bottrop,
wiezowce koncernéw w Essen itd.

Jesli spojrzymy na liczbe turystéw to prezentuje sie ona dos¢ imponu-
jaco. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage rok 2010, kiedy europejska stolica
kultury przyciggnela miliony oséb do Zagtebia. W 2010 r. caly teren kopalni
i koksowni odwiedzilo ponad 2 miIn turystéw. W latach 2011 i 2012 frek-
wencja spadla do okolo 1,5 mln. Natomiast sama liczba sprzedanych bile-
tow na Szlaku Zabytku wzrosta z okoto 90 tys. w 2009 r. do 200 tys. w roku
2010, aby ustabilizowac sie na poziomie 150-170 tys. w latach nastepnych.
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Perspektywy rozwoju Szlaku Zabytku

Szlak Zabytku rozciaga sie na terenie szybu XII i czesciowo szybow zalo-
zycielskich nr 1 i 2. Koksownia natomiast, ktoéra fundacja przejela na wlas-
nos¢ w 2010 r. wymaga jeszcze ogromnych wysilkow w zakresie remon-
towo-konserwatorskim, jak réwniez nowej prezentacji i interpretacji za-
bytku.

Mozna byloby pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze réwniez i w tym przy-
padku historia lubi si¢ powtarzac i o ile Szlak Zabytku Kopalni byl realizo-
wany w ciggu czterech lat, to po doswiadczeniach przy jego realizacji praca
w koksowni powinna by¢ latwym przedsiewzieciem. Niestety, rzeczywi-
stos¢ stale weryfikuje te zalozenia. Powierzchnia koksowni jest dwa razy
wieksza, a jej stan techniczny jest gorszy. Niezbedne fundusze musza by¢
zatem o wiele wigeksze, niz mialo to miejsce podczas wczesniejszych prac
zwiazanych z adaptacja kopalni. Koncepcja Szlaku Zabytku Koksowni zo-
stala juz sformulowana. Gremia fundacji zaakceptowaly ja jako niezwykle
kreatywna i sp6jng merytorycznie. Kolejny etap objal nastepujace dziatania:
kalkulacje kosztow, poszukiwanie sponsoréw oraz partneréw tego przed-
siewziecia. Kierownik tego projektu, ktory jest osoba bardzo doswiadczona
jesli chodzi o techniczne aspekty geologii i gérnictwa, planuje jego realizacje
na okres 7-8 lat.

Zollverein jako centrum kultury i sztuki

Wystawy sztuki, pokazy tarica nowoczesnego oraz koncerty na terenie
kompleksu Zollverein odbywaly sie juz na poczatku lat 90. XX w. Obecny
program kulturalny Zollverein jest mocno rozbudowany i obejmuje 44 stro-
ny w broszurce, ktora ukazuje sie co dwa miesigce. Przytaczajac spis tresci
nalezy zauwazy¢ duza liczbe wydarzer, ktére si¢ tam odbywaja: stale eks-
pozycje, wystawy czasowe, imprezy open air, koncerty, pokazy taficéw, pre-
lekcje i warsztaty, wycieczki Szlakiem Zabytku, program dla dzieci i ro-
dzin, kooperacje oswiatowe.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢ réwniez o tzw. produktach marko-
wych, czyli o imprezach oraz wydarzeniach, ktére mozna znalez¢ tylko
i wylacznie w Zollverein. Jest to seria koncertéw Zollverein Konzerte (fot.
6), ktore od wielu lat goszcza zaréwno muzykéw eksperymentalnych i ni-
szowych, jak rowniez takie stawy miedzynarodowe, jak Jan Garbarek.
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Fot. 6. Koncerty Zollverein, 2010 Fot. 7. Zollverein, Extraschicht 2012
(autor: M. Duschner) (autor: F. Vinken)

Produktem, ktéry odniést duzy sukces i znajduje wielu nasladowcow,
stala sie Extraschicht, czyli Ekstraszychta (fot. 7). W tym roku juz po raz
trzeci odbyla sie ona takze na Slasku pod nazwa , Industriada”. Jest ona let-
nim festiwalem kultury przemyslowej i prawdziwym magnesem przycia-
gajacym tysigce turystow i wielbicieli tej imprezy ze wzgledu na jej inter-
aktywny charakter, duzg ré6znorodnos¢ oraz zintegrowana promocgje.

Koksownia to doskonatly przyklad produktu turystycznego, ktéry funk-
cjonuje caly rok. W okresie lata jest tam basen, w ktérym mozna plywa¢,
a zima - lodowisko, na ktérym mozna pojezdzi¢ na tyzwach wzdluz baterii
koksowniczych. Jesienig kopalnia to miejsce spotkart sasiadéw z okolicz-
nych dzielnic, a nawet miast, ktére swietuja swoj coroczny festyn pod naz-
wa ,,Zechenfest”. Promuje on wiele nowych grup muzycznych, tanecznych
i teatralnych. Stowarzyszenia bylych gérnikéw, organizacje spoteczne, kul-
turalne itp. prezentuja wtedy swoje osiagniecia oraz publikacje. W ciggu
tylko dwéch dni mozna doliczy¢ sie niemal 30 tys. odwiedzajacych. W tym
przypadku nie sg to turysci w pelnym tego stowa znaczeniu, ale obywatele
tego miasta i regionu, ktérzy identyfikuja sie ze swoim dziedzictwem prze-
myslowym.

Promocja turystyki konferencyjnej

Fundacja Zollverein dysponuje pomieszczeniami w dawnych halach fab-
rycznych, ktére swoja specyficzng atmosferg przyciagaja firmy i koncerny,
ale tez i osoby prywatne, ktore chca wynaja¢ sale na konferencje albo kon-
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gres lub inne eventy firmowe (fot. 8). Stanowi to jedno ze Zrédet dochodu
fundacji. Takze i tu powstal wyjatkowy system komunikacji pomiedzy in-
stytucjami, ktére na stale osiedlily sie na terenie zabytku. Pod egida fun-
dacji powstalo stowarzyszenie promocji wynajmu pomieszczern na Zoll-
verein pod nazwa ,Zollverein Convention”. Osiem instytucji zobowia-
zalo sie statutowo do przekazywania zasad ochrony zabytkéw klientom
z zewnatrz, do przestrzegania zasad dobrokupieckiej wspélpracy i do ot-
wartej komunikacji wewnatrz grupy promocyjnej (Umowa/ Vereinbarung
der Interessengemeinschaft Zollverein Convention, s. 5). Kazda z tych in-
stytucji wynajmuje swoje pomieszczenia, ale wspolpracuje rowniez z inny-
mi i pozostawia klientowi prawo wyboru, nie imajac si¢ nieuczciwych
sposobow niszczenia konkurengji.

Fot. 8. Pomieszczenie konferencyjne w jednej z hal
(autor: Frank Vinken)

Dzieki inicjatywie wynajmu hal i imprezom z tym zwigzanym wzrasta
nie tylko marka miejsca i popularnos¢ zabytku Zollverein, ale takze ma to
wymierny wplyw na liczbe odwiedzajacych kopalnie i koksownie. W ten
sposob rosnie dochéd nie tylko samej fundacji, ale takze jej nowych lo-
katorow.
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Podsumowanie

Zabytki techniki warto i trzeba zachowywac oraz konserwowac, poniewaz
sa one waznym elementem krajobrazu danego regionu, ksztaltuja jego ob-
licze architektoniczne, gospodarcze oraz spoleczne. Warto je pielegnowac,
aby zachowac tozsamos¢ z zabytkiem wsrod obywateli juz tam mieszka-
jacych i umozliwi¢ identyfikacje tym, ktorzy sie tam dopiero osiedla. Duma
z przeszlosci, teraZniejszosci i wiara w przyszlos¢ swojego miasta lub regio-
nu jest silng motywacja do stawiania ambitnych celéw gospodarczych, do
rozwoju, oraz kreatywnego i odwaznego podejscia do Zycia.

Przyklad wykorzystania dawnej kopalni i koksowni Zollverein poka-
zuje, jak wazna jest wspolpraca wizjonerow z profesjonalistami réznych
dziedzin: kultury, gospodarki ze $rodowiskiem konserwatora zabytkow.
Wymaga ona niewatpliwie wielu lat pracy, by¢ moze nawet pokoler, ale
ten trud i poswiecenie w przyszlosci beda procentowac. Podziekowanie za
to zaangazowanie zloza przyszle generacje, wdzieczne za to, ze moga poz-
nac swoje korzenie.
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