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Wprowadzenie

Obserwowany od kilkunastu lat intensywnie rozwijajacy sie rynek wyda-
rzeni kulturalnych i turystycznych sklania do postawienia istotnego z eko-
nomicznego punktu widzenia pytania o wplyw tych przedsiewzie¢ na gos-
podarke regionu. Wydarzenie jest bowiem nie tylko waznym czynnikiem
stymulujacym rozwo6j kapitalu spolecznego oraz budujacym tozsamosé
lokalna, ale takze z punktu widzenia miejsca, w ktérym sie odbywa oraz lo-
kalnego systemu spoleczno-ekonomicznego, odgrywa wazna role w akty-
wowaniu lokalnej przedsiebiorczosci. Celem opracowania jest przedstawie-
nie mechanizméw oddzialywania wydarzenia na gospodarke lokalna oraz
prezentacja narzedzia umozliwiajacego pomiar oddzialywania ekonomicz-
nego wydarzenia.

Klasyfikacja efektow oddzialywania wydarzenia
na lokalna gospodarke

Aktywnos¢ zwigzana z realizacja wydarzenia, poza wymiarem merytorycz-
nym obejmujacym dazenie do zapewnienia wysokiej jakosci programu
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imprezy, ma takze wymierny walor ekonomiczny. Wydarzenia, okreélane
najczesciej jako jednorazowe lub rzadko powtarzalne imprezy, ktére wy-
kraczaja poza normalny program dzialan sponsoréw lub organizatoréw,
a dla gosci stanowia okazje do przezycia o charakterze rekreacyjnym, spo-
fecznym lub kulturalnym (GETz 2005, s. 22), stanowia nie tylko wazny ele-
ment aktywnosci promocyjnej samorzadu terytorialnego lub organizatora,
ale takze generuja okreslony poziom przeplywoéw ekonomicznych z nimi
zwigzany. We wspolczesnej literaturze role tego typu inicjatyw postrzega
sie najczesciej przez pryzmat obszaru badawczego. W literaturze z zakresu
turystyki kulturowej wydarzenia (,eventy”) najczesciej postrzega sie w uje-
ciu produktowym, jako jeden z celow tej formy turystyki. Z kolei w literatu-
rze z dziedziny marketingu dostrzega sie ich potencjal promocyjny, czyli
jako narzedzia promocji marketingowej (PIOTROWSKI 2012, s. 2). Niezaleznie
od celu wydarzenia, jego jakosci merytorycznej czy profesjonalizmu przed-
siewziecia z punktu widzenia systemu spoleczno-ekonomicznego regionu,
odgrywa ono okreslong role poprzez generowanie efektéw o ré6znorodnych
kierunkach oddziatlywania (tab. 1).

Tabela 1. Kierunki oddziatywania wydarzenia na system spoteczno-ekonomiczny regionu

od dzifle;svania Efekty pozytywne Efekty negatywne
| (2] 3]
Ekonomiczna |- wzrost wydatkéw w regionie, |-~ wzrost cen podczas trwania wyda-

— tworzenie nowych miejsc rzenia,
pracy, - wzrost wartosci gruntéw i wynika-

- zwiekszenie podazy pracow- jace z niego ryzyko spekulacyjne,
nikéw, — porazka w przyciagnieciu turystow

- podwyZszenie poziomu Zycia. |-~ niewystarczajacy kapitat,

- niedoszacowane koszty realizacji
wydarzenia.
Turystyczno- |- wzmocnienie wizerunku — niedostateczna jako$c¢ infrastruktury
-gospodarcza miejsca jako destynacji tury- moze wplyna¢ na utrwalenie nega-
stycznej, tywnej opinii o regionie,

- wzmocnienie wiedzy na temat negatywne opinie od istniejacych
potencjalu gospodarczego re- w regionie podmiotéw gospodarki
gionu i kierunkéw inwestycyj- narodowej w zwigzku ze wzrostem
nych, konkurencyjnosci i nowymi orga-

— tworzenie nowych miejsc noc- nizacjami pojawiajacymi sie
legowych i atrakgji turystycz- w zwigzku z realizacja wydarzenia.
nych,

- impuls do inwestycji w po-
prawe dostepnosci do regionu.
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o 2] Bl
Srodowiskowa tworzenie nowej szkody ekologiczne
infrastruktury, zmiany w srodowisku wynikajgce
rozbudowa juz istniejacej in- z realizacji wydarzen,
frastruktury, wandalizm,
poszerzanie obszaru ochrony duzy ruch 0s6b w regionie.
dziedzictwa kulturowego.
Spoteczno- wzmocnienie kapitalu spo- komercjalizacja oraz ryzyko prywa-
-kulturowa fecznego oraz aktywnosci lo- tyzacji obszar6w dotychczas zare-
kalnej spolecznosci w zwiaz- zerwowanych dla sfery prywatnej
ku z uczestnictwem lub lub publicznej,
organizacja wydarzen, zmiany w strukturze i organizacji
wzmocnienie lokalnych trady- wydarzenia zwigzane z koniecznos-
cji, wartosci i systemu kultu- cia optymalizacji ruchu turystycz-
rowego. nego,
wzrost przestepczosci,
zmiany w strukturze spotecznosci
lokalne;j,
zmiany miejsc zamieszkania
lokalnej spotecznosci.
Psycholo- wzrost poczucia dumy z miej- sprzeciw lokalnej spolecznosci wo-
giczna sca zamieszkania, bec odgrywania roli gospodarza
wzrost lokalnej $wiadomosci. wydarze,
szok kulturowy,
niezrozumienie i wynikajaca z nie-
go wrogos¢ do odwiedzajacych.
Polityczno- wzmocnienie miedzyregional- wykorzystanie efektow ekonomicz-
-administra- nego i miedzynarodowego nych dla doraznych celéw politycz-
cyjna postrzegania regionu, nych lub legitymacji niepopular-
wzrost kompetencji planowa- nych decyzji,
nia, zarzadzania iadministro- zaburzenie istoty wydarzenia dla
wania wsréd wladz regionu. partykularnych celéw lokalnej elity
trudnosci we wspoétpracy pomiedzy
réznymi grupami interesariuszy
wzrost kosztow administracji.

Zrédlo: opracowano na podstawie pracy B. JANECZKO, T. MULES, B. RITCHIE (2002, s. 14).

Wielorakos¢ obszaréw oddzialywania oraz szeroki obszar efektow
zaréwno negatywnych, jak i pozytywnych, ktore nalezy wzig¢ pod uwage
w przypadku podjecia decyzji o ewentualnej analizie oddzialywania wyda-
rzenia, przyczynila sie¢ do wypracowania kilku podejs¢ metodycznych do
tego typu badan (JANECZKO, MULES, RITCHIE 2002, s. 18).

Pierwsza metoda o relatywnie najprostszym zakresie analiz jest wery-
fikacja wskaznikéw finansowych zwigzanych z realizacja wydarzenia, ta-
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kich jak wynik finansowy lub prég rentownosci. W tym przypadku pod-
stawa do oszacowania efektywnosci wydarzenia jest krotkoterminowa oce-
na jego efektywnosci finansowej, w ktoérej porownuje sie koszty zwigzane
z organizacja (i realizacjay) wydarzenia wobec przychodéw osiggnietych
przez organizatorow wydarzenia. Przychodami moga by¢ zaré6wno wply-
wy ze sprzedazy biletow, jak i srodki sponsoréw czy darczyncéw. Korco-
wym efektem pomiaru jest wynik finansowy wydarzenia, ktory jest nastep-
nie zagospodarowany w zaleznosci od Zrédla jego finansowania. Zysk
z realizacji wydarzenia moze bowiem zosta¢ wyplacony jego organizato-
rom, co ma najczesciej miejsce w przypadku wydarzen finansowanych ze
srodkéw prywatnych. Ewentualny zysk moze takze zosta¢ zwrécony
w konicowym rozliczeniu darczyricom, co najczesciej ma miejsce w przy-
padku wydarzer finansowanych ze srodkéw publicznych. Prostota powyz-
szego mechanizmu i latwos¢ pozyskania informacji w celu oszacowania
wyniku finansowego powoduje, ze tego typu badanie jest standardowa
analiza efektywnosci wydarzenia, niezaleznie od tego, czy bylo ono finan-
sowane ze srodkow prywatnych czy publicznych.

Druga metoda pomiaru efektywnosci wydarzenia jest oszacowanie sto-
py zwrotu z inwestycji (ROI) w oparciu o przeplywy finansowe generowa-
ne w zwiazku z realizacja wydarzenia. Na potrzeby obliczenia stopy zwro-
tu bierze si¢ pod uwage: zysk netto generowany przez wydarzenie w sto-
sunku do zainwestowanego kapitalu. W celu kalkulacji wskaznika zysk
netto oblicza sie jako réznice pomiedzy przychodami a kosztami zwigzany-
mi z realizacjqa wydarzenia. Koncowym wynikiem analizy jest oszacowanie
wskaznika procentowego, ktéry moze by¢ poréwnany z alternatywnymi
sposobami zaangazowania kapitalu. Ze wzgledu na fakt, ze do kalkulacji
wskaznika ROI wykorzystuje si¢ dane dostepne w systemie ksiegowym
organizatora wydarzenia ta metoda jest takze relatywnie prostym do za-
stosowania narzedziem pomiaru efektywnosci finansowej wydarzenia.

Warto takze zauwazy¢, ze przedstawione dwie metody opieraja sie na
obliczeniu okreslonych wskaznikéw finansowych w oparciu o dane, ktére
sa obligatoryjnie ewidencjonowane przez organizatora wydarzenia. W zwig-
zku z powyzszym mozna je uzna¢ za metody wymagajace minimalnego
zaangazowania ze strony podmiotu realizujacego wydarzenie, co niewat-
pliwie przyczynia sie do ich popularnosci.

Trzecia metoda pomiaru oddzialywania wydarzenia jest analiza jego
skali ekonomicznej z punktu widzenia miejsca realizacji. Analiza skali eko-
nomicznej wydarzenia wymaga rozpoznania wydatkéw ponoszonych
przez osoby w nim uczestniczace oraz kosztow jego realizacji. W wyniku
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zastosowania tej metody uzyskuje sie informacje o zasobie finansowym wy-
generowanym w miejscu realizacji w zwigzku z analizowanym wydarze-
niem. O ile pozyskanie danych od organizatora dotyczacych kosztow rea-
lizacji wydarzenia jest zadaniem prostym, ktére wymaga tylko zweryfiko-
wania ewidencji ksiegowej, o tyle zebranie informacji o zachowaniach kon-
sumpcyjnych uczestnikoéw nasuwa kilka zasadniczych problemow.

Kluczowe trudnosci zwigzane z zastosowaniem tej metody to przede
wszystkim: dotarcie do uczestnikoéw wydarzenia, ryzyko blednej odpowie-
dzi oraz dobér respondentéw umozliwiajacy przeprowadzenie popraw-
nego wnioskowania statystycznego. Uczestnik moze nie by¢ zainteresowa-
ny uczestnictwem w wywiadzie ankietowym, w ktérym jest pytany o tak
drazliwe informacje, jak np. jaki jest poziom wydatkéw? Ewentualna nie-
che¢ (lub niedbalos¢) respondenta moze takze przelozy¢ sie na swiadome
wprowadzenie badacza w blad, zawyzajac lub zanizajgc poszczegodlne kate-
gorie wydatkoéw.

Ostatnim problemem, z ktérym musi si¢ zmierzy¢ podmiot realizujacy
ten typ analizy, jest reprezentatywnos¢ otrzymanych wynikow. Praktycznie
niemozliwe jest bowiem zebranie informacji od calosci populacji oséb
uczestniczacych w badaniach. Zatem analityk bedzie zmuszony przepro-
wadzi¢ estymacje parametréw rozkladu zmiennej, jaka jest poziom wydat-
kéw, na podstawie narzedzi wnioskowania statystycznego, biorac pod
uwage rozklad empiryczny zmiennej w zebranej prébie. Oczywiste jest tu-
taj pytanie o losowos¢ proby, czyli weryfikacje tego, czy respondenci
uczestniczacy w badaniu zostali wybrani w sposob losowy.

Pomimo tych mankamentéw, oszacowanie ekonomicznej skali wyda-
rzenia pozwala na interesujace rozszerzenie analizy wydarzenia o wymier-
ne efekty ekonomiczne dla lokalnej gospodarki. Dzieki temu organizator
wydarzenia zyskuje wazny argument w negocjacjach z lokalng spolecznos-
cig i wladzami regionu.

Rozszerzeniem metody analizy skali ekonomicznej wydarzenia jest sza-
cunek ekonomicznego oddzialywania wydarzenia. Analiza opiera si¢ na
zidentyfikowaniu i prébie okreslenia bezposredniego, posredniego i indu-
kowanego oddzialywania wydarzenia na system spoleczno-ekonomiczny
regionu. W tej metodzie stosuje sie szacunek strumieni finansowych gene-
rowanych z racji organizacji wydarzenia oraz wykorzystuje sie¢ mnozniki na
potrzeby szacowania efektéow indukowanych (mnoznikowych). Mechaniz-
my identyfikowania poszczegélnych efektéw dla tej metody zostana omo-
wione w dalszej czesci opracowania.
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Przedstawione powyzej dwie metody (skali ekonomicznej i ekonomicz-
nego oddzialywania) koncentruja si¢ przede wszystkim na oszacowaniu
strumienia srodkéw finansowych generowanych w wyniku realizacji wy-
darzenia przez jego organizatora oraz przez osoby w nim uczestniczace.
Z punktu widzenia organizatora przeprowadzenie tego typu badania wy-
maga znacznego zaangazowania zasobéw w postaci ankieteréw, badar te-
renowych oraz prac analitycznych. Z tego powodu popularnosé¢ tych metod
jest ograniczona do jednostkowych wydarzer o zasiegu ponadregionalnym
lub miedzynarodowym.

Ostatnim mechanizmem oceny wydarzenia jest analiza kosztéw i ko-
rzysci. Jest ona wysoce rozbudowanym narzedziem analizy ekonomicznej,
ktore pomoze zidentyfikowac okredlone rodzaje efektow zaréwno pozy-
tywnych, jak i negatywnych, na kolejnym etapie monetaryzujac, czyli prze-
liczajac na wartosci finansowe, a nastepnie obliczajac wskazniki ekono-
micznej efektywnosci wydarzenia. Podstawowym mankamentem tej meto-
dy jest koniecznos¢ przeliczenia niepoliczalnych efektéw na okreslony po-
ziom strumieni finansowych. W metodzie tej bowiem konieczne jest nie
tylko zidentyfikowanie efektu, ale takze opracowanie powszechnie akcep-
towalnej metodyki przeliczenia wartosci niepoliczalnych na policzalne.
Mimo Ze nauki ekonomiczne wypracowaly wiele metod tego typu analiz,
wykorzystujac np. koszt alternatywny, wycene warunkowa i inne metody
pomiaru, opracowanie standardowej metody monetaryzacji efektow jest
wysoce dyskusyjne.

Pomimo swojego wyrafinowania metodologicznego analiza kosztéw
i korzysci zostala w ostatnich latach spopularyzowana przede wszystkim
dzieki wdrazaniu na obszarze Polski srodkéw pochodzacych z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej. Na potrzeby analizy i poréwnan zasad-
nosci inwestycji wspotfinansowanych ze srodkéw europejskich zostala wy-
pracowana standardowa metodologia badania i pomiaru wybranych obsza-
réw aktywnosci gospodarczej. W przypadku sfery kultury, stosujac metode
pomiaru kosztow i korzysci, zaleca sig, aby wzig¢ pod uwage jako korzysci:
gotowos¢ spoleczeristwa do zaplaty za ustuge - za muzea, skanseny ar-
cheologiczne itp., oraz pobudzony wzrost dochodéw w sektorze turystycz-
nym (zwiekszony strumieri i dluzsze $rednie okresy pobytu). Z kolei jako
koszty proponuje sie, oprécz wymienionych w analizie finansowej przeli-
czonych na ceny ekonomiczne, uwzglednienie kosztéw zwigzanych ze
zwiekszonym ruchem (Komisja Europejska 2008). Odrebnym problemem
przy tego typu analizie jest jej horyzont czasowy; w przypadku analizy dla
infrastruktury kultury zaleca si¢ okres 10-15 lat.
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Metoda analizy kosztéw i korzysci wymaga przyjecia licznych zatozen
pozwalajacych na zidentyfikowanie, a nastepnie na monetaryzacje efektow
zewnetrznych, i z tego powodu wydaje sie by¢ najbardziej z przedstawio-
nych powyzej mechanizméw zaawansowana pod wzgledem matematycz-
nym. Kazda z opisanych metod pozwala na wnikliwg analize wydarzenia,

posiadajac jednakze wady i zalety (por. tab. 2).

Tabela 2. Wady i zalety metod ekonomicznej analizy wydarzenia

Metoda analizy Zalety Wady
Analiza wyniku Analiza uwzgledniajaca Zakres analizy ograniczo-
finansowego i progu zewidencjonowane faktyczne ny tylko do efekt6w finan-
rentownosci i ana- przeptywy finansowe. sowych.
liza stopy zwrotu Latwos¢ zebrania danych. Pominiecie wydatkéw po-

noszonych przez uczest-
nikéw wydarzenia, ktore
stanowig istotny czynnik
ekonomiczny zwigzany
Z jego realizacja.

Analiza skali ekono-
micznej i ekono-
micznego oddzia-

Szeroki zakres analizy uwzgled-
niajacy rézne rodzaje efektow
o charakterze ekonomicznym.

Trudnosci zwiagzane z ko-
niecznos$cia stworzenia
narzedzia obserwacji za-

Iywania wydarzenia W wyniku analizy powstaja in- chowan konsumpcyjnych
formacje sprzyjajace negocjacjom uczestnikéw wydarzenia.
z lokalna spolecznoscia. Konieczno$¢ oszacowania
Mozliwosé¢ zebrania opinii mnoznikéw na potrzeby
uczestnikéw na temat wydarze- oszacowania efektéw in-
nia oraz podstawowych infor- dukowanych.
macji na ich temat w trakcie pro-
wadzenia badan terenowych.

Analiza kosztéw Analiza, ktéra umozliwia uwzgle- Wyrafinowanie metody

ikorzysci dnienie efektéw ekonomicznych oraz koniecznos¢ przeli-
i spotecznych. czania efektow o charak-
Popularyzacja tej metody w zwia- terze jakosciowym na
zku ze wdrazaniem funduszy wskazniki iloSciowe.
europejskich w Polsce. Wysoki koszt tej metody.

Zré6dto: opracowanie wiasne.

Trudno jednoznacznie okresli¢, jaki mechanizm pomiaru jest wystar-
czajacy do oceny efektow realizacji wydarzenia. Popularnos¢ prostych me-
tod finansowych w znacznym stopniu ogranicza zakres analiz, ktére moga
zosta¢ przeprowadzone w zwigzku z wydarzeniem. Analiza kosztéw i ko-
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rzysci oraz przede wszystkim analiza ekonomicznego oddzialywania wy-
darzenia pozwala na znacznie szersze spojrzenie na role, jaka odgrywaja
wydarzenia w lokalnej gospodarce.

Analiza ekonomicznego oddzialywania wydarzenia

Podejmujac probe oceny wydarzenia przy wykorzystaniu tej metody nale-
zy przede wszystkim zidentyfikowac trzy rodzaje efektéw, ktére generuje
organizacja ,eventu” (KASPRZAK 2013, s. 144):

1) efekty bezposrednie - uwzgledniajace bezposrednie wydatki gene-
rowane przez wydarzenie, ktére odbylo sie w okreslonej lokalizagji,
oraz wydatki os6b odwiedzajacych to wydarzenie; sg to konkretne
strumienie pieniedzy mozliwe do oszacowania na podstawie dekla-
racji organizatora oraz uczestnikéw wydarzenia;

2) efekty posrednie - obejmuja szeroki zakres efektéow odczuwanych
w zwiazku z realizacja wydarzenia, gléwnie o charakterze pozafi-
nansowym lub bardzo trudnym (dyskusyjnym) do jednoznacznej
interpretacji finansowej; takimi efektami moga by¢ np.: promocja
miejsca dzieki wydarzeniu kulturalnemu, poprawa jakosci zycia
mieszkanicow zwigzana z aktywnoscig kulturalng na terenie gminy,
ewentualne efekty spoleczne, np. zmniejszenie przestepczosci, wal-
ka z chorobami miejskimi itp.

3) efekty indukowane - uwzgledniaja dalszy wzrost wydatkow, wy-
wolany zwiekszeniem przychodéw w gospodarce krajowej wynika-
jacych z realizacji wydarzenia, a ich kalkulacja opiera si¢ na wskaz-
nikach mnoznikowych.

Tak rozumiane oddzialywanie ekonomiczne przeklada si¢ bezposred-
nio na gospodarke regionu poprzez tworzenie miejsc pracy w obszarze
uslug wspétpracujacych lub wspomagajacych realizacje wydarzenia. Kolej-
nym obszarem bezposredniego wplywu na gospodarke lokalng jest kom-
plementarnos¢, ktora oznacza, ze wzrastajaca liczba wydarzen tworzy kli-
mat sprzyjajacy rozwojowi wspomagajacych je obszaréw gospodarki naro-
dowej, takich jak gastronomia, turystyka, handel. Bardzo waznym obsza-
rem z punktu widzenia gospodarki regionu sa takze dochody z podatkow.
Wydarzenia, wraz z komplementarnymi wobec nich przedsiebiorstwami,
przyczyniaja sie¢ do wzrostu podatkow wplywajacych do budzetu paristwa
i jednostek samorzadu terytorialnego; sa to m.in.: oplata miejscowa/uzdro-

200 ‘ KULTURA | TURYSTYKA — W KREGU WYDARZEN



MECHANIZMY POMIARU ODDZIALtYWANIA WYDARZEN NA GOSPODARKE

wiskowa, oplata targowa, podatek od nieruchomosci, podatek dochodowy
od 0s6b fizycznych oraz od os6b prawnych, podatek od towaréw i ustug.

Efekty wydarzenia wplywaja takZe na region w sposéb posredni, wielo-

watkowo oddzialujac na potencjal miejsca poprzez:

— czynnik promogji, dzieki ktéremu mozliwe jest wyréznienie danego
obszaru (kraju lub regionu) sposréd innych miejsc w ofercie skiero-
wanej do turystow, inwestorow czy osob szukajacych miejsca do
zamieszkania;

- czynnik wzmacniajacy atrakcyjnos¢ lokalizacyjna, co umozliwia
przyciagniecie tych podmiotoéw, ktore wykorzystuja potencjal krea-
tywnosci oraz poszukuja szerokiej oferty zagospodarowania czasu
wolnego dla swoich pracownikéw;

— czynnik aktywizujacy spolecznos¢ poprzez tworzenie nowych nisz
rynkowych nie tylko dla lokalnych przedsiebiorcow, lecz takze dla
aktywnosci o charakterze niezarobkowym, np. prospolecznym;

— czynnik rewitalizujacy lokalng tkanke miejska poprzez stymulowa-
nie przemian spolecznych w wybranych regionach;

— czynnik socjalizujacy — dzieki kierowaniu czesci oferty do grup za-
grozonych lub podlegajacych wykluczeniu spolecznemu mozliwa
staje sie stopniowa przebudowa spolecznosci lokalne;j.

Analiza ekonomicznego oddzialywania wydarzenia przy
wykorzystaniu narzedzi serwisu ekonomiawkulturze.pl

Jak wspomniano, duzym problemem zwigzanym z pomiarem ekonomicz-
nego oddzialywania wydarzenia jest koniecznos¢ przeprowadzenia przez
organizatora badan terenowych w celu zidentyfikowania modelu zacho-
wan konsumpcyjnych uczestnikéw wydarzenia.

Interesujacym narzedziem dostepnym dla pomiaru tego typu efektéw
jest ekonomiczne oddzialywanie wydarzenia umieszczone na portalu
http:/ /eko-nomiawkulturze.pl. Wykorzystujac informatyczny system zbie-
rania i analizy ankiet organizator wydarzenia, udostepniajac na swojej stro-
nie internetowej lub fan-page specjalny link, bedzie mogl przeprowadzi¢
analize opinii uczestnikéw oraz zebra¢ informacje na temat ich zachowarn
konsumpcyjnych. Umozliwi to oszacowanie ekonomicznego oddzialywa-
nia wydarzenia poprzez obliczenie efektéw bezposrednich (EB) oraz efek-
tow indukowanych (EI).
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Pomiar efektéow bezposrednich uwzglednia bezposrednie wydatki ge-
nerowane przez wydarzenie (IVy), ktére odbylo sie na terenie gminy oraz
wydatki osob odwiedzajacych okreslone wydarzenie (W,), co przedsta-
wiono wzorem:

EB=Wy,+W,,

w ktoérym wartos¢ W, powstaje w oparciu o poziom wydatkéw zadeklaro-
wany przez organizatora wydarzenia, a wartos¢ 1V, oblicza si¢ na pod-
stawie ankiet wypelnionych przez uczestnikow wydarzenia.
Obliczajac wydatki uczestnikéw wydarzenia bierze sie pod uwage na-
stepujace ich pozycje:
— wydatki na dojazd na miejsce wydarzenia (w1),
— wydatki na miejscu wydarzenia (w;).
W oparciu o kwoty zadeklarowane przez osoby wypelniajace ankiete
oblicza sie:
— wartosci Sredniej arytmetycznej dla kazdej z tych pozycji wydat-
kow, w ktorej jest poprawnie wypelnionych co najmniej 20 ankiet,
— wartosci mediany dla kazdej z tych pozycji wydatkéw, w ktorej jest
poprawnie wypelnionych co najwyzej 20 ankiet.
Wartosci te mnozy sie przez zadeklarowang przez organizatora liczbe
uczestnikéw i w ten sposéb oblicza si¢ wartos¢ W,. Przyjmuje ona zatem
wzor:

1w, =n><zz:;l,
i=1

(jezeli liczba poprawnie wypelnionych ankiet dla kazdej z pozycji
wydatkow jest > = 20);

2) W, = nxzzl[me(w)l],

(jezeli liczba poprawnie wypelnionych ankiet dla kazdej z pozycji
wydatkow jest < 20);

3) lub suma iloczynéw:

- liczby uczestnikow i sredniej wydatkow (tych pozycji, dla ktérych
liczba poprawnie wypelnionych ankiet jest > = 20), oraz

- liczby uczestnikéw i mediany wydatkow (tych pozyciji, dla ktérych
liczba poprawnie wypelnionych ankiet jest < 20).
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Warto pamietaé, ze powyzszy model bedzie tym lepiej odzwierciedlal
faktyczny poziom wydatkéw im wiecej oséb poprawnie wypelni ankiete
uczestnictwa. Organizatorzy, ktérym zalezy na rzetelnym odzwierciedleniu
oddzialywania swojego wydarzenia, powinni zacheca¢ jego uczestnikéw
do wypelniania ankiety, co mozna zrobi¢ na trzy sposoby:

1) na stronie internetowej wydarzenia umiesci¢ link kierujacy uczest-

nika do strony internetowej gdzie wypelni on ankiete;

2) ze strony dostepnej po zalogowaniu organizatora Sciagnac fotokod,
ktory mozna umiesci¢ np. na biletach wstepu lub materiatach pro-
mocyjnych;

3) ze strony dostepnej po zalogowaniu organizatora wydrukowac an-
kiete, o ktorej wypelnienie nalezy poprosi¢ uczestnikow wydarze-
nia, a nastepnie wyniki ankiety wprowadzi¢ do systemu.

System weryfikuje poprawnos¢ wypelnienia ankiety przez uczestnika

festiwalu w dwoch obszarach:

— wypelnienie wszystkich pol w ankiecie,

- zweryfikowanie, czy podane kwoty w poszczegolnych kategoriach
wydatkow nie zostaly sztucznie zawyzone.

Respondent nie moze wysla¢ ankiety do systemu, o ile nie wypelni
wszystkich pol w ankiecie, a weryfikacja ewentualnego zawyzenia poszcze-
golnych pozycji wydatkéw odbywa sie w oparciu o dwa kryteria:

1. Przecietny dzienny poziom wydatkéw ponizej 100 euro.

2. Zalozenie, ze wydatki poniesione przez uczestnikow wydarzenia
beda mialy rozklad normalny N(;‘?) , co oznacza, ze faktycznie ponoszone
wydatki w poszczegélnych kategoriach beda ,w poblizu” sredniego pozio-
mu wydatkéw dla danej kategorii. Jedna z cech rozkladu normalnego jest
fakt, iz 99,7% wartosci cechy lezy w odleglosci < = 36 od wartosci sredniej.
Zatem weryfikujac to, czy respondent nie zawyzyl wpisywanych wartosci,
system kazdorazowo sprawdza wartos¢ sredniej i odchylenia standardo-
wego dla kazdej kategorii wydatkow, a nastepnie te wydatki, ktore leza
w odleglosci < = 3 odchylen standardowych, beda oznaczane przez system
jako , poprawne”, natomiast pozostale zostang oznaczone przez system ja-
ko ,,potencjalnie zawyzone lub zanizone”.

Warto zauwazy¢, ze stworzony system jest dynamiczny, czyli uczestnik
wydarzenia moze sie zalogowac dopiero po pewnym czasie. Kazdorazowe
podanie nowych danych zmieni wartosci Sredniej, mediany oraz wyni-
kajacy z nich poziom efektéw bezposrednich i efektéow indukowanych.
W zwiazku z tym wazne jest regularne generowanie raportéw przez orga-
nizatora wydarzenia.
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Poziom efektow indukowanych oblicza sie jako iloczyn sumy efektéw
bezposrednich i mnoznika keynesowskiego, ktory przyjmuje postac:

k= -
I-MPC(-t) ~
gdzie:
2
MPC = A_C
AY

Wykres rozrzutu: rozchody pieniezne ogétem wzgledem przychody pieniezne ogétem
br2011_NGR przychody ogoétem i rozchody ogdtem 3v*37375¢;
rozchody pienigzne ogotem = 1347,2895 +0,4573"x

=iy
o
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Przychody pieniezne ogofem
Podsumowanie regresji zmiennej zaleznej: Rozchody pienigzne ogolem (br2011_NGR przychody ogolem i rozchody ogdlem (1)
R=,71760771 R"2 = 51496082 Popraw.R2 = 51494784
F (1,37373) = 39679, p<0,0000 Biad st estymacii: 2565,0
b Bl.std.  {(37373) p
N = 37375 zb
W. wolny 1347,290 1697181 79,3840 0,00
Przychody pieniezne ogétem 0457 0,00230 1991946 0,00

Rysunek 1. Wyliczenie kraricowej sklonnosci do konsumpcji
na potrzeby oszacowania mnoznika keynesowskiego
Zrédlo: opracowanie wlasne

1 MPC - kraricowa sktonnos¢ do konsumpcji, f - efektywna stopa podatkowa.
2 AC - przyrost konsumpcji (wydatkéw konsumpcyjnych), AY - przyrost dochodu.

204 ‘ KULTURA | TURYSTYKA — W KREGU WYDARZEN



MECHANIZMY POMIARU ODDZIALtYWANIA WYDARZEN NA GOSPODARKE

Zastosowanie mnoznika keynesowskiego w powyzszej formule wyma-
ga przyjecia kilku istotnych warunkéw, naleza do nich w szczegolnosci
(NORDHAUS, SAMUELSON 2007):

— zalozenie o stalosci cen i plac w sytuacji niepelnego wykorzystania

czynnikéw produkcji;

— zalozenie, ze mozliwe jest funkcjonowanie gospodarki, ktorej pro-

dukgja faktyczna jest nizsza od potencjalnej;

— zalozZenie o istnieniu przy obecnym poziomie plac i cen niewyko-

rzystanych mocy wytworczych;

— zalozZenie, ze czynniki ograniczajace produkcje leza po stronie po-

pytw;

— zalozenie o zamknietej gospodarce, czyli, ze wzrost popytu nie zo-

stanie subsydiowany wzrostem importu.

Wartos¢ MPC zostala obliczona na podstawie analizy budzetéw gospo-
darstw domowych GUS 2011. W celu obliczenia kraricowej sklonnosci do
konsumpgji dla gospodarstwa domowego oszacowano regresje liniowa roz-
chodow w stosunku do przychodéw dla gospodarstw domowych objetych
badaniem przez GUS (n = 37375).

Oszacowana przez program STATISTICA? liniowa funkcja regresji
pozwala zidentyfikowa¢ wartos¢ MPC = 0,4573. Poziom efektywnej stopy
podatkowej uzyskano na podstawie informacji dotyczacych rozliczenia
podatku dochodowego przedstawionych przez Ministerstwo Finansow,
Departament Podatkéw Dochodowych. Wartos¢ ¢ = 0,1519 (patrz tab. 3).

Tabela 3. Wyliczenie efektywnej stopy podatkowej na potrzeby oszacowania
mnoznika keynesowskiego

Obciazenie dochodu w %
Przedzial efekwwn;o odliczeniu ngizglecr?ia
] . v/
dochodéw nominalne | 1acznie ze.skladlfq skdadki na —
w zl na ubezpieczenie . . t h
~drowotne ubezpieczenie procentowyc
zdrowotne
Do 85 528 15,49 14,25 6,82 1,24
Powyzej 85 528 22,99 22,02 15,41 0,97
Ogodtem 16,40 15,91 7,86 1,21

Zrédto: Informacja dotyczqca... (2011).

3 StatSoft, Inc. (2011). STATISTICA (data analysis software system), version 10. www.
statsoft.com.
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Reasumujac,
dla: MPC = 04573 i t = 0,1519, wartos¢ k = 1/(1 - 0,4573 (1 - 0,1519),
zatem:

mpc 0,4573
t 0,1519
1-t 0,8481
mpc * (1-t) 0,3878
1-mpc * (1-t) 0,6122
1/(1-mpc * (1-t) 1,6333
k=1,6333

Przykladowe oszacowanie ekonomicznego
oddzialywania

Przykladem oszacowania ekonomicznego oddzialywania wydarzenia na
gospodarke moga by¢ wyniki badani prowadzonych w Europejskim Cen-
trum Bajki im. Koziotka Matotka w Pacanowie*. Wydatki ECB oszacowano
na podstawie poddanych analizie sprawozdan finansowych za rok 2011.
W strukturze wydatkéw wyodrebniono te kwoty, ktére zasilily finanse
podmiotéw gospodarczych i gospodarstw domowych (wynosza one 1gcz-
nie: 1 992 015,32 zP) oraz analizy ruchu turystycznego zwigzanego z od-
wiedzinami tej instytucji kultury. Na potrzeby oszacowania wielkosci efek-
tow bezposrednich przyjeto nastepujace wartosci:

— liczba o0s6b, ktore odwiedzily ECB w 2011 r. = 50 968 os6b,

— procent 0s6b odwiedzajacych pozostajacych w Pacanowie dluzej niz

jedna dobe =16,90%,
— procent turystéw jednodniowych = 83,10%,

4 Wyniki na podstawie obliczefi raportu badawczego prowadzonego przez R. KAs-
PRZAKA (2012).

5 Kwota obejmuje nastepujace pozycje wydatkéw instytucji: wynagrodzenia osobowe
i bezosobowe: 1 019 584,86 z1, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia: 197 916,50 zl, za-
kup ustug obcych: 367 093,25 zl, zuzycie materialéw i energii: 393 358,15 z1, podatki i opla-
ty: 14 062,56 z.

¢ Na podstawie informacji ze sprzedazy biletéow Europejskiego Centrum Bajki im. Ko-
ziotka Matotka w Pacanowie.
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— przecietny okres pobytu turystow krotkookresowych = 2,9 dnia,

— przecietny poziom wydatkéw turystow jednodniowych = 52 zt/
osobodzien,

— przecietny poziom wydatkéw zwigzanych z pobytem turystéw
w Pacanowie w okresie dluzszym niz jeden dzien = 317 zt /osoba,

- wydatki instytucji kultury =1 992 015,32 z1.

Wartos¢ efektéw bezposrednich mozna przedstawi¢ wzorem:

EB=W, + W, 7,
gdzie:
Wi =Ws + Wi 8.

Wydatki turystéw jednodniowych mozna obliczy¢ stosujac nastepujacy
iloczyn:

Esrv=AEsrx VRsrx V9.

Wydatki turystow pozostajacych dluzej niz jeden dzieri mozna obliczy¢
stosujac nastepujacy iloczyn:

ELTV = AELTX VRLTXAVPLTX 1% 10,

Oszacowane efekty bezposrednie przedstawiono w tab. 4.

Tabela 4. Efekty bezposrednie

Zmienna 2011 r.
Errv 2 730 508,66
Esty 2202 429,22
W, 4932 937,88
Wi 1992 015,32
EB 6924 953,20

Zr6dto: R. KASPRZAK (2012).

7 Suma wydatkéw instytucji kultury i wydatkéw uczestnikow - turystow.

8 Suma wydatkow turystéw jednodniowych (STV) i turystéw pozostajacych diuzej niz
jeden dziefi (LTV).

9 Tloczyn przecigtnych wydatkéw dziennych turystéw jednodniowych, procentu tury-
stéw jednodniowych, wielkosci ruchu turystycznego zwigzanego z instytucja kultury.

10 Jloczyn przecietnych wydatkéw dziennych turystow pozostajacych diuzej niz jeden
dzien, przecigtna dlugosé pobytu, procent turystéw jednodniowych, wielkosé ruchu tury-
stycznego zwigzanego z instytucja kultury.
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Szacunek efektow bezposrednich pozwala na kolejnym etapie obliczy¢
efekty indukowane, bedace iloczynem efektéw bezposrednich i mnoznika
keynesowskiego. Powyzsza analiza pozwala zatem spojrze¢ na aktywnos¢
instytucji kultury z ekonomicznego punktu widzenia, dzieki ktéremu oka-
zuje sie, ze dzialalnos¢ kulturalna moze generowac okreslony strumien
przychodow pojawiajacy sie w gospodarce regionalnej.

Podsumowanie

Analiza oddzialywania ekonomicznego wydarzenia na gospodarke lokalng
jest ciggle marginalizowana przez organizatorow ,eventéw”. Jest to o tyle
niepokojace, iz dysponenci srodkéw na wydarzenia bardzo czesto oczekuja
informaciji o ich efektywnym wykorzystaniu i pozytywnych skutkach w lo-
kalnej gospodarce. W przypadku wydarzeni finansowanych ze srodkéw
publicznych wiekszos¢ dotychczas istniejacej sprawozdawczosci koncen-
truje sie na informacjach o wydatkach, konsekwentnie utrwalajac w opinii
urzednikéw kosztochlonny obraz sfery kultury i turystyki. Wprowadzenie
mechanizméw pomiaru ekonomicznego oddzialywania wydarzenia do
sprawozdawczosci pozwoli organizatorowi na wykazanie wobec dyspo-
nenta srodkéw publicznych, ze pozornie kosztochlonna inwestycja w tego
typu przedsiewziecia przynosi jednak wymierne i policzalne efekty dla gos-
podarki narodowej.
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