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Z dziejow wsi wietnamskiej -
od wspolnoty wiejskiej lang xa' do struktur kolektywnych hop tac xa

Wstep

Wietnam, mimo wielu zmian o charakterze politycznym i w konsekwencji
ekonomicznych - szczegolnie ostatnich, od polowy lat 90-tych, weiaz jawi sie
krajem rolniczym, a spoleczenstwo wietnamskie spoleczenstwem chlopskim.
Od najwczesniejszych czasow rolnictwo determinowalo organizacje zycia Vie-
tow. Przejscie od kultur przedryzowych do kultur ryzowych wiazato sie z ko-
niecznoscia mobilizacji sit ludzkich do prac przy uprawie ryzu wodnego i spo-
wodowalo zmiang trybu zycia ludnosci na osiadly. W okresie kultury Phung
Nguyen klasyfikowanej jako poznoneolityczna lub jako kultura wczesnego
brazu, powstaly rozlegle osady wzdtuz rzek, na wybrzezu morza lub u podnoza
gor, ktorych mieszkancy trudnili si¢ przede wszystkim uprawa ryzu orz hodo-
wla (bawoly, $winie, drob). U schytku epoki brazu, w polowie II tysigclecia
p.n.e. plemiona Vietow zamieszkujacych doliny pn. Wietnamu oraz wybrzeza
Morza Potudniowochinskiego utworzyly zwiazek plemienny Van Lang. Byla
to struktura hierarchiczna, ktorej podstawowa jednostke spoleczna stanowil
réd plemienny, a w ktorej podstawowa jednostka spoleczno-ekonomiczna byta
wspolnota wiejska lang.

Ta wlasnie struktura przetrwata dziewigciowiekowy okres dominacji chin-
skiej, wiek kolonizacji francuskiej, burze walk narodowo-wyzwolenczych
i1 Rewolucji Sierpniowej 1945 oraz kontrowersyjne dziatania na rzecz reformy
rolnej by sta¢ si¢ wazkim argumentem, jako przyktad tradycji kolektywnych,
w procesie tworzenia rolniczych spétdzielni produkeyjnych w poinocnej czescei
Wietnamu. Nie ulega watpliwosci, ze od wiekéw lang decydowata o obliczu
wsi wietnamskiej. Kreowala podstawowe relacje spoteczne, kultywowata stare
obyczaje, stata na strazy norm moralnych swych mieszkancow. Nie ulega row-

I Langjest wyrazem wietnamskim na oznaczenie komorki spolecznej grupujacej kilka rodzin
uprawiajagcych podzielony pomigdzy siebie pewien areal ziemi. W jezyku polskim uzywa sie
Jjako odpowiednika terminu wies.

Xanatomiast jest wyrazem sino - wictnamskim na oznaczenie jednostki administracyjnej
obejmujacej jedna lub kilka Jang. Potocznic w jezyku wietnamskim traktuje si¢ zazwyczaj
obydwa terminy synonimicznic laczac je w lang xa. W jezyku polskim uzywa si¢ w tym
przypadku terminu gmina.
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niez watpliwosci, ze przez wiele wiekdw zmieniala sie lang i zmieniala sie
rzeczywisto$¢ wsi wietnamskiej. Niniejsza praca ma pokazac, jak w kontekscie
historycznym, przebiegaty te zmiany i co ze soba niosty.

1. Tradycyjna Wspdlnota wiejska lang xa w czasach przedkolonialnych

Podstawa tradycyjnej struktury spoteczenstwa wietnamskiego byt rod toc,
ktory sktadat sig¢ z pewnej ilosci rodzin gia grupujacych sig w gatezie rodu phai.
R&d obejmowat wszystkie jednostki wywodzace si¢ z tego samego pnia gene-
alogicznego legitymujacego si¢ tym samym przodkiem zalozycielem, ktory
mogt by¢ zapomniany lub w ogoéle problematyczny, jednakze wobec ktorego
spelniano obrzedy kultowe. Dokumentem zaswiadczajacym przynalezno$é je-
dnostki do danego rodu byta kronika rodu gia pha. Kazdy r6d miat swa nazwe.
Nieodtacznym atrybutem rodu byta Swiatynia przodkow rodu, w ktorej spet-
niano obrzedy kultowe.

Wietnamezycy, zwiaszcza w delcie Rzeki Czerwonej i pin. czesci Wietna-
mu przyznawali rodom bardzo powazna role. Uwazajac, ze to whasnie réd byt
prawdziwym jadrem spotecznosci wioskowej. Zdarzato sig, ze pewne wsie za-
mieszkane byly wytacznie przez ludzi noszacych to samo nazwisko - niekiedy
byty to wsie liczace nawet 200 rodzin (typowym przykfadem jest nazwisko
Nguyen).’

Ta sytuacja byta prawdopodobnie sladem koncepcji spotecznej i ekonomi-
cznej rodziny i wsi, tj. wspolnoty opartej na kolektywnej uprawie ziemi. Ziemie
dzielono na tyle dziatek ilu byto zonatych mezczyzn - rodzin. Rodziny wspol-
nie ustalaty rejestr podatkow i sprawowaly zarzad nad swymi dobrami dajac w
ten sposéb poczatek organizacji spotecznosci wiejskiej. Nastgpnie Sciggaty
swych krewnych i powinowatych tworzac silna organizacje wiejska oparta na
stosunkach pokrewienstwa. W ten wiasnie sposob rody mogty rozrastac sie do
catych wiosek i gmin (w miastach do catych ulic). Wydaje si¢ jednak, ze wraz z
rozwojem gospodarki rolnej wigzi rodzin z rodem na bazie ekonomicznej dosé
weczesnie ulegly rozluznieniu i pozostaty w sferze czysto emocjonalnej, zazna-
czane przez dopelnianie kultu przodkéw, utrzymywanie $wiatyni przodkéow,
kontynuowanie kroniki rodu i przekazywanie tradycji rodu.’

Wzrastata natomiast niepomiernie rola rodziny ho, ktéra w duzej mierze
determinowata stan pokrewienstwa oraz tworzyta podstawowa jednostke pro-

2 Nazwiska byly w Wietnamie dobierane dowolnie az do czaséw panowania dyn Le
(1428 - 1786), kiedy ilo$¢ nazwisk zostata ograniczona.

3 Wyobrazenie nt. najdawniejszej struktury organizacyjnej lang xa wynikaja z fragmentary-
cznych informacji zawartych w kronikach dynastycznych, kronikach rodow, interpretacji
znalezisk archeologicznych i zabytkow kultury materialnej. Pelne opisy i dane nt. pétnocno-
wietnamskich lang xa pochodza z 1T potowy XVIIT w.
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dukcyjna. Oddaje taka sytuacje przystowie: Chong cay, vo cay, con trau di bua -
maz orze, zona sieje, bawot ciagnie brong. I to wlasnie taka tradycyjna rodzina
wywodzaca si¢ z wzorcoOw patriarchalno-rodowych stanowita, najprawdopo-
dobniej, rzeczywista podstawe funkcjonowania wspolnoty wioskowej, a rola
1 znaczenie jakie, po dzis, przypisuje si¢ rodom wynikalo raczej z wiekow pa-
nowania konfucjanskich norm etycznych i obyczajowych.

Lang xa mozna by zdefiniowac jako zgromadzenie wielu rodzin zgrupo-
wane w jedna aglomeracje lub podzielone na wiele. Tworzyli ja tylko ci, ktérzy
w niej zamieszkiwali, ale obejmowala i tych wszystkich, ktorzy z niej wywo-
dzili si¢, amogli do niej przybywac zaledwie kilka razy w zyciu. Tu jednak mie-
li groby swych przodkow i $wiatynie rodu utrzymywana przez "starszego ro-
du". Niezwykle wazne bylo dla Wietnamczyka identyfikowanie si¢ ze swym
rodem i wioska; w przeciwnym bowiem razie wsrod wspoimieszkancow nosit
on pogardliwe miano "cztowieka z czterech stron §wiata". Mieszkajac nawet w
odlegtej miejscowosci, staral si¢ on byé wpisanym do rejestru podatkowego
i placi¢ podatek osobisty we wiosce, na ktora powotywat sie; starat sie tez wpi-
sa¢ do rejestru gminnego swoje dzieci i wnuki oraz zdoby¢ chociazby skromny
kat, by ustawi¢ w nim oftarz przodkow.

Wigkszos¢ wiosek potnocnej czgsci Wietnamu istniata "od niepamigtnych
czaséw". Najczesciej nie mozna odtworzy¢ jak i kiedy powstaly, a ci ktorzy je
zaktadali stali si¢ postaciami legendarnymi. By uzyska¢ osobowosé prawno-
administracyjna lang xa musiata spetnia¢ nastepujace warunki:

- mie¢ nazwe ten goi lub tinh;

- mie¢ §wigtynie wioskowa dinh, w ktorej spetniano obrzedy kultowe
wobec ducha (badz duchow) opiekunczych thanh hoang;

- mie¢ tzw. ziemie gminne, nazywane dobrami gminnymi cong dien,
(cong tho);

- mie¢ rejesti podatkéw (a wlasciwie podatnikow) (danh thoan).

W swietle tekstow Zrédlowych, najbardziej pierwotne najwazniejsze
warunki; to: nazwa, §wiatynia oraz rejestr podatkdw.

1.1. Nazwa gminy

Lang xa, wg wymogdéw administracji centralnej, musiata mie¢ nazwe pisa-
na znakami chinskimi; na ogét nazwy te byty pojeciami literackimi, symbolami
dobrych wrézb jak np.: w prowincji Ha dong: Nhan my (Ludzkie piekno), Phu-
my (Bogactwo i pigkno), Van phic (10000 szczg$¢), Xuan tao (Przedwiosnie),
Yen tho (Spokéj i dtugowiecznosé) itp.

W Tonkinie wiele wiosek miato obok nazwy oficjalnej swa nazwe poto-
czna, zazwyczaj jednowyrazowa, ktdra mieszkancy postugiwali sie na co
dzief. Najprawdopodobniej nazwy te nawigzywaly do lokalnych obyczajow
1 wierzen, i funkcjonowaly w opozycji do wymogdéw administracji chinskie;.
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1.2. Kult gminy

Najwazniejszym kultem gminnym byt kult ducha opiekunczego - thanh
hoang." Duch opiekunczy reprezentowal wspélne aspiracje spofecznosci wio-
skowej, zwyczaje, normy moralne, a takze sankcje - wymierzat kare lub na-
gradzal zaleznie od tego czy lamano czy tez przestrzegano ustalanych z nim
praw. Mog! by¢ osobistoscig historyczng lub legendarna, ktéra zatozyciele
gminy wybrali badz arbitralnie zgodnie z propozycja pomystodawcy, badz z
inspiracji mistycznych (sny, objawienia), wyroczni, wskazowek wrozbiarzy,
badz tez w oparciu o historyczna rolg¢ miejsca, okolicznosci towarzyszacych
zatozeniu wnioski, sasiedztwo miejsc §wigtych, stawnych, gor, rzek itp. Nie-
kiedy bylo to bostwo z wierzen ludowych (np. zwierze), duch albo upior (czlo-
wiek z obcieta glowa, duch zlodzieja, duch zabitego dziecka), ktére to istoty
objawialy sie po swej, gwaltownej zazwyczaj Smierci w "Swigtej godzinie" w
cudach lub innych zjawiskach nadprzyrodzonych. Czgsto przyjmowano jako
ducha opiekunczego ducha zmartego bohatera. Natomiast do rzadkosci naleza-
lo wynoszenie do rangi ducha opiekunczego osoby zyjace, ktore oddaty wazna
przyshuge wiosce.

Duch opiekunczy mogt by¢ zmieniony, wtedy, gdy nie spetniat on pokta-
danych w nim nadziei lub gdy za posrednictwem mistycznych przekazéw mie-
szkancy wsi dowiadywali si¢, ze ich zdradzit i opuscit. Wtedy przeganiano go,
anajego miejsce uroczyscie powotywano nowego.

Reasumujac, duch opiekunczy byl personifikacja tego wyzszego autory-
tetu, ktory pochodzit i czerpat swe sily z samego spoteczenstwa; byt wiezia
faczaca wszystkich cztonkow wspolnoty, czynil z nich rodzaj osobowosci
moralnej.

Kazda lang xa posiadata §wiatyni¢ wioskowa dinh, miejsce spetniania
kultu ducha opiekunczego thanh hoang. Dinh peknita tez funkcje ogniska zbio-
rowego zycia wspolnoty wioskowej, w niej znajdowat si¢ ottarz ducha opie-
kunczego, przed ktorym odprawiano uroczyste ceremonie w dni §wiateczne i w
niej tez odbywaly si¢ zgromadzenia dostojnikéw wioskowych, na ktorych
omawiano zagadnienia administracyjne, kwestie sadownictwa wewnetrznego
itp. W dinh dokonywaly si¢ wszystkie akty skladajace si¢ na zycie mieszkan-
cow lang xa.

Budowano ja zazwyczaj nieco na uboczu od zabudowan mieszkalnych.
Obejmowala zespol budynkow dostatecznie obszernych by pomiescié¢ oltarz
ducha opiekunczego, przedmioty niezbedne dla dopetnienia kultu oraz miesz-
kancow zbierajacych si¢ w niej.

4 Koncepcjaducha opickuniczego thanh hoang nawiazywata do hinskiej wersji geniusza odpo-
wiedzialnego za obwarowania - thanh i fos¢ hoang otaczajace osrodek polityczno - wojskowy.
W Wietnamie wyzbyla si¢ ona swej oryginalnej tresci i przejela elementy z ludowych wierzen
1 mitow.
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1.3. Wpisani do rejestru gminy

Ludnos¢ gminy dzielita si¢ na dwie podstawowe klasy:
- ludzi wpisanych do rejestru podatku osobistego noi tich,
- ludzi nie wpisanych do rejestréw ngoai tich, tj. nie ptacacych osobistych
Swiadczen, poniewaz uznano ich za zbyt biednych.

Jedynie wpisani do rejestrow mogli uczestniczy¢ w sprawach dotyczacych
decyzji gminnych (np. przy podziale dobr gminnych). Wpisani do rejestrow
gminnych dzielili si¢ na 3 kategorie:

I. podlegajacy pelnemu opodatkowaniu, tj. m¢zczyzni w wieku 20?55 lat
silni i zdolni do pracy;

2. podlegajacy powinnosci tzw. pét podatku osobistego, tj. mezczyzni
zwolnieni od stuzby wojskowej 1 powinnosci gminnych na skutek naglej
choroby lub okaleczenia;

3. zwolnieni ze $wiadczen osobistych ze wzgledu na wiek (powyzej 60 lat)
lub peiniona funkcje (np. funkcjonariusze administracji gminnej).

Zdarzalo sig, ze osoby powyzej 60-go roku zycia, o ile byty zdrowe i miaty
ziemie nie byly zwalniane z ptacenia podatku.

1.4. Dobra gminne

Terytorium gminy z punktu widzenia wiasnosci ziemskiej, dzielito si¢ na
wlasnos$¢ indywidualng - ryzowiska prywatne tzw. tu dien (tu tho) i ziemie
gminne oraz ryzowiska gminne cong dien (cong tho). Te ostatnie byly niesprze-
dazne, pochodzily z komunalnego gruntu nadanego przez Pafistwo, a nalezace-
go do wioski "od niepamigtnych czaséw". Do tego pierwotnego gruntu byty
dodawane ziemie przydzielone §wiatyniom, nabyte odptatnie za srodki gminne
lub pochodzace z darowizny bez obowiazku utrzymywania kultu ofiarodawcy.
Obok wyzej wymienionych ryzowisk prywatnych i gruntéw gminnych istniaty
w niektoérych gminach, ziemie "dodane" tzw. bon thon dien (bon thon tho), tj.
takie, ktore zostaly nabyte dla 0sob prywatnych z dobr gminnych wioski lub na
mocy nowego podziatu administracyjnego.

Ryzowiska gminne byly rozdzielone pomigdzy wszystkich zapisanych do
rejestrow gminnych. Gmina posiadata tez osobne ryzowiska ustanowione dla
poszczegdlnych kategorii wydatkéw (np. na utrzymanie strazy wioskowej).

1.5. Hierarchia gminna
Hierarchia wewnetrzna byla jednym z najwazniejszych problemow dla

lang xa. | chociaz niemal kazda lang xa miata wlasny sposob ustanawiania
hierarchii swych mieszkancow to mozna wyodrebni¢ dwa glowne typy:
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1. wg godnosci nadanych przez niebiosa - tzw. prawo boskie thien tuoc
2. wg godnosci nadanych przez wladzg - tzw. prawo czlowiecze vuong tuoc

W gminach, w ktérych preferowano prawo boskie, o miejscu w hierarchii
spotecznej decydowat wiek. Pierwszym zatem byl najstarszy wiekiem mie-
szkaniec. Nastepnie wyrézniano klasy czcigodnych wyzszych - tuong lao (li-
czacych ponad 70 lat), czcigodnych Srednich -lao ha (55-59 lat) oraz wszyst-
kich pozostatych - binh dan (ponizej 55 lat).

W gminach preferujacych prawo cztowiecze ludno$¢ podzielona byta na 6
kategorii hang :

1. dygnitarzy - hang chuc sac - zwycigzcy konkurséw urzedniczych,

2. funkcjonariuszy administracji gminnej - hang chuc dich, ktérzy aktualnie
zajmuja lub zajmowali stanowiska na szczeblu gminy,

3. kandydatoéw na dygnitarzy - hang thi khoa sinh - ludzi wyksztatconych
ale bez wiekszych osiagnie¢ w konkursach urzedniczych,

4. starszych - lao hang, ludzi w wieku powyzej 49 lat,

5. obywateli - hang dinh - mezczyzni pomigdzy 18-48 rokiem zycia,

6. dzieci - hang li au - wszyscy ponizej 18 roku zycia.

Zazwyczaj jednak (w wigkszosci wiosek) te dwa wyzej wymienione typy
ustalania hierarchii w gminie funkcjonowaty rownolegle: pierwszy jako niefor-
malny, a drugi jako formalny, akceptowany przez administracj¢ panstwowa
szczebla gminy.

1.6. Aparat paristwowy na szczeblu gminy to chuc hanh chinh

W oczach administracji centralnej tylko gmina miata swoja osobowosé
prawna - w sprawach publicznych Pafistwo uznawato wylacznie gming. I tak
np. ustalano globalna sume¢ podatku gminnego, a gmina odpowiedzialna byta
za roztozenie go pomigdzy swoich mieszkancow i przekazanie Panstwu. Na
og6t sprawy gminy regulowane byly przez nig sama. Konieczna jednak byta
faczno$¢ przedstawicieli administracji gminnej z administracja panstwowa.
Oto jak wygladat aparat administracyjny szczebla gminnego za panowania
dyn.Nguyen 1802-1945, w przededniu kolonizacji francuskie;.

Sktadat sie on z trzech gtéwnych instytycji:

1. Dang hang xa - gléwna czes$¢ ludnosci gminnej obejmujaca wszystkich
mieszkancow - przede wszystkim, mezczyzn, ktérzy ptacili podatek
osobisty, ukonczyli 18 lat i korzystali z prawa glosu w czasie obrad ro6znych
organizacji wioskowych czy gminnych;

2. Hoidong ky dich lub hoi dong ky muc - Rada Dostojnikdw, w sklad ktorej
wchodzili posiadacze tytutow honorowych (nadanych przez wiadce),
laureaci egzaminow urzedniczych, oraz tzw. zastuzeni (szacowni) starcy;
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W zasadzie, to znaczy zgodnie 7 rozporzadzeniami Dworu, cztonkowie
Rady pochodzili z wyboréw~ gminnych. Jednakze kryteria wybieralnosci (ty-
tuly honorowe, wiek, funkcje administracyjne itp.) dawaty w efekcie to, ze
rekrutowali si¢ oni przede wszystkim z trzech pierwszych kategorii hang hie-
rarchii spotecznosci gminnej tym bardziej, ze liczba cztonkdéw i mandatow Ra-
dy byly nieokreslone. W konsekwencji tego wszystkiego wybory istniaty jedy-
nie jako zasada i praktycznie miaty miejsce tylko wtedy, kiedy ktorys z czton-
kow Rady, z tej czy innej przyczyny, przestawat petni¢ w niej swoja~ funkcje.
Naczele Redy stal Pierwszy dostojnik tien chi orazjego zastgpca thu chi.

Do nich zasadniczo nalezaly decyzje co do wszystkich najwazniejszych
spraw lang xa: Oni parafowali wszystkie umowy i kontrakty zawierane tak
migdzy osobami prywatnymi jak i instytucjami wioskowymi. Rola hoi dong ky
muc, sprowadzala si¢ przede wszystkim do tego, ze okreslata srodki i podejmo-
wala decyzje w sprawach waznych dla lang xa, ktére potem byly realizowane
przez ly dich - funkcjonariuszy administracji gminnej; miata ona zatem pewien
charakter ciata ustawodawczego
3. Ly dich - zespot funkcjonariuszy administracji gminnej, ktory sktadat sie z

czterech cztonkdw, a byli nimi:

- ly truong, naczelnik administracji gminnej - wojt, gldowna osoba odpo-
wiedzialna wobec Panistwa monarchicznego (reprezentowanego przez
aparat urzedniczy stopni posrednich) za bieg spraw lang xa zgodnie z
wymogami i oczekiwaniami Panstwa (podatki, pobér do wojska,
zobowigzania gminne);

- pho ly - zastgpca naczelnika (wdjta) dzielacy z nim odpowiedzialnosé
wobec administracji centralnej (np. za terminowe zebranie podatkow);

- huong truong - urzednik odpowiedzialny za roboty uzytecznosci
publicznej (tzw. zobowiazania gminne);

- xa tuan - urzednik odpowiadajacy za porzadek i1 bezpieczenstwo gminy.
Organizowat oddzialy straznikéw tuan dinh, ktorzy patrolowali lang xa
dniem i noca, a w wypadku kradziezy, odpowiedzialni byli za schwyta-
nie ztodzieja.

Reasumujac zatem, widzimy w aparacie administracji panstwowej na
szczeblu lang xa instytucje o charakterze:

- elektoratu- dan hang xa

- ustawodawczym - hoi dong ky muc

- oraz wykonawczym - ly dich, z ktérych jedyng wybieralng byta
praktycznie ly dich, instytucja, ktora stanowita pomost miedzy organami
administracji centralnej i gminne;j.

Wobec panstwa, gmina musiata ptaci¢ podatek osobisty, podatek grunto-
Wy oraz wywiazywac si¢ z pewnych obowiazkéw. Natomiast sama regulowata
swe sprawy wewnetrzne. Administracja panstwowa nie wnikata w nie, z wyjat-
kiem przypadku protestu cztonkéw gminy, ale i wtedy urzednik byt zobowiaza-
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ny do przestrzegania zwyczajéw wsi. Obrazuje to przystowie: "Quan co can
nhung dan chua voi; Quan co voi, quan loi quan di". (Jezeli urzednik ma jakas
sprawg, niech poczeka na ludzi z wioski. Jesli mu sig spieszy i nie chce czekad,
to niech sobie idzie).

Poza przedstawionymi powyzej instytucjami administracji gminnej o cha-
rakterze formalnym, istniato szereg instytucji o charakterze mniej lub bardziej
administracyjnym, nieformalnych. Byly to najrozmaitsze stowarzyszenia wza-
Jemnej pomocy i organizacje utworzone przez mieszkancow gminy, oparte na
dobrowolnym uczestnictwie cztonkéw (hoi, phe oraz phuong), a takze dzialato
szereg stowarzyszen wspotpracy i pomocy wzajemnej.

Gmina wietnamska lang xa stanowifa autonomiczna organizacje wew-
natrz narodu co obrazuje przystowie: "prawo suwerenne ustepuje przed pra-
wem wioski" (phep vua thua le lang).

2. Wietnam w przededniu epoki kolonialnej

To co wyrdzniato Wietnam poczatkow XIX-go wieku sposrod innych,
obecnie réwniez niezaleznych, rozwijajacych si¢ terytoriow rejonu Potwyspu
Indochinskiego, to:

1. Stosunkewo dojrzata struktura panstwowa z wlasnym jezykiem i do$é
bogata literatura;

2. niski stopien rozwoju miast, ktore petnity role raczej osrodkéw admini-
stracyjnych niz przemystowych;

3. istnienie zwiazkow pomigdzy spolecznymi strukturami wiejskimi,
a przedkapitalistycznym panstwem w formie instytucji lang xa - gminy,
ktora byta w posiadaniu liczacego si¢ areatu ziemi;

4. relatywnaréwnowaga demograficzna - wynikajaca ze swobodnej migracji
ludnosci w kierunku pétnoc - potudnie.

Kwestig podstawowej wagi byto istnienie w spoteczenstwie wietnamskim
okreslonej hierarchii administracyjnej, ktora narzucata relacje pomiedzy réz-
nymi grupami spotecznymi w calym kraju - inaczej méwiac, aparatu panstwo-
wego.

Poczynajac od wladcy - na szczycie, drabiny spotecznej, az po zwyklego
obywatela, u jej podstawy, kazdy zajmowal wyznaczone mu miejsce i w za-
leznosci od tego miejsca wypetniat zadania jakie stawiato mu Panstwo. jezeli
zatem obywatel byt chtopem, oczekiwano od niego dostaw ryzu, stuzby w woj-
sku oraz udzialu w pracach na rzecz Pafistwa przy tzw. robotach publicznych
cong cong, nazywanych potocznie "zobowiazaniami gminnymi". Jezeli nato-
miast byt rzemie$Inikiem, obowiazkiem jego byla praca w cesarskich zakla-
dach rzemieslniczych i manufakturach.
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Wiadcy dynastii Nguyen, rzadzili Wietnamem przy pomocy systemu
administracyjnego, wzorowanego na modelu chinskim, z jego instytucja egza-
minéw urzedniczych, ktory dziatat w dwoch plaszczyznach:

- osrodkow centralnych trung tam;

- osrodkow peryferycznych dia phuong
dzielac spoteczenstwo w linii horyzontalnej na dwie czgsci. System ten spra-
wial, ze aparat administracji centralnej i aparat administrujacy jednostkami
peryferycznymi dziataty, w zasadzie niezaleznie od siebie.
Punktem zbieznym administracji szczebla centralnego i peryferycznego byta
gmina lang xa.

Wiadca  (onng vua, ong vuong)
prowincja (tinh)

Urzednicy (quan) kanton (quan)
powiat (huyen)
gmina (lang xa) ly truong gminy
rada dostojnikéw (hoi dong ky muc)
siofo (xom)
rodzina (gia dinh, ho)

Lang xa jako jednostka administracyjna w stosunku do Panstwa miata
obowiazek placenia podatku (nie koniecznie w pieniadzu), dostarczania
zotnierzy w czasach wojny, uczestniczenia w "zobowiazaniach gminnych". -

Mieszkancy lang xa, w swej masie, uprawiali badz ziemie wlasne, badz
przydzielano im czgs¢ z tzw. "dobr gminnych" cong dien (cong tho). Kumula-
cja ziemi byla zjawiskiem catkowicie marginalnym i nie stanowita najmniej-
szego problemu ani dla lang xa, ani dla Panstwa; nie byto rowniez wielkich
wiascicieli ziemskich - najwigkszym wiascicielem ziemi byta sama lang xa.

Wietnam poczatkow i potowy XIX w. jawit si¢ jako kraj spoteczenstwa
tradycyjnie rolniczego, przy czym rolnictwo opierato si¢ na specyficznych

strukturach wiejskich lang xa, stabo zurbanizowany, ze stabym przemystem i

rzemiostem kontrolowanym przez administracje centralna oraz handlem repre-

zentowanym przez klasg drobnych kupcow.

Funkcjonowanie tradycyjnej struktury spoleczenistwa i panstwa naruszaty dwa

czynniki:

1. Wzrostroli pieniadza w gospodarce - co dalo o sobie znac¢ juz w pierwszych

latach XI1X w., ale w niewielkim jeszcze stopniu.

2. Ostabienie wiadzy Panstwa, w wyniku separatystycznych tendencji lokal-
nych dostojnikow, badz tez, mianowanych na czas wojen lub zamieszek
wewnetrznych, dowodeow, ktorzy przejmowali wladze nad catymi pro-
wincjami, wprowadzali w nich wlasne prawa, a niejednokrotnie tez wtasna
administracje.

163



W potowie XIX w., pojawit si¢ trzeci, najwazniejszy czynnik, ktory defi-
nitywnie zmienit oblicze tradycyjnego Wietnamu. Byta nim francuska polityka
kolonialna.

3. Wies wietnamska w epoce kolonialnej
3.1. Zrédla i formy kolonializmu francuskiego

Najbardziej charakterystycznymi cechami systemu kolonialnego w Wiet-
namie byto:

1. utrzymanie podstawowych struktur wtadzy dynastii Nguyen,

2. zwiegkszenie podatkow, ptaconych w pieniadzu, na finansowanie admini-
stracji kolonialnej,

3. wprowadzenie duzego importu z metropolii, tak by pomégt on w finanso-
waniu inwestycji Panstwa kolonialnego (przemyst, kopalnie, plantacje)
oraz zwiazanej z nimi infrastruktury,

4. przeprowadzenie reform na wsi, w celu dostosowania administracji lang
xa do wymogow systemu kolonialnego i zapobiezenia tworzenia si¢ na
terenach wiejskich osrodkow oporu,

5. eliminowanie spolecznej bazy intelektualnej i moralnej w postaci starej
elity "uczonych konfucjanskich" i czgsciowe zastepowanie jej przez nowa
elite wladzy "zasymilowang" z kultura francuska; wprowadzanie we
wszystkie sfery zycia jezyka francuskiego.

Francuska kolonizacja Wietnamu, byla jednym z przejawow tendencji,
nowo uprzemystowionych krajéow Europy Zachodniej XIX wieku, poszuki-
wania zamorskich dominiow. Juz na przetomie XYIII?XIX. wieku francuscy
misjonarze i kupcy pomogli dworowi Nguyen w stfumieniu powstania Tay
Son. Jednakze az do czaséw Drugiego Cesarstwa Napoleona I1I, Francja nie
byta w stanie podja¢ w stosunku do Wietnamu akeji, ktére mogtyby obali¢
panujaca dynastie i zagrozi¢ funkcjonujacej strukturze Pafistwa.

W srodkowej i poinocnej czgsci Wietnamu, wplyw panstwa kolonialnego
na spotecznos$¢ wioskowa miat charakter posredni, poprzez zmiany zachodza-
ce w gospodarce, polityce i organach administracji centralnej. Francuzi nie
podjeli jednak zadnych dziatan w kierunku rozwoju rolnictwa pétnocno-wiet-
namskiego, charakterystycznych dla administracji kolonialnej innych krajow:

- nie przejmowali pod bezposrednia administracje ziem uprawnych na
terenach nizinnych, a plantacje sytuowali raczej, na terenach wyzynnych i
gorskich; '

- nie dazyli do tego by chlopi stali si¢ uczestnikami masowego rynku, przede
wszystkim ze wzgledu na §wiadomo$¢ ich ubdstwa wynikajacego, w
znacznej czesci z kolonialnej polityki finansowej;
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- nie tworzono nowych lokalnych jednostek administracyjnych, ktorych
zadaniem bytby pobor podatkow od wsi - uwazano bowiem, ze reformy
administracyjne odnos$nie instytucji lokalnych, szczebla wyzszego niz lang
xa zwigzane z obecnoscia systemu kolonialnego, sa wystarczajace.

Wprowadzenie podwyzszonych i placonych w pienigdzu podatkéw
posrednio stalo si¢ czynnikiem wzrostu znaczenia wlasnosci prywatnej. W tra-
dycyjnej strukturze lang xa dzialaly wprawdzie mechanizmy, ktore same ha-
mowaly wzrost wlasnosci ziemskiej, jednakze wraz z pojawieniem si¢ tech-
nologii zachodniej nieuniknione bylo zastosowanie si¢ do zasad prawnych
Zachodu, w ktorych wazne miejsce zajmowato prawo wiasnosci ziemi. Jego
obecno$¢ stata sie warunkiem wstepnym ale niezbednym powiekszania areatu
posiadanej ziemi nie koniecznie w obrebie swojej lang xa.

Powyzsze zmiany oraz brak zainteresowania ze strony dworu losami
instytucji lang xa, szczegdlnie "dobrami wioskowymi", a takze prawna ochro-
na wielkiej prywatnej wlasnosci ziemskiej, sprawity, ze na wsi nastapit zna-
czny wzrost liczby wiesniakéw bez ziemi, czy to z powodu oddania jej w za-
staw dla uzyskania pienigdzy, czy w wyniku manipulacji wiadzy lokalnej, oraz
ludzi gtodujacych i chodzacych "po prosbie".

3.2. Obecnosé francuskiego systemu kolonialnego, a struktura wsi
wietnamskiej

W latach 20-tych i 30-tych naszego stulecia obawa i zagrozenie przed
utratg ziemi badz popadnigciem w dlugi staly si¢ dominujacym elementem
codziennego zycia olbrzymiej wigkszosci ludnosci wiejskiej. Mechanizm tego
procesu wygladal w nastgpujacy sposéb. Koniecznos¢ placenia podatku w
pieniadzu zmuszata wiesniakow, szczegdlnie wtedy gdy zbiory nie udaly si¢
lub gdy rodzina popadta w tarapaty finansowe na skutek nieprzewidzianych
wypadkow losowych, do zwracania si¢ o pomoc do zasobniejszych lub maja-
cych lepsze stosunki z wiadzami lokalnymi wspotmieszkancow.

Przede wszystkim w ramach tradycyjnych ukladow wewnatrz lang xa
zwracano si¢ do swych rodzin i patronow” w obrebie swego rodu, badz tez
sasiadow, wsrod ktorych pomoc odbywata si¢ bez dodatkowych zobowiazan ze
strony dtuznika. Jednakze do$¢ szybko pojawily si¢ zinstytucjonalizowane
formy pozyczek na procent i zastawu ziemi, w ramach ktorych wykorzy-
stywano zmienne ceny na ryz i inne produkty rolne, i wyznaczano procent od
pozyczonej sumy. W efekcie, dtuznik popadat w zaleznosé¢ od swego patrona
posunieta tak dalece, ze mogt on go, w najlepszym razie uczyni¢ dzierzawca
lub po prostu wyrugowac z ziemi.

W sytuacji, kiedy wiasciciele ziemscy byli §wiadomi oficjalnego poparcia
ze strony wiadz kolonialnych, sytuacje takie miaty miejsce w wielu lang xa
Tonkinu. Aczkolwiek takie zachowania funkcjonowaty w opozycji do trady-
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cyjnych sentymentdw i zasad, niemniej jednak w obrebie struktur wiejskich
rosta sifa i znaczenie wiascicieli ziemskich, ktorzy wykorzystujac swoje ko-
neksje z wladzami administracji kolonialnej niejednokrotnie dopuszczali sie
wrecz grabiezy ziemi. Osobnym rozdziatem byta kwestia ziem wsp6lnoty wio-
skowej, o czym dalej. L

Niemoznos¢ dostosowania ci¢ drobnych wilascicieli ziemi do wymogu
wysokich podatkéw np. w formie zwigkszenia produkcji towarowej, byta spu-
$cizna stabo rozwinigtego handlu i malej produkecji towaréw rynkowych okresu
przedkolonialnego.

Ewentualne nadwyzki, jakie pozostawaty do uzytku chtopéw byly zbyt
mate, by pozwolily na prowadzenie jakichkolwiek innych upraw niz podstawo-
we, w rezultacie czego obnizenie si¢ standardu zycia byto tak duze, ze ryz pozo-
stawal najwyzsza wartoscia, i najbardziej rynkowym towarem.

Jakkolwiek istniata jeszcze w czasach przedkolonialnych sfera produke;ji
rzemie$lniczej, tak teraz, ukierunkowana ona zostala na najbardziej podsta-
wowe potrzeby mieszkancow rozwijajacych si¢ powoli miast, poza tym, coraz
bardziej konkurencyjne stawaly si¢ towary produkowane w nowo powsta-
jacych manufakturach, zaktadanych przez wielkich wiascicieli ziemskich ro-
dzimych i obcych. Typowym przykladem byly manufaktury produkujace
tekstylia. W rezultacie tego wszystkiego, chlopi, popadali w sytuacje bez
wyjscia. Tracili ziemig i jezeli dopisato im szczescie stawali cie dzierzawcami,
lecz czgsciej ludzmi bez ziemi, co sytuowalo ich na najnizszym szczeblu
drabiny spotecznej. Niejednokrotnie opuszczali oni swoje wsie w celu
szukania gdzie indziej srodkow do zycia dla siebie i najblizszej rodziny.
Najczgsciej migrowali do pracy na plantacjach na Potudniu Kraju.

Naturalng konsekwencja wzrostu znaczenia wiasnosci prywatnej na wsi
bylo naruszenie statusu ziem wspdlnych lang xa, ktére coraz czesciej wyko-
rzystywane byly jako instrument bogacenia si¢ i wzrostu znaczenia lokalnych
grup wilascicieli ziemskich kosztem reszty mieszkancow wspdlnoty wiosko-
wej.

Kwestia ta byta nadzwyczaj wazna, poniewaz po pierwsze naruszano
wielowiekowa tradycje wspolnoty wiejskiej, a po drugie burzono jedyne opar-
cie tracacych wiasna ziemig chtopow, ktore do tej pory chronilo ich przed ko-
niecznoscia migracji w poszukiwaniu pracy.

Na calg te 1 tak skomplikowana sytuacj¢ naktadaty sie jeszcze inne
czynniki:
- wzrost liczby ludnosci,
- zwigkszenie tempa inwestycji francuskich, szczegolnie rozbudowy infra-
struktury (w zasadzie do I wojny swiatowej),
- konsekwencje "pax francona"’ w produkcji rolniczej,
- wzrost ruchu narodowo-wyzwolenczego.
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Ich skutki i wptyw na mozliwosci sprostania wymogom administracji ko-
lonialnej przez wies byly bardzo rézne. Zaréwno zwigkszenie si¢ tempa inwe-
stycji francuskich jak i konsekwencje, pax francona - tj. budowa systemow
irygacyjnych, mialy oczywiscie pozytywny wplyw na sytuacje ludnosci wiej-
skiej, zmniejszaly w pewnym stopniu konieczno$¢ dzierzawy lub zastawu
ziemi. Z kolei wzrost populacji, niwelowat pozytywne aspekty dwoch poprze-
dnich czynnikéw.

Naprawde wazna stata si¢ kwestia relacji pomiedzy wzrostem ruchu naro-
dowo-wyzwolenczego, o tendencjach nacjonalistycznych, a nagtymi zmiana-
mi jakie dokonaly si¢ w tradycyjnej strukturze wsi wietnamskiej.

Tendencje, jakie przejawiala rosnaca w sife klasa posiadaczy ziemskich w
kierunku hamowania dziatalnosci Rady Dostojnikéw Hoi dong ky muc swiad-
czylo o tym, ze lang xa jako instytucja administracyjna przestawata funkcjo-
nowac jako $rodek komunikacji miedzy administracja centralna i lokalng. Byta
to jedna z wazniejszych przyczyn przeprowadzenia reform lang xa .

Wzrastajaca w tym samym czasie presja ekonomiczna na mieszkancow
lang xa ze strony panstwa sprawiala, ze zwiazki pomiedzy aparatem admi-
nistracji kolonialnej, a lokalnymi przedstawicielami administracji panstwowej
stawaly si¢ coraz Scislejsze, skierowane na zapobiezenie buntom i powstaniom
chiopskim. W ten spos6b zmiany w strukturze wsi w konsekwencji przyczynity
sig, z jednej strony, do wzrostu sympatii ludnosci wiejskiej dla dziataczy nacjo-
nalistycznych, z drugiej natomiast do zwigkszenia si¢ mozliwo$ei kontroli po-
pulacji. wiejskiej przez panstwo kolonialne. Z kolei, przywoédey ruchéow naro-
dowych (tacy jak Phan Boi-Chau czy Ho Chi-Minh) zasadniczo zwiazani w
swej dziatalnosci z poszukiwaniami nowych drég przysziosci, czgsto, w kon-
sekwencji kryzysu systemu konfucjanskiego, norm spotecznych i moralnych,
zmuszeni byli prowadzi¢ swa dziatalnos¢ poza granicami Wietnamu. Zatem
adaptowane przez nich idee, w wiekszosci stanowity specyficzny punkt widze-
nia, posrednio jedynie zwiazany z kwestig chiopska i w zasadzie malo rozu-
miany przez spolecznos$¢ wiejska; totez mimo oczywistej wagi, idee ruchu
narodowego rozwijaly si¢ w izolacji od struktur wiejskich. W tym aspekcie
ruch narodowo-wyzwolenczy w jego pierwszej fazie rozwoju mozna by zinter-
pretowac jako kierowanie chwiejnym ideologicznie spoteczenstwem rolni-
Czym Z Zewnatrz.

Reformy lang xa wprowadzone przez Francuzéw w Tonkinie jawily sie,
przynajmniej czeSciowo, rezultatem coraz szybszych i coraz bardziej niekon-
trolowanych niepokojow i zamieszek spotecznych, spowodowanych przez opi-
sane powyzej procesy. W Annamie bowiem az do 1942 r. nie zrobiono w kwe-

5 ,,Pax francona" umozliwiat rozbudowe¢ systemu nawadniajacego, co wigzalo si¢ bezposrednio
z lepsza wydajnoscia rolnictwa Delty oraz pewna stabilizacja zycia mieszkancow wsi - szerzej
E. Chaszigneus.
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stii reform nic, aczkolwiek dawat si¢ zaobserwowaé bardzo podobny proces
zastawu i utraty ziemi oraz pauperyzacji mieszkancow wsi.

Reformy , zasadniczo usitowaly pozostawic spotecznos¢ wioskowa i lang
xa jako strukture spoteczng stanowigca podstawe stabilnosci, o ile nie podpory,
rezimu kolonialnego. Miaty one na celu zredukowanie presji moralnej wywie-
ranej na spolecznos$¢ wioskowa przez tradycyjne zwiazki i struktury, na rzecz
presji ekonomicznej wywieranej przez grupy wielkich wiascicieli ziemskich.

W 1921 r. przyjeto proby zamiany Rady Dostojnikow Hoi dong ky muc na
Gminng Rade Administracyjng Hoi dong toc bieu ciato wybieralne, ktére mia-
foby rowniez wtadze organu wykonawczego. Uwazano bowiem, iz nowa Rada,
jako przedmiot wyboru, na drodze glosowania mas chfopskich, bedzie bardziej
zwiazana z emocjami mieszkancow lang xa.

W praktyce jednak, okazalo si¢, ze Rada stala si¢ jedynie zrodtem kon-
fliktow wioskowych pomigdzy nowo powstala grupa wiejskich posiadaczy
ziemskich, a tymi, ktérzy posiadali. wysoki status spoleczny w tradycyjnej
strukturze lang xa. W zwiazku z tym, w 1927 r. francuska administracja kolo-
nialna restytuowata Rade Notabli Hoi dong ky muc, ktorej data prawo Veta
wobec ustalen Gminnej Rady Administracyjnej Hoi dong toc bieu. W takim
stanie organy administracji panstwowej lang xa pozostaty az do 1941 r., kiedy
to zostata utworzona Rada Najznakomitszych Dostojnikéw Hoi dong tong bao
cao cap, a przewodniczacym jej tzw. Pierwszy Dostojnik tien chi.

Reformy francuskie odstonily cala dysfunkcje systemu wspolnoty wiej-
skiej - z punktu widzenia relacji: ubozejacy chlopi - panstwo kolonialne, jed-
nakze rosnaca w sife klasa posiadaczy ziemskich byta w stanie wykorzystac ten
system dla realizacji swych celéw. Ziemie gminne staly si¢ instrumentem wia-
dzy Rady Dostojnikéw i Gminnej Rady Administracyjnej. Bardzo czesto roz-
dziat tych ziem byl przeprowadzany catkowicie sprzecznie z tradycyjnymi
zasadami 1 ostatecznie trafiaty one w rece najbardziej wptywowych rodzin w
lang xa.

Logicznym rezultatem zmian jakie dokonaly si¢ w tradycyjnej lang w wy-
niku przejscia od stosunkéw opartych na witasnosci wspoélnej do stosunkow
opartych na wlasnosci prywatnej byta:

- zmiana struktury spotecznej lang xa, ktorej podstawe w okresie kolonialnym
tworzyli zadtuzeni dzierzawcy i bezrolni chlopi tj. proletariat wiejski,
- zmiana tradycyjnego systemu wartosci.

Wyksztalcit sie¢ nowy model cztowieka cieszacego si¢ autorytetem i god-
nego szacunku nie z uwagi na fakt, ze zasiadal wsrod najpierwszych w Radzie
Dostojnik(')w ze doceniano jego walory moralne i intelektualne, lecz zuwagi na
Jego stan materialny, koneksje z wtadzami, pozycje w aparacie administracji
kolomalnej itp. Srodkiem do zdobycia wysoklego statusu spotecznego i pre-
stizu stal si¢ pieniadz.
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Tradycyjna struktura wspdlnoty lang xa weszla w okres schytkowy. Te
schytkowosé tatwiej zrozumieé, jezeli przebada sie system produkcji w ramach
wspolnoty wiejskiej. Otdz stosunek cztonka wspdlnoty do zobowiazan wobec
Panstwa byl w duzej mierze uwarunkowany tradycyjnym systemem pracy
kolektywnej w ramach rodziny ho oraz calej wioski lang xa. Rekompensata,
ciaglych obaw o ilos¢ 1 jakos¢ zbiorow, byta swiadomos¢ mozliwosci korzysta-
nia z ziem gminnych i oparcia czy to w rodzinie czy w organizacjach wiosko-
wych. Poza tym, aparat administracji panstwowej na szczeblu gminy stanowit
facznik pomigdzy spotecznoscia wioskowa a Panstwem, ufatwiajacy wywiazy-
wanie si¢ z trudnych zobowiazan.

W sytuacji, gdy system pracy kolektywnej zostat zachwiany poprzez ko-
niecznos¢ dzierzawy, badz nawet utrate wlasnej ziemi, kiedy wiezi sasiedzkie i
rodzinne ulegly rozluznieniu - wiele rodzin, ktorym brakowato ziemi lub ja
utracity migrowato na Potudnie, do pracy na plantacjach . Aparat administracji
wioskowej zdominowali wielcy wlasciciele ziemscy, ktdrzy jeszcze bardziej
uzalezniali od siebie swych dluznikow, a ziemie gminne pozostaly niemal w
wylacznej gestii Rady Dostojnikow, a wlasciwie tien chi. Lang xa jako insty-
tucja spoteczna zaczynata szybko traci¢ na swym znaczeniu. Jakkolwiek pro-
ces ten przebiegal dos¢ gwaltownie, to jednak nie zniszczyt on wspdlnoty wiej-
skiej i jej organizacji wewnetrznej.

Pozwolifo to, w czasach Reformy Rolnej, Frontowi Wyzwolenia Wietna-
mu Viet minh przywréci¢ pétnocnowietnamskiej lang xa jej przedkolonialng
rolg 1 znaczenie.

W poczatkach lat 20-tych, w nastepstwie depresji na rynku francuskim,
nastapit gwaltowny spadek cen ryzu. W Delcie Rzeki Czerwonej, w latach 1900
-193 1 powierzchnia zasiewow ryzowych wzrastala szybciej niz populacja.

Placony w pieniadzu podatek wzrost do tego stopnia, ze we wezesnych
latach 30-ych, cale wioski tracity ziemi¢. Ten fakt, wraz z powstaniem Komu-
nistycznej Partii Indochin oraz powstaniem chlopskim w Nghe An (1930-
1931) wywarly presje na program polityczny i spofeczny ruchu nacjonali-
stycznego. Walka o wyzwolenie narodowe szta w parze z walka o zabezpie-
czenie doraznych potrzeb mieszkancow wsi, co wyksztateito trend, ktéry moz-
na by nazwac rekonstrukcja przedkolonialnej lang xa, jak najbardziej zblizonej
w swej organizacji i funkcjonowaniu do typu tradycyjnego sprzed okresu kolo-
nialnego.

4. Od czasow kolonialnych do reformy rolnej
4.1. Wietnamski ruch narodowo-wyzwolerczy
Jednym z najwazniejszych faktéw historycznych omawianej epoki byto,

bez watpienia, utworzenie w 1945 r. rzadu narodowego w Hanoi, co jedno-
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znacznie eliminowato obecno$¢ francuskiej administracji kolonialnej w pot-
nocnej czgsci Wietnamu. Dalsza obecnos¢ Francji w Wietnamie byta mozliwa
wylacznie w oparciu o sity wojskowe, co z kolei implikowato zbrojny opor
strony wietnamskiej (od 1941 r. byt to zorganizowany opér zbrojny, ktérym
kierowat Front Niepodleglosci Wietnamu Viet minh).

Polityka frontu Viet minh, aczkolwiek dos¢ radykalna w sferze obyczajo-
wosci - rOwnouprawnienie kobiet, ztagodzenie stosunkéw pomiedzy starszymi
1 mtodszymi, wprowadzenie nowych pozarodzinnych i pozarodowych autory-
tetow - w wielu aspektach nawiazywata do tradycyjnych sentymentow, szcze-
golnie w sferze struktury organizacyjnej wsi i gospodarki.

Drugim doniostym faktem historycznym epoki byta kapitulacja Francji w
1954 r. 0 kapitulacji i decyzji ostatecznego opuszczenia Wietnamu przez Fran-
cuzéw zadecydowaty dwa czynniki:

- umiejetnosé utrzymania przez Viet minh po swojej stronie terenéw wiejskich
wraz z instytucjami kolonialnego aparatu administracyjnego szczebla gminy;

- zwycigstwo w bitwie pod Dien Bien Phu, w ktérym role najwazniejsza
odegrata taktyka odpowiedniej koncentracji dziat.

Obydwa w/w czynniki, z kolei, byty rezultatem pracy nad organizacja mas
tj. nad:

- reorganizowaniem lokalnych struktur administracyjnych gléwnie za posre-
dnictwem struktur nieformalnych w lang xa,

- mobilizowaniem dziesiatkdw tysigcy tragarzy, ktorzy zaopatrywali wojska
zgrupowane wokot Dien Bien Phu w bron i zywno$¢.

Umiejetnosé utrzymania przez Viet minh po swojej stronie wsi, nie nalezy
zrozumie¢, jako utozsamianie si¢ mas chlopskich z ideologia i programem
Frontu. Jednak, od 1945 r. prestiz i popularno$¢ Viet minh wsrod ludnosci
wiejskiej rosta, a malata popularno$¢ i zaufanie do oficjalnego aparatu wtadzy.

W wyniku kleski glodu przetomu 1944/45 zmarto ponad 1 min ludzi. W
oczach mas chlopskich, panstwo nie dopetnito swego podstawowego obowia-
zku wobec poddanych, jakim byto stworzenie dla ludzi zapaséw zywnosci na
wypadek klegski gtodu. Wtadza byta niemoralna i utracita "mandat niebios",
niegodna byla zatem by jej stuzy¢.

4.2. Zrédla Reformy Rolnej

Réwnolegle z dziataniami na froncie walki z Francja, Partia prowadzita
prace nad opracowaniem nowej polityki rolnej. Od 1952 r. przywodcy partyjni
koncentrowali si¢ na przygotowaniach do reformy rolnej, czego wyrazem byty
obrady IV Plenum w styczniu 1953 r. Mobilizacja mas chtopskich do udziatu w
walce z wrogiem zwiazana byta bezposrednio z kwestia nowej polityki rolnej,
tj. Reforma Rolna, ktéra zapoczatkowat Front Viet minh na terenach wyzwolo-
nych.
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Trudno jest precyzyjnie okresli¢ i wymienié przyczyny przeprowadzania
Reformy Rolnej, w danym czasie i w dany sposoéb. Jak jednak stwierdzili w
swych pracach Vo Nguen Giap i Truong Chinh, poza koniecznoscig stworzenia
frontu jednosci klasowej do walki z wrogiem, do czego Partia przywiazywala
olbrzymia wage, istniato szereg innych obiektywnych koniecznosci uzasa-
dniajacych taka polityke.

W swoim przemdwieniu na IV Plenum Partii Pracujacych Wietnamu, se-
kretarz generalny - Truong Chinh stwierdzit, ze celem przeprowadzenia Refor-
my Rolnej jest:

- zlikwidowanie wilasnosci feudalnej i imperialistycznej na rzecz wtasnosci
chlopskiej; _
- uwolnienie sit produkcyjnych od przezytkow feudalnych;
- poprawienie warunkow zycia mas chlopskich;
- potozenie kresu hegemonii wielkich wlascicieli ziemskich w sferze gospo-
darki i polityki, a zastapienie jej hegemonia, pracujacych mas chlopskich.
Nalezy zwréci¢ uwage, ze cele wietnamskiej Reformy Rolnej wymieniane
przez Truong Chinh, sg identyczne niemal z chinskimi. Jednakze, w konkre-
tnych warunkach wietnamskich poczatkéw lat 50-tych, tj. w czasie prowadze-
nia przez kraj walki narodowo-wyzwolenczej, réwnoczesne przeprowadzanie
reformy rolnej, wymagato dodatkowych uzasadnien.
W tym samym przemowieniu, Truong Chinh stwierdzit dalej, iz:
1. Rewolucja 1945 r postawita Parti¢ 1 kraj w sytuacji, w ktérej przeprowa-
dzenie Reformy Rolnej jest absolutnie konieczne;
2. Walka o wyzwolenie narodowe, wymaga przeprowadzenia zmian w
dotychczasowej polityce rolnej - tj. przeprowadzenia Reformy Rolnej;
3. Reformy Rolnej domaga si¢ nardd, a przede wszystkim jego gfowna sita,
to znaczy masy chlopskie.

Z kolei najpowazniejszym kontrargumentem przeprowadzenia Reformy
Rolnej w danym czasie byle obrona przed ostabieniem frontu jednosci klaso-
wej, jednakze argument ten zostat obalony przez fakt preponderencji mas
chlopskich zaangazowanych w dziatania wojenne i koniecznos¢ dania im zie-
mi. W tym aspekcie rowniez warto raz jeszcze ocenic charakter frontu Viet
minh, ktory z pozycji centralistycznych coraz bardziej przechodzit na pozycje
socjalizujace. Nie nalezy rowniez zapominaé, ze w 1953 roku Reforma Rolna
w Chinach zostata juz w wigkszej swej czgsci, ukonczona i w duzej mierze stata
sie¢ wzorem dla wietnamskiej Reformy Rolnej.

S. Reforma Rolna
Reforma rolna przebiegata w dwoch etapach:

1. W latach 1945-1953 - koncentrowano si¢ na dziataniach prowadzacych
do ograniczenia ~wyzysku feudalnego.

171



2. Od konca 1953 dazono do catkowitego zlikwidowania form kapitalisty-

cznego wyzysku.

Mozna uznaé, ze w 1956r. Reforma Rolna zostata zakonczona (poza pe-
wna liczba rejonow zamieszkatych przez mniejszosci narodowe). W kolejnych
Jjej fazach, prawie cata ziemska wlasnos¢ prywatna, ktorej rozmiar pozwalat na
postugiwanie si¢ praca najemng facznie z ziemiami gminnymi, rozdzielona
zostala pomiedzy mieszkancow wsi. W wielu gminach, lokalni "despoci" i bo-
gacze byli eliminowani fizycznie . Poza tym juz od wczesnych lat 50-tych rola
wiascicieli ziemskich w organizacjach wiejskich sukcesywnie zmniejszala sie.
Rezultaty Reformy Rolnej w stosunku do spofecznosci wiejskiej miaty dwa
wazne aspekty:

- po pierwsze, mato- lub bezrolni chlopi zaczynali zajmowaé w formalnych
organizacjach gminnych wysokie, tradycyjnie cieszace si¢ duzym autoryte-
tem w spotecznosci wioskowej pozycje, co niejednokrotnie doprowadzato
do konfliktéw z wezesniej ustanowionymi przywodcami wiadz lokalnych;

- po drugie, zamieszanie i kolejne burzliwe fazy przebiegu Reformy Rolnej
doprowadzily do drastycznego ostabienia kontroli centralnych instytucji
Partii. nad jej lokalnymi organizacjami i indywidualnymi przywodcami.

We wezesniejszym okresie przygotowania do reformy rolnej prowadzone
byly przede wszystkim przez organizacje gminne typu "rada chlopska" czy
"komitet wykonawczy delegatow chlopskich", ktorych liderzy starali si¢ za-
trzymac swoje pozycje lokalnych przywodcodw ludowych.

Jednakze od marca 1954 r., wraz z przystapieniem do przeprowadzenia
Reformy Rolnej, sensu stricto, powotane zostaly specjalne organizacje, kto-
rych zadaniem bylo prowadzenie Reformy Rolnej, odpowiedzialne przed Ko-
mitetem Centralnym ds. Reformy Rolnej. Wystano zatem w teren grupy kadro-
wcow, ktorzy docierali do poszezegolnych gmin i tam przy pomocy mieszkan-
cow prowadzili reforme. Cztonkowie tych grup, poza wystanymi kadrowcami,
rekrutowali si¢ z biednych lub bezrolnych mieszkancow danej gminy, ktorych
rola i prestiz w gminie niepomiernie wzrastaty. Stanowili oni grupe potencjal-
nych czlonkéw Partii i kandydatéw na miejscowych przywodcow ideologicz-
nych. Niejednokrotnie grupy te oderwane od mozliwosci porozumienia sie ze
swymi komoérkami nadrzednymi, prowadzily dziatalnos¢ na wtasna reke, cze-
sto bedaca w sprzecznosci z obowigzujacymi wytycznymi.

Taki stan rzeczy prowadzit do wielu ostrych konfliktow pomiedzy dotych-
czasowymi przywodcami lokalnymi, ktorzy niejednokrotnie, catkowicie bez-
zasadnie, poddawani byli personalnym atakom i klasyfikowano ich jako "boga-
tych wilascicieli ziemskich lub bogatych chlopow". Konflikt ten zarysowat sie
Jjeszceze bardziej ostro po Konferencji Genewskiej i definitywnym wycofaniu
si¢ Francuzow, kiedy reforma rolna wkroczyta na nowe, nie wyzwolone wczes-
niej tereny. Wielu mieszkancow zostalo sklasyfikowanych catkowicie blednie
Pojawity si¢ "trybunaty chlopskie", ktére na podstawie, czesto niesprawdzo-
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nych informacji i denuncjacji, wykonywaty wyroki na oskarzonych. Az do
1956 r. problem ten nie byt rozwiazany przez Centralny Komitet Reformy
Rolnej.

Dopiero od pofowy 1956 1. do lata 1957 r. rozpoczeta sig kampania "napra-
wy bledow", w ktorej oparto si¢ na dawnych podstawowych organach admini-
stracyjnych gminy, co wyeliminowalo w znacznym stopniu sprzecznos$ci po-
miedzy stara, a nowa kadra. Wielu sposrod wezesniej oskarzonych zostalto zre-
habilitowanych, podczas gdy wielu z nowych przywodcow utracito swa pozy-
cje.

Jak wazna dla Partii byta kampania naprawy btedow popetnjonych w cza-
sie przeprowadzania reformy rolnej pokazuja nam personalne zmiany jakie
dokonywaly si¢ na najwyzszym jej szczeblu; przede wszystkim ustapienie w
1956 r. ze stanowiska Sekretarza Generalnego Partii Truong Chinh. Oto jak
wygladatrozdziat ziemi przed i po kampanii "naprawy bledow" reformy rolnej

Ziemia w m2 na | mieszskanca

Przed kampania Po kampanii
naprawy bledow  naprawy bledow

Sredni chiopi Trung nong 257 1.610
Biedni chtopi ban nong 499 1.437
Chtopi dzierzawcy co nong 262 1.413

To, co wydaje si¢ najwazniejsze to egalitarny charakter rozdziatu ziemi,
bez wzgledu na kategoryzacje klasowa stuszng czy tez nie. Oczywiscie ten-
dencja réwnego rozdziatu, nie rozwiazywata problemu do konca. Na terenach
wiejskich i w gminach zostaly utworzone nowe ciata administracyjne - nowe
struktury wtadzy, ktorych cztonkami byli badz starzy kadrowcy z okresu wojny
narodowo-wyzwolenczej, czy nawet z okresu kolonialnego, oraz nowi z okresu
wprowadzania Reformy Rolnej.

Tak jak we wczesniejszym okresie historii, tak i teraz w zmienionych
Jednak warunkach historycznych, traktowali oni swa~ oficjalng pozycje w
aparacie administracji panstwowej jako zrodto wtadzy i niezaleznosci whasnej i
rodziny. Co wigcej, jako czlonkowie aparatu partyjno-panstwowego, stawali
sie¢ w zasadzie niekontrolowani przez wiadze centralng. Taki stan stawiat wiele
znakéw zapytania w kwestii kierunkéw rozwoju rolnictwa Demokratycznej
Republiki Wietnamu, a zarazem stawial wymog, opracowania programu reor-
ganizacji struktur wiejskich.
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6. Rolnicze spéldzielnie produkeyjne.

W gospodarce Demokratycznej Republiki Wietnamu funkcjonowaty czte-
ry podstawowe formy wiasnosci:

1. Wlasnos¢ panstwowa so hun nha nuoc - przede wszystkim stanowity ja
zaktady przemystowe i Panstwowe Gospodarstwa Rolne.

2. Wiasnos$¢ kolektywna so huu tap the -. ktora stanowily spétdzielnie pro-
ukcyjne, gtéwnie rolnicze, lecz réwniez, drobne spotdzielnie przemysto-
we irzemieslnicze.

3. Wiasnos¢ indywidualna so huu ca the nazywana inaczej "wlasnoscia,

rodzinng" so huu cua gia dinh

4. Wiasno$¢ panstwowo-prywatna (kategoria ta funkcjonowala do potowy lat
50-tych) - jako forma przejsciowa pomigdzy kapitalistyczna wiasno-
$cig prywatna, a wlasnoscia panstwowa.

W rolnictwie najbardziej rozpowszechniona forma wlasnoéci byta wtas-
nos¢ spotdzielcza. W pierwszych Latach kolektywizacji rolnictwa spétdzielnie
produkeyjne nie dawaly jeszcze wigkszych rezultatow produkeyjnych. Poczy-
najac jednak od 1960 r., produkcja rolnicza spétdzielni zdominowata rynek
panstwowy. Oto jak wygladaty efekty kolektywizacji wsi Wietnamu Pétnocne-
go:

Rok | Ilo$¢ Ilos¢ [losé¢ % gospo. W tym Ilosé
spot- gospodarstw| gospo. na | skolekty- szczebla
dzielni 1 spotdz. | wizowanych | wyzszego
1 ) 3 4 5 6 7
1960 | 40.422 2.405.000 59 86 14 11,54
19611 SBI 89 2.512.000 79 89 34 12,06
1962 | 29.846 2.518.000 85 86 43 12,09
968 HES0592 2.523.000 82 85 46 12501
1964 | 32.378 2.591.000 80 85 54 12,44
1965 | 31.651 2.811.000 89 90 73 13,49
1966 | 26.811 2.915.000 109 93 86 15,99
1967 | 23.624 2.990.000 1 94 86 14,35
L96RMF 2281162 3.050.000 138 95 98 14,64
[9GO=I20725 3.084.000 149 iS)u 94 14,80
1970 | 19.924 3.114.000 156 95 96 14,95
LOFAISHRIIGET8 ) 3.167.000 160 96 96 1520
1972 | 19.564 3.201.000 164 96 96 15,36
975 RIRISEI6 3.227.000 176 05 96 15,49
1974 | 17.902 3.295.000 184 95 oy 15,82
975 || 0 3.384.000 199 96 o 16,24
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Jak zatem wynika z powyzszego zestawienia, w roku 1975 blisko niemal
cata wie$ wietnamska byla juz skolektywizowana i to prawie w calosci w for-
mie spotdzielni produkcyjnych wyzszego szczebla bac cao. "Spotdzielnie pro-
dukcyjne wyzszego stopnia bac cao sg kolektywna, socjalistyczna organizacja.
gospodarcza, zalozona dobrowolnie przez pracujacych chtopow pod przewo-

“dnictwem Partii i Panstwa, ktéra postawita sobie za cel wzrost produkcji rol-
niczej oraz inne, wyeliminowanie eksploatacji, poprawienie warunkéw zycia i
uczestnictwo w marszu ku socjalizmowi Péinocy kraju, podczas ktérego stanie
si¢ oparciem dla walki o zjednoczenie kraju." Méwi I pkt. Statutu Spotdzielni
Produkeyjne;j.’

Punkt ten jednoznacznie okresla funkcje spotdzielni produkcyjnych,
szczegblnie w warunkach wojennych, kiedy staja si¢ one odpowiedzialne za
dostarczenie zywnosci i zolnierzy. Dalej statut wyodrebnia S czynnikow, ktore
maja bezposredni wplyw na prace i efekty pracy Spoétdzielni. Sa to:

- spoldzielcy xa vien

- brygady produkcyjne doi i druzyny to

- Zgromadzenie Ogolne Spotdzielcow dasi hoi xa vien
- komitety - Ban Chu nghien, Ban Kiem tra

- kolektywy pracownicze to chuc tap the

6.1. Spotdzielcy xavien

Kazdy, kto nie nalezy do klasy eksploatatoréw ma prawo do zostania
cztonkiem spoéldzielni, bez wzgledu na to skad pochodzi. Prawa i obowiazki
cztonka spotdzielni sa jasno okreslane przez statut.

6.1.1. Obowiqzki:

- postepowac zgodnie ze statutem spotdzielni, wykonywac postanowienia
Zgromadzenia Ogdlnego i Komitetu Zarzadzajacego

- utrzymywac dyscypling pracy :

- cenié i chroni¢ wiasnosc¢ spotdzielcza i whasnosé w ogole

- przyczyniac¢ si¢ do jednosci spotdzielni, starac si¢ naprawic btedy popetnione,
przeciwstawiac si¢ tendencjom rozwiazania kolektywu

- propagowac osiagniecia spotdzielni, zachecaé innych do dolgezenia sie.

7 lIstnieja 3 wersje Statutu Spétdzielni Produkeyjnych.
- Najweczesniejsza, nie datowana oficjalnie, ale z tresci wynika, iz pochodzi z wezesnych lat
lat60 - tych.
-drugaz 1969 1. oraztrzeciaz 1974 r., ktéra ma charakter uzupetniajacy dwéch
wezesniejszych.
Ponizsze dane zaczerpnigte sa z wersji Statutu z 1969 r.
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6.1.2. Prawa:

- do partycypowania w pracy Spotdzielni, uzyskiwania punktow za prace i
udziatu we wszystkich socjalnych stuzbach i urzadzeniach
- do dyskusji, krytyki, wysuwania propozycji i glosowania na temat pracy
spotdzielni, udziatu w wyborach organéw kierowniczych i organéw
kontrolujacych prace Zarzadu Spo6tdzielni
- o utrzymania drobnego gospodarstwa indywidualnego, poza sfera zarza-
dzania spotdzielni".
(Punkt 6)
Najwazniejsze wydaja si¢ by¢ dwie kwestie. Pierwsza, to prawo do pracy
dla wszystkich czlonkéw Spétdzielni. Druga, to prawo do posiadania gospo-
darstwa indywidualnego, co zostaje dalej dodatkowo wyjasniane: "ziemia
spotdzielcow jest wilasnosciag kolektywna, wlasnoscia spoidzielni; jednakze
biorac pod uwage indywidualne potrzeby swych czlonkow, spotdzielnia przy-
dziela spotdzielcy dziatke, nie wigksza niz 5% areatu ziemi przypadajacego na
jednego cztonka spotdzielni dla uprawy warzyw i owocow. Dziatka ta nie jest
wliczana w powierzchnie przeznaczona na budowe domu, kurnika czy
chlewni".
W roku 1974 w art. 19, dodane zostaje, ze:
"Produkty z drobnej gospodarki indywidualnej kinh te phu gia dinh pozostaja w
dyspozycjijej wlasciciela".
Kazdy cztonek ma prawo do wystapienia ze Spétdzielni, co omawia punkt
7 statutu:
"Spotdzielcy maja prawo wystapic¢ ze spotdzielni, jednske musza o tym poin-
formowa¢ wezeséniej i zaczekaé do konca zbiorow".
W roku 1974 dodano, ze:
"Prosba o wystapienie ze Spotdzielni bedzie rozpatrzona przez jej Komitet
Zarzadzajacy Ban Chu nghiem, a ostateczng zgode wyda Zgromadzenie Ogol-
ne Dai Hoixavien".

6.2. Brygady idruzyny

"Spoétdzielnie produkcyjne szczebla wyzszego bac cao, tj. te, ktére obej-
muja zaledwie 15 lub nawet mniej gospodarstw, powinny, w zaleznosci od
mozliwosci, podzieli¢ spotdzielcow na brygady produkcyjne doi lub druzyny
to, przydzieli¢ im ziemig¢, inwentarz oraz narzedzia w celu wykonania planu
produkcyjnego Spotdzielni. Brygady wybieraja sposréd swych cztonkow prze-
wodniczacego doi truong i jego zastepce pho doi odpowiedzialnych przed wia-
dzami Spoéldzielni za prace brygady. Przewodniczacy ma obowiazek rozdzie-
lania pracy zgodnie z indywidualnymi mozliwosciami pracujacych w bryga-
dzie, sprawdzac jej wykonanie i notowaé¢ punkty za prace, a "brygada ma
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obowiazek przyczynia¢ sie do rozwoju produkeji i zwigkszania dochodu Spét-
dzielni".
(Punkt 24)
Spoéldzielnie zobowiazuje si¢ do zwigkszania produkcji, stwierdzajac ze:
"Sekretem sukcesu spoldzielni jest: na bazie pracy kolektywnej i postepu
technicznego zwigksza¢ produkcje i dochdd tak aby zapewnié spotdzielcom
odpowiednie warunki zycia i mie¢ mozliwos¢ akumulacji; uczyni¢ widoczna
przewage formy kolektywnej nad indywidualna. Jest to zadanie dla brygad
produkcyjnych, ktére bezposrednio odpowiadaja za jakos¢ i wydajnosé pracy".
(Punkt22)

6.3. Komitety Ban

Na czele spotdzielni stoja dwa komitety: Komitet Zarzadzajacy Ban chu
Nghiem zwany inaczej Zarzadem oraz Komitet Nadzoru Ban kiem tra, czyli
Rada Nadzorcza. Zadaniem Komitetu Zarzadzajacego jest:

- egzekwowanie regulaminu Spotdzielni i uchwat Zgromadzenia Og6lnego

Spotdzielcow

- kierowanie produkcja spotdzielni

- reprezentowanie spotdzielni na zewnatrz

- zwolywanie zebran (zwyczajnych i nadzwyczajnych) cztonkéw spotdzielni

- przedstawianie raportow z dziatalnosei i osiggnie¢ Spotdzielni.
Przewodniczacy Komitetu, jego zastepca oraz cztonkowie Zarzadu dziela

miedzy siebie odpowiedzialno$¢ za: produkcje rolnicza, produkcje sektoréw

pomocniczych (np. naprawa sprzetu i narzedzi), finanse, prace polityczna i

ideologiczna, urzadzenia socjalne, kulture itp. Zarzad moze wyznaczy¢ osoby

piastujace funkcje przewodniczacego brygady produkeyjnej oraz dokoopto-

wacé do swego sktadu pracownikéw pomocniczych takich jak ksiegowego czy

magazyniera. Zazwyczaj Zarzad sktada si¢ z 5-9 0s6b.

6.3.1. Komitet NadzorujBan kiemtra

Sprawuje kontrole nad organizacja i funkcjonowaniem calej spotdzielni, tj.:
- obserwuje i sprawdza realizowanie przez Komitet Zarzadzajacy oraz
spotdzielcow, zarzadzen i wytycznych Zgromadzenia Ogolnego Spotdzielni
- prowadzi inspekeje transakcji finansowych
- decyduje o zwolaniu przez Komitet Zarzadzajacy nadzwyczajnych zebran
Zgromadzenia Ogolnego.
Cztonkowie Komitetu Zarzadzajacego, ksiggowy i skarbnik nie moga
wchodzi¢ w sktad Rady Nadzorczej, ktéra zazwyczaj liczy od 3-5 cztonkdw.
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6.4. Zgromadzenie Ogolne Spoldzielcow Dai hoixa vien

Jest to najwyzszy organ Spdtdzielni. Zwotuje je Komitet Zarzadzajacy na
wniosek Komitetu Nadzoru; w mysl statutu ma nastgpujacy zakres praw i obo-
wigzkow:

- bada i akceptuje raporty o stanie Spo6tdzielni sporzadzane przez Komitet
Zarzadzajacy Nadzoru

- badaiakceptuje plany produkcyjne, finanse, normy i punkty za prace

- sygnuje umowy zawarte przez Spotdzielni¢ z innymi jednostkami
gospodarczymi

- badaiokre$la ceny na inwentarz, narzedzia oraz inne srodki stanowiace
wilasnosc spétdzielni, wartos$¢ udziatéw spotdzielcow oraz sposob
dystrybucji towarow konsumpcyjnych w spotdzielni, zmienia i dostosowuje
do aktualnej sytuacji statut Spétdzielni

- mianuje i dymisjonuje cztonkéw dwoch komitetow: Zarzadzajacego i
Nadzoru

- zatwierdza przyjmowanie nowych cztonkow Spotdzielni

- badaiokresla premie oraz grzywny dla cztonkow spétdzielni; rozpatruje,
wykluczenia z kolektywu spotdzielczego

- bada i okresla inne wazne dla spétdzielni sprawy.

Czestotliwos¢ obrad Zgromadzenia Ogdlnego jest regulowana przepisa-
mi. Indywidualni Spétdzielcy maja bardzo niewielki wplyw na zwotywanie
zebran Zgromadzenia. Jezeli sa niezadowoleni z pracy Komitetow badz indy-
widualnych pracownikéow kadrowych spétdzielni, przede wszystkim interwe-
niujg w komérkach partyjnych szczebla gminy. Jezeli sprawa jest wazna, zo-
staje przekazana do organizacji partyjnej szczebla powiatu. Na ogét na podsta-
wie decyzji organizacji partyjnej zostaje zwolane zebranie Zgromadzenia
Ogdlnego, na ktérym zapadaja decyzje co do ewentualnych zmian w Spét-
dzielni.

Z kolei Sekretarz Gminnego Komitetu Partii jest zazwyczaj Przewodni-
czacym Komitetu Nadzoru, co daje Partii mozliwos¢ kontroli i wgladu w dzia-
talnos¢ Spotdzielni np. wptyw na decyzje personalne w najwyzszych wtadzach
Spotdzielni z Prezesem wiacznie.

Jak widzimy Spoétdzielnia ponosifa duza odpowiedzialno$é zarowno za
strong gospodarcza jak i polityczng swej dziatalnosci. Poza planowym rozwo-
Jjem produkcji rolnej, musiata ona sprosta¢ pewnym innym wymogom: "W celu
zwigkszenia wydajnosci i produkcji rolnej, Spotdzielnia powinna skoncentro-
wac swe wysitki na zapoznaniu si¢ i zastosowaniu nastepujacych dziatan i me-
tod wrolnictwie:

a) uzupetnic park narzedziowy i maszynowy, w tym transport, w taki sposob,
by przy uzyciu nowych narzedzi i urzadzen stopniowo doprowadzaé do
mechanizacji modernizacji rolnictwa, stosowac selekcje nasion, nawozenie
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nawozami sztucznymi i Srodkami uzyzniajacymi glebe, stosowac srodki
owado- i bakteriobdjcze
b/ szukaé rozwigzan problemu nawadniania, z jednoczesnym zapobiezeniem
powodziom
¢/ zwieksza¢ hodowle zwierzat rzeznych, dostosowywac hodowle do potrzeb,
mozliwosci i specyfiki upraw spotdzielni
d/ racjonalnie wykorzystywac spoidzielczy areal ziemi pod zasiewy.
Dziatania i stosowanie odpowiednich metod powinny odbywac si¢ w
sposob racjonalny, eliminujacy straty materialne".
(punkt2)
Plany produkeyjne spotdzielni ustalano w oparciu o tzw. "podstawowe
wymogi rozwoju". W koncu jesieni kazdego roku, spétdzielnia musiata opra-
cowac swoj plan produkcji na najblizszy rok, w oparciu o doswiadczenia ubie-
glego roku oraz zobowigzania jakie brata na siebie w roku biezacym. Plan
musiat zawiera¢ w sobie: ogolny zakres produkeji oraz wielkos¢ produkeji w
poszczegdlnych asortymentach (zboza, owoce, warzywa, hodowla itp.), dane
techniczne (narzedzia i maszyny), dane o zatrudnieniu i ptacach, dane o
dystrybucji i przetwoérstwie, dane o inwestycjach itp. Kiedy plan produke;ji
spoldzielni zostat juz ustalony, przedstawiano go, za posrednictwem Komitetu
Zarzadzajacego, spotdzielcom.

Jesienig po zaplaceniu podatkéw panstwu oraz wszystkich innych wydat-
kow, spotdzielnia rozporzadzala zyskiem, ktéry mogta przeznaczaé na rozne
cele. Na uwage zashiguja dwa fundusze, na ktore czes¢ zyskow spofdzielni
mogta zosta¢ przekazana:

Fundusz akumulacji - quy tich luy przeznaczony na zakup narzedzi, zwierzat
pociagowych, zaplate za budowe magazynéw, sktadow pomp do nawadniania
pol itp., na ktory przeznaczano zazwyczaj nie wigcej niz 5% dochodu (jezeli
dochéd byt duzy mogto byc toi 12%),

Fundusz socjalny - quy cong ich przeznaczony na cele kulturalne i urzadzenia
uzytecznosci publicznej Spotdzielni, na ktdry przeznaczano zazwyczaj 2-3%
dochodu.

Aczkolwiek podstawa rozliczen ze spotdzielcami byty ich punkty za pra-
ce, jednakze w stosunku do pewnej liczby pracownikow kadrowych spotdziel-
ni przyjmowano nieco inne zasady wynagrodzenia. "Pracownicy kadrowi
spoldzielni, tacy jak Prezes oraz ksiggowy sa na ogét bardzo zajeci praca dla
spotdzielni a nie moga pracowaé zbyt wiele. Dlatego tez Zgromadzenie musi
sporzadza¢ rokrocznie plan minimalnej ilosci dni roboczych, w oparciu o Sre-
dnig wielko$¢ dni roboczych przypadajacych na spotdzielce. Na tej podstawie
oblicza si¢ im punkty, ktore w sumie powinny dawa¢ sume nie nizsza niz re-
dnia spotdzielcy".

(Punkt27)
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Poza tym pracownicy ci obejmowani byli systemem dodatkowych wyna-
grodzen (ewentualnie kar) za realizacj¢ planu produkeyjnego. Istniata jeszcze
jedna grupa spotdzielcow, co do ktorych stosowano nieco inne zasady wyna-
grodzen: "Rodziny polegtych w walce, rannych i chorych zolnierzy, rodziny
majace na swym utrzymaniu inwalidéw wojennych i uposledzonych fizycznie,
otrzymuja dodatkowo taka ilos¢ punktow, poza tymi ktére daje im dochod
rowny $redniemu dochodowi rodziny petnosprawnej. Te same zasady obowia-
zuja w stosunku do rodzin pracownikéw kadrowych gminy, takich jak Sekre-
tarz Komitetu Partii czy Naczelnik Gminy... "poniewaz zajmujg si¢ oni sprawa-
mi publicznymi".

(Punkt28)

Warte uwagi sa czynniki rzadzace ukladem stosunkéw migdzy Spotdziel-
nia a Panstwem. Najwazniejszym z nich byta idea sojuszu robotniczo-chtop-
skiego, ktory zostal zinterpretowany w nastepujacy sposéb: "Wszystkie sto-
sunki gospodarcze sa dwustronne. Spotdzielnia musi sprzedawac i ptaci¢ po-
datki Panstwu, Panstwo musi sprzedawa¢ srodki produkceji, surowce oraz
wszystkie inne produkty niezbg¢dne mieszkancom wsi. Z publicznego punktu
widzenia, spotdzielnia jest kolektywna, socjalistyczna organizacja gospodar-
cza utworzong dobrowolnie z pomocg Panstwa. Zatem w kazdej sytuacji Pan-
stwo jest zobowigzane pomaga¢ spotdzielni ... Panstwo jest wilasnoscia
proletariatu i ludzi pracujacych. Chlopi sa przyjaciétmi robotnikow zwigzani z
nimi przymierzem pracy, zatem proletariat zobowiazany jest pomaga¢ chlo-
pom".

Jednakze spotdzielnia a nie gmina, zobowiazana byta do ptacenia podat
kow. Spotdzielnia nie miata prawa do utrzymywania stosunkéw handlowych z
innymi spotdzielniami, a jedynie z Panstwem. Z kolei spotdzielnie mogty sobie
wzajemnie pomagac. Mogly tez wymieniac si¢ sprzgtem, zaopatrywac (na dro-
dze sprzedazy) w produkty rolne, korzysta¢ wzajemnie ze swej sity roboczej,
jednakze nie wolno im byto sprzedawac ziemi, ani niczego co stanowi wias-
nos¢ spotdzielni.

Opisana powyzej struktura Spotdzielni produkeyjnych jako jednostek
gospodarczych i politycznych stanowita pewien model, odpowiadajacy zatoze-
niom gospodarki i moralnosci socjalistycznej preferowany przez Parti¢ i Pan-
stwo. Spotdzielcy byli zobowigzani do pracy na rzecz kolektywu, za co z kolei
otrzymywali nie tylko nadwyzki wyprodukowanych dobr lecz rowniez pewien
putap plac, system edukacji, stuzbg zdrowia itp. Droga rozwoju i zwigkszenia
produkeji rolnej byta okreslana rozmiarem koncentracji §rodkéw produkeji,
zwigkszaniem wydajno$ci pracy i zastosowaniem nowoczesnych metod w
rolnictwie. W zasadzie nie bylo istotnych sprzecznosci pomigdzy poszczegdl-
nymi grupami i organizacjami w ramach spotdzielni. Spotdzielnia produkeyjna
byla jednak uwazana, jak juz zostalo powiedziane, za jednostke i gospodarcza i
polityczna. Dlatego tez w statucie sporo miejsca zajmuje passus dotyczacy

180



pracy polityczno-ideologicznej i spoteczno-kulturalnej.

"Praca polityczna i ideologiczna ma w olbrzymiej mierze charakter deter-
minujacy site 1 rozwdj spétdzielni. Pod przywodztwem Komitetu Partii, rolni-
cza spotdzielnia produkcyjna musi stale prowadzi¢ edukacje swych cztonk6w"
W ramach realizacji postulatow zawartych w statucie, Spotdzielnia powinna
mie¢ wlasny zlobek i przedszkole, a takze szkote, swietlice i biblioteke. Wy-
chowawcy 1 nauczyciele rekrutowali si¢ gldwnie z mieszkancow gminy, naj-
czesciej cztonkéw spotdzielni, ktérych prace kulturalno-o$wiatowsa pun-
ktowano podobnie jak pracg w brygadach badz druzynach produkcyjnych.Po-
dobnie wygladata sytuacja w placéwkach stuzby zdrowia. Na terenie spotdzie-
Ini funkcjonowata przychodnia z lekarzem internista i pielegniarka oraz izba
porodowa obstugwane przez czlonkéw spéldzielni.

Poza sformalizowanymi strukturami spotecznymi, w ramach sp6tdzielni,
funkcjonowalo wiele organizacji nieformalnych, jak np. kota gospodyn, kota
samoksztalceniowe rolnikéw, kluby zainteresowan, zespoly artystyczne np.
kotka instrumentalne, wokalne itp. Organizacje te ukierunkowane byly na
samoksztalcenie, wzajemna pomoc i wymiane doswiadczen.

Bardzo wazna, a na og6t pomijana instytucja jest rodzina. Dysponujac 5%
ziemi, rodzina stanowita niezalezna organizacje gospodarcza. Stanowita ona
wazne ogniwo w calej strukturze spotdzielni jako jednostka organizacyjna ma-
Jjaca powiazanie i z brygada produkeyjna i z Komitetem Zarzadzajacym, a takze
funkcjonowata jako instytucja nawiazujaca do tradycyjnych struktur spote-
cznych.

W maju 1959 r. 'Truong Chinh przemawiajac na forum Zgromadzenia
Narodowego, opowiedziat si¢ za podjeciem decyzji o kolektywizacji wsi De-
mokratycznej Republiki. Wietnamu, powolujac si¢ na tradycje pracy kolekty-
wnej na wsi. Nawiazywal do tradycyjnych struktur spoleczenstwa wiejskiego
Wietnamu udowadniajac, ze model gospodarki kolektywnej bedzie bliski sen-
tymentom chlopéw, ze nie wprowadzi dodatkowych trudnosci organiza-
cyjnych, ze zostanie szybko zaakceptowany przez wies.

Zakonczenie

Po raz pierwszy w historii Wietnamu zakwestionowano istnienie struktury
lang xa tak w aspekcie administracyjnym jak i ekonomicznym, w decyzjach IV
Krajowego Zjazdu Komunistycznej Partii Wietnamu w grudniu 1976 r., doty-
czacych budowy wielkiego rolnictwa socjalistycznego w skali calego zjedno-
czonego Panstwa.

Nie wydano jednak zadnego oficjalnego dokumentu dotyczacego lang xa.
Ustalano wprawdzie, ze jednostka rolna-przemystowa bedzie w przysziosci
huyen - powiat, jednakze nadal pozostata rozlegta wies otaczajaca gloéwne
miasta i problem dostosowania jej organizacji do nowych struktur spolecznych
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1 gospodarczych kraju. Nie by to bynajmniej nowy problem. Kwestia dostoso-

wania struktury wsi do zmienionych warunkéw politycznych i ekonomicznych
pojawila sie, a w historii nowozytnej Wietnamu, juz wczesniej, po rewolucji
sierpniowej 1945 r. i nie zostala ona rozstrzygnieta ani od razu, ani jednozna-
cznie.

Polityka jaka zastosowala Partia tj. polityka stopniowej kolektywizacji
rolnictwa byla z jednej strony rezultatem dzialan w kierunku utworzenia
struktur wiejskich, nawigzujacych do dawnych tradycji - do lang xa, a z drugie;j
pewnych obiektywnych koniecznosci wynikajacych z historycznych faktow i
przemian, ktére doprowadzity do nowej struktury polityczno-gospodarczej i
spotecznej Wietnamu. Wydawatoby sig, ze struktura wsi skolektywizowanej
nawiazujacej do tradycyjnych wzorcow powinna spotkaé si¢ z powszechna
aprobata i da¢ dobre efekty w postaci produkeji rolniczej. W praktyce jednak,
nie bylo to tak proste. Spétdzielnie i tworzono i dziataly one w zupelnie innych
warunkach gospodarczych, politycznych i spotecznych kraju. W zwiazku z
tym, tradycja pracy kolektywnej byfa kontynuowana lecz oparta zostata na
pracy w kolektywach nie tradycyjnych tj. rodzinach, a na brygadach, jedno-
stkach skupiajacych osoby, ktére nie musialy pozostawaé ze soba w bliskich
zwiazkach. Spétdzielnia produkcyjna stanowita jednoczesnie jednostke gospo-
darcza i polityczna. Dlatego tez liderzy spotdzielni. byli méwiac najogélnie;j,
cztonkami Partii, podobnie jak przewodniczacy brygad i druzyn produk-
cyjnych. Na czele spotdzielni nie staly zatem autorytety lokalne "wewnetrzne"
spolecznosci wiejskiej, a autorytety "zewnetrzne", narzucone odgornie.

W konsekwencji to Partia petnifa kontrolg nad najwazniejszymi przeja-
wami dziatalnosci tak gospodarczej, jak i politycznej Spotdzielni, bowiem:

- po pierwsze, miata kontrolg nad wszystkimi oficjalnymi relacjami

Spotdzielni z Panstwem

- podrugie, miata kontrole nad produkcja Spotdzielni i wpltyw na decyzje
personalne w Spotdzielni

- po trzecie, trzymata kontrole nad organizacjami paramilitarnymi (grupy
samoobrony, ¢wiczenia wojskowe dla ludnosci cywilnej itp., a takze kontrola
rezerwistow)

- po czwarte, kontrolowata prawidtowy profil polityczny Zarzadu; i cztonkow
Spotdzielni.

Tym samym nadata jej charakter, jednostki przede wszystkim politycznej,
odpowiedzialnej rownocze$nie za rozwdj produkeji rolniczej.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze poza réznymi aspektami nawiazan do struktu-
ry i funkcjonowania lang xa, cecha podstawowa, odr6zniajaca te dwa typy or-
ganizacji wiejskiej jest wlasnie charakter jednostki politycznej skolektywizo-
wanej wsi wietnamskiej.
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