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Funkcje spoleczno - kulturalne
Gminnego Osrodka Kultury w §rodowisku wiejskim
(Naprzyktadzie Osrodka Kultury w Parysowie)

Gminny Osérodek Kultury jest samorzadowa instytucja kultury, finan-
sowang przez budzet gminy.

Obecnie dziatalno$¢ kulturalna jest zadaniem wiasnym gminy o charak-
terze obowiazkowym. Gmina jest organizatorem, na ktorym cigzy obowiazek
zapewnienia Srodkow niezbednych do prowadzenia instytucji kultury. W la-
tach 90-tych nastapito usamodzielnienie samorzadéw lokalnych jako niezalez-
nych podmiotéw polityki kulturalnej. Takie czynniki jak restrukturyzacja gos-
podarki, reforma administracyjna kraju, wptynety na nowy ksztatt kultury.

Gminny Osrodek Kultury w srodowisku wiejskim spetnia funkcje Cen-
trum Kulturalnego, rozpoznaje potrzeby kulturalne srodowiska lokalnego, za-
spakaja i przygotowuje do uczestnictwa w kulturze. Wczesniej uksztattowala
sie wprawdzie rozbudowa sieci domow, osrodkéw i klubow kultury, lecz ich
dzialalno$¢ nie byla w zasadzie nastawiona na realizowanie funkcji wiasci-
wych dla rozwijania demokracji kulturalnej. Profil dzialalnosci wynikat na
0got z szablonowych wzoréw i nie stwarzat zbyt wielu szans dla podmiotowej
roli spotecznosci lokalnych a nie dla spontanicznych inicjatyw. Dotyczylto to
rowniez ruchu amatorskiego. Dominowat model "upowszechnienia" oparty na
ksztattowaniu form dziatalno$ci kulturalnej zgodnie z odgérnie otrzymywany-
midyrektywami.

Oweczesne zasady finansowania (Fundusz Rozwoju Kultury) nie stwarzat
bodzcéw do poszukiwania nowych rozwiazan. Zaistniale ostatnio zmiany
przyniosty silne bodzce do samodzielnego poszukiwania przez Gminne Osro-
dki Kultury nowych form dziafalno$ci. W latach 90-tych nastapito uaktywnie-
nie w dziedzinie kultury, malych §rodowisk lokalnych. Wiele gmin ma co
swoistego do zaoferowania, aby wlasna niepowtarzalnos¢ ukaza¢ i podkreslié
wyzsze ambicje kulturalne. Nowe struktury utatwiaja odejscie od waskiego
schematycznego i wyizolowanego traktowania poszczegolnych typdw zadan i
form dziatalnosci. Gminne O$rodki Kultury sa placowkami wielofunkcyjnymi
w Srodowisku wiejskim. Wychodza naprzeciw rzeczywistym oczekiwaniom i
potrzebom mieszkancéw w sferze szeroko pojmowanej obejmujacej nie tylko
sztuke profesjonalna i amatorska, lecz takze "sztuke zycia" i wspélnego poko-
nywania trudnosci.
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Aby utrzymac status instytucji kultury w samorzadzie lokalnym, otrzymaé
dotacje z budzetu gminy, placowki te musza nieustannie udowadnia¢, ze sa nie-
zbedne spotecznosei lokalnej. Gminny Osrodek Kultury podejmuje inicjatywy
zmierzajace do ufatwienia spotecznej integracji i pobudzania aktywnego, krea-
tywnego uczestnictwa wszystkich grup wiekowych i zawodowych mieszkan-
coOw w srodowisku lokalnym.

Wszystko bowiem zalezy od nas, od naszej inicjatywy i pomystowosci, si-
ty przekonywania i jakosci proponowanych ustug kulturalnych - kiedy spetnio-
ne sa te warunki srodki sig znajduja.

W ramach edukacji kulturalnej dzieci i mtodziezy, prowadzimy state for-
my pracy: zajecla teatralne, plastyczne, taneczne i sekcje recytatorska. Organi-
zujac je stawiamy sobie okreslone zadania i cele. Sa nimi: ksztaltowanie po-
staw tworczych, rozwijanie wyobrazni, pobudzanie wrazliwosci. Uczymy par-
tnerstwa, wiasciwych postaw, odpowiedzialnosci, zdrowej rywalizacji, przy
tym wszystkich doskonatej zabawy. Zabawy wynikaja ze wspolnej pracy w ze-
spole. Stwarzamy warunki do samorealizacji dzieci i miodziezy. Zajecia w po-
szczegoblnych sekcjach zmuszaja do tworczego myslenia i dziatania. Mamy na-
dzieje, ze uczestnicy sekeji czerpia z tej pracy wartosci: wiare we wlasne mozli-
woscl, uczeiwosé , szczeros¢, szacunek do siebie i do innych. Najciekawsze w
tym wszystkim jest to, ze usitujemy to wszystko osiagna¢ przez wsp6lna zaba-
we, staramy si¢ stwarza¢ mifa atmosfere w czasie zajeé. Osrodek Kultury orga-
nizuje spektakle teatralne dla dzieci, koncerty, recitale dla mtodziezy i doro-
stych. W tym zakresie wspoltpracujemy z teatrami i agencjami artystycznymi.
Prowadzimy dzialalnos¢ wystawiennicza. W o$rodku rozwija sie amatorski
ruch artystyczny ze szczegélnym uwzglednieniem tworczosei ludowej. Mamy
dwa zespoty ludowe oraz Dziecigcy Zesp6t Folklorystyczny "Przepiodreczka" -
W programie sa piesni i tance ludowe z rejonu Mazowsza nad Swidrem. W go-
dzinach pracy osrodka udostepniona jest sala widowiskowa, tenis stolowy, bi-
lard, szachy, warcaby, gry i zabawy dla dzieci i miodziezy oraz §wietlica-czy-
telnia: prasa, ksiegozbior podreczny, filmy video, wypozyczalnia kaset, glosne
czytanie bajek dla dzieci, gry §wietlicowe i inne zajeci dla dzieci przygotowane
przez instruktorow Osrodka Kultury.

Stwarzamy calym rodzinom mozliwosci interesujacego spedzenia wolne-
go czasu, co stuzy wzmacnianiu wigzi rodzinnych. Sa to imprezy plenerowe ta-
kie jak dozynki gminne, Sobdtka czy festyny. Jako cel postanowilismy sobie
rozbudzenie potrzeb kulturalnych, integracje srodowisk na rzecz aktywnego
wypoczynku, powrét do rodzinnych wielopokoleniowych spotkani na powie-
trzu i wytwarzanie nawykow wspoélnej kulturalnej zabawy.

Druga forma dziatalnosci Osrodka Kultury sa dzialania nastawione na
zysk. Organizujemy imprezy na zlecanie, zabawy karnawalowe, bale andrzej-
kowe i sylwestrowe. Prowadzimy réwniez kawiarenke w budynku Oérodka
Kultury: mata, przytulna, dobrze zaprojektowana, w ktérej mozna wypié her-
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bate czy kawe, przeczytac prase, porozmawiaé z przyjacidimi i zjesé co$ stod-
kiego. Jest tu mita obstuga i ciepta atmosfera. Osrodek Kultury wynajmuje po-
mieszczenia na spotkania, przyjeciarodzinne i miodziezowe.

Jestesmy organizatorem imprez o zasiegu powiatowym i wojewodzkim.
Wspolpracujemy ze szkotami, przedszkolami i organizacjami dziatajacymi na
terenie gminny: Stowarzyszenie Rodzin Katolickich, Katolickie Stowarzysze-
nie Mlodziezy, Ochotnicza Straz Pozarna, Koto Gospodyn Wiejskich.

W Osrodku odbywaja si¢ uroczystosci: Trzeciego maja, 15 sierpnia, 11 li-
stopada. Wspblpracujemy ze Swiatowym Zwiazkiem Zotnierzy Armii Krajo-
wej. W Osrodku Kultury odbywaja si¢ posiedzenia Gminnej Komisji Rozwia-
zywania Problemow Alkoholowych. Znajduje si¢ punkt Konsultacyjny Pier-
wszego Kontaktu. Odbywaja si¢ takze spotkania "Grupy Wsparcia" dla kobiet
zrodzin z problemem alkoholowym. W ramach Komisji prowadzone sa zajgcia
dladzieci zrodzin z problemem alkoholowym.

Oferta Osrodka kierowana jest zarowno do waskiego grona odbiorcow
koneserow, jak i do szerokiego ogdhu. Catosé oferty kulturalnej cechuje dobra
Jjakosé, konkurencyjnos¢. Ushugi $wiadczone sa na wysokim poziomie. W OS$-
rodku Kultury panuje tworcza atmosfera sprzyjajaca rozwojowi instytucji i
pracownikéw, motywuje do osiagnieé i przynosi zadowolenie. Proponujemy
atrakcyjne ushigi kulturalne, dobrze przygotowane organizacyjnie. Pracowni-
cy Osrodka $wiadcza swoje ushugi z usmiechem na ustach. Profesjonalizm,
pracowitos¢ i entuzjazm kadry Gminnego Osrodka Kultury daje dobre wyniki
pracy kulturalno-wychowawczej.

Do podstawowych srodkow promocji Osrodka Kultury naleza:
- reklama adresowana do klientow i donatorow (plakaty, ogloszenia w
prasie iradiu).
- promocja osobista - osobiste rozmowy pracownikow osrodka z
potencjalnymi odbiorcaminaszych ushug.
- dbanie o dobrg atmosfere i wiasciwe stosunki z otoczeniem.
- spotkania z dziennikarzami pism lokalnych.

Godziny otwarcia osrodka oraz terminy imprez organizowanych przez nas
sa dostosowane do mieszkancow gminny.

Aktualnie wigkszos¢ matych, gminnych i miejskich osrodkow przezywa
kryzys. Objawia si¢ to w sferze finansow: brakuje pienigdzy na utrzymanie
obiektow i na rozwoj oferty kulturalnej. Przyczyny takiej sytuacji sa r6zne, a do
podstawowych naleza zmiany w gospodarce, ktére z jednej strony podwyz-
szaja koszty dziatania placowek kultury, a z drugiej ograniczaja doptyw srod-
kow finansowych z budzetu gminy.
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W osrodkach brakuje profesjonalnego wyposazenia w sprzet wykwali-
fikowanej kadry. Przyzwyczajeni jestesmy do narzekania na to, czego nie ma
lub co jest zte. Narzekanie takie jednak nic nam nie da, dlatego sprobujemy za-
czac od tego co mamy, wykorzystajmy posiadane silne strony.

Uwazam, iz skuteczne dziatanie Osrodka Kultury w warunkach rynko-
wych nie jest juz mozliwe bez sprawdzonych koncepcji i strategii marketin-
gowych. Uwaga managera Osrodka Kultury powinna by¢ zwrécona na takie
elementy dziatania, ktore daja wyobrazenie o ich ofercie kulturalnej i w efekcie
przyciagaja odbiorce.

Ustuga kulturalna musi by¢ atrakcyjna, pomystowa, dobrej jakosci i kon-
kurencyjna. Wlasciwa oferta kulturalna mozliwa jest wowezas, gdy Osrodek
Kultury ma okreslony potencjat kadrowy, odpowiednio wynagradzany. Obe-
cne place w sferze kultury sa nieadekwatne do wykonywanej pracy. Bywa tak,
iz w kulturze pracuja ludzie przypadkowi, a wyksztatceni w tym kierunku szu-
kaja pracy w innych zaktadach, ze wzgledu na niska ptace lub ciagle niepewny
byt matych osrodkow. Bywa tez tak, iz mimo przychylnosci wiadz samorzadu
terytorialnego nie sta¢ na utrzymanie placowek kultury na swoim terenie. Cze-
sto mate Srodowiska lokalne sa zaniedbane pod kazdym wzgledem, potrzeb jest
wiele a pieniedzy jest mato. Jestem petna optymizmu co do tego, ze kultura, ja-
ko réwna dziedzina gospodarki, przetrwa i rozwinie si¢, a nalezy zadbac o to,
aby zostat zachowany wlasciwy system wartosci. Nalezy tak kierowac instytu-
cja kultury, aby pogodzi¢ ekonomig i rynek z szeroko pojetym ksztaltowaniem,
rozwijaniem i upowszechnianiem autentycznych wartosci kultury. Wymaga to
jednak od ludzi pracujacych rozleglej wiedzy o rynku marketingu, potrzeba no-
wego myslenia, innego podejscia i nowy umiejetnosci. Nalezy dazy¢ do wypra-
cowania pewnej odrgbnosci, niepowtarzalnosci i umiec rozpoznawac potrzeby
odbiorcow 1 whasciwie je zaspokajac.

Uwazam iz Osrodek Kultury, ktorym kieruje, posiada szeroka oferte kul-
turalng i spetnia funkeje centrum kulturalnego w naszym srodowisku.



