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ROZWQ)J PRZEMYStU ZBROJENIOWEGO
W POLSCE W DRUGIEJ POtOWIE LAT
TRZYDZIESTYCH XX W. ROLA GENERAtA
BRYGADY ALEKSANDRA LITWINOWICZA

Streszczenie. W obliczu zagrozenia wojennego wysitek ekonomiczny zwigzany z budowa
Centralnego Okregu Przemystowego i realizacjg 6-letniego planu rozbudowy i modernizacji
Sit Zbrojnych byt dziataniem we wtasciwym kierunku, ale spéznionym. Pierwszy etap moder-
nizacji i rozbudowy polskiego przemystu zbrojeniowego, zwiekszajacy mozliwosci obronne
Rzeczypospolitej, miat sie zakonczyé w 1942 r. Towarzyszyto temu zaciaganie kredytéw (fran-
cuskich i brytyjskich) oraz zwiekszenie naktadéw panstwa na obronnosci Polski. Wazna role
w tych przedsiewzieciach odegrat Il wiceminister Spraw Wojskowych, szef Administracji Armii
gen. Aleksander Litwinowicz, ktéry z ramienia Sit Zbrojnych nadzorowat realizacje planéw
zwigzanych z przemystem zbrojeniowym. Brak wystarczajacych srodkéow budzetowych na
zakup wyprodukowanej przez polskie firmy broni na rynku wewnetrznym wymuszat handel
bronia za granica, co prowadzono (za zgoda najwyzszych wtadz wojskowych) niemal do wy-
buchu wojny. Rok 1939 wykazat nie tylko stabos$¢ militarng Polski, jej osamotnienie wobec
niedotrzymania sojuszy polityczno-militarnych (Francja i Wielka Brytania), lecz takze koniecz-
nos¢ prowadzenia przez Polske wojny na dwéch frontach. Sojusz niemiecko-sowiecki oznaczat
kleske zaréwno Rzeczypospolitej, jak i Europy postwersalskiej.

Stowa kluczowe: przemyst zbrojeniowy, gen. Aleksander Litwinowicz, Kampania polska 1939,
Centralny Okreg Przemystowy, bezpieczenstwo strategiczne

W drugiej polowie lat trzydziestych, po $mierci Marszatka Jézefa Pifsud-
skiego, zaczgto w Polsce zdawad sobie sprawe z koniecznoséci dozbrojenia
armii, co wigzalo si¢ ze zwigkszeniem naktadéw finansowych na rozwdéj wta-
snego przemystu zbrojeniowego oraz pilne zakupy broni i wyposazenie sit
zbrojnych. W konsekwencji w 1936 r. podjeto decyzje¢ o budowie Centralnego
Okregu Przemystowego (dalej: COP), co bylo zwiazane z Czteroletnim Pla-

nem Inwestycyjno-Gospodarczym wicepremiera Eugeniusza Kwiatkowskiego,
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zaplanowanym na okres od 1 lipca 1936 do 30 czerwca 1940 r., ktéry miat po-
wsta¢ w tzw. trdjkacie bezpieczenstwa'.

Réwnolegle w Sztabie Giéwnym Wojska Polskiego (dalej: SG) podjeto
dziatania dotyczace 6-letniego planu modernizacji i rozwoju sit zbrojnych. Na
poczatku 1936 r. powolano grup¢ (samodzielny referat w Oddziale I SG), na
ktérej czele stanat ptk dypl. Ludwik Sadowski, a nastepnie pptk dypl. Mie-
czystaw Sulistawski. Prace nad 6-letnim planem rozbudowy sit zbrojnych
przyspieszone zostaly z chwila powolania w dniu 9 kwietnia 1936 r. dekretem
Prezydenta RP specjalnego Funduszu Obrony Narodowej (dalej: FON), kté-
rego celem bylo dostarczenie srodkéw finansowych przeznaczonych na obrone
panstwa. Srodki te mialy pochodzi¢ m.in. ze sprzedazy panstwowych rucho-
mosci i nieruchomodci, daréw i zapiséw?. Istotnym elementem zwickszaja-
cym wysokos$¢ funduszu byly obligacje oraz bony FON w formie Pozyczki
Obrony Przeciwlotniczej, ktére przekroczylty 400 mln zt. Ostateczny plan
rozbudowy i modernizacji Sit Zbrojnych powstal w 1937 r.’ Zaakceptowany
przez Komitet Obrony Rzeczypospolitej (dalej: K.O.R.)* plan przewidywal
wydatkowanie kwoty 6 mld zt, z czego 1,2 mld zt miato by¢ przeznaczone na
lotnictwo, a 800 mln na obrong przeciwlotnicza. Corocznie realizacja planu
miata pochtania¢ 1 mld z}, poza normalnym budzetem Ministerstwa Spraw
Wojskowych. Zaktadano zwickszenie wydatkéw i wprowadzenie nowych in-
westycji, a takze okreslono dwie fazy jego realizacji, z ktérych pierwsza miata
zostaé zrealizowana w latach 1937-1940. Realizacja zatozen planu nie byta
jednak mozliwa bez rozbudowy wiasnego przemystu zbrojeniowego. Sztab
Gléwny WP powierzyt grupie pracownikéw naukowych Uniwersytetu War-
szawskiego, kierowanej przez doc. Wiadystawa Kosieradzkiego, opracowanie

! Koncepcja tréjkata bezpieczenstwa zostata po raz pierwszy przedstawiona przez gen. Kazimierza
Sosnkowskiego w 1921 r. J. RAKOWSKI, Rola Centralnego Okregu Przemystowego, ,Biuletyn Zwiazku
Legionistéw Polskich” 1938, nr 2, s. 9; J. GOLEBIOWSKI, Przemyst wojenny w Polsce 1918—1939,
Krakéw 1990, s. 190-202.

? M.M. DROZDOWSKI, Geneza i rozwdj Centralnego Okregu Przemystowego. Najnowsze Dzieje
Polski. Materialy i studia z okresu 1914—1939, t. 2, Warszawa 1959, 5. 55.

3 J. GOLEBIOWSKI, Polityka inwestycyjna Eugeniusza Kwiatkowskiego w latach 1926-1939,
»Rocznik Naukowo-Dydaktyczny” 1970, z. 35: Prace Historyczne S, s. 279-291, 5. 284.

* Komitet Obrony Rzeczypospolitej mial by¢ oérodkiem podejmujacym decyzje w sprawach
najwazniejszych inwestycji zbrojeniowych. Dekret Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 9 maja 1936 r.
0 sprawowanin zwierzchnictwa nad Silami Zbrojnymi i organizacji naczelnych wladz wojskowych

w czasie pokoju, Dz.U. 2 1936 1., nr 38, poz. 286, dzial IV, s. 648—-649.
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planu rozbudowy przemystu wojennego. Produkcja sprzetu wojskowego miata
osiagna¢ najwyzsza doskonalo$¢ techniczna i eksportowa.

Duzym problemem stawaty si¢ braki finansowe panistwa. W tej sytuacjistrona
polska zaczeta ubiegaé si¢ o kredyty. Po dtugich negocjacjach, wobec pogarsza-
jacej si¢ sytuacji militarnej w Europie i wzrostu zagrozenia ze strony Niemiec,
strona francuska (ukfad z Rambouillet, podpisany 6 wrzesnia 1936 r.) wyrazita
zgode na udzielenie Polsce kredytu. Ostatecznie jego wysokos¢ miata wynosié
2 miliardy 600 milionéw frankéw. Z tej sumy przeznaczono: 1 mld na zakup we
Francji materiatéw wojennych i urzadzen niezbednych dla polskiego przemystu
zbrojeniowego, 250 mln na prowadzone w Polsce przez firmy francuskie prace
o charakterze militarnym, 950 mln na emisj¢ obligacji Towarzystwa Kolejowego
Polsko-Francuskiego, a 405 mIn miano uzyska¢ poprzez emisje obligacji rzadu
polskiego’. W kolejnych latach, w sytuacji pogarszania sie sytuacji miedzynaro-
dowej — Anschluss Austrii, utworzenie przez Niemcoéw Kraju Sudetéw, rozpad
Czechostowacji (utworzenie Protektoratu Czech i Moraw oraz proklamowanie
prohitlerowskiej Stowacji), przytaczenie do III Rzeszy Kiajpedy oraz pojawia-
nie si¢ roszczen terytorialnych wobec Polski — strona polska ponowita w Pa-
ryzu starania o dalsze kredyty na zakup sprzetu wojskowego. Dnia 18 sierpnia
1939 r. podpisany zostal uktad, na mocy ktérego Francja udzielita Polsce kredy-
téw w wysokos$ci 430 mln frankéw na zakup od rzadu francuskiego materiatéw
wojennych potrzebnych do obrony panstwa. Przed wybuchem wojny zakupiono
jeden batalion czotgéw lekkich R 35°. Po dtugich rokowaniach 7 sierpnia 1939 r.
réwniez Wielka Brytania udzielita Polsce kredytu w wysokoséci 8 mln funtéw,
tj. 207 mln zt wedtug kursu 1938 r.” Dzialania te byly jednak wyraznie sp6z-
nione i nie dawaty szansy na terminowy zakup i dostarczenie do Polski potrzeb-
nego sprzetu i uzbrojenia.

Po przyznaniu Polsce przez Francje w 1936 r. kredytu na forum Ko-
misji Budzetowej Sejmu RP w dniu 5 lutego 1937 r. przedstawiono nowy

plan inwestycji przemystowych, bedacy kontynuacja i rozszerzeniem Planu

> Pierwotna kwota pozyczki miata wynosi¢ 2 mld. W zwiazku z dewaluacja franka wzrosta do
2 600 mln frankéw. H. BULHAK, Polska — Francja z dziejéw sojuszu 1933—1936, Warszawa 2000,
s. 146-147; P. STAWECKI, Pozyczka francuska z 1936 roku, ,Kwartalnik Historyczny” 1967, R. 74,
z1,s.58in.

¢ Polskie Sily Zbrojne w drugiej wojnie swiatowej, v. 1: Kampania wrzesniowa 1939, cz. 1: Polityczne
i wojskowe potozenie Polski przed wojng, Londyn 1951 (dalej: PSZ), s. 207.

7 J. CraALowICZ, Polsko-francuski sojusz wojskowy 1921-1939, Warszawa 1970, s. 338.
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Czteroletniego. Plan COP-u formalnie przyjat postaé specjalnej ustawy o in-
westycjach z funduszy panstwa®.

Z perspektywy rozwoju i rozbudowy przemystu zbrojeniowego w Polsce (po
1935 r.) istotng role odgrywalo Ministerstwo Spraw Wojskowych, a szczegdl-
nie II wiceminister Spraw Wojskowych i szef Administracji Armii, kedry byt
odpowiedzialny ,za caloksztalt gospodarki finansowej i rzeczowej wojska
[podkr. AW.]™. Od 14 lipca 1936 r. funkcj¢ t¢ petnit gen. bryg. Aleksander
Litwinowicz, ktéry uczestniczyt z ramienia wojska w tworzeniu ekonomicznego
giganta, jakim byl Centralny Okreg Przemystowy, dbajac szczegdlnie o realiza-
cje zatozen planu 6-letniego.

Waznymi czynnikami wplywajacymi na oceny najwyzszych wtadz wojsko-
wych i polityke dotyczaca rozwoju i rozbudowy przemystu zbrojeniowego byty
kwestie zwigzane z handlem bronig i amunicjg, ktérymi zajmowata si¢ Spotka
Eksport Przemystu Obronnego (SEPEWE sp. z 0.0.°). W dniu 4 kwietnia
1938 r. powstalo w Warszawie przedsi¢biorstwo o nazwie ,TISSA Towarzy-
stwo Importu Surowcéw S.A.”, (100% akcji nalezato do SEPEWE)", zajmujace
si¢ importem i pozyskiwaniem surowcéw niezbednych dla wojska. Akcyw-
no$¢ TISSA zwiazana byta z budowa w okolicach Sandomierza huty miedzi;
zamierzano réwniez wybudowaé na obszarze COP hut¢ magnezu. Wspierano
powstanie ,Huty Aluminium” S.A., ktéra miata by¢ zlokalizowana w rejonie
Nisko-Rozwadéw. Istotng role miata odgrywaé spétka ,Mangasar” — zajmujaca
si¢ importem rud manganowych z Rumunii. Przedsi¢wzigcie okazato si¢ niepo-
myslne ze wzgledu na jego nicoptacalnos¢'?.

Wspomniane konsorcja byly zarzadzane przy udziale i pod kontrola Mini-
sterstwa Spraw Wojskowych. Wojskowi znalezli si¢ w zarzadach firm zbrojenio-
wych. II wiceminister Spraw Wojskowych, gen. Aleksander Litwinowicz, byt

m.in. prezesem rady administracyjnej Panstwowej Fabryki Olejéow Mineralnych

8 Centralny Okreg Przemystowy w dniu wejécia w zycie ustawy obejmowal 44 powiaty z woje-
wodztw kieleckiego, krakowskiego, lubelskiego i [wowskiego oraz powiaty miejskie: Radom i Kielce.
Art. 3, Ustawa z dnia 9 kwietnia 1938 1. 0 ulgach inwestycyjnych, Dz.U. z 1938 r., nr 26, poz. 224.

? L. WYSZCZELSKI, Ministerstwo Spraw Wojskowych 1918—1939, Warszawa 2010, s. 238.

10 T. BERNADZIKIEWICZ, Udzial paristwa w spétkach handlowych, Warszawa 1938, s. 50.

W Tbhidem,s. 51.

12 TISSA sprowadzila m.in. rudy zelaza, nikiel, cyne, molibden, antymon, rtgé, fluoryt, kauczuk,
skory itp. Vide: M.P. DESZCZYNSKI, Polski eksport sprzetu wojskowego w okresie migdzywojennym
(zarys problematyki), ,,Przeglad Historyczny” 1994, nr 1-2(85), 5. 91-92.
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»Polmin”, czlonkiem rady Starachowickich Zaktadéw Goérniczych S.A. oraz
wladz ,,Pocisku”.

Po klesce w Kampanii polskiej w 1939 r. wiele zarzutéw kierowano pod ad-
resem najwyzszych wiadz Wojska Polskiego, réwniez gen. Litwinowicza. Doty-
czyly one gtéwnie wyrazania zgody na sprzedaz przez polskie firmy zbrojeniowe
broni w sytuacji zblizajacej si¢ wojny (w tym po marcu 1939), braku skutecznych
zakupdéw uzbrojenia na rynkach zachodnich czy rozproszenia polityki inwesty-
cyjnej zwiazanej z powstajacym polskim przemystem zbrojeniowym.

Autor postawil nast¢pujaca hipoteze: z perspektywy minionych lat mo-
zemy mieé wrazenie, Ze w najwyzszych wladzach wojskowych panowalo
przekonanie (i do wiosny 1939 r. goraco w to wierzono), ze wojna wybuch-
nie nie pr¢dzej niz w 1942 r. [podkr. AW].

Gen. Litwinowicz byt zdania, ze pelng samowystarczalnos¢ produkeji
zbrojeniowej mielismy osiagna¢ w 1942 r. Tymczasem ,zostalismy zaatako-
wani w chwili, gdy nasze przygotowania materialowe i zapasy wojenne do-
szty zaledwie do 50% tego stanu, ktéry mégt by¢ uznany jako minimalny”®.
W tym kontekscie rodzg si¢ nast¢pujace pytania badawcze: czy zahamowanie
sprzedazy broni, zwlaszcza w latach 1938-1939 (gléwnie po marcu 1939 r.),
przyczyniloby si¢ do poprawy sytuacji polskich sit zbrojnych w Kampanii
polskiej 1939 r.2, czy wstrzymanie handlu bronia, wobec braku odpowied-
niej ilosci zamdwien i braku popytu wewnetrznego w latach 1936-1939, nie
przyczynifoby si¢ do zahamowania tempa rozwoju przemystu zbrojeniowego
w Polsce?, czy postawienie na rozwdj wlasnego nowoczesnego uzbrojenia (sa-
moloty, czolgi, dziata przeciwlotnicze) zwigkszyloby nasze szanse w 1939 .,
i czy bylo to mozliwe?

Na temat rozwoju przemystu zbrojeniowego w okresie II Rzeczypospolitej
powstalo juz wicle opracowan i artykuléw. Na uwage zastuguja prace autorstwa:
Jerzego Golebiowskiego', Tadeusza Grabowskiego®, Marka Jablonowskiego',

* Archiwum Instytutu Polskiego i Muzeum im. Wiadystawa Sikorskiego w Londynie (dalej:
IPMS). Relacje z Kampanii wojennej 1939 r. Ministerstwo Spraw Wojskowych, Szef Administracji
Armii. Biuro personalne, sygn. BI1.11/c,s. 8.

' ]. GOLEBIOWSKI, Najwazniejsze inwestycje zbrojeniowe w Centralmym Okregu Przemystowym.:
budowa fabryk broni i amunicji w latach 1937-1939, ,Studia Historyczne” 1999, t. 42, nr 4, 5. 571-592.

> T. GRABOWSKI, [nwestycje zbrojeniowe w gospodarce Polski migdzywojennej, Warszawa 1963.

¢ M. JABLONOWSKI, Wobec zagrozenia wojng. Wojsko a gospodarka Drugiej Rzeczypospolitej
w latach 1935-1939, Warszawa 2001.



208 Andrzej Wojtaszak

Piotra Staweckiego', Mariana Marka Drozdowskiego'®, Zdzistawa Dzie-
mianki'’, Edwarda Malaka®, Marka Piotra Deszczynskiego (i innych). W ar-
tykule wykorzystano materiaty autorstwa m.in. gen. Litwinowicza, znajdujace
sie¢ w Archiwum Instytutu Polskiego i Muzeum im. gen. W. Sikorskiego®' oraz
w Centralnym Archiwum Wojskowym Wojskowego Biura Historycznego
w Warszawie — materiaty niezbedne do opracowania biogramu gen. bryg. Alek-
sandra Litwinowicza®?. Autor korzystat z artykutu autorstwa Eweliny Ziomek*
oraz relacji i wspomnien znajdujacych si¢ w przywolywanym juz zbiorze: Wrze-
siert 1939. Przemyst zbrojeniowy Rzeczypospolitej w relacjach i wspomnieniach™,
w Materialach do zagadnienia przemystu zbrojeniowego w Polsce w latach 1919-
1939% oraz w zbiorze dokumentdéw Wojna obronna Polski 1939. Wybdr rddet* .

1. Rozwdj przemystu zbrojeniowego w Polsce po 1918 r.

Poczatki tworzenia polskiego przemystu zbrojeniowego po 123 latach niewoli
nie byty tatwe. Wiazalo si¢ to ze zréznicowanym poziomem industrializacji
poszczegdlnych zaboréw oraz ze staba pozycja ekonomiczng panstwa wracaja-

cego na mapy Europy. W obawie przed irredentystycznymi zapedami Polakéw

7 P. STAWECKY, Z dziejéw przemystu wojennego Il Rzeczypospolitej, ,Wojskowy Przeglad Histo-
ryczny” 1971, cz. 1, nr 1,5. 267-298; 1971, cz. 2, nr 3,5. 217-258.

8 M.M. DROZDOWSKI, 0p. cit., s. 35-73.

¥ Z.DZIEMIANKO, Przemyst zbrojeniowy w COP, Toruri 2004.

2 E.MALAK, Polskie lotnictwo wojskowe 1926—1935 (dgzenie do samodzielnosci strategicznej i pro-
dukcyjnej), [w:] Jozef Pitsudski: dziedzictwo epoki — wyzwania dla wspélczesnosci, red. J. CYMERSKI,
A.Koseskl, Pultusk 2015, s. 149-169.

* IPMS, sygn. BI1.11/ciinne.

2 Centralne Archiwum Wojskowe Wojskowego Biura Historycznego w Warszawie (dalej:
CAW ). Zespot: Kolekeja generaléw Wojska Polskiego i wielkich osobistosci, Akta personalne Alek-
sandra Litwinowicza, sygn. 1.480.369.

» E. ZIOMEK, Dziatalnos¢ generata brygady Aleksandra Litwinowicza w okresie sprawowania
Sfunkeji 1T wiceministra spraw wojskowych w latach 1936-1939, ,Przeglad Zachodniopomorski” 2014,
R.29,2.2,5.99-114.

* Whrzesiers 1939. Przemyst zbrojeniowy Rzeczypospolitej w relacjach i wspomnieniach, wybdr
ioprac. W. WLODARKIEWICZ, Warszawa 2007.

» Materialy do zagadnienia przemystu zbrojeniowego w Polsce w latach 1919-1939, ,Niepodle-
glo$¢” 1958, t. 6,5. 148-187.

* Wojna obronna Polski 1939. Wybér Zrédel, zebrat i oprac. M. CIEPLEWICZ i in., red. E. Ko-
ZLOWSKI, Warszawa 1968.
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zaborcy nie tworzyli na tych terenach zaktadéw produkujacych uzbrojenie.
W okresie dziatan militarnych, walk o granice Rzeczypospolitej, uruchomiono
ponad 140 zaktadéw wojskowych, a do korica 1922 r. ponad 50 warsztatéw
przystosowanych do pracy w warunkach wojennych””. W poczatkowym okre-
sie podstawowym problemem bylo ujednolicenie rodzajéw broni dla wojska.
Poza organizowaniem zbrojowni, warsztatéw i wytwérni zawierano umowy
z prywatnymi firmami, np. na produkcj¢ amunicji: z ,Pociskiem” S.A. i To-
warzystwem Starachowickich Zakladéw Gérniczych S.A. (,Starachowice”),
oraz na produkcj¢ prochu i materiatéw wybuchowych: z ,Boryszewem” pod
Sochaczewem i Polskimi Zaktadami Chemicznymi ,,Nitrat” w Niewiadowie.
Na potrzeby wojska produkowaly takze: Modrzejowskie Zaktady Hutniczo-
-Gérnicze S.A. w Sosnowcu (elementy do pociskéw artyleryjskich), Spétka
Akcyjna ,,Norblin, Bracia Buch i T. Werner” w Warszawie (elementy do amu-
nicji karabinowe;j), Fabryka Broni i Maszyn ,,Arma” S.A. we Lwowie (nasta-
wiona na naprawe¢ broni), ,Protekta” w Radomiu (zorientowana na produkcje
masck przeciwgazowych), warszawska firma ,,Perkun” produkujaca bagnety,
rakietnice, maszynki do fadowania tasm karabinéw maszynowych, firma Rze-
wuski” (¢wiczebne bomby lotnicze) czy Spétka Akcyjna ,,Granat” z Kiele (wy-
twarzajaca granaty reczne) i inne®.

Chcac uregulowa¢ sytuacje zwiazana z funkcjonowaniem i rozwojem
przemystu zbrojeniowego w Polsce, w dniu 29 kwietnia 1922 r. Komitet
Ekonomiczny Rady Ministréw z inicjatywy gen. Kazimierza Sosnkowskiego
podjal uchwate o utworzeniu Centralnego Zarzadu Wytwérni Wojskowych
(dalej: CZWW), przedsigbiorstwa paristwowego podlegajacego Minister-
stwu Spraw Wojskowych i majacego za zadanie rozbudowa¢ polski przemyst
zbrojeniowy®. W statucie CZW W jako cel dziatania zapisano: ,,eksploatacje
istniejacych i pobudowanie i eksploatacj¢ nowych Wytwérni Wojskowych,
zgodnie z zatwierdzonymi przez Ministra Spraw Wojskowych ogélnymi pla-

nami gospodarki wojskowej i w granicach przyznanych kredytéw”*°. Poza

7 J. GOLEBIOWSKI, Sektor paristwowy w gospodarce Polski migdzywojennej, Krakéw 1985, s. 37-39.

% M. C1erPLEWICZ, Wojsko Polskie w latach 1921-1926, Wroctaw—Warszawa—Krakéw 1998,
$.92-94.

? J. GOLEBIOWSKI, Przemyst wojenny..., s. 57.

30 Statur Centralnego Zarzqdu Wytwdrni Wojskowych, [w:] Dziennik Rozkazéw Wojskowych
M.SWojsk. Nr 26 227 VI 1922 r., poz. 390.
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stopniowym przejmowaniem starych wytwérni i fabryk zbrojeniowych?
zakladano powstanie (w latach 1923-1925) Panstwowej Wytworni Broni
w Radomiu, wytwarzajacej karabiny i karabinki typu ,Mauzer”, rewolwery
i pistolety, Paristwowej Wytwérni Amunicji Karabinowej i Dziatowej w Skar-
zysku, Panistwowej Wytworni Prochu i Materialéw Kruszacych w Pionkach
(Zagozdzon) oraz Sprawdzianéw w Warszawie.

Wazna role w procesie rozbudowy przemystu wojennego odegrat Depar-
tament X Ministerstwa Spraw Wojskowych (dalej: MSWojsk.), od 17 sierpnia
1923 r. kierowany przez ptk./gen. Aleksandra Litwinowicza. Wspierany przez
gremium specjalistéw — Komitet Doradczy dla Przemystu Wojennego (na jego
czele réwniez stal gen. Litwinowicz), w skltad ktdrego wchodzili przedstawi-
ciele najwazniejszych korporacji i stowarzyszen technicznych. Opracowano
dwie drogi rozwoju przemystu wojennego w Polsce®. Pierwszy projekt zakta-
dat koncentracje na istniejacych inwestycjach i ich dokonczeniu w ciagu trzech
lat. Drugi na powickszeniu inwestycji m.in. o nowe zaktady produkujace dziata
47 175 mm, bron maszynowg oraz prowadzace badania nad sztucznym kauczu-
kiem. Towarzyszy¢ temu mialo przeniesienie cz¢éci przedsigbiorstw do Polski
centralnej®.

Jak podkreslal Piotr Stawecki, w przypadku konfliktu zbrojnego, przed
1926 r., moglismy pokry¢ jedynie zapotrzebowanie na: bron reczna w 7,25%,
amunicj¢ karabinowg w 11,5%, amunicj¢ artyleryjska (w zaleznosci od kali-
bru) od 13 do 42%, proch — 7%*. W dniu 1 wrzesnia 1926 r. na Zamku Kré-
lewskim w Warszawie odbyla si¢ konferencja z udziatem prezydenta Ignacego
Mofdcickiego, Marszatka, premiera Kazimierza Bartla, ministra przemystu
i handlu Eugeniusza Kwiatkowskiego oraz ptk. Juliusza Ulrycha. W trak-

cie dyskusji podkreslano problem niewystarczalno$¢ produkeji przemystu

31 Na przyktad: Paristwowej Fabryki Karabinéw w Warszawie — wytwarzajacej reczne karabiny
maszynowe, ci¢zkic karabiny maszynowe, lotnicze karabiny maszynowe oraz wyrzutniki do bomb;
wytworni: Wozéw Taborowych i Rymarni w Krakowie, Wozéw Taborowych w Poznaniu, Kuchen
Polowych w Rzeszowie, Kapsli i Kapiszonédw w Toruniu, Zapalnikéw w Warszawie, Amunicji Karabi-
nowej w Warszawie oraz Przetw6rni Materialéw Wybuchowych w Bydgoszczy.

2 L. WyszczeLSKI, Od demobilizacji do zamachu majowego. Wojsko Polskie w latach 1921-
1926, Warszawa 2007, s. 111.

33 P. STAWECKI, Wojsko Marszatka Jézefa Pilsudskiego 12 V 1926 — 12 V' 1935, Warszawa 2004,
s. 130.

3% P. STAWECKT, Polityka wojskowa Polski 1921—1926, Warszawa 1981, s. 104.
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zbrojeniowego w Polsce na potrzeby armii. Pitsudski zakladal wytworzenie
sytuacji, ktéra pozwolitaby na niezalezno$¢ Polski przez 100 dni prowadzenia
wojny. Marszalek domagat si¢ takze ujednolicenia uzbrojenia w piechocie i ar-
tylerii. Nie zaktadano jednak rozwoju nowoczesnej broni: wojsk pancernych
i lotnictwa.

Problemem okazaty si¢ rosnace koszty modernizacji i rozbudowy przemy-
stu zbrojeniowego, ktére doprowadzity do koniecznosci redukeji inwestycji
planowanych przez CZWW i skoncentrowania prac na tych, ktére zostaty
rozpoczete. Naktady panstwa na rozwdj przemystu zbrojeniowego po 1926 r.
ulegly zmniejszeniu nawet o 25%. Wywolalo to niezadowolenie w kregach
wojskowych, ktére atakowaty Dyrekcje Glowna CZW W. W tej sytuacji pod-
jeto decyzj¢ o przejmowaniu produkeji strategicznej przez panstwo. W dniu
17 marca 1927 r. w miejsce CZW W powolano Panstwowa Wytwérni¢ Pro-
chéw i Materialéw Kruszacych oraz Panstwowa Wytwérni¢ Uzbrojenia
(w ktérej sktad wechodzily: Paistwowa Fabryka Karabinéw i Paristwowa Fa-
bryka Sprawdzianéw w Warszawie, Panstwowa Fabryka Broni w Radomiu
oraz Panistwowa Fabryka Amunicji w Skarzysku). Branz¢ wojskowa uzu-
pelniaty: Padstwowe Zaklady Lotnicze w Warszawie (1927) i Panstwowe
Zaklady Inzynierii (1928), ktdre przejely akcje Zaktadéw Mechanicznych
»Ursusa”, produkujac autobusy na licencji ,Saurera” i ,Fiata” oraz silniki lot-
nicze na licencji Waltera (uruchomiono réwniez, na licencji Carden-Lloyd,
produkcje czotgdw TK, TKS i 7TP); powstaly takze Panstwowe Zaktady
Umundurowania®. W latach 1927-1935 wydatki inwestycyjne panstwa sig-
galy 82,6 mln zt. Znaczna cze¢$¢ tych srodkéw byta gléwnie wykorzystywana
na rozbudowe przemystu lotniczego i samochodowego®. Warszawskie Pan-
stwowe Zaktady Lotnicze zostaly przeksztalcone w Centralne Warsztaty
Lotnicze, a w 1932 r. rozpoczg¢to budowe fabryki ptatowcéw na warszaw-
skim Okeciu. Platowce produkowata réwniez Firma E. Plage i T. Laskiewicz
w Lublinie. Z kolei Wytwdrnia Maszyn Precyzyjnych w Warszawie ,,Avia”
(PZL-Wytwdrnia Silnikéw) produkowala silniki samolotowe oraz mozdzie-
rze 81 mm. Duze znaczenie mialo utworzenie Panstwowej Wytworni Apa-
ratéw Telegraficznych i telefonicznych w Warszawie oraz Polskich Zaktadéw

Optycznych.

% L WYSZCZELSKI, W obliczu wojny. Wojsko Polskie 1935—1939, Warszawa 2008, s. 387.
3¢ T. GRABOWSKI, Inwestycje zbrojeniowe w gospodarce Polski migdzywaojennej, Warszawa 1963, s. 68.
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2. Polskie plany inwestycyjne. Przemyst zbrojeniowy
w Polsce w latach 1936-1939

Problem rozbudowy polskiego przemystu zbrojeniowego byt jednym z wazniej-
szych zagadnien, przed ktérym stawaty najwyzsze wiadze wojskowe przez caty
okres migdzywojenny. Dla zrozumienia zachodzacych proceséw warto przyto-
czy¢, za gen. Jozefem Wiatrem, ze mozemy wyodrebnié trzy okresy organizacji
wojska oraz przygotowan do przyszlej wojny. Pierwszy trwat do 1926 r., a jego
podstawq byla Konstytucja marcowa z 1921 r. W rezultacie wprowadzenia ta-
kich rozwiazan caly ci¢zar odpowiedzialnosci za przygotowanie Sit Zbrojnych
spoczywal na ministrze spraw wojskowych. Po przewrocie majowym w 1926 r.
i przejeciu wladzy przez Jozefa Pitsudskiego obowiazywat dekret prezydenta
RP o organizacji naczelnych wladz wojskowych. Powstat dwutorowy charakter
organizacji w armii: na czas wojny, gdzie najwazniejsza role odegra¢ miat Ge-
neralny Inspektor Sit Zbrojnych (dalej: GISZ) — na ktérego czele stal przyszty
Wédz Naczelny, oraz w czasie pokoju, gdzie cigzar przygotowan do wojny powi-
nien spoczywaé na Ministerstwie Spraw Wojskowych. Aby nie dochodzilo do
sporéw kompetencyjnych, obie funkcje sprawowat marszatek Pitsudski. Trzeci
okres rozpoczat si¢ po jego $mierci i trwat do wybuchu wojny®”. Prezydent Ignacy
Moscicki wydat nowy dekret o organizacji naczelnych wtadz wojskowych, da-
jacy GISZ wiodaca role w organizacji i przygotowaniu Sit Zbrojnych do wojny?®.
W przypadku MSWojsk. minister odpowiadal m.in.: ,,1) za zaopatrzenie SZ
w czasie pokoju; 2) za przygotowanie w drodze produkgji lub zakupu broni,
sprz¢tu, amunicji i materialéw oraz za ich magazynowanie: a) na wyposa-
zenie Sit Zbrojnych wedlug planéw mobilizacyjnych, b) oraz w celu stwo-
rzenia rezerwy broni, sprz¢tu i amunicji dla potrzeb prowadzenia wojny”
[podkr. AW.]*. Czynnosci te wykonywal minister przez II wiceministra spraw
wojskowych, szefa Administracji Armii. Funkcje te petnit wspomniany juz gen.

bryg. Aleksander Litwinowicz. Jego zastepcami do 1939 r. byli: ptk Wiadystaw

7 Opinie gen. bryg Jézefa Wiatra o polskim przemysle zbrojeniowym i organizacji naczelnych wladz
wojskowych do 1939 roku, [w:] Materialy do zagadnienia przemystu zbrojeniowego...,s. 183-184.

38 Dekret Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 9 maja 1936 1., Dz.U. 1936, nr 38, poz. 286, dziat II,
art. 5,§ 1, s. 648.

% Opinie gen. bryg Jozefa Wiatra o polskim przemysle zbrojeniowym..., s. 184; T.BOHM, Z dziejéw
Naczelnych wladz wojskowych II Rzeczypospolitej. Organizacja i kompetencie Ministerstwa Spraw
Wojskowych w latach 1918—1939, Warszawa 1994, s. 223.
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Filipowski, nast¢pnie od 1938 r. gen. bryg. Mieczystaw Maciejowski, a latem
1939 r. gen. bryg. Ludomit Rayski. W strukturach MSWojsk. w pionie zaopa-
trzenia wojsk (podlegtym gen. Litwinowiczowi), majacym wplyw na inwestycje
zbrojeniowe i rozwéj wojska, istotna role odgrywato Biuro Przemystu Wojen-
nego kierowane przez ptk. Ottona Czuruka, a nastepnie ptk. Stanistawa Wit-
kowskiego, sktadajace si¢ z komoérek zajmujacych si¢ organizacja przemystu
wojennego oraz dostawami surowcow i pétfabrykatéw i pracami nad rozbudowq
Centralnego Okre¢gu Przemystowego. Planowaniem zaopatrzenia w bron, amu-
nicje, materiaty ochrony przeciwgazowej oraz dysponowaniem zgromadzonymi
srodkami materialowymi zajmowat si¢ Departament Uzbrojenia, kierowany
przez ptk./gen. bryg. Mieczystawa Maciejowskiego, a od 1938 r. ptk. Jerzego
Mariana Englischa. Kwestie budzetowe, realizacji kredytéw i inne sprawy zwia-
zane z finansami armii byly przedmiotem prac Biura Budzetowego kierowanego
przez ptk. Michata Jézefa Grosska®.

Wzrost zagrozenia militarnego Polski w okresie poprzedzajacym wybuch
II wojny $wiatowej wymagal podjecia dziatan na rzecz poprawy wyposazenia
Wojska Polskiego w niezbedng bron i amunicje. Wiazalo si¢ to z zakupem
i produkeja sprzetu niezbednego dla poprawy bezpieczenstwa panstwa i sku-
tecznego prowadzenia dzialan wojennych. Po latach zaniedban zwiagzanych
z wielkim kryzysem finansowym sytuacje ekonomiczng Polski miat poprawi¢
czteroletni program inwestycyjny. Na obszarze czterech wojewddztw: lubel-
skiego, kieleckiego, lwowskiego i krakowskiego, szczeg6lnie w widtach Wisty
i Sanu, lokowano pierwszy etap budowy COP. Tworzono zaplecze energe-
tyczne z elektrownia w Stalowej Woli oraz sie¢ przesylowa wysokiego napie-
cia Moscice—Starachowice—Warszawa, a takze gazociag Jasto—Starachowice
(z Zaglebia Kro$nieriskiego — wielka inwestycja gazowa ,, Polminu”). Program
czteroletni byl podstawa dla sze$cioletniego programu rozwoju sit zbrojnych
(do 1942)*". Do zycia powotano ok. 100 zaktadéw przemystowych, m.in. kom-
binat metalurgiczny — huty aluminium w Stalowa Wola, elektrowni¢ w Roz-
nowie, zakltady azotowe w Mosciskach, magistrale weglowg Slask-Wybrzeze,
oraz rozpoczgto budowe gazociagu z Zaglebia Borystawsko-Drohobyckiego®.

0 Ibidem, s. 223-224; E. ZIOMEK, op. cit.,s. 107-108.

' Vide: D. KORES, Komitet do Spraw Uzbrojenia i Sprzetu a praygotowania Wojska Polskiego do
wojny, 1935-1939, ,,Przeglad Historyczno-Wojskowy” 2011, nr 12/2, 5. 97-126.

2 'T.JURGA, 1939. Obrona Polski i Europy, Warszawa 2014, s. 48—49.
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Pod koniec 1938 r. uruchomiono Polskie Zaktady Lotnicze w Mielcu, ktdre
rozpoczety produkeje $rednich bombowceéw PZL-37 ,Los” oraz udoskona-
lonych mysliwcow P-24 i samolotéw rozpoznawczych RWD-14 ,Czapla”.
W Warszawie utworzono Panstwowe Zaktady Tel- i Radiotechniczne. Roz-
poczeto na szerszg skale produkcje amunicji w Pionkach®, Skarzysku**, Sta-
rachowicach® i Radomiu czy wytwarzanie granatéw w Kielcach. Wedlug
zalozen planu rozbudowy przemystu zbrojeniowego powsta¢ miaty fabryki
kabli polowych i reflektoréw przeciwlotniczych, walcownie miedzi i alumi-
nium, odlewnie oraz fabryki broni, dzial, pociskéw i amunicji, a takze zaktady
lotnicze, fabryki chemiczne czy wytwérnia kauczuku (¢ff wazniejsze prace in-

westycyjne — tabela 1)*%.

Tabela 1

Wazniejsze prace inwestycyjne COP realizowane w latach 1937-1939

Nazwa zakladu | Lokalizacja P'oczqtel,( . Produkcja dla sit zbrojnych
dzialalno$ci
Fabryka Obra- | Rzeszéw kwiecien 1937 | Fabryka broni:
biarek dzialka przeciwpancerne 37 mm
»H. Cegielski” i przeciwlotnicze 40 mm na lic. ,Boforsa’,
pomocniczy sprzet artyleryjski, aparaty
nastuchowe i kuchnie polowe
Zaktady Polu- Nisko 17 stycznia Fabryki rézne:
dniowe, Spétka 1937 zaklady hutnicze - stali szlachetnych i me-
z 0.0. w Nisku chanicznych
Zaklady Polu- Stalowa Wola | 22 grudnia Fabryka broni:
dniowe (podlegaty 1937 haubice 100 mm wz. 14/19P, baterie armat
zaktadom dalekonosnych 105 mm wz. 29, lufy do
w Nisku) dzial przeciwlotniczych, czgéci do maszyn
samochodowych i lotniczych

% Fabryka miafa produkowa¢ prochy armatnie oraz materialy kruszace i burzace. Byla to najwigksza
na terenie kraju wytwdrnia materialéw wybuchowych, Z. DZIEMIANKO, 0p. cit., s. 145-146.

# Rozbudowano istniejace zaklady: zbudowano strzelnicg artyleryjska, laboratorium fabryczne,
podstacje elektryczna, kwaszarni¢ zapalnikéw, przecinarni¢ granatéw. Byla to najwicksza fabryka
amunicji w II RP, ibidem, s. 138.

* Fabryka dzial i amunicji kalibru 100 mm, 105 mm, 155 mm, 75 mm plot, 40 plot, amunicji
artyleryjskiej, PSZ, t. 1, cz. 1,5. 197.

% T.JURGA, op. cit.,s. 56 in.
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Nazwa zakladu | Lokalizacja Poczgeek Produkcja dla it zbrojnych
dzialalno$ci
Fabryka Silni- Rzeszow’ maj 1939 Fabryka lotnicza:
kéw Lotniczych silniki lotnicze (ok. 450 silnikéw rocznie)
PZL — Wytwér-
nia Silnikéw nr 2
Paristwowe Mielec marzec 1939 | Fabryka lotnicza:
Zaktady Lotni- platowce (ok. 450 platowcédw metalowych
cze. Wytwérnia rocznie); wyprodukowano pierwsze samolo-
Platowcéw nr 2 ty typu ,Eo$”
Wytwérnia NowaDg¢ba | maj 1939 Fabryka amunicji:
Amunicji nr 3 (Majdan) splonki, zapalniki, planowano uruchomienie
nabijalni pociskéw
Panistwowa Dabrowa-Bér | czerwiec 1937 | Fabryka amunicji:
Fabryka Amuni- | (Krasnik) uruchomiono produkcje elementéw zapal-
Gjinr2 nika RYG i wkretek glowicowych, miata
wytwarza¢ amunicje artyleryjska wszystkich
kalibréw od 37 mm do 155 mm
Paristwowa Jawidz koto sierpient 1937 | Fabryka amunicji:
Fabryka Amuni- | Lubartowa (nicukoriczo- | amunicja karabinowa i do broni maszyno-
Ginrs na) wej, malo i $rednio kalibrowej, zapalniki,
zaplonniki i tuski, 37 mm i 40 mm
Panistwowa Wy- | Krajowce koto | lipiec 1938 Fabryka chemiczna:
twérnia Prochu | Jasta (oddzial | (nieukoriczo- | materialy wybuchowe, bawelna strzelnicza,
Wytworni na) nitrogliceryna i prochy bezdymne; nie zda-
prochu zono uruchomi¢ produkeji przed wybuchem
w Pionkach) wojny
Wytwoérnia Oblesna Géra | 7 wrzesnia Fabryka chemiczna:
Nitrozwiazkéw | (Sarzyna) 1937 (nie- nitrozwiazki organiczne, kwas azotowy, chlor,
,Nitroza” ukoniczona) tug oraz zwiazki azotowe dla rolnictwa
Fabryka Pustkowie wrzesient 1937 | Fabryka chemiczna:
Materiatéw wytwarzanie tworzyw fenolowych, lamina-
Wybuchowych téw fenolowych oraz zywic lanych. Powstato
»Lignoza” laboratorium badawcze, ktére miato mozli-
wos¢ produkdji polistyrenu, zywic lakiero-
wanych, tworzyw mocznikowych, syntezy
formaldehydu oraz acetylocelulozowych
tworzyw wtryskowych
Fabryka Gum Debica kwieciert 1938 | Fabryki rézne:
Jezdnych ,,Sto- produkowano opony i detki samochodowe,
mil” keore byly przeznaczone gtéwnie na potrze-
by wojskowe
Fabryka Kauczu- | D¢bica grudziet 1938 | Fabryki rézne:

sztuczny kauczuk ,ker”
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Tabela 1 (cd.)

Silnikéw Samo-

chodowych

Nazwa zakladu | Lokalizacja P‘oczqtel,( . Produkcja dla sit zbrojnych
dziatalnosci
Odlewnia Me- | Gorzyce pod | wrzesient 1938 | Fabryki rézne:
tali Pétszlachet- | Warszawg produkowano tloki i sworznie oraz duze
nych odlewy z metali niezelaznych i cz¢éci do
silnikow
Odlewnia Sto- | Rzeszéw 1938 — nie- Fabryki rézne:
péw Lekkich ukoriczona odlewy aluminiowe
Walcownia Me- | Pustynikolo | grudzieri 1938 — | Fabryki rézne:
tali Kolorowych | D¢bicy nicukoriczona | walcownia miedzi i aluminium
Wytwérnia Lublin wrzesient 1938 | Fabryki samochodéw i czolgéw:

silniki 3,6 litra do samochodéw cigzarowych
dla wojska

* ). Goteslowskl, Zapoczgtkowanie Panstwowych Zaktadéw Lotniczych w Rzeszowie i Mielcu (1937 -
1939), ,Studia Historyczne” 2000, nr 2(169), s. 285-293.

Zrédto: oprac. wiasne na podstawie J. Gotesiowski, Przemyst wojenny..., s. 262-292.

W okresie poprzedzajacym wybuch II wojny $wiatowej polski przemyst

obronny dysponowal m.in.:

7 zaktadami produkujacymi bron reczna i maszynowa, dziala $rednich i cigzkich

kalibréw, dziala przeciwlotnicze i przeciwpancerne;

9 wytwoérniami amunicji;

11 zakladami chemicznymi;

11 fabrykami ptatowcédw i silnikéw lotniczych;

1 fabryka czolgéw;

3 fabrykami sprzetu facznosci?’.

3. Dziatalnos¢ gen. bryg. Aleksandra Litwinowicza na rzecz
rozbudowy polskiego przemystu zbrojeniowego

3.1. Okres budowy przemystu wojennego

Przebywajacy podczas wojny w obozie dla internowanych Biile Herculane

w Rumunii, gen. Litwinowicz wyglosit odczyty na temat przemystu wojennego

w Polsce w latach 1919-1939 (2, 9, 23 i 30 sierpnia 1940). General podkreslal,

¥ L. MoczULSKI, Wojna Polska 1939, Warszawa 2009, s. 451.
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ze w lipcu 1926 r. w kierowanym przez niego X Departamencie Przemystu
Wojennego MSWojsk. powstaly projekty rozbudowy fabryk i zaktadéw zbroje-
niowych. Myslano o przeniesieniu do Polski niektérych prywatnych zaktadow
produkujacych bron. Litwinowicz (jako szef Departamentu Przemystu Wojen-
nego) czynnie zaangazowal si¢ w dzialania na rzecz rozbudowy zaktadéw zbroje-
niowych w Starachowicach (produkcja armat i amunicji). Uruchamiano kolejne
fabryki: broni i masek przeciwgazowych w Radomiu, platowcéw i samolotéw
w Lublinie i Bialej Podlaskiej. Podjeto prace nad rozwojem fabryk telegraficz-
nych i telefonicznych oraz optycznych. Pojawila si¢ koncepcja budowy stoczni
statkéw wojennych w Gdyni. W latach 1924-1927 z subwenc;ji panistwowych
powstaty fabryki karabinéw i sprawdzianéw w Warszawie, amunicji w Skarzy-
sku, prochu i materiatéw wybuchowych w Pionkach, a ponadto uruchomiono
produkcje armat w Milowicach i ,Pocisku” w Warszawie. Prywatni przedsi¢-
biorcy inwestowali w fabryki materialéw wybuchowych i kruszacych w Niewia-
dowie i Boryszewie*.

Witasne doswiadczenia wojenne, problemy dewizowe, a zwlaszcza brak ter-
minowosci dostaw zaméwien zagranicznych, spowodowaly podjecie dziatan
na rzecz budowy fabryk zbrojeniowych oraz wspierajacych polski przemyst wo-
jenny. Powstaly Fabryka Zwiazkoéw Azotowych w Moscicach, walcownie mie-
dzi, aluminium, fabryka oleum, barwnikéw i inne. Uruchomiono dwie fabryki
motoréw lotniczych, trzy fabryki platowcéw w Warszawie, Lublinie i Bialej
Podlaskiej, fabryke celulozy, fabryki obrabiarek (w Warszawie, f.odzi, Pruszko-
wie i Porebie). W Panstwowych Zakladach Inzynierii powstala fabryka silni-

kéw samochodowych i czotgowych®.

3.2. Drugi okres rozbudowy i unowoczesnienia przemystu zbrojeniowego

W lipcu 1936 r. zatwierdzono pierwsza faze rozbudowy przemystu zbrojenio-
wego. Obejmowala ona: Fabryke obrabiarek w Rzeszowie, Hut¢ Potudniowa
w Nisku (Stalowej Woli), spalarni¢ amunicji na Majdanie, Rozbudowe Fabryki
CKM w Warszawie, Fabryke Amunicji Artyleryjskiej nr 5 w Krasniku, Fabryke
Prochu w Garmacie pod Jastem, Fabryke materialéw Wybuchowych w Lezaj-
sku, Fabryke Silnikéw (PSL) w Rzeszowie, Fabryke Platowcéw (PSL) w Mielcu,

# IPMS, sygn. B.I.11/c,s. 2-3.
Y Ihidem,s. 3.



218 Andrzej Wojtaszak

Fabryke Tele-radio w Opolu Lubelskim, Fabryk¢ Stomil w D¢bicy oraz Fabryke
Kauczuku w Debicy. Biorac pod uwage 6-letni plan rozbudowy przemystu wo-
jennego (1936-1942), w dniu 7 marca 1937 r. w siedzibie Ministerstwa Spraw
Wojskowych odbyta si¢ konferencja twércow i wykonawcdw zatozen tego planu.
Udziat w niej brali: szef Sztabu Giéwnego gen. bryg. Waclaw Stachiewicz, wice-
minister Spraw Wojskowych gen. bryg. Litwinowicz, zast¢pca szefa Sztabu Glow-
nego gen. bryg. Tadeusz Malinowski, szef Oddziatu I Sztabu Gléwnego ptk dypl.
Jerzy Wiatr, szef Biura Administracji Armii pptk dypl. Wiadystaw Winiarski*®.
Szef SG gen. Stachiewicz byl zdania, ze rzeczg niezbedna jest rozbudowa wia-
snego przemystu zbrojeniowego, a za granica miaty by¢ nabywane licencje, sprzet
doswiadczalny oraz niemozliwe do wyprodukowania w Polsce rodzaje sprz¢tu
i uzbrojenia. Przemyst zbrojeniowy w czasie pokoju miat by¢ tak rozbudowany,
azeby stworzy¢ podstawy do rozwinigcia, na wypadek wojny, produkeji sprz¢tu
i amunicji na poziomie pierwszej fazy mobilizacji. Nie przewidywano produkeji
sprzgtu i amunicji dla nowych jednostek, ktére bytyby tworzone poza tym pla-
nem. Towarzyszyt temu brak zharmonizowania produkeji przemystu wojennego.
Stachiewicz mial $wiadomos$¢ istnienia zadan, ktore nalezy wykonaé®'.
Zastanawiajace wydaje si¢ nominalne przekazanie przez Generalnego In-
spektora Sit Zbrojnych decyzji w sprawach gospodarczo-obronnych szefowi SG
gen. Stachiewiczowi. Marszatek Smigty-Rydz koncentrowat si¢ jedynie na wyda-
waniu dyrektyw, koordynacji dzialan i zatwierdzaniu planéw. Wida¢ to réwniez
przez pryzmat dziatalno$ci Komitetu dla Spraw Uzbrojenia i Sprzetu Wojsko-
wego (dalej: KSUS), bezpo$rednio podlegajacego Generalnemu Inspektorowi
Sit Zbrojnych. KSUS nie miat zadnych uprawnien wykonawczych czy kon-

trolnych®®. Formalnie byt organem doradczym GISZ, rozpatrywat i opiniowat

> M.P. DESZCZYNSKI, Generalowie, pienigdze, fabryki: dokumenty do gospodarczo-wojskowych
dziejow II Rzeczypospolitej, ,Przeglad Historyczny” 1998, nr 1(89), 5. 117.

' W. STACHIEWICZ, Wiernosci dochowadl zolnierskiej. Przygotowania wojenne w Polsce oraz
kampania 1939 w relacjach i rozwazaniach szefa Sztabu Gléwnego i szefa Naczelnego Wodza, Warszawa
1998, 5. 299.

2 W sktad KSUS wchodzili: gen. broni Kazimierz Sosnkowski — przewodniczacy; I i II
wiceminister spraw wojskowych, generatowie: Janusz Gluchowski i Aleksander Litwinowicz; szef
Sztabu Gléwnego gen. brygady Wiadystaw Stachiewicz; wyznaczeni przez Generalnego Inspekeora Sit
Zbrojnych generatowie — inspektorowie: gen. dyw. Mieczystaw Norwid-Neugebauer, gen. dyw. Stefan
Dab-Biernacki, gen. bryg. Edmund Knoll-Kownacki, gen. bryg. Emil Przedrzymirski-Krukowicz, gen.
dyw. Kazimierz Fabrycy, ptk (gen. bryg.) Mieczystaw Maciejowski — zastepca II wiceministra Spraw
Wojskowych i szefa Administracji Armii, ptk inz. Otton Czuruk szef Biura Przemystu Wojennego
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whnioski SG w zakresie organizacji i uzbrojenia armii oraz rozbudowy i kolejno-
$ci rozbudowy przemystu zbrojeniowego®. Wnioski na posiedzenia KSUS prze-
kazywal Sztab Gléwny lub Ministerstwo Spraw Wojskowych. O roli KSUS-u

pisat po latach przewodniczacy gen. Kazimierz Sosnkowski:

Uchwaty KSUS byly przedkladane Generalnemu Inspektorowi, a po zatwierdzeniu
przezen stawaly sie wytycznymi dla instytucji wykonawczych a wiee dla czynnosci
Sztabu Gléwnego i MSWojsk. Z natury rzeczy, koordynacja tych czynnosci i nadzér
nad nimi nalezaly do Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych jako do przyszlego Wo-
dza Naczelnego (...) Nigdy w przeciagu okresu 1935-1939 nie zdarzylo sie, aby gene-

rat (niebawem marszatek) Smigly-Rydz zakwestionowat przedlozone mu uchwaty*.

We wspomnianej konferencji w Ministerstwie Spraw Wojskowych nie brali
udziatu: marszatek Edward Smigty-Rydz, minister Spraw Wojskowych Tadeusz
Kasprzycki (sprawowal administracyjne kierownictwo nad sifami zbrojnymi)
oraz I wiceminister Spraw Wojskowych gen. bryg. Janusz Gluchowski (sprawy
pokojowej organizacji i wyszkolenia armii). Dominujaca rolg wéréd uczestni-
kéw odegrat gen. Litwinowicz, ktéry w tym gronie wydawat si¢ gléwnym spe-
cjalista w sprawie modernizacji i rozbudowy przemystu wojennego. Generat byt
zwolennikiem wielkiego inwestowania. Co ciekawe, jego poglady spotkaly si¢
z akceptacja pozostatych uczestnikéw konferencji. Podkreslat to Marek P. Desz-

czynski, piszac o roli Litwinowicza:

Obrady wykazaly akceptacje jego koncepcji, przy — dodajmy — braku rzeczywistej
opozycji ze strony szefa SG, ktdry najwyrazniej przyjal do wiadomosci wyjasnie-
nia wiceministra. Pozwalaloby to wysnué wniosek, ze gen. Litwinowicz, gorujacy
nad swymi zwierzchnikami i wspélpracownikami przygotowaniem, byl nie tylko
architektem przemystowego segmentu programu unowoczesnienia armii, ale
— poniewaz jego sugestie znajdowaly na ogét aprobate gen. Stachiewicza i marsz.
Smiglego-Rydza — stanowisko II wiceministra przesadzalo by¢ moze o szan-
sach realizacji takze $cisle wojskowej cze$ci planu [podkr. AW.]>.

(do 1938 r., nastepnic prezes Spétki Eksportowej Przemystu wojennego — SEPEWE) oraz pik inz.
Stanistaw Witkowski (od 1938 r. szef Biura Przemystu Wojennego). Sckretarzem KSUS byt pik inz.
Kazimierz Kieszniewski, D. KORES, 0p. cit., s. 98, 103.

> T. PAWLOWSKI, Armia marszatka Smiglego. Idea rozbudowy Wajska Polskiego 19351939,
Warszawa 2009, s. 46.

4 1964 styczen, Arundel — Fragment realizacji gen. broni Kazimierza Sosnkowskiego dotyczqcy
zbrojert polskich w latach 1935-1939, [w:] Wrzesien 1939. Przemyst zbrojeniowy Rzeczypospolitej..., s. 46.

> M.P. DESZCZYNSKI, Generatowie, pienigdze, fabryki...,s. 112.
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W czasie dyskusji na wspomnianej konferencji gen. Liwinowicz odni6st
si¢ do wielu dziatan inwestycyjnych wynikajacych z zatozen planu 6-letniego,
obejmujacych m.in. konieczno$¢ budowy: Panistwowej Wytworni Prochu nr 5
(Krajowicc kolo Jasta), Wytwérni Nitrozwigzkéw Organicznych ,Nitroza”,
fabryki kwasu siarkowego, nowej fabryki amunicji artyleryjskiej i zapalnikéw
(Paristwowa Fabryka Amunicji nr 2 Dabrowa koo Krasnika) oraz Panistwowej
Fabryki Amunicji nr 2 w Debie. Zwracal uwage na konieczno$¢ budowy za-
ktadéw metalurgicznych w Stalowej Woli, Fabryki Obrabiarek ,H. Cegielski”
w Rzeszowie. Wskazywal na potrzeb¢ budowy elektrowni na gaz ziemny koto
Niska oraz rozbudowy wielu fabryk wojennych, np. w Pionkach, Boryszewie,
Skarzysku czy Mo$ciskach (i innych)>®.

W ciaggu dwu i pét roku, od korica 1936 r., naktady na rozwéj przemystu wy-
niosty ok. 450 mln ztotych. Przystapiono do realizacji drugiej fazy rozbudowy
przemystu zbrojeniowego. We wspomnianym czasie (tabela 1): uruchomiono
fabryke obrabiarek w Pruszkowie — produkujgca dziatka przeciwpancerne
(37 mm); w Rzeszowie podjeto produkcje dzialek i dzial przeciwlotniczych
(40 mm); otwarto fabryki dzial w Stalowej Woli, rozbudowano fabryke czot-
gow w Czechowicach®’, uruchomiono fabryke broni maszynowej w Warszawie;
otwarto fabryki gum, opon i sztucznego kauczuku w De¢bicy; rozbudowano fa-
bryki i zwigkszono produkcje¢ prochu i materialéw wybuchowych w Pionkach
i Boryszewie. Rozwinigto prace nad wlasnym przemystem lotniczym w Mielcu
— powstata nowoczesna, jak na tamte czasy, fabryka®®. Zalozenia gen. Litwi-
nowicza mialy zbyt rozproszony charakter inwestycyjny i koncentrowaly si¢
na réznych dziatach wytwérezosci. To samo dotyczylo $ciste wojskowego pro-
gramu zbrojent”’.

Chcac utrzymac¢ stabilnos¢ gospodarcza, wladze zmniejszaly juz ustalone
tangenty miesi¢czne dla armii, co irytowalo Litwinowicza. Doszto nawet do
oskarzen o malwersacje kierowanych w stosunku do wiceministra. Eugeniusz

Kwiatkowski zaatakowat generata za lokowanie czgéci comiesiecznych srodkéw

> Ibidem, s. 119-122.

57 Fabryka Samochodéw Ci¢zarowych ,,Ursus” w Czechowicach — produkowata m.in. czolgi
rozpoznawcze TK i TKS, czolgi lekkie 7TP, lekkie ciagniki artyleryjskie C2P, cigzkie ciagniki typu
C7P. Vide: A. ZASIECZNY, Bros Wojska Polskiego 1939—1945, Warszawa 2010, s. 31-31, 47, 49.

% IPMS, sygn. BI1.11/c,s. 5.

> A. RZEPNIEWSKI, Wojsko Polskie wobec perspektywy zagrozenia wojennego (13 maja 1935 -
31 sierpnia 19391.), cz. 1, Warszawa 1992, s. 166.
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naleznych Ministerstwu Spraw Wojskowych na kontach bankowych®. Comie-
sieczne tangenty nie byly w petni wykorzystywane przez armie, szczegélnie
w pierwszych miesigcach roku. Rezygnacja z przyznanych $rodkéw budzeto-
wych lub zgoda na przesuniecie wyptat na druga polowe roku nie oznaczala
otrzymania okreslonej kwoty. Litwinowicz obawial si¢, ze w okreslonym mo-
mencie zabraknie potrzebnych srodkéw, dlatego nadwyzki lokowat w banku.
Nie chodzilo tutaj raczej o zaden procent, a jedynie o dostgpnosé¢ do $rodkow
finansowych®.

Problemem byta takze konieczno$¢ sprzedazy materialéw wojennych za
granica. W latach 1936 i 1937 sprzedano tzw. sprz¢t nietypowy o wartosci
120 mln zi. General thumaczyl to koniecznosécig ujednolicenia sprz¢tu wo-
jennego w kraju oraz zwigkszenia mozliwosci produkeji niezbednego asorty-
mentu przez polskie fabryki zbrojeniowe, na co byly potrzebne dodatkowe
srodki dewizowe®.

Odrebnym problemem byta kwestia zagospodarowania §rodkéw z francu-
skiej pozyczki z 1936 r. O ile transze gotéwkowa wykorzystano w kraju, o tyle
transza materialowa zostata wykorzystana jedynie w 15%, np. dziatka przeciw-
lotnicze 90 mm miaty by¢ dostarczane do Polski od listopada 1939 r.; podobnie
wygladata kwestia dostaw aparatéw centralnych i reflektoréw®. Krajowe wy-
datki na sity zbrojne ulegaly ciaglemu zmniejszeniu z 2 841 tys. zt w roku bu-
dzetowym 1928/1929 do 2 123 tys. w 1936/1937. Dopiero zagrozenie wojenne
wywotalo podniesienie srodkéw budzetowych w roku 1938/1939 do 2 458 tys.
zt. Wysitek panstwa byl kolosalny w stosunku do jego mozliwosci. Generat pod-
kreslat: ,,gdyby nasi sprzymierzenicy Anglicy i Francuzi dokonali proporcjonal-
nie do ich mozliwosci wysitku, ktéry my$my zrobili, nie dosztoby do wojny, co

najmniej w roku 193974

% Eugeniusz Kwiatkowski byt w sporze z calg elita wojskowa Obozu Zjednoczenia Narodowego.
Obawiajac si¢ wzrostu inflacji, hamowal zapedy finansowe na inwestycje panstwowe, szczegdlnie
zwigzane z armig. M.M. DROZDOWSKI, p. cit., s. 56.

' B. STACHIEWICZ, General Waclaw Stachiewicz. Wspomnienie, Warszawa 2004, s. 112-113.
Vide: ]. WIATR, Przyczynki do historii materiatowego przygotowania do obrony Polski w latach 1921
1939, ,Bellona” 1959, nr 3, 5. 250.

¢ IPMS, sygn. B.1.11/c, s. 4.

& Ibidem.

¢ A. LITWINOWICZ, Przemyst wojenny w okresie dwundziestolecia, [w:] Materialy do zagadnienia
przemystu zbrojeniowego..., s. 176.
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3.3. Problem handlu bronig wyprodukowang w Polsce
w drugiej potowie lat trzydziestych XX w.

Wzrost poziomu produkeji fabryk zbrojeniowych umozliwiat zbyt na rynkach
zagranicznych. Sprzedaz broni uzasadniat Litwinowicz koniecznoscig pozyska-
nia odpowiednich $rodkéw finansowych na utrzymanie przemystu zbrojenio-
wego, poniewaz $rodki, ktére otrzymywano od panistwa, byty za male®. Dewizy
szty na zakup surowcédw zagranicznych. Litwinowicz przytacza (jako przyktad)
sytuacje w zaktadach produkujacych bron w Radomiu, ktéra ze wzgledu na opta-
calno$¢ powinna produkowac rocznie 75 000 karabinéw. Tymczasem zaméwie-
nia MSWojsk., wynikajace z mozliwosci paristwa, wynosity 20 000 sztuk. Bez
sprzedazy broni za granice koszt jej produkeji bylby wyzszy i bytoby jej mniej.
Wiele zaktadéw prowadzilo dodatkowa produkeje, np. w Radomiu produ-
kowano rowery, a w fabryce karabinéw w Warszawie — maszyny do pisania®.
Poszukujac $rodkéw finansowych na utrzymanie przedsi¢biorstw przemystu
zbrojeniowego oraz zwickszenie oplacalnosci ich produkeji, syndyk SEPEWE
prowadzil handel bronig®. W 1936 r. Polska podpisala si¢ pod migdzynarodo-
wym embargiem na eksport uzbrojenia do ogarnietej wojna domowa Hiszpanii,
a nasz kraj nalezat do mi¢dzynarodowego Komitetu ds. Nieinterwencji w Hisz-
panii (ICAARNIS). SEPEWE ukrywalo niclegalng sprzedaz broni. Oficjalnie
handel z Hiszpania (od 1936) opiewal jedynie na kwotg 72 250 zi**. Do Hiszpa-
nii (na fikcyjnych umowach z posrednikami z Meksyku, Haiti, Urugwaju, Peru,
Portugalii, Wenezueli czy Gredji) trafito (zaréwno dla republikanéw, jak i fran-
kistéw) m.in. 200 000 karabinéw, 15 000 karabinéw maszynowych, 180 mln
szt. amunicji, 800 dzial, 230 ton materialéw wybuchowych i 75 ton bomb lot-
niczych, 44 samoloty oraz 96 czolgdéw i wozdéw bojowych. Byta to ilos¢ wystar-

czajaca do wyekwipowania 10-15 dywizji piechoty wspartych artyleria, bronia

© IPMS, sygn. B.L.11/cs. 7.

€ Wyklad IL, 9 VIII 1940 r., ibidem, s. 4 in.

7 Wedlug M.P. Deszczyniskiego przypuszczalnic  handel bronig wygladal nastepujaco:
»1. Hiszpania ok. 187 000 000 z} = 64,2 % 2. Rumunia 19 641 865 zt = 6,7 % 3. Bulgaria 18 570 524 zt
=6,4% 4. Grecjaok. 13000000zt =4,5 % 5. Turcja9 771 225 zt = 3,4 % 6. Wielka Brytania 8 014 327 zt
=2,7%7. Jugostawia 7 890 176 zt = 2,7 % 8. Chiny ok.7 100 000 zt = 2,4 % 9. Holandia 5 052 894 z}
= 1,7 % 10. Hedzas 3 611 573 zt = 1,2 %”. Tabela 12, Eksport materialéw uzythn wojskowego za
posrednictwem SEPEWE w latach 1927-1938. Z podziatem na rynki zbytu. M.P. DESZCZYNSKI,
Polski eksport...,s. 112-113.

S Jbidem,s. 113.
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pancerna i lotnictwem®. Do wybuchu wojny wyeksportowano z Polski ponad
280 000 karabinéw i karabinkéw recznych, prawie 19 000 karabinéw maszyno-
wych, 1,8 mln granatéw recznych (w 100%) nowych, ponad 1400 dziat réznych
rodzajéw (w 34% nowych), 102 czolgi, 290 (w tym 251 bojowych) samolotéw
i platowcéw (85% nowych), ponad 250 mln sztuk amunigji strzeleckiej, 1,1 mln
sztuk amunicji artyleryjskiej, prawie 130 t bomb lotniczych (w 100% nowych),
250 t trotyly, i niemal 2 600 t prochu™. W latach 1927-1938 SEPEWE zreali-
zowato dostawy za granice, na kwote 257 678 271 z1'.

Pomimo rosnacego zagrozenia wojennego w 1938 r. zawarto wiele uméw na
sprzedaz materialéw wojskowych, ktérych wykonalnos¢ obejmowata takze 1939 r.
Dotyczylo to uméw’? z: Belgia — licencja na ptatowiec bombowy P.37 ,,Los”; Bulga-
rig— 1000 bomb lotniczych 12,5 kg, 340 bomb lotniczych 50 kg, 12 platowcéw roz-
poznawczo-bombowych (P.43a), 42 platowce rozpoznawczo-bombowe (P.43b)7,
60 platowcdw lacznikowo-obserwacyjnych LWS-3 ,Mewa” z opcja na licencj¢®;
Chinami - 10 000 kbk wz. 29¢ Mauser z bagnetami; Francja — 32,5 t trotylu ,,Ni-
trat”; Grecja — 40 000 kbk wz. 29¢ Mauser, 600 tkm wz. 28 Browning, 420 ckm wz.
30 Browning, 15 000 naboi armatnich 75 mm, 5000 strzaléw armatnich 105 mm,
10 000 strzatéw haubicznych 155 mm, 150 t prochu karabinowego, 450 t prochu ar-
tyleryjskiego; Peru (prawdopodobnie ukryta sprzedaz do Hiszpanii) — 30 000 kbk
wz. 29¢, 24 500 kbk wz. 98a Mauser stok., 15 mln naboi 7,92 mm stok., 24 ar-
maty przeciwpancerne 37 mm wz. 36 Bofors, 24 000 naboi armatnich 37 mm,
24 armaty przeciwlotnicze 40 mm wz. 36 Bofors, 24 000 naboi armatnich 40 mm;
Turcjg* — 500 ckm wz. 30 Browning, 300 rkm wz. 28 Browning z cz¢éciami za-
pasowymi, 600 ckm wz. 30 Browning z cz¢$ciami zapasowymi, 500 kbk wz. 29¢
Mauser, 25 rkm wz. 28 Browning, 250 000 naboi 7,92 mm, 500 rkm wz. 28 Brow-

ningz cz¢éciami zapasowymi, 500 ckm wz. 30 Browning z czesciami zapasowymi,

@ A. FEDOROWICZ, Jak II RP lamala embargo na cksport broni do Hiszpanii, ,Polityka” 22 XI
2016, nr 48(3087), s. 62.

7 M.P. DESZCZYNSKI, Polski eksport...,s. 97.

™ Ibidem,s. 111.

7 Tabela 4. Umowy o cksport materialéw uzytku wojskowego z Polski w okresie 1926-1939,
ibidem, s. 104-111. Symbol * przy nazwie pafistwa oznacza, ze umowa nic zostala wykonana w calosci
(lub wecale) z powodu wybuchu wojny.

73 Ostateczng decyzje o wywozie PZL 43b podjat marsz. Smigly-Rydz przypuszczalnie w czerweu
1939 r. Maszyny eksportowano koleja (via Jugostawia) do Bulgarii (do 30 VI - 12 sztuk, do 31 VIII

nastepne 21 sztuk). 9 samolotéw nie wycksportowano z powodu wybuchu wojny, ibidem, s. 94.
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1 mln sptonek do naboi kb, 2 ckm wz. 08 Maxim stok., 1,05 mln naboi kb 7,92 mm
stok., 70 armat przeciwpancernych 37 mm wz. 36 Bofors, 10 t prochu stok.

Duzo powazniejszym problemem byla sprzedaz broni po marcu 1939 r., kiedy
to poziom zagrozenia wojennego zwickszal si¢ z tygodnia na tydzien. Tymczasem
umowy handlowe SEPEWE na sprzedaz broni dotyczyly™: Bulgarii* - 12 platow-
cow rozpoznawczo- bombowych PZL 46b ,,Sum™; 1 ptatowiec mysliwski PZL 24,
15 platowcéw bombowych PZL 37¢ ,,Eos”; Francji — 20 000 naboi amunicyjnych
40 mm; Holandii — 40 armat przeciwlotniczych 40 mm wz. 36 Bofors, 24 000
naboi armatnich 40 mm; Jemenu — 1 samolot turystyczny RWD-13; Jugostawii*
— 20 platowcéw bombowych PZL 37¢ ,,E0$”, 278 t prochu; Palestyny — 20 000 kb
wz. 16 Berthier z bagnetami stok., 250 ckm wz. 14 Hotchkiss stok., 20 mIn naboi
8 mm stok., rewolwery wz. 30 Nagant (kilkaset szt.); Rumunii* — 252 armaty prze-
ciwpancerne 37 mm wz. 37 Bofors z przodkami i czg$ciami zapasowymi, 252 000
naboi armatnich 37 mm, 30 ptatowcéw bombowych PZL37d ,,L0$” z licencja;
Stanéw Zjednoczonych - 1 samolot turystyczny RWD-15; Turcji* — 171 ckm wz.
30 Browning, 10 ptatowcéw bombowych PZL37c ,,Los” z licencja i czg$ciami do
montazu 25 szt.; Wielkiej Brytanii* — 150 armat przeciwpancernych 37 mm wz.
36 Bofors, 150 000 naboi armatnich 37 mm, 250 armat przeciwpancernych 37
mm wz. 36 Bofors, 250 000 naboi armatnich 37 mm, 150 armat przeciwlotni-
czych 40 mm wz. 36 Bofors, 150 000 naboi armatnich 40 mm.

Kolejna kwestia wymagajaca rozwazenia jest celowo$¢ eksportu armat 37 mm.
»Od korica marca do korica sierpnia kraj opuscilo przypuszczalnie 296 armat
(260 do Wielkiej Brytanii, 36 do Rumunii) i co najmniej 160 000 sztuk amunicji
(150 000 do Wielkiej Brytaniii 10 000 do Rumunii) (...) SEPEWE oferowata ten
sprzgt takze Jugostawii (z terminem dostawy w roku budzetowym 1940/1941)”7.
Potwierdza to hipotez¢ o braku wiary wéréd najwyzszych wiadz wojskowych
w mozliwo$¢ wybuchu wojny w 1939 r. Niewtasciwe decyzje dotyczace handlu
bronia ograniczyly nasze mozliwoéci obronne we wrzesniu 1939 r. Utracono
mozliwos¢ bojowego wykorzystania 40 samolotéw rozpoznawczo-bombowych
(co umozliwiloby zwigkszenie ilosci maszyn rozpoznawczo-bojowych o %) oraz
prawdopodobnie 296 armat przeciwpancernych i 62 armat przeciwlotniczych (co

umozliwitoby zwickszenie potencjatu o %4)".

74 Thidem,s. 111,
75 Ihidem, s. 195.
76 Ibhidem, s. 96-97.
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Po klesce wrzes$niowej cala sytuacja zwiazana z zawieraniem uméw sprze-
dazy materiatéw wojennych, a szczegélnie ich realizacja w 1939 r., wywolata
ozywiong dyskusje, nie tylko o publicystycznym charakterze. Z swymi opi-
niami i ocenami wyst¢gpowali rowniez wojskowi, np. gen. Jerzy Wiatr, ktéry
wypowiedzial si¢ na temat sprzedazy armat przeciwlotniczych 40 mm wz. 36
Bofors. Podkreslat on, ze Polska miata ograniczone mozliwosci zwigzane z wy-
twarzaniem amunicji do tego typu armat. Produkcje odpowiedniej amunicji
uruchomiono dopiero w 1938 r., przez co bylismy w stanie wykorzysta¢ jedy-
nie cz¢$¢ dzial. Po wybuchu wojny dziatka zatrzymano w wytwérni. Cze$é,
ktéra dotarta do Gdyni, wzmocnita obrong¢ miasta i portu”. Problemem byty
réwniez opdznienia w produkeji samolotu mysliwskiego PZL-50 ,Jastrzab”
(wstepny projekt ukoriczono w 1937 r., ale niespodziewana $mier¢ konstruk-
tora — inz. Stanistawa Nowokuriskiego — znacznie spowolnita realizowane
prace). Do wrzesnia 1939 r. prowadzono préby fabryczne i usuwano drobne
usterki. Mialo to rzutowa¢ na przygotowanie polskiego lotnictwa do wojny”®.
Krytycznie do handlu polskimi samolotami podchodzit gen. Jézef Zajac.
Wspominat on swoja wizyte w 1937 r. w PZL na Okeciu, podczas ktérej za-
uwazyl kilkanascie mysliweédw P.24 (z zakupionymi przez Turcj¢ francuskimi
silnikami Gnome-Rhone), ktére zostaly sprzedane do Stambutu. Zapytany
przez gen. Zajaca gen. Rayski stwierdzil, ze nie majac zaméwien krajowych,
PZL przyjmuje zaméwienia zagraniczne”.

Polska sprowadzata réwniez sprzet wojskowy z zagranicy. Dynamika pol-
skich zakupéw nabrata tempa po decyzji gen. Tadeusza Kasprzyckiego (28 marca
1939), skierowanej do Dowddztwa Lotnicewa MSWojsk., z poleceniem niezbed-
nych zakupéw*®. W 1939 r. umowy na zakup sprz¢tu od sojuszniczych Francji
i Wielkiej Brytanii dotyczyly m.in.*":

77 J. WIATR, List do redakeji, ,Kultura” 1956, nr 12/110,'s. 111-112.

8 J. WIATR, Mozliwosci przygotowania do wojny w okresie dwudziestolecia, ,Kultura” 1961,
nr7,s. 176.

7 J. ZAJAC, Najnowsze przygotowania wojenne, ,Kultura” 1961, nr 1-2(159-160), s. 178.
Brak zaméwien powodowal sytuacje kryzysowa zwiazana z produkeja PZL, J. Rayski, Stowa prawdy
0 lotnictwie polskim 1919-1939, Londyn 1948, .70 i n.

% W. MAZUR, Bro#t ostatniej szansy. Zagraniczne zakupy sprzetu wojskowego dla armii II
Rzeczypospolitej (wiosna—lato 1939 r.), ,Annales Universitatis Pedagogica Cracoviensis”, Folia 139,
»Studia Historica” 2013, nr 14, s. 145.

8t M.P. DESzczYNSKI, W. MAZUR, Na krawgdzi ryzyka. Eksport polskiego spragtu wojskowego
w okresie migdzywojennym, Warszawa 2004, s. 28 i n. oraz tabela 1.
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Wielka Brytania: 5000 karabinéw maszynowych wz. 14 Hotchkiss (z pod-
stawami), 15 mln szt. amunicji karabinowej 7,69 mm, 500 000 masck pgaz.,
14 samolotéw mysliwskich Hawker ,Hurricane Mk. I, 1 samolot mysliwski Su-
permarine ,,Spitfire” Mk. I, 100 lekkich samolotéw bombowych Fairey ,,Battle”
Mk. 1, 2 $cigacze artyleryjsko-torpedowe.

Francja: 3 czolgi lekkie Hotchkiss H-35, 100 czotgéw lekkich Renault
R-35 (z powodu wybuchu wojny dotarta jedynie polowa); problemem byta do-
stawa innych zaméwieni: 30—60 armat dalekonos$nych 105 mm wz. 13 Schnei-
der, 59 armat przeciwlotniczych 90 mm wz. 39S Schneider z partig amunicji
i licencja produkcyjna, partia 150 mm ci¢zkich mozdzierzy okopowych T
wz. 17 Fabry, 100 000 szt. amunicji 150 mm, 100 000 szt. amunicji 75 mm,
40 000 szt. amunicji 105 mm, 5000 szt. amunicji 120 mm, 10 000 szt. amu-
nicji 155 mm, 15 t prochu, 300 t melinitu, partia motocykli i samochodéw
ciezarowych, 100 ciagnikéw artyleryjskich, partia bomb lotniczych; 120 sa-
molotéw mysliwskich Morane-Suliner MS-406C1; 2 okrety podwodne (zmo-
dyfikowanego typu ,Orzel”).

Umowy z powodu wybuchu (lub przebiegu) wojny nie zostaly wykonane.
Brytyjczycy starali si¢ przekazaé cze¢é¢ zamdwienia przez port w rumuniskiej
Konstancy. Dotyczylo to gléwnie samolotéw. Gen. Rayski organizowat baze
lotnicza w Gataczu, gdzie mialy by¢ montowane po dostarczeniu transportu®.
Podobnie wygladata sytuacja z dostawg broni z Frangji (porty: Brest, Marsylia,
Dunkierka): ok. 18 wrze$nia 1939 r. wstrzymano wszelkie rejsy transportowe.
Atak ZSRS na Polskg sytuacj¢ te zmienit radykalnie. Nasi sojusznicy uznali, ze
realizacja kontraktéw w obliczu wojny, ze wzgledu na prowadzona przez nich
strategie bezpieczeristwa, nie jest uzasadniona. Polska koncepcja uruchomienia
pelnej mocy produkeyjnej fabryk zbrojeniowych w chwili ogloszenia mobilizacji

szokuje do dzis®.

821940 styczert 31, Biile Herculane — odpowied? gen. bryg. inz. Aleksandra Litwinowicza na
kwestionariusz rejestracji faktéw, wwag i spostrzezer: dotyczacych przygotowan i dzialan wojennych,
przestane przez attachée wojskowego przy Ambasadzie polskiej w Bukareszcie, [w:] Wrzesiens 1939.
Przemyst zbrojeniowy Rzeczypospolitej..., s. 39.

8 W. MAZUR, Bro# ostatniej szansy..., s. 161-264. Vide: opinie na temat mozliwosci produkeji
czolgéw i lotnictwa, [w:] W. STACHIEWICZ, Pisma, t. 1: Prazygotowania wojenne w Polsce 1935—
1939, ,,Zeszyty Historyczne” 1977, z. 40, s. 110-123. Stachiewicz zauwazyl, ze jeden polski czolg
7 TP kosztowal tyle co 3 czolgi R 35 produkowane we Francji, ibidem, s. 114. O podjeciu mobilizacji
przemystu dla celéw wojennych, ibidem, s. 128—-130.
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4. Podsumowanie

Modernizacja Wojska Polskiego bylta jednym z najwazniejszych probleméw
ostatnich lat istnienia IT Rzeczypospolitej. Podjety przez panistwo polskie wy-
sitek ckonomiczny mial dwa aspekty: pierwszy to skok gospodarczy Polski,
wyréwnanie réznic gospodarczych pomiedzy Polska A i B, drugi zwiazany byt
z polityka bezpieczenstwa, ktérej gwarantem byl rozwiniety przemyst zbroje-
niowy. Reorganizacja ekonomiczna Polski byta spdzniona, a rozwéj armii i jej
konkurencyjno$¢ miaty by¢ osiagniete etapami. Pierwszy z nich, zwigkszajacy
mozliwo$ci obronne Rzeczypospolitej, tworzony w ramach COP, miat si¢ zakon-
czy¢ w 1942 r. Z punktu widzenia Kampanii polskiej 1939 r. bylo to za pézno.
Pierwsze nowo wybudowane zaktady miaty rozpoczaé produkeje w 1941 r. Poza
rozbudowanymi zaktadami w Zaglebiu Staropolskim: w Kielcach, Skarzysku-
-Kamiennej, Radomiu, Starachowicach i Ostrowcu Swigtokrzyskim, fabryki do-
piero zaczynaly swoja dziatalno$é, albo rozpoczecie produkeji byto zaplanowane
w najblizszym czasie.

Jedna zwazniejszych postaci uczestniczacych w realizacji plandéw rozbudowy
przemystu zbrojeniowego byt II wiceminister Spraw Wojskowych, szef Admini-
stracji Armii gen. Aleksander Litwinowicz, ktéry odpowiadat za catoksztatt go-
spodarki finansowej i rzeczowe;j sit zbrojnych. Brak srodkéw na zakup broni na
rynku wewnetrznym zagrazal mobilnosci polskiego przemystu zbrojeniowego.
Nastgpstwem tego byly decyzje o handlu bronia i sprzedazy sprzetu wojskowego
za granice. Pozyskiwane $rodki wspomagaty utrzymanie fabryk i produkeji
zbrojeniowej, ktéra miata si¢ rozwinaé w chwili mobilizacji. Sprzedaz broni byta
krokiem nierozwaznym, szczegdlnie w latach 1938 1 1939. Weze$niejsza masowa
sprzedaz broni, m.in. do Hiszpanii, poprawita mozliwosci utrzymania si¢ i roz-
woju polskiego przemystu zbrojeniowego. Byta jednak krokiem ograniczajacym
poziom polskiego uzbrojenia na wypadek wybuchu wojny. Cata sprzedaz pol-
skiego sprzetu wojennego powinna by¢ bezwarunkowo zablokowana w marcu
1939 r. Wywoz z Polski wiosna i latem 1939 r. samolotéw PZL 43b, dziat prze-
ciwpancernych, przeciwlotniczych i amunicji do nich nalezy uznaé za duzy biad.

Uzyskanie licengji i kredytéw na rozbudowe nowoczesnej broni (bront pan-
cerna czy lotnictwo), nawet od naszych sojusznikéw, okazalo si¢ procesem
dtugotrwatym. Zakup takiego sprzetu — niemalze niemozliwy. Zaczeto si¢ to

zmienia¢ dopiero bezposrednio przed wybuchem wojny, zabrakto jednak czasu.
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Litwinowicz staral si¢ popiera¢ idee rozwoju polskiego przemystu zbrojenio-
wego. Borykat si¢ jednak z duzymi brakami finansowymi. Chociaz na zbroje-
nie wydawano olbrzymie sumy (6,5 mld z1), to Niemcy byty w stanie na ten cel
wyasygnowa¢ 90 mld RM (180 mld zl). Powstate w 1938 r. opracowanie Tade-
usza Kutrzeby i Stefana Mossora Studium planu strategicznego Polski przeciwko
Niemcom wskazywalo nie tylko na gotowo$¢ Niemeéw do wojny w 1939 r., lecz
takze na grozbe zblizenia niemiecko-sowieckiego®’. Rok 1939 ujawnit zaréwno
stabo$¢ potencjatu militarnego Polski, jak i niedotrzymanie sojuszy polityczno-
-militarnych (przez Francj¢ i Wielka Brytanig), i co gorsze, koniecznos¢ prowa-
dzenia wojny na dwoch frontach. Sojusz niemiecko-sowiecki oznaczat kleske nie

tylko Rzeczypospolitej, lecz takze Europy postwersalskiej.

8 Studium planu  strategicznego Polski przeciwko Niemcom (Kutrzeby i Mossora), wstep
P. STAWECKI, oprac. i przyp. M. JABLONOWSKI, P. STAWECKI, Warszawa 1989, 5. 59.
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Aneks 1

Ryc. 1. Gen. bryg. Aleksander Litwinowicz (zrodto: Narodowe Archiwum Cyfrowe)

General brygady Aleksander Litwinowicz®, urodzit si¢ 27 lutego 1879 r. w Pe-
tersburgu. Byt synem Wlodzimierza, inzyniera technologa, i lekarki, Katarzyny

% Opracowanie dotyczace biogramu generata Aleksandra Litwinowicza ukazalo si¢ w pier-
wotnej wersji w tekscie autora pt. Szezeciziscy generatowie. General brygady Aleksander Litwinowicz
(1879-1948), [w:] Pomorze militarne XII-XXI wicku, cz. 11: Materialy z sesji naukowej zorganizowa-
nej 14 marca 2005 v. w Zamku Ksigéqt Pomorskich, red. K. Kozeowski, W. WROBLEWSKI, Szczecin
2006, s. 77-83. Prezentowana analiza biograficzna zostata ograniczona ze wzgledu na charakter arty-
kutu oraz uzupelniona o brakujace watki z zycia generata i niezb¢dne sprostowania. Dotychczasowa
polska biografistyka nie podejmuje w szerszym zakresie opracowan dotyczacych gen. Aleksandra Li-
twinowicza. Podstawowym Zrédlem informacji s3 materialy archiwalne, znajdujace si¢ w Centralnym
Archiwum Wojskowym Wojskowego Biura Historycznego w Warszawic. Zespot: Kolekcja generatéw
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z Dybowskich. Studiowat na Wydziale Budowy Maszyn Politechniki Lwow-
skiej, ktory ukonczyt w 1904 r., zostajac specjalista w dziedzinie ogrzewania,
wodociagdw i kanalizacji.

Od roku 1910 zwigzany byt z powstalym we Lwowie Zwigzkiem Strzelec-
kim, pelnigc funkcje wiceprezesa i podnoszac swoja edukacj¢ wojskowa na
kursach podoficerskich i oficerskich organizowanych w ramach organizacji
strzeleckiej. Wybuch I wojny $wiatowej i wiara w przyszta niepodleglo$¢ Polski
spowodowaly jego decyzje o czynnym udziale w dziataniach niepodlegtoscio-
wych. W 1913 r. uczestniczyt w pracach Komisji Skonfederowanych Stronnictw
Niepodleglo$ciowych. Razem z Pierwsza Kompania Kadrowa w sierpniu 1914 r.
wyruszyl z krakowskich Oleandréw na wojng z Rosja®. Poczatkowo byl inten-
dentem tego oddziatu, a nast¢pnie intendentem 1 pp I Bryg. Legionéw Polskich.
W dniu 9 pazdziernika 1914 r. zostal mianowany porucznikiem intendentury,
a 10 maja 1916 r. na kapitana intendentury. Od 1 pazdziernika 1916 do 15 lipca
1917 . petnit funkcje zastepcy szefa intendentury w Komendzie Legionéw. Po
odmowie ztozenia przysiegi na wierno$¢ C.K. monarchii Habsburgéw zostat
zwolniony z legionéw. W tym okresie dziatat czynnie w Polskiej Organizacji
Wojskowej (POW). Z rozkazu Naczelnej Komendy POW zaangazowal si¢
w dziatalno$¢ wywiadowcza na terenie Lwowa, gdzie pracowal w ,Gazolinie”,
a nastepnie na terenie Borystawia, gdzie pracowat jako dyrektor elektrowni®”.

W okresie konfliktu polsko-ukrainskiego o Lwéw Litwinowicz byl szefem
intendentury Dowddztwa ,Wschéd” (od 23 listopada 1918 do 3 czerwca 1919).

Wojska Polskiego i wielkich osobistosci, Akta personalne 1.480.369 oraz informacje znajdujace si¢ IPIMS
w Londynie sygn. B.I.11c, a takze notki biograficzne w wiclu stownikach i encyklopediach: Encyklope-
dia wojskowa, t. 5, red. O. LASKOWSKI, Warszawa 1935, s. 96; Czy wiesz, kto to jest?, red. S. Loz a, War-
szawa 1983, 5. 430; T. KrYska-KARSKI, S. ZURAKOWSKI, Generalowie Polski Niepodleglej, Warszawa
1991, s. 122; Polski Stownik Biograficzny, t. 17, Warszawa—Krakéw-Wilno—Wroclaw 1972, s. 492;
P. STAWECK]I, Stownik biograficzny generatéw Wojska Polskiego 1918—1939, Warszawa 1994, s. 198;
H.P. Kosk, Generalicja polska. Popularny stownik biograficzny, t. 1, Pruszkéw 1991, s. 290; .M. MAJ-
CHROWSKI, Pierwsza Kompania Kadrowa. Portret Oddzialu, Krakéw 2002, s. 58; Kto byt kim w Dru-
giej Rzeczypospolitej, red. M. MAJCHROWSKI i in., Warszawa 1994, s. 133, W.K. CYGAN, Oficerowie
Legiondw Polskich 1914-1917. Stownik Biograficzny, t. 3: L—0, Warszawa 2006, s. 45-46; A. WoJTA-
SZAK, Generalicja Wojska Polskiego 1918-1926, Warszawa—Szczecin 2012, s. 552-554.

% A. LITWINOWICZ, Pierwsze tygodnie polskiej intendentury wojskowej, [w:] Wipomnienia
legionowe, cz. 1, Warszawa 1924, s. 16 i n. Vide: B. WIENIAWA-DEUGOSZOWSKI, Wymarsz i inne
wspomnienia, Warszawa 1992, s. 76.

7 W CAW w aktach generata Aleksandra Litwinowicza znajduje si¢ rekopis wspomnien z dziatar
wywiadowczych z Borystawia. Akta personalne..., sygn. 1.480.369.
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W dniu 23 listopada 1918 r. zostal awansowany do stopnia majora inten-
dentury. Od 1919 r. byt zastepca szefa, a nastepnie szefem Departamentu
Intendentury Ministerstwa Spraw Wojskowych®®. Kolejno awansowany — 1 lis-
topada 1919 r. do stopnia podputkownika intendentury, a 20 wrze$nia 1920 r.
zatwierdzony w stopniu putkownika ze starszenstwem z dniem 1 kwietnia
1920 r. w Korpusie Intendentéw®, zweryfikowany do stopnia putkownika in-
tendentury z dniem 1 czerwca 1919 r.

Po odejsciu Marszatka z armii do Sulejéwka, jak wickszo$¢ oficeréw o ro-
dowodzie legionowym, nie mégl odnalez¢ swego miejsca w armii. Nalezat do
tych legionistéw, ktérzy uwazali si¢ za represjonowanych przez przeciwnikéw
Jézefa Pitsudskiego. W' dniu 21 sierpnia 1923 r. zostal odwolany z pelnionej
funkgji (szefa Departamentu Intendentury) przez ministra spraw wojskowych
gen. Broni Stanistawa Szeptyckiego i przeniesiony do rezerwy oficeréw sztabo-
wych Dowédztwa Okregu Korpusu (OK) I w Warszawie. Po objeciu funkji
ministra przez gen. Wiadystawa Sikorskiego i rozszerzeniu ilosciowym korpusu
generalskiego zostal generalem brygady (31 marca 1924). Prezydent RP Stani-
staw Wojciechowski na wniosek Ministra Spraw Wojskowych, gen. dyw. Wiady-
stawa Sikorskiego, awansowat go do stopnia generata brygady ze starszenstwem
z dniem 1 lipca 1923 i siédma lokata w korpusie generatéw?®. W dniu 17 sierp-
nia 1924 r. stanat na czele Departamentu Przemystu Wojennego Ministerstwa
Spraw Wojskowych”. Uczestniczyl w tzw. strajku generaléw przeciwko antyle-
gionowym wypowiedziom gen. Franciszka Latinika. Wskutek biernej postawy
ministerstwa spraw wojskowych podat si¢ do dymisji®>.

Swoje poparcie dla Naczelnego Wodza manifestowal Litwinowicz
w dniu 15 listopada 1925 r., uczestniczac z grupa oficeréw, gléwnie legio-

nowych, w wiecu poparcia dla Pitsudskiego®™. Po przewrocie majowym

8 Dziennik Rozkazéw Wojskowych M.SWojsk. Nr 68 z 21 VI 1919 r., poz. 2179.

¥ Dziennik Personalny M.SWojsk. Nr 23z 11 111 1924 r,, 5. 115.

% Dziennik Personalny M.SWojsk. Nr 32221V 1924 r.

! Na temat Departamentu X Przemystu Wojennego pisat m.in. L. WYSZCZELSKI, Ministerstwo
Spraw Wojskowych..., s. 108.

? Na znak protestu do dymisji podali si¢: gen. dyw. Edward Smigly-Rydz, gen. bryg. Gustaw
Orlicz-Dreszer, gen. bryg. Roman Gérecki, gen. bryg. Jakub Krzemienski, gen. bryg. Aleksander
Litwinowicz, plk lekarz Felicjan Stawoj Skladkowski oraz podptk Stefan Dabkowski.

% Obok Litwinowicza w gronie kilkuset zotnierzy znaleZli si¢ i inni generalowie: Gustaw Orlicz-
Dreszer, Leonard Skierski, Lucjan Zeligowski, Daniel Konarzewski, Jakub Krzemienski, Kazimierz
Dzirzanowski, Jan Wréblewski, Edmund Kessler, Jézef Daniec, Stawoj Felicjan Skladkowski i Roman
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gen. Litwinowicz uczestniczyl w pracach nad oceng stanu polskiego prze-
mystu wojennego. Dnia 27 lipca 1927 r. zostal dowddca OK. III w Grod-
nie’*, aw 1935 OK. VI we Lwowie. Objecie tych stanowisk, zwlaszcza w OK.
w Grodnie, spotkato si¢ z kasliwymi uwagami w stosunku do pitsudczykéw?.
Zmiany wynikaty z nowej wizji funkcjonowania naczelnego dowdédztwa sit
zbrojnych. Przesuniecie na funkcje dowddecy DOK oznaczato jednak ograni-
czenie pozycji w armii. Dowddcy OK. zajmowali si¢ gléwnie administrowa-
niem, a nie szkoleniem i sposobem funkcjonowania jednostek znajdujacych
si¢ na podleglym terenie.

Opiniujac w 1935 1. prace generata, wiceminister spraw wojskowych gen. Sta-

woj Felicjan Skladkowski napisal w corocznej kwalifikacji oficerskiej:

Oficer o wybitnych zaletach charakteru i umystu. Odznacza si¢ gleboka inteli-
gencja, szerokim horyzontem mysli oraz doskonatoscia w wykonywaniu powie-
rzonego mu dziatu pracy. Prace swoja podejmuje ideowo i z duza troska o dobro
wojska i kraju oraz jego zaopatrzenie (...) dzigki cigzkiemu do$wiadczeniu i gorli-
wej pracy, wszechstronnej wiedzy osiagnat na stanowisku Dowédcy O.K. Nr II1
doskonate wyniki. Nadaje si¢ w administracji na stanowisko kierownicze. Jest jed-
nym z najlepszych dowédcéw OK*.

General byt cztonkiem reaktywowanej pod koniec 1934 r. Komisji do Spraw
Uzbrojenia i Sprzetu Technicznego, wzorowanej na powstatym z inicjatywy
gen. Kazimierza Sosnkowskiego Komitecie Uzbrojenia Armii””.

Dalsza kariera Litwinowicza zaczela si¢ rozwijaé po $mierci Marszatka.
W dniu 14 lipca 1936 r. zostal mianowany na stanowisko szefa Administracji
Armii i jako II wiceminister spraw wojskowych nadzorowat z ramienia armii

pracami nad rozbudowa Centralnego Okregu Wojskowego.

Goérecki. Nietrudno zauwazy¢, ze w tym gronie dominowali prawnicy i intendenci, co zreszta zlosliwie
wykorzystywali przeciwnicy Marszatka. L. WYSzCZELSKIY, Wojsko Pifsudskiego. Wajsko Polskie 1926
1935, Warszawa 2005, s. 12.

%4 Dziennik Personalny M.S.Wojsk. Nr 19z 12 XII 1929 r., 5. 214.

5 Marian Romeyko wypominal: ,Nowi dowddcy okregédw korpuséw wywodzili si¢ jakoby ze
«skompromitowanych» dowddcéw dywizji a nawet generaléw intendentéw”, M. ROMEYKO, Przed
ipomaju, Warszawa 1967, s. 534. Po utworzeniu Generalnego Inspekroratu Sit Zbrojnych zmalata rola
DOK; na niektérych stanowiskach zastgpcdw dowddcdw byly nawet wakaty.

76 CAW. Akta personalne generata Aleksandra Litwinowicza, opinia gen. bryg. Stawoja Felicjana
Sktadkowskiego z 13 grudnia 1935 .

7 Vide: D. KORES, op. cit., s. 97-98, 104.
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Po wybuchu IT wojny $wiatowej znalazt si¢ w otoczeniu Naczelnego Wodza.
W dniu 18 wrzesnia 1939 r. wobec zagrozenia sowieckiego razem z prezydentem
Ignacym Mo$cickim przekroczyt granice polsko-rumuriska i zostal internowany
w obozie w Baile Herculane. Do Polski powrdcit w 1946 r. Zamieszkat w Jele-
niej Gérze (przy ul. Kolejowej 1 m. 9). Wystapil z inicjatywa podjecia pracy na
rzecz odbudowy kraju. Prébujac dotrzeé¢ do éwezesnych wiadz panstwowych,

napisat list do ministra przemystu Hilarego Minca:

Melduje, ze 20 czerwea wrécitem z Rumunii do kraju. Przed wojng szereg lat by-
tem prezesem Rad Administracyjnej Przedsigbiorstwa Panstwowego ,,Polmin”
(-..) Jako prezes Rady ,,Polminu” i szef Departamentu Przemystu Wojennego a na-
stepnie szef Administracji Armii budowatem Centralny Okreg Wojskowy i bytem
inicjatorem budowy gazociagdéw migdzymiastowych. (...) Podobno miatem dobre
imi¢ w Polsce a nawet wéréd przemystowcéw pomimo tego, ze bytem zwolennikiem
upanstwowienia chemicznych gatezi przemystu. Posiadajac duze do$wiadczenie
w réznych gateziach przemystu, mégibym skutecznie pracowaé przy odbudowie
Panstwa. Zgtaszam niniejszym obywatelowi Ministrowi swoje ustugi®®.

Po uzyskaniu stosownego przydziatu podjat prace w Urzedzie Petnomocnika
Rzadu inz. Odbudowy w Szczecinie (jako kierownik Biura Planowania); zajat
sic tam kwestig odbudowy portéw. Zmart w dniu 14 stycznia 1948 r. w Szczeci-

nie, gdzie zostat pochowany na Cmentarzu Centralnym®.
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THE DEVELOPMENT OF THE ARMS INDUSTRY IN POLAND
IN THE SECOND HALF OF THE 1930s.
THE ROLE OF GENERAL ALEXANDER LITWINOWICZ

Summary. The face of the war threat, the economic effort related to the construction of the
Central Industrial District and the implementation of the 6-year plan for the expansion and
modernization of the Armed Forces was an action in the right direction, but overdue. The first
stage of modernization and expansion of the Polish defense industry, increasing the defense
capabilities of the Republic, was to be completed in 1942. This was accompanied by loans
(French and British) and an increase in state spending on Polish defense. An important role in
these endeavors was played by the Second Deputy Minister of Military Affairs, the head of the
Army Administration, General Aleksander Litwinowicz, who, on behalf of the Armed Forces,
supervised the implementation of plans related to the arms industry. The lack of sufficient
budget funds for the purchase of weapons manufactured by Polish companies on the internal
market forced the arms trade abroad, which was carried out (with the consent of the highest
military authorities) almost until the outbreak of the war. 1939 not only showed Poland’s mili-
tary weakness, its loneliness in the face of failure to meet political and military alliances (France
and Great Britain), but also the need for Poland to wage a war on two fronts. The German-
Soviet alliance was a defeat not only for the Commonwealth, but also for post-universal Europe.

Keywords: arms industry, general Aleksander Litwinowicz, Polish campaign 1939, Central Indus-
trial District, strategic security



