Mgzczyzna, 46 lat, wyksztatcenie wyzsze. Miejsce zamieszkania — duze miasto usunieto by chronié
anonimowos¢ respondenta. Patron 357 od poczatku projektu; datek najpierw 35, a po niedtugim czasie
zmiana na 50 zt (do teraz). Korzysta z subskrypcji Tok FM. Pracuje jako usunigto by chronié¢

anonimowosc¢ respondenta. Sytuacje materialng ocenita na ,,dobrg”.
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Wywiad na zywo. Rozmowa bez zastrzezen.

To na poczatek takie Twoje gldwne motywacje. Jak to sie stalo, ze zostales shuchaczem i patronem
tego radia?

Bytem stuchaczem Trojki od 1991 roku. 357 jest dla mnie naturalnym przedtuzeniem $wietej pamigci
Trojki, bo tej starej Trojki juz nie ma. Jest tylko antena, ktéra tak samo si¢ nazywa. Natomiast to juz jest
zupekie co$ innego. . Brakowato mi tego typu stacji. W zwigzku z tym, jak tylko si¢ okazalo, ze jest
najpierw audycja probna, a potem, ze sa proby zakonczone sukcesem uruchomienia nowej stacji radiowej,

no to dla mnie to bylo naturalne, Zze bgde jej stuchat i bede ja wspierat.
Pojawily sie¢ dwa projekty. Dlaczego tutaj padl wybor? Bo rozumiem, Ze byly naturalne.

Tak. Chyba dlatego, ze wigkszos¢ tych redaktorow, ktorych najbardziej cenig, nie weszta do Nowego
Swiata i w ogole wiekszo$é ekipy Trojki nie weszta do Nowego Swiata jednoczesnie. Mysle para
zamachowg to byta Magda Jethon i Wojciech Mann, ktérych zaangazowanie polityczne, takie bardzo
wyrazne po jednej stronie, nie odpowiadato mi w zwiazku z tym Nowego Swiatu w zasadzie prawie w
ogole nie stuchatem i nie stucham. I w ogodle nie rozpatrywatem wsparcia ich, aczkolwiek jezeli beda

dobrze radzi¢, to tym lepie;.

Wiekszo$¢ osob, z ktorymi rozmawiam, chociaz w tej fazie, kiedy jeszcze nie bylo wiadomo o 357

gdzie$ tam szukalo tej kontynuacji w Radio Nowy Swiat.

Nie, nie tutaj. Tym bardziej, ze zreszta Magda mi powiedziata i Wojciech Mann, ze to zupelnie ma nie
by¢ Trojka. Natomiast 357 wyraznie daje do zrozumienia, ze wszyscy wiemy, skad pochodzimy. W
zwigzku z tym wydaje mi sie, Ze tutaj to nawiazanie jest silniejsze. Poza tym. Jezeli Nowy Swiat nie jest
trojkowy w duchu w takim klimacie, to zasadniczo nie jest mu potrzebny, poniewaz jest duzo innych
stacji. Ja sobie bardzo wybiorczo stucham. Zresztg 357 nie jest idealng stacjg i stucham jej rzadko, a.
Stucham radiostacji zagranicznych rowniez. W zwigzku z tym czas jest ograniczony na inne stacje w
niektorych W ktorych segmentach sg jednak lepsze. Pamigtam, ze probowatem postucha¢ w Nowym



Swiecie audycji z muzyka francuska, ale poniewaz ona jako$ nie pasowata mi godzinowo, a nie bedac
patronem nie moglem stucha¢ podcastu... Tak trochg sie rozeszto. Jak glowna czes¢€ to ta, Ze oni nie checa
by¢ Trojka i nie chcg dawacé nawiazan do Trgjki, a dwa si¢ w mojej ocenie subiektywnej targetyzuja po
tej stronie tzw. opozycji demokratycznej. Uwazam, ze lepiej, ze radio nie jest wyraznie sprofilowane. Jak
chce postucha¢ prawactwa to sobie postucham. Nie wiem. Telewizji Republika chce postucha¢ lewactwa
to sobie postucham. W cudzystowie oczywiscie. Nie wiem. Podcastow z Kultury Liberalnej albo Krytyki
Politycznej. A jezeli chee troche si¢ wyciszy¢ od wojny polsko polskiej, to wolg, zeby radio generalnie

bylo bardziej na tyle, na ile moze, zeby bylo neutralne.

Wilasnie o to mialem pyta¢. Natomiast jak te twoje preferencje na temat polityki w radiu? To jak
sie w to wpasowuje 357 to jest optymalne?

Dobrze. Znaczy brakuje mi trochg nie tyle polityki, co takich rozmoéw, jak na przyktad Rzeczpospolita na
swoim podcascie czy codziennym cotygodniowym rozmow z dziennikarzami. Pisatem do usunieto by
chroni¢ anonimowos¢ respondenta, ale mi odpisal, ze rozpatrywali, ale to musieliby zapraszaé¢ z roznych
stron dziennikarzy i jako$ to... Na razie nie wypalito, wigc takich bardziej opisujacych komentatorow
moze troszke mi brakuje. Niemniej jednak jezeli chodzi o generalnie jakie$ takie zapatrywania
polityczne... Na cale szczgscie nie stysze ich na antenie. Oczywiscie, ze dziennikarze na pewno maja
swoje. Swoje jakie$ tam poglady i opinie. Chyba Kuba jest bardziej prawicowy. Niektorzy sg bardziej
lewicowi, demokratyczni, jak zwal tak zwal. Natomiast nie mam z tym problemu np. ze 357 rozpocz¢to
wspotprace z Onetem. Natomiast miatbym np. problem, gdyby 357 zaczelo robi¢ publicystyke taka
skrajng jak robione, gdzie i tak samo jakby robito taka skrajng jak robi np. nie wiem, W Sieci na druga
nézke. Dziennikarstwo tozsamos$ciowe to jest gangrena obecnych czasdw i ja nie potrzebuj¢ zupeknie
takiej stacji. [ 357 Ten srodek wydaje mi sig, ze utrzymuje. Nie widzg tutaj jakich$ odchylek istotnych w
lewo albo w prawo. Przy czym oczywiscie tak szanujg, ze moze to gdzie§ tam lekko si¢ pojawiac, bo
przez dobdr tematdéw, dobor gosci na co$ tam moze wskazywac, ale nie wydaje mi sig, zeby to byto

stronnicze 1 zafalszowane i falszujgc zaktamujg rzeczywistosc.

Niektorzy nie nawet nie potrafia odczyta¢ preferencji, nawet przyporzadkowa¢ do konkretnych

dziennikarzy. Rozumiem, zZe potrafisz oceni¢ to na podstawie...

na podstawie tego, co si¢ dzialo z Trojka w ostatnim czasie, kiedy Kuba Strzyczkowski zaczat by¢ na te 3
miesigce dyrektorem. Natomiast oczywiscie ta moja znajomos$¢ glebsza to pochodzi sprzed pigtnastu lat,
wiec tu juz wiele rzeczy mogto si¢ zmienic¢, ale na tyle, na ile czytatem, na ile shucham, na ile troch¢ znam
tych ludzi, no to ok, mozna zmieni¢ poglady o 180 stopni, ale zasadniczo generalnie Trojka zawsze byta
blizej tej strony, powiedzmy Unii Wolnosci, Platformy. Natomiast jak jest teraz? Pewnie cz¢$¢ glosuje na
Platforme, cz¢$¢ na PiS, cze$¢ na SLD, na lewice. Jak w zyciu. Natomiast ta moja wiedza to jest na

podstawie tego, co czytatem w mediach, co styszatem. Mocno si¢ tym interesowatem. Mocno przezytem



to, co si¢ stato z trojka w 20°. I tez po tym jak niektorzy dziennikarze gdzies podpisujg jakies listy albo
nie podpisuja... Tez mozna pewne wnioski wyciagna¢, ale tak jak mowie, w zaden sposob nie wplywa to

na moja sympatig, antypatie do dziennikarzy, do stacji, do programu.

Ale stuchajac 357 mozna ocenié¢ z anteny. Albo inaczej, obserwujac szeroko pojety wizerunek stacji,

mozna ocenié. I w preferencjach stysze aktualnie jedna rzecz. To znaczy wydaje sie.

Wydaje mi si¢, ze mozna ocenic, Ze nie sg za Pisem. Natomiast gdyby wytaczyé wszystko i analizowaé
tresci, ktore sg. Teraz na antenie: Wydaje mi si¢, ze. Nie ma tutaj afiliacji, ktore by pozwalaty twierdzic,
ze 357 wspiera Platformg albo 357 wspiera Holownia. Nie odczytuje... Nie mam takich i takich takich
wrazen i podejrzewam, ze gdybym mial, to prawdopodobnie bym zmniejszyt patronowanie.Nie mowie,
zebym wylaczyt je catkowicie, bo zalezy mi na niektorych audycjach, na niektorych podcastach
niektorych redaktoréw. Oni sg jak gdyby go$¢mi w domu, a ja jestem gos¢mi w ich domu radiowym.
Natomiast nie, nie mam takiego poczucia.

Powiedziales, ze teraz dokladnie zacytuje 357 jest przedluzeniem Tréjki klimatu. Tak? (Tak), bo ja

zawsze pytam, czy Radio 7 to jest kontynuacja Tréjki i jezeli tak czy nie i jezeli...

Nie jest kontynuacja, jest przedtuzeniem, bo kontynuacja to jest dla mnie troche jeden do jednego, a
przedtuzenie to jest. Kopiowanie pewnych elementow Trojki. Natomiast to bardzo dobrze, ze jest duzo
innych propozycji. Inna sprawa, ze Trojka byta radiem publicznym, ktore miata tez pewne obowiazki i
jednocze$nie miata ogromne mozliwosci, bo tutaj mozna byto zrobi¢ dowolng liczbe audycji o dowolnie
niszowym problemie, programie z gatunku muzycznym, mozna byto mie¢ dowolng liczbg
korespondentéw zagranicznych i w zwiazku z tym jakby ta teoretycznie mozliwa réznorodnos¢ byta
ogromna. 357 ze wzgledu na ograniczone mozliwos$ci finansowe, techniczne jest wycinkiem, ale uwazam,

ze z tych najlepszych czasdéw to tamto, ta mys$l przewodnia jest tutaj przeniesiona.

A oproécz tego, W czym mozna by si¢ doszukiwa¢ kontynuacji? W jakich elementach mozna
powiedzie¢ 0 kontynuacji, a w jakich o zupelnym odcigeciu i nowym otwarciu?

To sg ludzie, kontynuacja, to sg audycje sztandarowe, poranne zapraszamy, popotudniowe zapraszamy,
lista.

I rozumiem, Ze jak wymieniasz, to masz. (Mowie starymi nazwami.) Tak, tak, ale chcesz mi
powiedzieé, ze ta... To nie tylko chodzi o pewna nazwe, ale o to, Ze jezeli pewna audycja miala

swoja charakterystyke, to ta charakterystyka tez zostala przeniesiona na



Tak, ten ranek, ktory... branza medialna wie, Ze jak zaczniesz program, jak zaczniesz rano dzien to tak
zostanie. Jezeli ranek jest dobra audycja, ranek jest audycja, z ktora ja sie budzitem od lat 90 tych, to nie
potrzebuje inaczej zaczynac dnia. ... W zwigzku z tym to jest wlasnie doktadnie jeden do jednego z
Trojki przeniesiony ranek albo lista. Oczywiscie nie méwimy tam o jaki$ szczegotach oczywistych,
wynikajacych z tego, o czym mowitem: Pieniadze i mozliwosci. Ale jezeli miatbym. Czy jezeli kto$
miatby opisa¢ klimat, to wlasnie to sa te audycje, ktore sg przeniesione 1:1? Poza tym... Trojka byta
Radiem inteligencji i radiem dla ciekawych §wiata, Radiem dla Nie-prostakow i mam wrazenie, ze 357
nadal jest. By¢ moze bedziemy rozmawiac jeszcze o moich uwagach, zarzutach do 357 i co mi sig¢ nie
podoba, ale generalnie jest to nadal stacja, ktora profilem do mnie przemawia, jest troche taka jak ja.
,»Inteligencki gtos w twoim domu”. Tak jak mamy katolicki gtos w swoim domu, gdzie na pewno duza
czes$¢ ludzi jest bardzo przywigzana do Radia Maryja. I to jest tez zjawisko spoteczne. Tak samo Trojka
tez byta zjawiskiem spotecznym i mam nadzieje¢, ze 357 tez w jaki$ sposob czesciowo takim zjawiskiem
spolecznym staje si¢ badz bedzie. Z bardzo wierna grupa stuchaczy. Ktora jest zadowolona z radia, jest

zadowolony ze stuchaczy.

Ok. Wychodzilo pare takich réznic i podobienstw z tréjka - 3 5 7. Teraz chce zapytaé o ten model
funkcjonowania zupelnie inny, zupelnie, zupelnie inny. Dla Radia 357, ale tez dla odbiorcow tego

radia jakie sg takie najwigksze plusy i minusy bycia w tym modelu?

Dla mnie jako dla odbiorcy, czy mi si¢ wydaje, ze dla odbiorcy jakiegos takiego przecietnego? No to
wydaje mi sie, ze dla przecietnego zjadacza mediow jest to stacja, ktora probuje objasni¢ §wiat. Ktora nie
traktuje stuchacza jak idioty albo nie traktuje stuchacza jak partyjnej bojowki, cztonka partyjnej bojowki,
(jest osiagniete dzieki temu modelowi dzigki sposobowi dziatania catej stacji?) Uwazam tez, ze
generalnie ten model funkcjonowania. Jezeli chodzi o muzyke, to jest to radio osobowosci. Moze czasem
zbyt duzo, ale generalnie na pewno. Wiele rzeczy mozna 0 redaktorach muzycznych powiedzie¢, ale nie
to, ze si¢ nie znaja. To sg ludzie z ogromng wiedzg. Co wigcej z wiedza, ktorg umiejg przekazac, cheg i
wida¢, ze sprawia im to rados$¢. Sprawia mi to przyjemnos¢ to, co robig. W zwiazku z tym, jezeli kto§ ma
ochote czegos dowiedzie¢ si¢ 0 muzyce albo po prostu postuchaé, mito spedzi¢ czas na wyzszym
poziomie niz takie zupekie odtwoércze stuchanie radia Eski. Przy czym szanuje tez grupe stuchaczy Radia
Eska. Kazdy ma swoj profil i swoje potrzeby, to nie ma co tego krytykowa¢. To na pewno w kwestii
muzycznej jest to radio. Nie chce by¢ wyrafinowane, bo nie o to chodzi, zeby zeby oceniaé, ale jest tam
na pewno radio, ktore daje ogromne mozliwo$ci zapoznania si¢ z muzykg - rozwijania si¢ muzycznego
jakby. Czerpania rados$ci z obcowania z dobrze dobrang muzyka, r6znorodna, interesujaca. Jezeli chodzi o
stowo... To na pewno problem jest taki, ze jest to radio zupelnie inaczej finansowane. Zupelnie inne
mozliwosci personalne i techniczne tez ma wigc jako minus. Tak, to jest minus, ale to jest naturalne. Wigc
to nie to, ze uwazam, ze radio marnuje swoje, swoje mozliwosci, ktore ma. Nie, radio nie ma. 357 nie ma
mozliwosci. Na przyktad Dariusz Rosiak, ktérego stucham namigtnie, ma inny model funkcjonowania i

nie sadzg, zeby wrocit do 357, bo gdyby miat wrocic, to to juz by nastapito. Wiec jezeli chodzi o stowo tu



jest dobrze. Natomiast wydaje mi si¢, ze obecnie my wszyscy zdecydowanie mamy szersze mozliwosci i
mozemy bardzo wybidrczo Stycha¢ stowa w radiu czy w mediach, bo Rzeczpospolita ze sSwoim
podcastem tez jest radiem. To jest taki sam podcast jak 357. Jezeli si¢ go otworzy nastepnego dnia.
Wszystkie tak naprawdg portale internetowe wazniejsze maja swoje podcasty tez sg takim quasi radiem,
wigc nie ma szansy, zeby 3 5 7 wyprzedzito konkurencje¢. I mysle, Ze po prostu. Przejeto sobie jakas tam
pozycjg, jakis tam kawatek tego tortu ma i komu to odpowiada, to bedzie dzisiaj stuchat 357. Czgsto
stucham Mazurka, czasem slucham toku, czasem stucham 357, a czasem zupelnie innej stacji. Po prostu
wybieram po gosciach. Jak wiem kto bedzie, o czym bedzie mowa, to wtedy sobie odpowiednio do moich
zainteresowan wybieram stacje. Uwazam, ze nie ma szansy W obecnym modelu finansowania, w
obecnym modelu konsumpcji mediéw, zeby 357 cho¢ w jakiej$§ czeSci miata takg pozycje jak Trojka 15
lat temu. To mingto i nigdy nie wroci. Po prostu §wiat si¢ zmienia i tez radiostacja si¢ zmienia i musi si¢
zmienia¢. Wiec nie oczekujg, ze Trojka bedzie takim drugim tokiem, bo mamy Tok FM, ktory jest radiem
wylacznie mowionym. A ja dodatkowo stucham publicznego radia niemieckiego méwionego, radia
czeskiego mowionego. W zwiazku z tym, jezeli kto$ chce, to z catego $§wiata Teraz moze sobie stuchaé
BBC, CNN, czegokolwiek. I stowo tutaj ma tak ogromng konkurencje, ze. Cho¢by nie wiem jak bysmy z
Kwasniewskim stan¢li na glowie za klaskali uszami, to nic to nie da. Wiec mysle, Ze tutaj nie ma co si¢
sili¢. Na pewno. I to jest. Ja uwazam, Ze to jest niewykorzystana szansa. Uwazam, ze dobrze bytoby,
gdyby 357 nawiazata $cislejsza wspotprace z roznymi podcasterami badz z dziennikarzami lokalnymi,
Ale to troch¢ by musiato wyglada¢ na zasadzie franczyzy. To znaczy jezeli jest na przyktad podkast
Podroze bez granic, albo jakikolwiek inny podcast Anny Marii Gizy, to jezeli by to miato by¢ pod
szyldem 357, co dla mnie byloby wygodne, bo byloby prostsze, wszystko mialbym w jednym miejscu i w
jednym miejscu bym na to ptacit.

To na pewno by poprawito Sytuacja 357 pod katem atrakcyjnosci, ale tak jak mowie, to jest i tak, jezeli
stacja ma troche inny pomyst na siebie, szanuje¢, nie robi mi to jakiej$ duzej ré6znicy. W ogole nie wydaje
mi sig, zeby jakikolwiek stuchacz teraz czy Konsument mediéw mowionych stowa mowionego mogt
mie¢ jaki$ deficyt w uzyskaniu opinii, rozméw, wiedzy, czegokolwiek. Jest przesyt - to w drugg strong.

Wiec pod tym katem mysle, Ze nie ma zadnego problemu.

Twoje podejscie do reklam w radiu?

Bardzo negatywne. Uwazam, ze mozna bytoby zrobi¢ co$ takiego jak zrobito Tok FM, gdzie tez mam
wykupiona subskrypcje, ze jest wersja radio + muzyka. To znaczy nie ma reklam, one sg muzyka
przykryte. Uwazam, ze reklamy powinny by¢ w jakiej$ tam drobnej, drobnej cz¢$ci, np. minuta na
godzine i gdzie$ tam zagregowane w trakcie catej doby, bo to jest po prostu dodatkowe... Dodatkowy
hajs, dodatkowa kasa dla stacji, ktora mozna spozytkowaé na ciekawe i fajne programy, pozyteczne albo
pozyteczne akcje. Wigc skoro mozna wzig¢ kase, to czemu nie mie¢? A ja i tak tych reklam bym nie
shuchat. Dobrze, ze 357 prébuje omijac¢ swojg deklaracje poprzez wspotprace z niektoérymi...Z niektorymi

markami czy ze Skodg. Czy teraz Top Polski wszech Czasow tez ma jakiego$ tam partnera biznesowego.



I ok, to to jest dodatkowa kasa. Natomiast wiadomo, ze redakcja ma prawo odmowi¢ emisji reklam, z
ktérymi sie w jaki$ tam sposob nie zgadza, nie sa zgodne z linig redakcji, wiec mysle, ze, ze tak powiem,
specyfik na sucho$¢ pochwy nie musiatby si¢ pokazywac. Natomiast rézne inne reklamy uwazam, ze tak
powinny by¢ i nie widz¢ z tym problemu, gdyby one byty jako$§ zgrupowane. Nawet z informacja, ze sa
bloki reklamowe o tej, o tej o tej. 5 razy na dzien uwazam, ze powinny by¢, ale to nie mozna powiedzie¢,
zeby radio biedowalo, nie wiem, technicznie antenowy, zeby byt jaki§ problem. Uwazam, zeby si¢ radio
szybciej rozwijato, lepiej mocniej, Wige reklamy tak ok, one sg wkurwiajace, ale jezeli byloby wlasnie
taka sytuacja dla patronow to sobie stuchasz i zamiast reklam masz muzyczke przez te dwie minuty —
why not?.

Rola patrona. Jest cos$ takiego jak rola patrona?

Jest. No bo gdyby poczynajac od najwazniejszego, od kasy, gdyby to szto w zupehie nie te strong, ktorej
oczekuje juz bardzo duza spoteczno$é, 50 tysiecy, bo to jest ogromny crowdfunding, to to by sie
posypato, tak jak w ktoryms$ momencie si¢ troche posypato, posypat nowy $wiat i to wcale nie bylo w
momencie, kiedy 357 wystartowato, tylko po6zniej po prostu nagle jako$ zabrakto im tchu. Tak, byt jakis
kryzys. Natomiast. Patron nie jest od tego, zeby decydowac, jak program ma wyglada¢, bo nie ma zadne;j
szansy, zeby kazdego patrona zadowoli¢. A z drugiej strony jest ogromna grupa patronow, ktorzy nie
beda sie wypowiadad, ktorzy nic nie beda mowili i dlaczego Tysigc najbardziej aktywnych
najgtosniejszych patronéw ma zdominowac 49 tysiecy mniej aktywnych albo zupetnie nieaktywnych,
wiec na pewno nie. Aczkolwiek na pewno. Dlatego dobrze jest, kiedy radio nawiazuje kanaty wspolpracy
ze stuchaczami patronami i pyta. Fajna byla ankieta, ktora byta juz chyba z pottora miesigca temu. Tak
troche czekam. Mysle jak wszyscy na jej wyniki, na omowienie. To troch¢ dziwne, Ze jeszcze tego nie
ma. Natomiast z drugiej strony to nie chodzi o to, zeby pan placit i tyle. I Kochat wszystkie glosy i
uwielbieniem i gestami, ze o jak wspaniale, to tego nie znosze. Ale mysle, Ze tutaj to sie tadnie
pouktadato, poniewaz obie strony chyba mniej wigcej wiedzac, czego moga oczekiwaé od siebie
nawzajem i co mogg dla siebie nawzajem zrobi¢. Mysle, ze Ok - Ja tez probuje publicznie, gdzie$ tam w
komentarzach na fejsie pisa¢ czego co bym chcial i zadaje pytanie gdzie$ tam na czacie na live... Ale to
tez ostatnio napisalem i napisalem. Dobra, ja 30 lat stuchatem Trojki, wiele lat przyjezdzatem do Trojki,
wystepowatem przed mikrofonem na liscie. Jestem po dziennikarstwie, Jestem $wiadomym
konsumentem, wigc pewnie jestem zdecydowanie inny niz wigkszo$¢ stuchaczy. Ale dlaczego moj glos
ma by¢ wazniejszy od tych 49 999 innych? Wigc trudno mi odpowiedzie¢ na pytanie, jaka powinna by¢
rola patrona. W §wiecie idealnym to patron si¢ wypowiada z umiarkowaniem, wiedzac jakie sg
ograniczenia, a redakcja go shucha i realizuje to, co moéwi. To, co patroni mowia. Ale z drugiej strony tez
patroni mogg zrobi¢ krzywde radiu. Takim przyktadem w mojej ocenie btedu ze strony redakcji, a potem
no dobra, stuchacze tak zdecydowali si¢, meczymy wszystkim... Byta formuta listy, to byto pytanie jak
ma by¢ 30 + 20 i wyszto 35 + 7 format, ktory troche dusit te audycje. Teraz jest 35 + 15, ale nadal to jest

nie wiadomo po co. To jest wymyslanie prochu, ktorego si¢ nie udato wymysli¢, bo lista nie jest



lokomotywa anteny wedlug mnie. Wigc ok, tutaj byto vox populi, tylko nie zawsze trzeba stuchac.
Patron6w Ludzi. Ludzie nie znaja si¢ na radiu. Ludzie nie wiedza, jak radio powinno wyglada¢. I to nie
jest zarzut do stuchaczy, bo ja tez nie mam zielonego pojecia o wielu rzeczach. I nie bede si¢
wypowiadat, jak powinny wygladac sie¢ energetyczna kraju i w pewnych aspektach radiostacja. Stacja w
ogoble nie powinna stucha¢ ani pyta¢ nawet stuchaczy, bo nie mozna pytac o to, czy ma by¢ mikrofon taki
czy inny, czy czy ma by¢ sitko przed mikrofonem, czy nie, czy dwa studia czy trzy studia.

Wyznaczy¢ jakas granice? Do kiedy mozna, do kiedy? W sensie w jakich sprawach mozna odda¢
ten glos, a ktore rzeczy zostawiamy? Z punktu widzenia stacji to do§wiadczenie jest bardzo ciezkie.

Ja uwazam, ze cala technika to oczywiscie jest po stronie stacji, ale jezeli chodzi o oferte programowa, o
interakcje ze stuchaczami to... Wydaje mi sig¢, ze glos patrona powinien by¢ glosem doradczym.
Zat6zmy, ze mamy jaki$ program, jakas audycje, ktora wybitnie wkurwia duza czgs$¢ patronow, ale z
kolei druga cze$¢ patrondw jest tym zachwycona. No to niech sobie to bedzie w podcastach. Jezeli duza
czes$¢ patrondw, nie wiem, 20 tys. bedzie méwilo wezcie, nie wiem, wykresli¢ tego czy tamtego, a bedzie
jakas grupa. To, co mowitem, nawet niewielka, mniej mniej aktywna, ale gdzies tam po tych wskaznikach
stuchalnos$ci bedzie widac, ze to si¢ klika. W sensie to si¢ stucha, to sorry, ale nie. Wiec. No dobra, moga
sobie patroni decydowac¢ na takiej zasadzie czy posadzimy las, czy czy damy pienigdze na chore dzieci.
Tylko to jest w ogole zupetnie od czapy. Jezeli chodzi o funkcjonowanie radia. Moze przyktad, ta kwestia
reklam, to jezeliby to byto poddane pod panel gtosowania i wyszto tak albo inaczej, to mozna to
uwzglednié. Zobaczymy, co wyjdzie z tego badania socjologicznego, ktdre bylo przeprowadzone. Czy na
tym poziomie beda jakies decyzje uwzgledniajace wypowiedzi tych, ktorzy glosowali i ktorzy wypeknili
ankiety? Natomiast generalnie uwazam, ze patroni nie powinni decydowac. Ok, jezeli chodzi o to, co jest,
jezeli chodzi o to, co nie ma, to to jest zupetnie inna rzecz, bo tutaj jezeli jaka$ istotna statystycznie albo
nawet istotna gtosowo grupa stuchaczy powie stuchajcie, my bardzo by$my chcieli, nie wiem, audycje z
piosenka francuska, tylko z piosenka albo chcieliby$my co$ innego, nie wiem, bluesa - no to dobra, jezeli
jest na to kasa, sprobujmy to zrobi¢. To uwazam, ze pod tym katem tak, ale to znowu to jest gtos
doradczy, bo wiadomo, ze radiostacja ma tam dziesig¢ roznych potrzeb, na ktére musi wydac pieniadze. I
ten plus przyktadowy to moze by¢ gdzies tam na pigtym, szostym, siddmym miejscu i inne rzeczy
najpierw trzeba zrobi¢, wigc pod tym katem to tak, ale zeby patroni mieli decydowa¢ o tym, co juz jest...
Skasowac, nie skasowac. No dobra, jak si¢ okaze, ze nie wiem, kto$§ prowadzi program i to si¢ okazalo
kompletng chala, a byty takie przypadki, no to no dobra, to prawdopodobnie mozna zatozy¢, ze jednak to
powinno zejs¢ Predzej czy pozniej, prawdopodobnie predzej. Ale to sa bardzo, bardzo takie wyjatkowe
rzeczy 1 mysle, ze woéwczas klarowne 1 dla patrondw, i dla calej redakcji. Bo jezeli wszyscy mowia, Ze to
byt dramat, tego si¢ nie da stuchaé. Wezcie to wytaczcie, wezcie to zlikwidujmy. No to to trudno
oczekiwac, ze az tak si¢ mogg patroni myli¢. Przy czym tez na cate szczgscie tak odczuwam, ze grupa
shuchaczy 357 jest na tyle zroznicowana, ze to nie jest tak, jak moéwilem, dziennikarze, czy to nie sa

stuchacze tozsamo$ciowi, ktorzy potrzebuja tego, zeby w kazdym serwisie kto§ méwit, ze pan premier



zrobil po kolejnym epokowa rzecz dla kraju, albo ze pan premier znowu spieprzyt epokows rzecz dla
kraju. Wigc na cate szczgécie tak. Uwazam, ze te glosy, ktore sa prezentowane przez patrondw, sa na tyle
réznorodne, jakby ich myslenie tez jest roznorodne, ze kierowanie si¢ jako gtosem doradczym to nie
sprawia, ze ta sytuacja bedzie szta w jakie$ jeden $lepy zautek. Co do opinii, co do nastawienia, co do
profilowania.

Gdyby$ mial komus na ulicy, kto w ogole nie wie czym jest radio 357, opisaé¢ kim sg ci ludzie, ta

spolecznos¢.

Mysle, ze to sa ludzie, ktorym zalezy. Ludzie, ktorzy chca zrozumie¢ $wiat, chca by¢ moze go w jakis
sposob zmieniaé. Mysle, ze to generalnie sg ludzie, ktérzy sie u§miechaja do drugiego czlowieka, do
drugiego obywatela, do drugiego Polaka. Nie ma tutaj takiej straszliwej agresji, tej wojny polsko polskiej.
Wigc na pewno sg to gremio stuchacze z horyzontami, ktérzy maja potrzeby troche bardziej
skomplikowane niz takie najprostsze stacje radiowe, ktore puszczaja, maja baze 500 piosenek, 5 minut
reklam i tak naprawde prowadzacy jest tylko. Zegarmistrzem, ktory mowi, ze jest 20 po, albo Ze jest za 15
11 i tam jaki$ zarcik mato $§mieszny pusci. No to to na pewno nie. Wigc na pewno stuchacz 357 jest. Jest
osobg skomplikowang. Czyli dobrze, bo to nic gorszego jak taka bardzo jednolita osobowos¢. I to sa
chyba najwazniejsze rzeczy. Wlasnie, ze chce si¢ czego$ dowiedzie¢, chce zmienia¢ swiat, chce go
zrozumiec¢, chce si¢ usmiechna¢ do innych, chce pomdc. Uwazam, Ze to jest grupa pozytywnie

nastawionych do $wiata ludzi. Nadal pozytywnie, 0!. To nie jest grupa hejterow.

Widzisz jakie$ zaleznosci, jezeli chodzi o to, jak podzielila si¢ ta spolecznos$¢ Tréjki na to, Ze jedni
zostali, inni przeszli do Nowego Swiatu, inni do 357.

Nie, nie umiem powiedzie¢. Nie umiem odpowiedzie¢ na na tak postawione pytanie, bo... w ogdle nie
shucham Nowego Swiatu, w ogéle nie stucham i w ogéle nie mam kontaktu z tamtg spotecznoscia, nie
wchodze na ich Facebooka, nie $ledzg.

Jest mi to obojetne jak nie wiem Melo Radio czy jakakolwiek inna stacja, ktorej nie stucham. Nie dlatego,
ze nie lubie, tylko po prostu jedna z N, gdzie N dazy do nieskonczonos$ci, wigc nie wiem. Nowy $wiat byt
pierwszy, ale czy co$ poza tym? Trudno mi powiedzie¢. Moze Nowy Swiat jest bardziej zaangazowany,

bardziej wyrazisty? Nie wiem. [ szczerze mowigc nie obchodzi mnie to.

Préba scharakteryzowania spolecznosci 357. Na ile ta twoja ocena tych ludzi bierze si¢ z
bezposrednich kontaktéw i bezposSrednich znajomosci, a na ile to jest wyobrazenie na podstawie

tego, jak dzwonig do radia, jak komunikujq sie w internecie itd.

Jakie$ drobne personalne kontakty mam, ale to wynika jeszcze z Trojki. To wynika z tych czasow, kiedy

byty jakie$ zloty, w ktorych uczestniczytem, zloty listy... To, ze gdzie$ tam w tej trdjce sie pojawiatem.



Natomiast obecnie osobis$cie raczej nie mam takich kontaktow, tzn. nigdy nie bylem na zadnym evencie
357 tego typu, nie wiem, spotkanie z Niedzwieckim czy sadzenie lasu. Wiec moja ocena opiera si¢ na
tym, co przeczytatem, na tym, co styszg na antenie. Przeczytam W internecie, na Facebooku i tez nie
ukrywam, pewnie to juz socjolog niech oceni... W duzej czy w matej mierze na chciejstwo, ze chciatbym,
zeby ta grupa taka byla, jak to sobie ja imaginuje. Ale czy to prawda? Cholera wie.

Skoro opisales charakterystyke tej spolecznosci, to ja widze jakby druga strone lustra. Kto jest
naprzeciwko, jakby po drugiej stronie. Natomiast dla kogo to nie bedzie radio? Kto si¢ tam nie
odnajdzie? Kto moze z 357 czu¢ si¢ nieswojo badz wykluczony?

357, tak samo jak i dawna Trojka jest czasami pretensjonalna. W zwigzku z tym ludzie, ktorzy chcieli nie
takiego radia a¢, to czasami mogg by¢ zmeczeni 357. Mysle tez, ze nie odnajda si¢ ludzie, ktorzy
chcieliby jakiej$ szybkiej informacji, takiej szybkiej, klarownej, jasnej, stanowczej reakcji. [ mysle tez, ze
nie odnajda sie ludzie, ktorzy lubig radio towarzyszace. Zeby im tam po prostu brzeczato gdzie$ tam w
kuchni czy w pracy. Ok, jest to pasmo od 10 do 13, ktdre jest typowym pasmem towarzyszacym.
Natomiast. Tez wydaje mi si¢, ze w ogole nie chce moéwi¢ o nowym pokoleniu, ktore zupetnie inaczej
konsumuje radio. To jest juz pokolenie moze juz trochg twoje, czy moze troszke mtodsze od Ciebie,
ktérego juz do konca nie bardzo rozumiem, wigc nie chee ich ocenia¢. Oni zupelnie inaczej stuchaja czy
korzystaja z mediow. Oni juz nie stuchaja radia linearnego. Wigc. Na pewno mlodziez ma zupelnie inne
podejscie i1 trudno mi méwié, czy oni si¢ odnajdujg, czy nie. By¢ moze nie, poniewaz to moze by¢ troche
takie radio dziaderskie. Jezeli jest tam ilus redaktorow, ktorzy juz spokojnie moga i$¢ na emeryture. Nie
ma tam specjalnie duzo mtodych ludzi, to to sg pojedyncze na razie osoby. To na pewno nie jest radio dla
studentow czy dla ludzi 18-24. Mysle, ze to tez nie jest. To nie jest radio dla osob, ktore maja jakies
bardzo niszowe, sprecyzowane oczekiwania. Przez to, o czym mowilem brak pieniedzy i brak
mozliwosci. No bo wiadomo, Ze jak kto$ jest bardzo zainteresowany muzyka klasyczng, muzyka filmowa,
to sobie wrzuci dwojke albo co tam wrzuci... Rmf Classic a 357 sg to pojedyncze podcasty. Ale tu bym
nie moéwit o tym, ze si¢ nie odnajdzie. Co to bedzie? Raczej bym powiedzial, ze on bedzie tylko bardzo
wycinkowo Mogt sobie skonsumowac to radio. Ale czy to zle? Chyba nie. Po prostu. Tak jak mowitem,
uwazam, ze WSzyscy teraz zupelnie inaczej stuchamy radia i ten tort sobie inaczej dzielimy. No i na
pewno wracajac do tej cholernej wojny polsko polskiej, na pewno ci, ktdrzy majg bardzo sprecyzowane
poglady i uwazaja, ze ich racja jest najmojsza i tylko ich racja jest prawidlowa, to tez si¢ tu nie odnajda,
bo to jest trochg takie radio symetrystyczne - Co w mojej ocenie to tez chcg podkreslic, nie jest
inwektywa, ale zaleta.

Ale ten watek mlodszego odbiorcy. Ja tez zauwazam te zmiany, bo si¢ pozmieniato. Moze radio dla
mlodych nie jest tym, czym bylo radio dla starszych. Bo sa jakie$ przestanki, ze zarzadzajacy
radiem 357 prébuja sie otworzy¢ na mlode i wydaje mi sig, ze to widaé. Powiedzialbym, Ze oni

wierza, Ze przyciagna tego mlodego sluchacza na réwni z ze spolecznoscia, ktéra maja do tej pory.



To znaczy ja rozumiem, ze probuja sie otworzy¢. Rozumiem, Ze s3. Znaczy by¢ moze niektore osoby
wierza, ze jakas tam grupe mlodych przyciagna, natomiast tu juz bySmy wchodzili w spekulacje na
poziomie zarzadczym. Nie mam zadnych danych, zeby mowié, czy oni wierza, czy nie wierzg. | tez nie
wiem, czy to, co robig, probujac otworzy¢ si¢ na mtodych, ma sens, czy nie ma sensu. No ja jestem po
prostu z jednej grupy 357 traktuje jako radio, ktorej nie ma sprawia¢ mi przyjemnosc¢ i nie bardzo si¢
zastanawiam czy ona ma, czy ono sprawia, albo czy ma sprawia¢ przyjemnos$¢. 20 latkowie, 18 latkowie.
Tak jak mowie, to juz jest kwestia socjologiczna. Nie chce w to wehodzi¢, bo szkoda mi czasu. Nie mam
instrumentow do tego. Nie mam wiedzy i szkoda mi czasu.

OK, ale Ty na przyklad nie odkryles$, Ze powiedzmy w ostatnim czasie to radio w czym$ moze by¢

dla Ciebie gorsze, bo moze nie otwiera si¢ na mlodych?

Nie, bo ja mam tez $wiadomos$¢, ze nie chodzi o to, zeby radio byto tylko dla mnie. Nie chodzi o to, co
powiedziatem na poczatku, ze moj glos nie jest wazniejszy niz innych. W zwigzku z tym mam
$wiadomo$¢, ze mam sprecyzowane oczekiwania, moze czasami specyficzne, tak samo jak kazda inna
grupa. I jezeli 357 probuje pozyska¢ nowych stuchaczy patronow tak dtugo jak ja odnajduje tam
wartosciowe dla siebie pozycje. Ok, nie problem. Kwestia podcastéw jest niezmierzony morzem, gdzie
mozna wszystko wrzucic¢. Wigc po pierwsze podcasty. A jezeli chodzi o antene nigdy nie bede stuchat 3,

5,7, 15 godzin na dobg, ani nawet 5 godzin na dobg. Nigdy.

A muzycznie to jakbys sie opisal. Po pierwsze jakbys$ opisal muzycznie, a po drugie czego
muzycznie oczekujesz od radia?

Muzycznie Pop plus, czyli muzyka generalnie $rodka, ale taka na wyzszym poziomie. Nie mowi¢ o
majteczkach w kropeczkach, ale. Sorry, dobra, tego nie powinienem mowi¢ i najwyzej tego nie
wykorzystasz, albo to si¢ wytnie. To co jest w Esce, czasami w RMF ie to jest muzyka dla gimbazy. To
jest... Tego si¢ nie da stucha¢. Ja nie jestem w stanie tego stuchac. Jest to tak prymitywne, ze no nie?
Natomiast to nie to, ze ja uwazam, zZe to jest gorsza muzyka dla gorszych ludzi, tylko po prostu ona mnie
wkurwia, ona mnie mgczy, ona nie sprawia, ze cokolwiek mam wrazenie, ze co§ wartosciowego stucham
czy Spodobato mi sie, fajnie. Tylko to jest po prostu irytujace. I ja nie chcg meczy¢ sie z radiem. Ale
dobra, sg ludzie, ktorzy tego potrzebujg. Tak konsumujg i w ogoéle ich nie oceniam. Nie traktuj¢ ich jako
gorszych, zeby to byto jasne. Wigc dlatego mowig o sobie, ze jestem takim chtopcem pop plus. Przy
czym Ja dhugie lata uktadatem swojg domowg liste przebojow. Co tydzien, kilkanascie lat do ciggngtem
do siedmiuset ilu$ notowan. To jeszcze byto w czasie, kiedy miatem wiecej czasu, wiec mogtem sobie co
tydzien stucha¢ duzo muzyki i si¢ bawi¢ w te liste. Jak potem zaczela si¢ praca, rodzina, dom, no to juz
zupeie, zupeie co innego. Ale do czego zmierzam Trudno si¢ okresli¢, ze ja wole blues albo wole na

pewno pop generalnie, ale nie wiem, pop jakis albo pop inny, albo synth pop, albo pop lat 80 tych. Bo ja



si¢ tak naprawdg koncentruje na konkretnym utworze i moze nie bardzo, ale czesto staram sig
wygospodarowac jaki$ tam czas sobie odpalam Spotify i sobie klikam rézne rzeczy. Listy przebojow,
ktore tamten Spotify przygotowuje. Playlisty albo wchodze. Top 50 na Litwie, Top 50 Stowenii co$ tam
innego. Po prostu mnie interesuje. Muzyka rézna. Lubig¢ szukac takiej ciekawej muzyki i to jakby. Jezeli
bedzie czas to na inny watek: Uwazam, ze mogtbym poprowadzi¢ taka audycje w 357. Natomiast mam
kilku ulubionych artystow. Ale rzeczywiscie kilku. A poza tym... Oprécz tego. Bardzo lubi¢ muzyke
réznorodng. Nie dajaca sie sklasyfikowaé. To np. niektore utwory Archive mi si¢ wybitnie podobaty,
niektore byty juz takie chyba pretensjonalne. Uwazam, ze nowe single Depeche, ktorych kocham sg ,,Tak
se”. Nie podchodzg mi, wigc tu nie jestem w stanie powiedzie¢, ze odtad dotad lubig te kategorie. Lubig
tej kategorii nie lubie. Zreszta im czlowiek starszy, tym bardziej te muzyczne si¢ zaokragla. Kiedy$ nie
znositem bluesa, teraz on mi si¢ podoba w jakich$ tam pojedynczych dawkach homeopatycznych. Mniej
albo bardziej, ale lubi¢. Tak samo jak kiedys$ nie znositem smooth jazzu. Uwazatem, Ze ta trzecia godzina
Marka Niedzwieckiego to byty flaki z olejem i tego si¢ nie dawato stucha¢ dla mnie. Teraz czasem jestem
w stanie tego postuchaé bez jakis tam wielkiej ekstazy, ale. Natomiast jezeli chodzi o 3, 5, 7 to zaspakaja
moje potrzeby w matym stopniu. Chciatbym, zeby wigkszym, ale robi to w matym stopniu. I teraz
powiem dlaczego. Po pierwsze nie ma zadnej mozliwosci, zeby 357 grato muzyke czeska, litewska,
niemiecka, holenderska, francuska. W takich w takich porcjach, ktére ja sobie daje codziennie albo w
tygodniu. Nie ma szansy. To radio az tak niszowe nie moze by¢, wiec to jest jedna rzecz. Wiegc radia jest
generalnie troch¢ bardziej wyposrodkowane. Druga rzecz. Ja nie mam... Zaspokaja w matym stopniu
rowniez dlatego, Ze to jest moja decyzja, bo nie mam czasu, zeby stuchac radia na zywo. W zwigzku z
tym niektorych rzeczy stucham z podcastow, ale na przyktad nie mam tyle czasu, zeby odstuchac
Agnieszke Szwajgier. Nie mam tyle czasu, zeby odstuchac¢ Piotrka Stelmacha. Poza tym problem z
kazdym radiem jest taki oprocz profilowanych stacji z grupy RMF np. RMF Depeche Mode, RMF co$
tam co$ tam. No i to jest tez zaleta radia, ze jest nieprzewidywalne. I jezeli ja mam audycj¢ nawet w
podcascie dwugodzinna, sorry, ja nie bede mial na to czasu. Wigc dlatego méwie, ze w malym stopniu
357 zaspokaja moje gusta muzyczne, ale godzg si¢ z tym. Nie jest to dla mnie jakim$ tam istotnym
problemem i wiem, ze po prostu tak musi by¢.. By¢ moze po prostu znowu to wychodzi z jakiej$
klikalno$ci. Mam uwagi do generalnie muzyki, ktora jest 357. Listy sie slucha, coraz ciezej, coraz gorzej.
I nie mowig tu tylko o prowadzeniu, ale generalnie to juz jest czgsto snujstwo. Jest mnostwo takie
jeczenie a'la Lana Del Rey. To jest to, co mi si¢ czasem wydaje, ze jest zbyt pretensjonalne. To znaczy ja
mam wrazenie, ze czasami 357 chce by¢ muzycznie tak bardzo wysoko. Taka super jakos$¢. I troche
brakuje mi wiasnie takiego popu plus takiego, zeby trochg odetchnaé, ktory jest ciekawy, jest inny,
interesujgcy muzycznie, ale jest taki bez nadgcia. Mam czasami wrazenie, ze niektore audycje to sg troche
z takim zadgciem, ale by¢ moze teraz krzywdze redakcje, za co z gory i z dotu przepraszam. Niektorych
rzeczy na pewno nie bede nigdy stuchat, bo metal mnie w ogdle nie interesuje. Natomiast na pewno jest
jaka$ grupa, ktoérzy dla Dukaja daliby si¢ pokroi¢. I dobrze, to tez powinno by¢. Wigc to sg trzy rzeczy.

Jedna rzecz radio musi zaspokajac rozne gusta, dwa ze ja nie mam czasu, a trzy, ze mam na tyle



specyficzne gusta i mam instrumenty, zeby sobie je zaspokoi¢ w swoj sposob, ze to nie ma szans, zeby

bylo lepie;j.

Jakbys$ mial wskaza¢ jedna, dwie rzeczy, ktore najbardziej si¢ dla Ciebie licza? Takie, Ze to jest dla
mnie i dlatego jestem.

Bycie czg$cig rodziny, a bycie czescia spotecznoscei to jest czes¢ mojego zycia. Trojka jest... 357 jest
kontynuatorem tradycji tych najlepszych tradycji Trojki i jest czgécig mnie. I dzigki temu, ze Trojka, ze
357 jest... Nie chcg mowic, ze moje zycie jest lepsze, ale na pewno jestem taki bardziej szczesliwy. Radio
tez ma przynosic szczescie, poniewaz ja mam osobiste doswiadczenia z trojka. Wychowatem sie na niej,
wiec. Przez ten czas, kiedy bylo zbieranie pienigdzy na 357, to po prostu byty bdle fantomowe. Dobrze,
ze 357 jest. L. Jedna rzecz po prostu, zeby byto, zeby 357 bylo troche tak, jak dawna Trdjka. To jest ta
czes¢ mojego jestestwa, ktora powoduje, ze czuje si¢ lepiej. Uwazam, ze moje zycie jest lepsze,
szcze$liwsze i po prostu chwilo trwaj.

Bardziej bede przechodzil w kwestie zaangazowania. Znowu z tego co shuchalem do tej pory we
weczesniejszych latach, jeszcze za Trojki, to twoje zaangazowanie bylo duze. Np. robienie tej listy to
jest pewien stopien zaangazowania, jakie$ podroze, spotykania sie.

usunieto by chroni¢ anonimowos¢ respondenta

Twoje zaangazowanie obecnie, w radiu takim, o takiej strukturze jak 357? Bo podejrzewam, Ze o
wiele wigksze s teraz szanse nawet na zaangazowanie si¢ niz w tamtych czasach. Jakie Ty widzisz z

punktu widzenia wlasnie zaangazowania si¢ zalety tego obecnego modelu prowadzenia radia?

usunigto by chronié¢ anonimowosc¢ respondenta

Natomiast angazuje sie teraz zdecydowanie rzadziej i mniej, bo juz mniej mi zalezy. W tym sensie, Ze nie
jestem tak nagrzany jak 20 latek. Sg inne priorytety w zyciu juz teraz, ale angazuje si¢, staram si¢
angazowac i w live, i w ankieta, i czasami w komentarzach, jak sg jakie$ tam istotne rzeczy.To tez wynika
Z tego, ze nie mam juz na to czasu... Trojka byta wypetniata bardzo duzo czasu w moim zyciu. Przy 357
juz nie. Juz nigdy nie bedzie wypetiato. Wigc moja zaangazowanie, moja aktywnos$¢ jest proporcjonalna
do tego czasu, ktory moge mogg poswigcic¢. Natomiast poniewaz mi zalezy, to staram si¢ raz na jaki$ czas
da¢ glos, powiedzie¢ co sadze, albo tak jak mowitem, pisze maile do Marka czy do Marcela podczas
audycji. Do ranka tez. W zwigzku z tym staram si¢ by¢ stuchaczem interaktywnym. Natomiast ten model
organizacji 357 wymusza wrecz wigksze zaangazowanie. No bo jezeli mieliSmy trojke, no to wiadomo,
placisz albo nie ptacisz abonament, stuchasz, nie stuchasz, ale i tak nic od Ciebie nie zalezy, bo i tak
podejmuje decyzje pani prezes albo rada programowa, albo politycy, albo ktokolwiek inny whatever.
Natomiast tutaj to znowu wracamy troche do poczatkowej czgsci naszej rozmowy, ze to jest radio

stuchaczy i oni moga swoimi pienigdzmi je zmieni¢ na gorsze i na lepsze. Wigc wydaje mi si¢, Ze samo



placenie jest angazowaniem sig, jest partycypacje, bo jezeli kto§ zwigkszy poziom zaangazowania, no to
silg rzeczy pozwala na wigcej radiu. I to tez jest jaka$ intencjonalne, jakie$ intencjonalne dzialanie
stuchacza. To oznacza, Ze nie jest wszystko jedno. Nie jest to radio obojetne dla niego Wszystko jedno,
czy to zwigksza, czy zmniejsza poziom finansowania, ale to wymusza jakies konkretne dziatania
intencjonalne.Wigc ten model fundraising per se bedzie... Bedzie wciagajacy stuchaczy. Ale to tak jak
powiedziatem wcze$niej shuchacze nie moga mie¢ wpltywu na wszystko. Nawet wiecej stuchacze nie
powinni mie¢ duzego wplywu na radio. Pewien wptyw. Wiec ten model, ten obszar zaangazowania
gdzies musi si¢ konczy¢. Musi by¢ postawiona granica. Wigc tu tez nie. Wydaje mi si¢, ze btedem jest
oczekiwanie, ze stuchacze zaangazuja si¢ na 100% i radio na 100% ich bedzie stuchato. Radio czasami
musi pdjs¢ pod prad Stuchaczy i to dobrze.

To dobrze juz wczesniej opisale$. Jak postrzegasz ta granice? Tego gdzie powinien by¢ i gdzie
powinien si¢ konczy¢? Jak to powinno by¢ wedlug Ciebie? Chcialbym, zeby$my przeszli troche do

oceny, jak to w rzeczywistosci wyglada w przypadku 357.

Na pewno troche stuchaja. Méowitem o tej wpadce, ktora byta na poczatku radia. To byta audycja. Tak,
tak, taka z Berlina prowadzona. I ona si¢ okazata by¢ taka bardzo skrajna w odbiorze. I tu wypowiedz
shluchaczy byta jednoznaczna i audycja spadta chyba po 3 odcinkach. Mysle, ze w jaki$§ sposob stuchaja.
Ja tez nie wiem co méwig inni ludzie, bo nie wiem co wychodzi z ankiet. Nie wiem co wychodzi z maili,
ale wydaje mi sig, ze zmiany w podcastach np. przesuwanie Bartka Gila do podcastow, potem
przywrocenie go. Prowadzenie tego pasma z metalem - no to wydaje mi sig, ze to sag odpowiedzi na
sugestie patronow, bo na samym poczatku silg rzeczy radio bylo ubogie. Oferta, ram6wka byta uboga i to
w jaki sposob ona si¢ poszerzata, to wydaje mi sig, ze tak, ze to jest odpowiedz na postulaty stuchaczy.
Myslata si¢ w wiekszym niz mniejszym stopniu. Natomiast mam trochg takie wrazenie, ze czasami radio
nie stucha, bo uwaza, ze wie lepiej. I to jest ten problem, ktéry miatem kiedy$ z Tréjka i nadal mam 357,
ze czasami jest to radio przemadrzate. Jest to radio pretensjonalne. Szczerze moéwiac, nie wiem, po co g
audycje prowadzone przez artystow. Probowalem czasem tego stuchaé. Nie trafia to do mnie. Do duzej
grupy nie trafia, ale tak jak moéwie, by¢ moze moja ocena jest krzywdzaca, bo by¢ moze z klikalnosci ze
stuchalno$ci wynika co$ zupelnie innego. Natomiast to jest generalnie problem. Byt problem Trojki i jest
problem i 357 i mysle, ze pewnie troche tez Nowego Swiatu, ze tam jest takie nagromadzenie gwiazd i
niektorzy ludzie maja podobno tak ogromne ego, ze to czasami nawet stychac na antenie. Wiec to jest
takie trochg radio a¢ ze my tu gwiazdy dziennikarstwa — bo sa..., my gwiazdorzy, wiemy, jak zrobi¢ radio
i Klekajcie chamy i stuchajcie z wdzigcznos$cia bo tutaj ja teraz przemawiam. I czgsciowo to jest to, co ja
widziatem w latach 90 tych w wycinkach. Natomiast majac jakie$ tam kontakty w branzy, to podobno
zdecydowanie nie byt to tylko zart. Kto najbardziej lubi gtos Marcina Kydrynskiego? On sam. To tak.
Czasami ci ludzie majg ogromne ego i to pokazujg. Zreszta konflikty w dawnej Trojce tez to radio
rozwality. Moze nie, moze nie rozwalily, ale tez na pewno wynikaly z tego ogromnego ego niektérych

0sOb. Anegdotyczny jest konflikt miedzy czy byl migdzy Mannem a Niedzwieckim? Zreszta, jezeli Mann



go objechat w artykule, w wywiadzie w zasadzie z gory na dot, to wszyscy wiedzieli o kogo chodzi. To
co to znaczy, ze tam byty konflikty. Wigc to jest minus. Dobra, oni si¢ jako$ tam probuja ratowac i nie
jest to na tyle istotne, zeby... Chyba zeby sktonito mnie do zrezygnowania ze stuchania. Po prostu
niektorych ludzi nie stucham i tyle. Moze komus innemu to odpowiada. Spoko, niektorzy ludzie
pojedynczy, ale sg redaktorzy w 357, ktorzy dziataja na mnie jak ptachta na byka i nawet nie probuje
stucha¢. Jak oni majg audycje, to ja jestem z daleka. Np. redaktor Fusarz. To nie jest tak, ze mam co$
personalnie przeciwko nim. Po prostu zupetnie nie lezy. Uwazam, ze on prowadzi w sposéb, ktory mi
kompletnie nie lezy. Jest irytujacy. Jest taki troche niby $mieszny, ale nie bardzo. Niestety. Ernest, Zozun,
w popotudniu tez jest cigzkie do strawienia. Sorry. Wiem. A teraz jeszcze skoro juz obrabiam tyly...
Podobno Piotr Kaczkowski tez ma ogromne ego, jedno z najwickszych. Ale jak si¢ stucha Minimax to
tego nie stychaé. Ok, on méwi rézne rzeczy, ktore sa takim kodem jezykowym, ktory rozumie tylko
shuchacz Trojki. Nikt inny tego nie zrozumie i on specjalnie uzywa takiego tajemnego kodu do okreslone;j
grupy stuchaczy. Ale jak sie stucha Minimax u, to nie styszy sig, Ze to jest program autorstwa
Kaczkowskiego, o Kaczkowskim, z Kaczkowskim, tylko to jest program prowadzony przez
Kaczkowskiego, ale 0 muzyce i naprawde wartoSciowej muzyce. Wiec to jest dla mnie przyktad, jak
mozna radzi¢ sobie ze swoim ego. Z drugiej strony czasami Kuba mnie irytuje W Popotudniéwkach, ale
jak np. rozmawiaja sobie z Markiem ten kacik kulinarny przed dwunasta, to to jest rewelacja. To tak
mogliby sobie rozmawia¢ pot godziny i by bylo super. I tu nie ma zadnych ztych emocji. To jest czysta
rados¢ dwoch facetow, ktorzy sobie przekazujg anteng. I dla mnie, jako dla stuchacza jest to czysta radosé¢
z ich radosci. Wige. Kiedys. Mdj Boze. Kazdy ma jakie$ wady i trudno, zeby zeby 357 nie miato tych
wad. Wiem, ze wady sa, wiem, ze wady begdg. Nie mam przesadnie duzych oczekiwan, co tez pozwala mi

pewien dysonans poznawczy redukowac.

Dobra dygresja, ale wréce do watku zwiazanego z pytaniem, tylko musze¢ tez sobie to ulozyé, bo
doszliSmy do wniosku na ile si¢ stuchajg. I troche dochodze do takiego wniosku, Ze tam gdzie chcg

to sie sluchaja...

Ale moze nie moga. Bo na przyklad jezeli ja na przyktad strasznie chciatbym, zeby byt program z
muzyka francuska, ale nie na zasadzie, ze jest Marek Brzezinski i potem gdzies$ tu sa dwa jakie$ utwory
czy trzy, albo to tez kilka osdb razem ze mng zwrdcito uwage, ze nie chodzi o to, zeby jakies specyficzne
kawatki muzyki np. blues. Nie chodzi o to, zeby byt o dziesigtej 15 jeden utwor i o 14.30 jakas 5
minutowa rozmowa. Tylko Zeby to byl poétgodzinny czy 15 minutowy czy godzinna audycja w jednym
ksztalcie, w jednym ramach, zeby mozna byto sobie jej odstucha¢ na podcastach, a nie, Ze mam tam sobie
szuka¢, to uwazam, ze to mogloby by¢ inaczej zorganizowane. Natomiast by¢ moze czasami nie ma
takich mozliwosci, zeby po pierwsze mie¢ kogos$, kto bedzie miat wiedze i bedzie chciat si¢ z nia, chcial
si¢ nig podzieli¢ ze stuchaczami. Moze nie sta¢ ich na kupienie redaktora, ktory gdzie$ tam indziej
pracuje, a moze komus$ chce zosta¢ w radiu publicznym. Z réznych przyczyn, wigc mozna powiedzieé, ze

prawie wszyscy chcieliby, zeby byt Piotr Baron. Ale Piotr Baron z réznych przyczyn, rowniez



prywatnych, nie odejdzie z Polskiego Radia. To sa rzeczy, o ktorych branza wie, ale nie ma co o nich
mowié. Tutaj choéby radio peklo, to nie spetni oczekiwan stuchaczy. Natomiast na ile ono nie chce,
szanuje, ze kto$ ma inng wizj¢. Ja zawsze mowie, ze ja o niektdrych rzeczach mogg nie wiedzie¢. Wige
po to jest zarzad, po to jest management, zeby kreowat i Zeby ostatecznie tez decydowat. Wiec spoko, to
nie jest tak, ze nie jest po mojemu. Nie ma problemu. Wiaczg sobie Spotify albo Tok FM, albo albo RMF

jakas rozmowe.

Co sadzisz o tych nieplacacych odbiorcach?

No, mysle, ze tak. No bo w koncu jednak. Jak méwi Dosia skoro nie widaé rdznicy, to po co przeptacac?
Wigc gdyby wszystko byto dla wszystkich, wszystko jedno czy ptaca czy nie, to podejrzewam poziom
wsparcia by spadto 60 80%. Bo tacy jak ja by ptacili bo by chcieli, ale czgs¢ ludzi by nie placita, bo skoro
wszystko jest to po co ptaci¢? Tak, tak i to z mojej strony to jest wlasnie taka sytuacja, nie ptace, bo skoro
wszystko jest, to po co mam ptacié¢? I dlatego mowitem, ze. chciatbym, zeby on byt pod szyldem 357, bo
wtedy bym mial wrazenie, Ze ptace tez na niego, a tak jak mam tak. No ok, pewnie mogtbym sobie
kolejne pienigdze rozplanowac, ale jak mam zaptaci¢ powiedzmy 50 zt to 30 to 20 tu, a jeszcze co$ tam
gdzie indziej, to si¢ nagle okazuje, ze z 200-250 zt by wyszlo na miesigc. Natomiast taka formuta, ze
placisz to masz wiecej jest dla mnie jak najbardziej zrozumiale. Nie mam z tym zadnego problemu, a z
drugiej strony tez nie mam zadnego problemu z tym, ze kto$ stucha to co jest za darmo, ma udostgpnione

i nie ma ochoty wspiera¢. Niech stucha na zdrowie.

A nie wydaje Ci sie, Ze mimo to, Ze patroni sa patronami placa i chyba powinni mie¢ troche wigkszy

wplyw, to czy ci odbiorcy tak summa summarum nie maja takiego samego wplywu jak patroni?

Mysle, ze nie. Bo po pierwsze niektore rzeczy sa komunikowane tylko patronom, chociazby live. Tylko
patroni, poczynajac od listy tylko patroni moga glosowac, ale to jest zabawa. Natomiast. Jezeli ktos jest
shuchaczem, takim bezptatnym atomem, ktory czasami si¢ zbliza do tej galaktyki, a czasami odptywa, to
nie sadzg, zeby on miat jaki§ wptyw. Moze czasami chce, moze czasem nie. A moze ta osoba, ktora teraz
jest bezplatna, to... Koniec koncow si¢ zdecyduje na optacenie chociazby tych 15 czy 20 ztotych. Wige
nie, nie, nie. Jakby$my mieli konsumowac te tresci, za ktore ptacimy, to. Nie. Kompletnie bez sensu. Tak
samo jak czytam gazety na internecie czy portale. W Onecie tez stucham Audycji raportu
migdzynarodowego. On jest teraz udostgpniany w takiej mini wersji 10 minutowej. Tak? | dobra, ok. Nie
ptacg za to, wiegc mam tylko 10 minut ze spokojem, wigc nie mam takiego wrazenia, zeby bezptatni mieli
istotny wptyw na radio albo wiekszy wptyw na radio. Ta ankieta chyba tez byta tylko dla patronow, ale

moze si¢ myle. Nie pamictam, nie pamigtam.

OKk. A mimo wszystko nie uciekniemy, Ze to jest inny sposob finansowania i inna struktura

organizacji. Jest zaproponowana odbiorcom ta wizja wspoldecydowania. I jak w takim razie w tym



modelu funkcjonowania pogodzi¢ takie tematy, ktore najbardziej dziela? Mam tu na mysli takie,
gdzie te preferencje sa najbardziej rézne, np. serwisy. Jedni mowia, Ze w ogéle moga nie by¢,
drudzy chea co godzing. Jak Twoim zdaniem w takim modelu funkcjonowania powinno si¢

zadecydowac na taki temat?

Generalnie mowienie o tym, ze stuchacze wspdtdecyduja o radiu to jest pic na wode fotomontaz. To jest
to, co powiedziatem wcze$niej, Ze ta granica jest i nie moga decydowac i nie decyduja. I w momentach,
kiedy jeden chce w lewo, w prawo, to czasem pojedziesz w lewo, czasem pojedziesz w prawo. Nigdy nie
bedzie kazdy zadowolony. Zawsze bgda osoby, ktore beda zirytowany, a inne beda wniebowziety. To
wtedy po prostu kierujgcy organizacja musi zdecydowacd, co jest lepsze dla organizacji, co bedzie lepsze

dla stuchalno$ci, co bedzie lepsze dla wynikow. I tyle. I trzeba potem to jakos sprzedac.

Ja niekiedy jak o to pytam, to dodaje¢, Ze w idealnym $wiecie gdyby faktycznie tak bytlo.

Dlatego mowig, ze powiedziatem wczesniej, Ze ja si¢ cieszg, ze ja to radio znam od tej drugiej strony, od
strony mikrofonu.

Nie masz takiej? Nie przyznale$ si¢ wizja, ze nagle

Nie miatem oczekiwan i wiem wiele rzeczy, o ktorych przecietny stuchacz nigdy nie bedzie wiedziat.
Wiem, jak te mechanizmy tez funkcjonuja, przynajmniej niektore. W zwigzku z tym. Wiem, ze
demokracja tu nie zadziata, wigc nie chcg mowié, ze to oszukiwanie, bo to nie jest ta kategoria. Ale
wiadomo, to jest taki slogan, Ze stuchacze decydujg. Nie, czasami po prostu to jest odpowiedzialnosé¢

zarzadu. Jak pokieruje firma. I stuchacze, patroni to ocenig poprzez swoje wplaty.

Nie chce jakos tego zle nazwaé, zbyt mocno, ale majgc te wiedze i obserwujac to, co sie dzieje, nie
masz wrazenie, Ze jednak duza cze$¢ tych spolecznos$ci, nawet patronéw na ta wedke sie dala
zlapaé. Widze domaganie si¢: bardziej kulturalne, mniej kulturalne, bardziej natarczywe, mniej
natarczywe. Domaganie si¢ pewnych swoich, wyrazanie tych oczekiwan. Bo jak sadze, skoro stacja
powtarza im ciagle, ze jesteSmy radiem spoleczno$ciowym, to chyba oni moga, przynajmniej
niektorzy, mie¢ takie wrazenie, ze kurcze, oni nas pytaja no to ja méwie im jak najwiecej, bo

przeciez mam jaki§ wplyw. Nie?

To nie chodzi o to, zZe to jest pic i fotomontaz w catosci, tylko tak jak mowitem wczeséniej, jest pewien
obszar, gdzie mozna sprobowa¢ spotkac si¢ z oczekiwaniami stuchaczy, odpowiadaé na nie realnie. A jest
pewien obszar, gdzie jest to kompletnie niemozliwe. Dlatego to, ze tam stuchacze wspdtdecyduja to pitu
pitu. Ale mysle, ze. Cz¢$¢ ma swiadomosé, ze nie jest w stanie decydowac o wszystkim i nie

traktowatbym tego jako tapanie sie na wedke, tylko obopdlna swiadomo$é. My wam mowimy, ze



wspotdecydujecie, ale wiecie, ze nie bedziecie decydowac o wszystkim, a z kolei my wiemy, ze Wy
mowicie, ze my decydujemy, ale wszyscy wiedza, ze nie bedziemy decydowaé o wszystkim. Trudno
powiedzie¢ tak, jestesmy radiem spotecznosciowym, gdzie patroni decyduja o 1/3 spraw. To byloby
najdziwniejsze hasto reklamowe. Ja jestem strasznym cynikiem. Tak jak powiedziatem, znam radio od
drugiej strony. Jestem po dziennikarstwie. I nie wiem, jak to w stu procentach wyglada, ale wiem bardzo
duzo. Dlatego ja nie mam oczekiwan. Ok, Dobra oktamujmy si¢. My chcemy by¢ oktamywani.
Chcialbys, zeby ci powiedziano jako stuchaczowi, ze jestesmy radiem spotecznosciowym? Jeste$ dla nas
wazny. Decydujesz o jednym procencie stacji. A tak by¢ moze jest. Radio to teatr wyobrazni, ale i
réowniez pod katem decyzyjnosci pod katem audycji, pod katem oczekiwan. Im wigcej mozesz sobie
wyobrazi¢ tego dobrego, dotozy¢ do obrazu, ktory juz rzeczywiscie jest i go upiekszy¢, tym lepiej. O ile
on zupetnie juz nie odptywa i nie robi si¢ z tego jedno wielkie ktamstwo. Petna prawda Nikomu jeszcze
nie poprawita humoru ani nie doprowadzita do niczego dobrego. Pelna prawda o funkcjonowaniu radia to
jezeli sa live i datem jaki$ moj pomyst byto. OdpowiedzZ byta, ze Rozwazymy, ale na razie nie
przewidujemy. No to to wiadomo, ze tez. Innymi stowy powiedziane ,,stuchaj, dla nas to jest od czapy
pomyst, nigdy tego nie bedzie”, a wiadomo, Ze tego nie mowi si¢, no bo si¢ kulturalnie jako$ tam
odpowiadanie To jest tego typu wlasnie w cudzystowie oktamywanie i. Moze bede jedynym cynikiem w
Twojej grupie badawczej, ale tak, ja wiem, ze jestem Oktamany. To znaczy mowi si¢ co innego niz tak

naprawdeg jest, ale ja wiem, jak to funkcjonuje, nie mam z tym problemu.

Ale tak troszke odrywajac sie od 357. Rozumiem, Ze nie da si¢ stworzy¢ takiego radia w tym

modelu, zachowujac te wszystkie ewentualnie te wszystkie cechy...

Nie da si¢ zrobic¢ radio partycypacyjnego. To jest absolutnie niemozliwe, bo to nie b¢dzie demokracja, to
bedzie anarchia. Bo jezeli bedziesz miat 300 tysigcy ludzi i bedziesz mial ich wszystkich wystucha¢, to to
bedzie paraliz catkowity. To nie jest mozliwe.No tak, bo sorry, demokracja jeszcze nikomu nie pomogta,
jezeli chodzi o prowadzenie biznesu. Taka demokracja szwajcarska, ze wszyscy idg w referendum,
glosuja 1 jak jest referendum, tak jest w kraju, no to to, to to nie. Jakby ludzie mieli zdecydowac w
referendum, ze beda serwisy 24/7. To by to roztozyto radio finansowo od razu bo to musisz mie¢ gdzies
okoto 7 serwis 7-8 serwisantow bo 24/7 to jest chyba kolo 6 etatow z tego co pamigtam. Wigc to od razu
rosng Ci koszty ogromnie. No wigc dlatego mowi¢ demokracja to nie jest rozwigzanie. To musi by¢
pewien automatyzm. Pewne dzialania zarzadcze, nie sg autorytarne, ale po prostu kto$ podejmuje decyzje,
nie stuchajgc czy tylko dzialajac na podstawie... Na podstawie tego, co wie, na podstawie impulsow z
otoczenia. Ale on bierze za to odpowiedzialnos¢, On podejmuje decyzje i albo ktos si¢ do tego
dostosowuje, Czytaj dalej ptaci, albo mowi, ze nie, to ja juz dzigkuje 1 przestaje ptacic¢. Sprawa jest
czysta.



Patronite Forum: na Patronite na profilu platnym stacji jest forum, mamy profil otwarty na
Facebooku, grupe zamknieta stacji dla patronéw. Instagramy, Twitter, te wszystkie miejsca, grupy
- z czego ty korzystasz?

Z grupy chyba tej grupy zamknigtej, tej grupy dla patronéw. Przychodza mi powiadomienia na patrona i
e-mailowo. Czasami. Kiedys$ wigcej siedziatem na Instagramie teraz w zasadzie w ogole, wiec od
przypadku do przypadku nie wiem albo na Krystiana, albo na Marcela, albo na kogo$ innego. Wejdg na
insta, ale nie, W zasadzie jedynym srodkiem komunikacji dla mnie to jest grupa dla patronéw. No i maile
potem, ale to migdzy mng jako stuchaczem a prowadzgcym czy jako stacjg z niczego wigcej nie
korzystam.

Co tam sie¢ z Twojej perspektywy dzieje na tej grupie?

Nie do konca wiem, poniewaz ja wchodze na nig od przypadku do przypadku. W momencie, kiedy na
przyktad jest jakas akcja typu jest lajf albo jest informacja, ze jest jaka$ tam ankieta, co$. Dobra.
Natomiast jak jest takie biezace zycie, to... Tam wejd¢ dwa razy w tygodniu, raz w tygodniu. Jak
odpalam fejsa to mi si¢ to Na dzien dobry wlacza, ale jako$ tam nie scrolluje. Nie czytam. Nie mam
czasu. Poza tym generalnie nie za bardzo jestem zainteresowany opiniami innych stuchaczy. W
wigkszosci. Dlatego migdzy innymi tez przeskocze z kwiatka na kwiatek - Nie stucham programu Kuby,
bo kompletnie nie interesuje mnie co stuchacze sadzg o tym, czy Inflacja powinna by¢ wyzsza niz czy
powinnismy zrobi¢ to czy tamto. Jak chce postuchaé experta to sobie go znajde gdzies tam w jakim$
radiu, takim czy innym. A generalnie nie jestem zainteresowany tym co mowi zwykly cztlowiek. Rowniez
dlatego, Ze nie mam na to czasu i nic to nie wnosi. Uwazam w zwigzku z tym. Generalnie faceta raczej
nie czytam, no chyba, ze jak si¢ tam wypowiem, no to to jest jako$ temat, ktory mnie angazuje i wtedy
sobie przegladam tez komentarze innych badz na nie Jako$ tam reaguje, ale tak to nie korzystam, ale tez
nie mam takiej potrzeby. Tak jak powiedzialem akceptuje¢ to, co z tego radia wyciggam. Wiem, ze nie
wyciagne duzo wigcej. Akceptuje to, ze mnie czasem w wigkszosci nie stuchaja. Robig po swojemu ten
wycinek, ktory jest dla mnie konsumuije i tyle.

A ta twoja aktywno$¢? Cos sie np. musi staé¢, co musi sie pojawié, Zebys sie zaangazowal.

No np. tu jakie$ fundamentalne pytanie dla mnie, dla anteny czy dla programu? Pytanie jak ma wygladac¢
lista 30 + 207 Czy zostawiamy to tak albo jak bytoby? Co bys chciat zeby. Jakie programy powinny
powsta¢? No to to tak. Przy czym. Tez czasem mam wrazenie, ze. My piszemy, piszemy, piszemy a to
jest psu na budg. Bo ile razy mozna o tym jak nie, ale w tym sensie, ze przyklad jest mowa o tym, ze.
Ahaa. Ja pytatem o serwisy kulturalne, Ze byt taki jeden serwis, nie wiem, 10 minutowy dziennie, gdzie$
tam zupelnie oddzielony od serwiséw i pamigtam, ze to chyba podczas jakiego$ live'a gdzie$ tam na tym

czacie 1 jakos$ to zostato odnotowane, ze tam kto$ przeczytal, ze ok, dobra, to ciekawy pomyst sobie



zapisujemy. Mineto czasu malo, jak gdzie$ tam na fejsie tez napisatem, Ze. Ze mogloby by¢ co$ tam.
Mingelo czasu, mato, wiele i kurwa nic si¢ nie dzieje. Po chuj pisac trzeci raz, czwarty, piaty? Cho¢.
Dlatego moje zaangazowanie jest takie se - letnie. No bo jezeli stacja nie ma nic do przekazania teraz, to

jajuz swoje powiedziatem.

Zagladasz, bo raczej ta Twoja aktywno$¢, mimo Ze ja bierzemy w nawias, Ze wiemy czy tam ona
jest shuchana czy nie. Natomiast ta Twoja aktywno$¢ bardziej oceniam, Ze chyba dotyczyla wlasnie
takich spraw organizacyjnych, postulatow, duzo sugestii, tak. Natomiast angazowanie si¢ w
dyskusje np. Miedzy patronami tak, ale konkretnie do dyskusji pod konkretne audycje czy na
konkretne audio?

Raczej nie, bo wiem, ze wiele. To znaczy tak zagladam na profile dziennikarzy, ktérzy prowadza audycje
i tam na jakie$ tam wymiany zdan czy tam nie melduja si¢, to. Nawet nie wiem, przez profil ranka na
fejsie. Nie, nie mam takiej potrzeby. Jezeli chodzi o Niedzwieckiego, Lukawskiego, to jest mail i ja sobie
mailem zaspokajam kontakt z nimi i czasami to ma odzwierciedlenie antenowe, czasami nie. Ale dobra,
wiem, ze jestem czytany. Wiem, ze jak napiszg to nie to, ze zobaczg z kim napisal to trzeba przeczytaé,
ale generalnie czy tam ktory$ ten mail jest czytany, wigc ok, wystarcza. Natomiast jakie$ pojedyncze byly
Moje interakcje przy temacie takim audycji, ale to bardziej byt przypadek, ze akurat miatem czas i tam
komus co$ odpowiedziatem, to powiedziatem - nie mam czasu. A dwa, ze nie bardzo mnie interesuje, co
moéwig inni ludzie. Natomiast ostatnio tylko, ale to akurat tak si¢ ztozylo, ze kilka os6b myslato tak samo,
a ja my$latem tak samo jak kilka oséb, ze nie chodzi o to, zeby to co powiedziatem wcze$niej, jakis tam
specyficzny kawalek oferty byt prozdzielany po catosci, tylko zeby byt skoncentrowany i to kilka osob...
Kilku osobom si¢ podobato. A tak nie. Nie mam tez potrzeby, zeby jako$ wchodzi¢ w interakcje ze
stluchaczami na zasadzie przekonywania si¢, czy ma by¢. Ale stuchaj, to jak bedzie wigcej serwisow, to
dobrze. A stuchaj i tak. No bo gdzie dwoch Polakow? Trzy zdania? 50 000 patronow? No to wiadomo, Ze.
Nie ma sensu przekonywac¢ pojedynczego O tym, ze moja racja jest najmojsza, bo po pierwsze wcale nie

musi by¢, a po drugie. No i co z tego, ze bedzie? Jaki$ tam poglad wyznawata. 1200 czy 1244.

A jeszcze na tyle, na ile oczywiScie nie chce. Prywatne korespondencje i te maile. Mozna jako$
powiedzie¢ jaka jest najczeSciej tematyka? Czy to juz przechodzi w taka forme mimo wszystko
towarzyskiej korespondencji?

usunigto by chroni¢ anonimowos¢ respondenta

Wysoko$¢ datku. Najpierw jedna, poZniej druga zmiana. Chcialbym sie dowiedzied, jak to sie stalo,

7e zdecydowale$ o tej konkretnej wysokosci. Jakie tam procesy decyzyjne zachodzily?



Tak, od razu wiedzialem, ze 5-10 to nie - No to sta¢ mnie na wiecej. I 50 to byto wtedy chyba za duzo. To
prawdopodobnie wynikalo z tego, co tam byto pisane. Tak, tak benefitdéw. No benefity duzo powiedziane.
No ale powiedzmy, ze wlasnie ten, ten zwrot, ktory si¢ nalezat za ten prog. Ale bardziej to tak
pomyslatem, ze dobra to nie jest duzo, tyle to moge tak pstryk wydac, a to, ze tak powiem, cegietka do
czynienia dobra. Natomiast teraz 50. Raz, ze moge sobie na to pozwoli¢ bez zadnego problemu
finansowego w tym sensie, ze nie musz¢ mysle¢ o tym. Wiec jest mi wszystko jedno, czy wydam 35, 50
czy 100. Ale uznalem, ze poniewaz wszystko drozeje, inflacja idzie do gory, to to to warto zwigkszy¢.
Zreszta tez. Nawet napisatem, ze fajnie, ze mowicie, ze nowych patrondow warto $ciggnac, ale w ogole nie
mowi si¢ o tym, ze stuchaj patronie, ale zwigksz finansowanie, bo wszystko drozeje. Tego przekazu nie
ma. Jest tylko przekaz, ze warto nas wspiera¢ i zeby byl nowy patron. Wiec po prostu uznatem, ze. 35 to

jest. To jest co§ wiecej niz 50 zlotych i ze warto. Zbozny cel.

A te nagrody mimo wszystko nazywajmy to jak chcemy, jak duzy wplyw na to mialy. No ale jednak

czytales§?

Tak, bo wiesz, przeczytatem, Wydawato mi si¢, ze moze to bedzie fajnie cos tam wigcej wiedzie¢. Nie
wiem. To chyba chodzito, ze jakies dodatkowe rekomendacje, jakie$ takie, takie pierdu pierdu. I ok, to
czasami na maila przychodzi. Teraz to zmienili, ale jak przychodzito na maila no to tam gdzie$ wiesz.
Przeczytatem, korzystatem z tego nie wiem raz na sto przypadkéw, wigc to. Raczej samo oszukiwanie sig,
ze moze mi si¢, ze moze begdzie fajnie wiedzie¢ wigcej albo mie¢ wigcej, by¢ na wyzszym stopniu

wtajemniczenia radiowego, ale to nie miato tak naprawde zadnego znaczenia. Samooszukiwanie sig.

Na ile w Twoim przypadku to jest zaplata za pewien produkt, z ktorego korzystasz, a na ile to jest
wsparcie?

Wsparcie. Tak, bo mogtbym powiedzieé, ze dobra robicie zajebiste radio to ja wam dam kase, ale to ja
daje kase¢ wiasnie dlatego, zebyscie robili zajebiste radio. A jak wam si¢ nie uda to trudno, to najwyzej
beda zle wydane pieniadze. Ja zreszta od samego poczatku jak zaczeta sie zbidrka no to wtasnie po to
ptacg, zeby 3 5 7 istnialo, a jak si¢ nie uda, no to najwyzej zrezygnuj¢ czy zmniejsze. Ale to jest to nie jest
zaplata, tylko to jest tak jak mowisz wsparcie. Najpierw wsparcie, potem radio, a nie najpierw radio,

potem zaplata.

Bardzo hipotetycznie co musialoby si¢ w Twoim przypadku zadzia¢ w bardzo szerokim Swiecie,

abys$ Ty zmniejszyl badz zwiekszyl?

Zmniejszyl Wtedy, kiedy radio zaczetoby dryfowac w kierunku tozsamo$ciowe dziennikarstwa. Przy
czym od razu powiem, bo tak sobie tez kiedy$ myslatem dopdki np. tam bedzie Niedzwiecki, to to na

pewno nie wycofam si¢ catkowicie, bo Stucham Moze nie tyle, Ze wylacznie Niedzwieckiego, ale te



podcasty i te audycje, ktora on tworzy, sa dla mnie na tyle wazne i uwazam, ze na tyle profesjonalnie
potrzebne, cenne dla radia, cenne dla stuchaczy, ze chociazby dla samego Niedzwieckiego bede placit.
Co by sie musiato sta¢, zebym zwiekszyt. Moze uznam, ze mam wiekszy budzet na te wsparcia i
zwigksze z 50 na 70, A moze nie wiem. Uznam, ze pojawily si¢ jakies nowe audycje, ktore akurat mi
osobiscie zdecydowanie pasuja, albo zrealizowano jakie$ tam moje postulaty. No to w cudzystowiu
troch¢ moze w podzigkowaniu, a troch¢ na wsparcie jakby np. powiedzieli, ze stuchajcie drodzy Patroni,
chcemy, nie wiem, chcemy zrobi¢ taki i taki program. Brakuje nam na to 100 tysigcy miesiecznie.
Potrzebujemy od kazdego z patronéw po 5 zlotych czy tam po 10 zt. Tak moéwigc bardzo skrotowo, No to
wtedy dobra, ok, to ja zwickszam ptace po to, zeby wlasnie co$ tam na zasadzie tych progow, ktore
kiedys byly, ze jak osiagna taki prog, to zrobig co$ tam osiagng wieksze cos$ tam. Wiec gdyby w ten
sposob to poszto, jak najbardziej mozemy zwigkszy¢. By¢ moze za rok czy dwa lata znowu przeskocze na

Wyzszy prog po to, zeby wyrownac to, co zjada inflacja.

Potrafisz sobie wyobrazié, zeby potraktowaé ewentualne zmniejszenie finansowania jako co$
takiego jak zélta kartka? Ostrzezenie?

Tak, tak, tak. I to wlasnie powiedziatem. Ta kwestia tozsamos$ciowy, gdyby zaczeta by¢ odczuwalna,
styszalna i istotna, to to bylaby z6tta kartka. No chyba, zeby si¢ zdarzyto cos$ takiego na zasadzie nie

wiem, okazato si¢, ze byly szwindle, to no to kurwa nie. No to razu dzigckujemy.

Struktura organizacyjna. To, jak naprawde wyglada ksztalt. Czy Ty si¢ w ogéle w to zaglebiales?
Czy to rozumiesz?

Nie do konca. Zaglebiatem si¢, przeczytalem. Wiem, ze jest spotdzielnia, jest tam ilu§ pojedynczych
akcjonariuszy, oprocz tego jest spotdzielnia tworcow, jest jaka$ spotka komandytowa. Generalnie mnie to
nie odchodzi. To oni muszg sobie znalez¢ formule, ktora jest najlepsza rowniez podatkowo, bo to tak jak
thumaczyli ta zamiana spotki spotdzielni na spotke komandytowej, albo odwrotnie wynikata m.in. z
przepisow podatkowych. Niech robia, jak uwazajg. Ufam im, zaufanie, po prostu. Natomiast czy to

rozumiem? Nie i nie musze. Po co mi to wiedzie¢? To jest wiedza zbgdna dla mnie.

A przy okazji. Czy oczekujesz jakiego$ konkretnego, konkretnej transparentnosci co do sposobu

wydatkowania tych pieni¢edzy?

Wydaje mi sig, ze ten poziom, ktory jest, jest wystarczajgcy dla mnie. Tak jak powiedziatem zaufanie.
Uwazam, ze wydajg wtasciwie na dobre cele. Nie mam wrazenia, zeby gdzies$ to szto. Do kieszeni —
GWIAZDKA - wigc nie. Nie mam takiego poczucia, zeby kto§ mi musiat moéwic, ze program takie
kosztuje tyle, program takie kosztuje tyle, a serwis i materiaty i honoraria wyniosty tyle. To, co prezentuja

na jakichs$ tam zagregowanych poziomie jest dla mnie wystarczajace. Przy czym to tez nie jest tak, ze ja



potrzebuj¢ to wiedzie¢. To raczej tak z ciekawosci, zeby spojrze¢ na co idzie, co ile mniej wigcej
kosztuje, jakie grupy kosztowe sa. I teraz ta GWIAZDKA, nawet jakby to mialo i$¢ do ich kieszeni
czasem, zwlaszcza jezeli chodzi o starg kadre, niech idzie oni przez 30, 40, 50 lat na tyle udowodnili, ze
dali od siebie, ze jak by si¢ okazato, ze tam dostajg wyzsze honoraria. Nie wiem, ile Niedzwiedzki
zarabia, a niech sobie zarabia 20 tysiecy, to uwazam, ze to co zrobili w skali swojej kariery i swojego
dziennikarstwa ok. Jest to tez taki element, ze mozna ich nagrodzi¢ cato$¢ ich dokonania, a nie tylko
patrze¢ co zrobili w 357. Jeszcze tez mi si¢ przypomniato o tym nie powiedzialem, bo pytates o to, co
mnie tam zirytowato. Na przyktad Michniewicz mnie doprowadzat do szewskiej pasji swoimi audycjami.
Nie wiem dlaczego do konca si¢ wycofat. Tyle co czytatem to, to to si¢ dowiedziatem, nie dociekam, ale
byt taki okres, ze to poranne pasmo jako$ tak fluktuowato miato i on miat audycje w jaki$ dzien, nie wiem
czy w piatek czy nie. W piatek mial te audycje od dziewiatej bodajze 30. Natomiast on wyraznie
pokazywat, ze jemu si¢ to nie podoba i ze te pot godziny jest mu niepotrzebne, bo przez pot godziny to on
si¢ tam odezwat raz czy dwa na zasadzie takiej, ze ktora godzina i dopiero po dziesiagtej méwil, co bedzie
w programie i tak dalej. I to bylo wyrazne lekcewazenie stuchacza. To wyraznie dziennikarz chciat
powiedziec, ze on si¢ z tym nie zgadza i ze te pot godziny jest mu kompletnie niepotrzebne. No to to
sorry, ale nie. To jak facet ma dwie i pot godziny, to nawet jak uwaza, ze jest za duzo, to niech trochg
mozgownice wysili i zrobi. tak sSamo uwazam, ze lista jest zdecydowanie za dtuga i si¢ ciggnie jak flaki z
olejem. Zreszta to napisatem. No ale ok, prowadzacy probuje jako$ to zapethié, co$ z tym zrobi¢ lepiej
albo gorzej, ale probuje. A tam Michniewicz po prostu nawet nie probowat, tylko pokazat faka. Tak to
odebratem, wigc to To byl kolejny taki element, ktory mnie irytowat i Michniewicza nie shuchatem, mimo
ze facet na pewno ma duzo ciekawego do przekazania i tego jego dziatka podroznicza na pewno byta

jako$ tam warta odnotowania, ale obchodzitem szerokim tukiem.

Ale to tylko odnosi si¢ do jego aktywnosci w audycjach, bo czesto on moze...

On moéwit, ze ma inne zdanie i moéwit to publicznie. Ok, nie mam z tym problemu, poki to nie przeradza
sie w jakie$ pranie brudow, brudéw publicznie. Spoko, to nie chodzi o to, zeby wszyscy mieli identyczne,
identyczne poglady na firmy, na organizacj¢. Jezeli on mowi, ze co$ uwaza, ze powinno by¢ lepiej, to mu
si¢ nie podoba, spoko. I w ogole nie krytykuje go za to, ze odszedl, ze pozbyl si¢ udzialow. Jak si¢ nie
zgadzasz i uwazasz, ze powinno by¢ inaczej, a nie jest niezrealizowany twdj poglad, Twoja idea no to si¢

rozstajesz i zero probleméw z tym. Ja miatem problem z jego zachowaniem antenowym.

Wiasnie dlatego mnie to tez zaciekawilo bardziej, bo jednak glownie styszalem o Michniewiczu
same plusy, szczegolnie co do jego komunikacji i tej roli.

Tak. Na samym poczatku tak, bo on gtéwnie to ciagnat, jezeli chodzi o przekazywanie patronom na

Facebooku. I tak to bardzo szanuje¢, wigc pod tym katem na pewno ten etap organizacyjny na pewno tam



si¢ mocno przystuzyl, tak mysle. I tu mowie nie mam zadnego problemu, natomiast mialem problemy z

jego aktywnoscia antenowa.

Péjdzmy znowu hipotetycznie. Jak ty widzisz, do kiedy ty bedziesz patronem Radia 3577

Tak dtugo, jak to radio bedzie istniato i beda ludzie. Ktérym zalezy na radiu, a mi zalezy na niej i
wiadomo, ze Niedzwiecki kiedy$ umrze. Kaczkowski kiedy$ umrze, wiec nie bedzie radio bez nich. Albo
nie beda w stanie juz prowadzi¢ audycji, wigc to jest normalne. Ale mam nadzieje, ze zestarzeje si¢ z 357
i umre z 357, wigc mam nadziejg, ze to bedzie juz na zawsze. Odpowiadajac na niezadane pytanie. Nawet
jakby opozycja wygrata czy w przysztym, czy w tym roku, czy za 4 lata, co wydaje mi si¢ coraz mnie;j
prawdopodobne. I nawet zaktadajac, ze by powiedziata dobra, przywracamy, realizujemy starg Trojke. Co
W mojej ocenie teraz tez juz jest nie do zrobienia. Ale nawet zat6zmy nie sadze, zeby 357 gremialnie
wrocito do Trojki. Bo to nie jest tak, ze ten PiS jest straszny i rozwalit radio, a Platforma byta cacy.
Kazda opcja polityczna bedzie probowata majstrowac przy radiu publicznym. W zwiazku z tym wydaje
mi sig, ze poki to radio si¢ kreci, ma dobre zasiegi, rozwija sig, jest finansowane, nie ma problemu z

funkcjonowaniem. Nie wiem, po co mieliby wraca¢ do publicznego radia. Nie sadzg, zeby to si¢ zdarzyto.

Nie jest to dla ciebie Zadne ryzyko?

Nie. A nawet jak by si¢ okazato, ze dobra, to zamykamy teatrzyk i wracamy do radia publicznego. Po
prostu ja koncze finansowac to i przestawiam wajche¢ na radio publiczne i tam sobie stucham. Ale to
mowie to zaszto za daleko i tez wida¢ przez te dwa lata, ze radio internetowe jak najbardziej moze
funkcjonowac¢ na takich samych zasadach jak radio FM. Przy tym przy tej ogromnej spotecznosci tez
widac, ze to nie jest jaki$ tam projekt hobbystow dla hobbystow, tylko to jest coraz bardziej powszechne.
Oczywiscie na zupelie innym poziomie, ale moze si¢ okaza¢ na przyktad, ze za dwa, trzy lata to radio
bedzie miato porownywalne zasiggi jak nie wiem jak Tok FM czy jak jakie$ inne radio bedzie miato 5%
zasiegu. Wigc po co wracac do radia publicznego, kiedy tutaj masz ogromng swobodg, rowniez
polityczng. Nikt Ci nie mowi, zaden prezes, ze w zasadzie tutaj Pan przewodniczacy by chciat si¢
wypowiedzie¢ i dobrze bytoby jakbyscie go czesciej zapraszali, a trochg gorzej jakbyscie zapraszali
innych. A tutaj jak masz radio finansowane przez ludzi, to po prostu. Mozesz robi¢ tak naprawdg co
chcesz, oczywiscie w tych granicach, ktore omowilismy, ale generalnie nie ma naciskow i takiego smrodu

politycznego, ktory jest i zawsze bgdzie w mediach publicznych. Wszystko jedno, kto bedzie rzadzit.

Aplikacja korzystasz?

Nie, nie, nie, bo ja jestem, ze tak powiem, taki juz troche dziaderski i na razie nie kupitem sobie nowe;j

komorki, to zaczynatem komorke tam sprzed 7 chyba lat i mi si¢ pamie¢ skonczyta. W zwigzku z tym



stlucham przez strong. Tak. Na komorce tez przez przegladarke. Jak jadg samochodem, to po prostu sobie
komorke wkladam w samochodzie i sobie stucham. Albo albo stucham czego$ innego, natomiast
wylacznie przez strone. Zadnych aplikacji, poki nie wymysla czego$ takiego, co bede mégt w swoim
samochodzie tam jako$ Laczyc¢, odbierac to, to to nie. Podobno jest jakies fair play car play, ale chyba

moja Skoda tego nie odbiera i nie mam czegos$ takiego. Przynajmniej nie wiem, ze to mam przegladarka i
wystarczy.

Jestes wylaczony w ogoéle z ogromnego tematu dyskusyjnego, ktory dotyczy aplikacji, no bo to jest
jeden z takich goracych tematow.

Tak, ale po co mi to? Poza tym to tak jak ci mowitem, ja 357 nie stucham duzo. Jest duzo innej
konkurencji, ktorg ja chce postuchaé. W zwigzku z tym jak nie wiem, ja generalnie po Wroclawiu na razie
ze wzgledu na specyfike mojego miejsca pracy, ktore jest niedaleko od mojego miejsca zamieszkania,
jezdze rowerem od wielu lat. Przestatem stlucha¢ na stuchawkach dousznych, zeby sobie stuchu nie psu¢.
W zwigzku z tym jezeli ja gdzie$ jade tramwajem czy rowerem, to nie stucham na stuchawkach. Ja nigdy
nie slucham na stuchawkach. I w zwigzku z tym, ze nie stucham na shuchawkach, to zanim ja bym sobie
tam wyklikat te podcasty znalazl, to mdj Boze, to ja bym prawie dojechat do domu. Czasem zdarzy mi
sig, ze jak jade samochodem gdzie$ tam na dtuzsze etapy, na dtuzsze odlegtosci, to sobie wrzucg. Ale nie,
ja w ogole nie mam potrzeby, zeby stucha¢ radia, zeby stucha¢ 357 poza domem. Gdzie$ bedac w ruchu
tez. Wychodzi. Wychodzi ze mnie, Ze jestem juz bardzo starej daty. Ja nie mam potrzeby bedac w parku
na ulicy, zeby ciagle co$ mi grato. Ja tez czasem chce odpocza¢ od dzwiekow i postucha¢ natury badz
zwyklego miasta. Nie. Po co? Dlaczego? Ja sobie wrocg do domu i sobie podcastu stucham. Przegladarka

mi wystarcza.

To przy okazji, bo i tak miatem o to pytaé, a jest dobrze, zeby pociagna¢. To czego stuchasz oprécz
Radia 357? Zarowno z podcastow, jak i ze stacji radiowych, bo wiem, ze jest tego duzo i jak
opowiesz to powiedz od razu jak Ty dzielisz swéj czas. Od czego zalezy, ze shuchasz poszczegdlnych
rzeczy?

Tok FM, RMF 24. Czeskie radio publiczne, czasem niemieckie radio publiczne. Rosiaka. Pogorzelskiego
- podcasty. Klubu Jagiellonskiego. I oprocz tego podcasty juz losowane. W sensie jak mnie co$
zainteresuje, gdzies co$ znajde, to to po prostu dang audycj¢ sobie postucham. Jezeli chodzi o Tok FM.
Bo ja mowilem o dziennikarstwie tozsamo$ciowych i tym takim bardzo skrajnym. Uwazam, ze Tok FM
czesciowo jest bardzo skrajnym medium, natomiast w zwigzku z tym nie stucham w wigkszosci
porankéw, nie stucham politykéw, absolutnie rozméw z politykami, nie shuchamy réznych takich audycji
publicystycznych na tematy polityczne. Natomiast w toku stucham spraw migdzynarodowych albo spraw,
albo audycji, podcastow z ekspertami. To na marginesie to co zgltaszatem juz kilka razy w 357, a czego
mi brakuje, a w toku jest w toku. Tam rozmowy sa krotkie 10 12 minut. To mi pozwala. Albo w domu jak



nie wiem robig¢ kolacje¢, robie kanapki, gotuje¢, zmywam cokolwiek innego. To jest taki idealny czas. W
357 nie ma niestety podcastow, audycji albo jest ich bardzo mato. (Reportaz na 15 minut). Tak, mozna to
takich 12 15 minut... Historia jednej piosenki. To jest wtasnie takie dla mnie idealne, bo to jest takie 8 9
minut. Bardzo fajne, Gdyby wigcej takich byto. Ja mégtbym sobie je tam pakowacé i sobie puszczaé jak
sobie stucham. Rozmoéwek polsko kubanskich, to to jest wlasnie takie 10 minut albo u Marka. Jak jest
pani Agata i pani profesor Klosinska, to to jest wtasnie takie 11 minut. Nie ma niestety systemowo nie ma
tego typu rozméw, a w Tok sa. W RMF ie. Stucham rozméow glownie tez z ekspertami. Wojna na
Ukrainie jest istotna, wigc tez si¢ to przewija, Ale stucham po to, zeby czegos si¢ dowiedzie¢. Nie lubi¢
takiej §wiadomosci, ze duzo stuchatem, ale nic si¢ nie dowiedziatlem. Wigc tez dlatego stucham
Pogorzelskiego i Stucham Rosiaka, bo to sg ciekawe rzeczy, ktore czesto gesto nie sg gdzie indziej
podejmowane. Nie stucham z kolei w 357 audycji migdzynarodowej bo jest o fatalnej godzinie. Nie
wiem, co za geniusz wymyslit przesunigcie jej z weekendu na piatek. W pracy si¢ tego nie da stucha¢ w
tym sensie, ze w pracy pracujesz i nie jeste§ w stanie, ze tak powiem, intencjonalnie si¢ skoncentrowa¢ na
radiu. A poniewaz najpierw stucham Rosiaka, to juz 357 jest na drugim miejscu. Czg¢sto gesto. Po co
mam stucha¢ tego samego jeszcze raz? Wiec RMF, Tok i podcasty. Radia niemieckiego shucham gtéwnie
po to, zeby mie¢ kontakt z jezykiem. A radia czeskiego stucham troche, zeby mie¢ kontakt z jezykiem i
poszerza¢ swoja znajomos¢, bo generalnie czeski znam. Jestem w stanie bez problemu czytac¢ gazety,
stucha¢ tez na podstawowym. No, na takim poziomie B2, C1 si¢ porozumie¢ W Czechach bez zadnego
problemu jestem w stanie nawet na pewnym poziomie thumaczy¢ z czeskiego na polski. W zwigzku z tym
czeskiego czeskiego radia stucham zaréwno ze wzgledow jezykowych, jak i po to, zeby postuchaé, co oni
mysla, jak oni widza $wiat, jakie tam sg problemy. Takiego czeskiego Tok FM, przy czym to jest radio
publiczne i ono zupetnie nie ma takich probleméw jak Radio Polskie, to znaczy nie jest zdominowane
przez jedng opcje i nie jest to radio propagandowe, wigc to, to sg gldwne te radia. I poniewaz to mi
zajmuje juz wiekszo$¢ czasu, ktory moge poswigci¢ na stuchanie, to juz na wiecej czasu nie ma. A
Spotify to jest jakie$ pojedyncze podcasty, ktdrych nie mogg znalez¢ w radiach? To znaczy. O$rodek
Studiow Wschodnich, Podréze bez paszportu, Klub Jagiellonski. Wigc czy to bedzie Spotify, czy to
bedzie jakas tam whasna strona, to juz pomijam, ale generalnie jakis$ ten kanat bezposredni od nadawcy do
odbiorcy. No i muzyka. Muzyke na Spotify juz obstuguj¢ kompulsywnie, tzn. jak mam ochotg, jak mam
nastrdj to sobie puszczam i czgsto gesto jest tak, ze zaczynam... Mam na razie na swojej playliscie z 500
piosenek i np. jak mam ochote na piosenki francuskie to sobie puszczam ile$ piosenek francuskich. A
czasami jest tak, ze wieczorem jak robie kolacje, robi¢ kanapki na nastepny dzien to sobie puszczam
piosenke, a potem moze tg... Moze to mi tak, ze tak powiem, jak prowadzg program w tym sensie, ze nie
mam zaplanowanej playlisty, tylko tak jak mi si¢ co$ spodoba albo co$ sobie przypomne sobie puszczam.

I to jest w zasadzie tyle i po prostu czasu wiecej juz nie mam.

Biorac to wszystko. Moge dojs¢ do takiego wniosku (chociaz gwiazdka), ze kazdy ma inne
preferencje, ze chyba radio 3 5 7 jest malo konkurencyjne jezeli deklaruja, ze ida w podcasty i to
ma by¢ duzy atut.



Dla mnie tak, ale to dlatego, ze mam specyficzne oczekiwania, ktorych radio 357 nie jest w stanie i zadne
inne radio finansowane publicznie czy finansowane z wigkszej grupy patrondéw nigdy nie bedzie w stanie
zaspokoi¢. Bo mam tak jak powiedzialem stowenskiej muzyki to nikt nie bedzie puszczat albo litewskie;j,
no nie. W zwiazku z tym ja sobie podcastow 357 tez shucham na zasadzie takiej, Ze to tez si¢ kilka razy
tapatem, ze jak stucham Niedzwieckiego ze Stelmachem albo bardzo, bardzo rzadko, ale czasami zdarza
mi si¢ odstuchiwa¢ Niedzwieckiego, to mi si¢ zatgcza, ze ten podkast jest na zywo. Juz kilka razy mi si¢
zdarzylo, ze ja chcialem napisa¢ maila wlasnie, ze wilasnie stysze costam cos$tam, costam, costam costam
co$tam i na zasadzie, ze to jest audycja na zywo, wigc to jest na tyle interesujace i wptywajace na moj
odbior, ze angazuje si¢ emocjonalnie w to. Jezeli chodzi o Podcasty 357 po prostu sobie wybiera. Miedzy
innymi dlatego, ze godziny nadawania na zywo mnie jakby nie pozwalaja na intencjonalne stuchanie.
Roéwniez dlatego czasami podstuchuje na podcastach, zeby przewijaé. Bo jezeli jest podcast
Niedzwieckiego, Stelmacha i tam sg na przyktad piosenki, ktore kompletnie mnie nie podchodza, no to to
co maja do powiedzenia sobie postucham, a potem robig, przewin, przewin, przewin i wtedy po prostu
zamiast godzinnej audycji mam 20 minutowg. Wigc. Pod tym Katem tez podstuchuje podcasty. No i tak
jak mowitem, Rzeczpospolitg tez stucham. Natomiast czy one sg konkurencyjne dla mnie? To nie jest ta
kategoria, to nie jest ta kategoria, bo one odpowiadaja na cze¢$¢ moich oczekiwan i ta cze$¢ jest jak
najbardziej spetniona. Wiem, Ze czg$¢ nie bedzie spelniona i one sg jednym z tych filarow mojej

stuchalnos$ci prywatnej, ale jednym z wielu

Czy miales z czymkolwiek problem? Bardzo ogélne pytanie. Od strony technicznej technologii

czego$ nie umiales zrobié, czego$ nie wiesz. Co$ co sprawialo trudnosci?

Denerwowato tak. A ze nie umiatem... proste rzeczy sobie robi¢ na przegladarce. Na szcze$cie
przegladarke umiem obstugiwaé, wigc wystarczy tylko mi poklikaé, co mnie wkurza i nadal nie wiem
dlaczego tego nie ma, jezeli méwimy o przegladarce. Kolejkowanie. I to jest irytujace Mega, bo nawet
Polskie Radio ma kolejke, ktérg mozna sobie zrobié. Tutaj si¢ nie da i si¢ juz nie da. Dwa lata? To to, to
takie rzeczy. | powiem tak tych rzeczy nie rozumiem i uwazam, Ze tutaj to kolejkowanie byto wiele razy
poruszane nie przeze mnie, ale réznych ludzi. Nie rozumiem czemu akurat tutaj radio nie stucha i to jest
irytujace jako przyktad. No ale trudno, tak jest. Natomiast tak poza tym nie technikalia nie sg, nie s
problemem, bo tak jak méwie, ja tam w aplikacje nie wchodzg. A czasami jak cos$ jest jakie§ mega
skomplikowane, to to uznaje, ze nie jest mi to do szczgscia potrzebne. | na tym podstawowym poziomie
jest wystarczajaco. Irytuje mnie na przyktad, ze ale to juz nie wiem, czy to sg technikalia, czy mozna tak
to nazwac. Na przyktad nie ma playlisty, ktora byta prezentowana, to musze gdzie§ wchodzié¢ na jakies$
inne inne strony, zeby zobaczy¢, co byto grane. Nie wiem, dlaczego radio sobie z tym intelektualnie nie

poradzito. Ale mdj Boze jest jak jest.



Dla wielu forumowiczoéw przyzwyczajonych do tradycyjnego odbioru przejscie na radio
internetowe to bylo co§ duzego. Duze przejsScie, zmiana nawykow, zmiana urzadzen. Jak Ty
przeszedle$ przez to przejscie? Czy bardzo to bylo problematyczne? Nawet nie méwie, Ze po prostu

to przejscie bylo naturalne?

Tak, byto naturalne. Jak Trojka byta Trojka, to stuchatem z wiezy normalnie, a potem po prostu jedno
urzadzenie zamienitem na inne urzadzenie. Teraz Komputery maja na tyle dobre systemy dzwigkowe, ze
nie ma zadnego problemu, Zzeby stucha¢ przez komputer. Marzy mi sig¢ takie radio jako fizyczne jako
urzadzenie, gdzie mozna byloby tylko wlaczy¢, nie patrze¢ w ekran, bo to mnie czasami denerwuje i
meczy, ze musze Sledzi¢ najczesciej, zeby cos tam zmieni¢. Ale to tak na marginesie zupelnie. Tak to ja
bardzo naturalnie przeszedlem w internet. Zreszta ok. Czeskie radia mozna we Wroctawiu spokojnie
odbierac tutaj na potudniu, gdzie mieszkam, bo sg maszty i nie ma zadnego problemu na FM ie.
Natomiast radia niemieckiego moge stucha¢ tylko w internecie. Podcastow réznych tez stucham tylko w
internecie, bo nie moge. Nie ma ich na FM ie, wigc to przejs$cie po prostu to znak czasow. I teraz nie mam
z tym zadnego problemu, Ze jest to w internecie i nie moge gatka przekrecic, aczkolwiek czasami by to

byto przydatne. Ale mdj Boze, problemy pierwszego $wiata.
Byloby Ci blizej do takiego podejscia, Ze to jest lepszy sposob nadawania, czy jednak gorszy?

Ani lepszy, ani gorszy. Po prostu inny. Tak, teraz sg radia analogowe, w sensie na FM ie, a sg radia
internetowe, ktore bedag internetowo tylko stuchane. Rmf u tez stucham tylko przez internet, tok fm tez
stucham tylko przez internet, wigc mysle, ze to po prostu znak czaséw. Juz nie bedziemy mieli radia jako
odbiornika, tylko bedziemy mieli komoérke, laptopa czy cokolwiek innego, inne urzadzenie po prostu i

bedziemy korzystaé z internetu wylacznie. Zaden problem.

Troche rozmawialiSmy o komunikacji miedzy spolecznoscia a radio. Moze albo si¢ powtorzysz, albo
powiesz, zZe juz nic wiecej nie masz do dodania. Jak oceniasz sposéb komunikacji radia z

patronami? Czy w kierunku patronéw, w kierunku spolecznosci?

Fajnie, Ze sg live. Fajnie, Ze sg informacje. Uwazam, Ze one sg prezentowane rzetelnie i co do co do
powiedzmy warto$ci merytorycznej nie mam problemu. Nie pisatem tego. Ani na fejsie, ani bezposrednio
do redakcji, ale mega wkurwiajace jest to, ze 0 live dowiaduje si¢ - teraz tu jest bardzo dobrze, bo juz
poprzedniego dnia - ale dtugi czas to bylo tak, ze pojawiat si¢ po 12, ze stuchajcie, o 19 bedzie live. Noz
kurwa mac! To jest takie mys$lenie, ze live jest najwazniejszy, 357 najwazniejsze 1 wszyscy wszystko
majg rzuci¢, zeby lecie¢ do komputera. Wiec to uwazam, ze to jest wlasnie taka trochg irytujaca. Irytujace
podejscie do stuchacza, ze to my tu jesteSmy najwazniejsi i Wy macie dopasowac. Live'a mozna
zaplanowac¢ na tydzien naprzod albo przynajmniej na jakie$ 4 dni naprzod. I czasami zdarzalo sig, ze ja

jakiegos live przegapitem, bo po prostu na fejsa nie wszedtem w ogole.



Tak teraz pomys$lalem, Ze to powinien by¢ temat do przeglosowania. No niech si¢ wyraza patroni,
kiedy im najbardziej odpowiada,

Dobra, niech sobie bedzie w czwartek o 19 albo o siedemnastej, ale dajcie mi wezesniej znac, a nie, ze
stuchajcie, dzisiaj jest live! No to to troche tak, jakby mieli do przekazania, ze no stuchajcie, mamy
wazng wiadomos¢, ktdrg za chwile inni podadzg. Wiec dzisiaj o 19 wam powiemy, ze Niedzwiecki i
Kuba zrezygnowali z 357. Chcemy, zebyscie si¢ dowiedzieli tego od nas. Dobra, to tak breaking news.
Ale jak masz powiedzie¢, ze no dobra, to bedziemy moéwili o ramdwce i nasze pomysty sg takie No to
kurwa. Wigc to to jest strasznie irytujace. Bo to jest lekcewazenie w mojej ocenie. Natomiast poza tym
poziom komunikacji, tak jak powiedzialem wcze$niej, ze nie oczekuje, ze radio bedzie dzielito si¢ nie
wiadomo jak bardzo swoimi informacjami wewngtrznymi i nie oczekuje partycypacji jakiej$ istotnej,
poniewaz co jaki$ czas te informacje sa, one si¢ pojawiaja tez przez posty na patrona czy przez posty na
Facebooku, czy przez jakie$ tam antenowe informacje, to nie mam jakiegos specjalnie duzej i specjalnie
duzej potrzeby, zeby si¢ dowiadywac¢. Nawet bym powiedzial, ze ostatni life, ktory byt. W dwoch
kolejnych podcastow byt mega staby, bo zamiast robi¢ live'a jako wydarzenie, a potem si¢ okazuje, ze 25
minut mowi si¢ 0 czyms, o czym mozna byto powiedzie¢ w dwie i pot minuty... To tak o tym potem live
powiedziatem. Ale po co to bylo? Tak sobie powiedziatem Po co to byto? Szkoda czasu. Wigc tak jakby
nie za bardzo. Redakcja miata co$ do przekazania, a sie bala, Ze ze co? Ze nie ma LIVE 6w, wigc trzeba
go zrobi¢? Tak, ja to trochg dziwne byto dla mnie, ale poza tym po prostu niech robig dobre radio. Albo
bedzie bardziej dopasowane do mnie, albo mniej. Niech raz na jaki$ czas, nie raz na kwartal powiedza
dlaczego. To, ze co$ tam robia ok, ale tez niech czasem powiedza dlaczego czego$ nie zrobia, co
shuchacze proponowali, co jest... Stuchajcie, dobra, fajny pomyst, ale na razie nie mamy kasy albo nie
wiem, nie ma osoby, ktora by to zrobila, albo. Albo co$ innego. Albo uwazamy, ze to jest kiepski pomyst.
Po prostu. Wigc tyle. Ja czasami nie wiem, czy to dobrze odczytuje, to pdzniej bede Ciebie pytat o
charakter Twojej 1 Twojej pracy czy Twojego projektu. Ale ja czasami mam wrazenie, Ze czasami
badacze probuja si¢ dowiedziec... Albo oczekuja, ze odpowiadajacy powie, ze jest strasznie
zaangazowany emocjonalnie, ze to tak fajnie, ze to 357 jest. Ja tak bardzo tutaj chciatbym partycypowac,
wspotpracowac, by¢ interaktywny i to takie super. A ja po prostu przychodze, mowig ci i pewnie z tego

wychodzi, Ze to radio jest fajne, ale takie troche letnie dla mnie jak nie bedzie to trudno. Ale byto fajnie.

Tutaj si¢ nazwale§ powiedzmy tak w duZym uogdlnieniu, Ze raczej tam nie jeste§ zaangazowany, a
jestes w jakims$ tam niewielkim procencie, ktéry wie jakie sa platformy komunikacji, wie cokolwiek
0 zaangazowaniu, Wiec to jest przeciwnie. W tym sensie to ja na pewno nie oczekuje tego, bo ja

wiem, Ze ktorzy si¢ udzielaja i cokolwiek napiszg chociaz raz, to jest niewielki procent.

Ok. Natomiast. O co mi chodzi. Jezeli juz nie wiem, to pytasz mnie, Pewnie pytale$ innych oséb. Moze

kto$ inny pytatl innych stuchaczy albo o inng stacje. No to czasami ja mam wrazenie, ze badacze nie tyle



oczekuja, co moze majg nadziej¢ albo wydaje im si¢, Zze respondent to jako$ tak emocjonalnie zareaguje

na przedmiot rozmowy. A dla mnie jak 357 nie byto, no to tak jak powiedziatem bole fantomowe i troche
byto smutno, ale jako$ sobie poradzitem z tym, ze Trojka wyziongt ducha. Jakby 357 wyzionat ducha. No
bo moj Boze, $wiat si¢ nie zawalit, krowy by nie przestaty dawa¢ mleka, a bociany by nadal przylatywaty

do Polski, wiec to nie jest najwazniejsza rzecz na Swiecie.

I teraz, zeby by¢ precyzyjnym, bo jedna osoba dzisiaj nawet zwrdcila mi uwage na to, jak to
nazwalem. Zakonczenie wspolpracy z niektorymi dziennikarzami, ktorzy byli wazni dla, dla wielu
odbiorcow, bo ja powiedzialem odejscia. Kto§ mi zwrocil uwage, zZe to jest zakonczenia wspolpracy.
Powiem to z punktu widzenia obserwatora. Zauwazylem, Ze odeszlo kilka waznych postaci. Ja
zaliczam Michniewicza, Maczke. Swiezy temat Daga jaki$ czas temu, Marta Malinowska, tez stare
dzieje. Ale gdzie$ widze, Ze te ostatnie odejscia uruchomily pewna lawine opinii, komentarzy.
Chyba jakiej$ takiej wiekszej aktywnoS$ci wielu, wielu patronéw, ktérzy dotad nawet nie byli
zaangazowani w jaka$ aktywno$é. Czym dla Ciebie sa te odejscia? Czy sa wazne, Czy sa istotne i czy

te odejscia co$ oznaczaja?

Nie sg istotne, nie sa wazne, bo nie byli to wazni dla mnie dziennikarze. Nie chcg przez to powiedziec, ze
Justyna Maczka jest dziennikarka niewazna, ktérej nie cenig, ale. Nie mozemy traktowac 357 jako
jednego z najfajniejszych miejsc na §wiecie do pracy. W zwigzku z tym, jak kto§ ma inny pomyst, dostat
inng propozycje albo uwaza, ze chce si¢ inaczej rozwijaé. Szczgs¢ Boze. Do 357 przychodzi, z 357 sig
odchodzi? Nie mam z tym Zadnego problemu emocjonalnego. Jezeli chodzi o Justyng Maczke, uwazam,
ze komunikacyjnie temat potozono kompletnie. Uwazam, ze redakcja nie wyttumaczyla, zwtaszcza, ze
pojawily si¢ jakie$ aluzje i potstowka i tak naprawdg ja nie dostatem odpowiedzi na proste pytanie - Czy
Justyna Maczka mogta pozegnac si¢ na antenie, czy nie, czy chciata, czy nie. To sg dwa pytania i
odpowiedz jest tak, nie tak nie, Sprawa bylaby jakas prosta. A tak to si¢ pojawiaja jakie$ takie dziwne
aluzje, kwasy, ktore gdzie$ tam. Pod powierzchnig si¢ tworzg. Natomiast tak jak powiedziatem, poniewaz
jawiem... Dobrze w czesci wiem, ale w czeSci styszatem, czytalem. Przypuszczam, ze to sg ludzie o
ogromnym ego, wiec pewnie si¢ zdarzytly wizje, albo moze kto§ komus nadepnal na odcisk. Bywa.
Odeszli. Szkoda pani Justyny. Nie ma ludzi niezastapionych. Pytates, czy to co$ oznacza. Tak, to moze
oznacza¢, ze tam jakie$ kwasy si¢ zrobity. Tak jak w Radio Nowy Swiat, gdzie przez chwile tyle co tam
opisywano, ze tam odszedt kto$ z gldéwnych udziatowcow, ze tam zaczeli nadawac. Tu nie byto
publicznego prania brudow. Wiadomo bylo, ze Michniewicz ma inne podejscie do calego projektu i
zatozono, ze wizja si¢ rozeszta i po prostu ludzie si¢ rozeszli. | uwazam, Ze to jest najlepsze. Jezeli nie
mozesz wspotpracowacé, to po prostu trzeba si¢ rozejs¢, a nie udawac, ze probujemy co$ wspolnie zrobic.
Wiec te odejscia nic dla mnie nie znaczg, poniewaz nie mam odczucia, ze antena zaczyna si¢ chwia¢. Nie
mam odczucia, ze redakcja zaczyna si¢ chwia¢. Nie mam poczucia, ze znikajg. Jakie$ kolejne audycje, ze
ta ramowka jest stabsza, Wigc nie, po prostu jeden zawodnik odszedl, inny przyjdzie. A jezeli odeszta
redaktor Gregorowicz? No dobra, nie doszli do porozumienia. A moze chciata wiecej kasy, a radio nie



chciato zaptaci¢? Przeciez to tez jest praca, za ktorg si¢ ptaci. I jezeli np. taka byla przyczyna, to tez to
jest normalna rzecz i nie ma co rozkminia¢ czy to co$ znaczy czy nie. Znaczy nie widze zadnych

symptoméw, ktore by swiadczyto o jakim$ systemowym kryzysie organizacji.

Jestes w stanie zrozumie¢ ta cze¢s¢ spolecznosci, ktora obawia sie tego, tej konsekwencji, tych
sytuacji? Bo dla niektérych to kryzys.

Tak, jestem w stanie ich zrozumie¢, ale uwazam, ze. Moze zbyt zarozumiate, ale uwazam, ze by¢ moze
oni po prostu nie wiedza jak radio funkcjonuje od tej drugiej strony. Nie postrzegaja 357 jako takiej
struktury jak kazdej innej. Moze dla nich to zaangazowanie emocjonalne jest na tyle wysokie, ze po
prostu tak im zalezy na radiu, Ze obawiaja si¢, ze tam co$ moze zlego si¢ dzia¢. A ja to traktuje jako
zwykly transfer w jedng albo w drugg strong. Ktos$ przechodzi, kto$ odchodzi. Nie mam z tym zadnych
problemoéw emocjonalnych. Natomiast ok, tak, rozumiem strachy. Nie podzielam.

Cos sie Tobie nie podoba w 3577

Oo0 matko, bardzo duzo. 357 jest w swojej strukturze wieckowej, niestety nie chce powiedzie¢ radiem
przestarzatym, ale radiem ocigzatym, sg duze bloki. Nie méwi¢ o pasmach, powiedzmy pasmo poranne,
czyli ranek, potem 10 1319 12 pasmo towarzyszace... Ale jest za duzo dtugich programow, za mato
krotkich form. Co powoduje, ze nie mam ochoty, nie mam czasu stucha¢ w petni, tzn. pelnych form. Po
drugie, Brakuje mi nie tyle audycji niszowych, co audycji troch¢ bardziej roznorodnych. Uwazam, ze
dobrze byloby, zeby np. byta audycja z piosenka francuska. Zaproponowatem np. takie audycje, ktore
sam chciatbym prowadzi¢. Program z muzyka europejska, troche tak jak Daga Gregorowicz prowadzita.
...usunieto by chroni¢ anonimowos¢ respondenta ...

Uwazam, ze troche niewykorzystany jest pasmo potudniowe, tzn. tam jest za mato wstawek. Pasmo
popotudniowe w trojce bylo lepsze, bo tam co 15 minut byta wstawka. Tutaj tego nie ma. Nie podoba mi
si¢ z zupehie innej strony To, Ze jest za mato korespondentoéw. To, Ze nie ma korespondenta w Berlinie
czy w Brukseli jest dla mnie niezrozumiate. W Moskwie — 0K to jest kwestia kasy. Tak, i uwazam, ze
gdybym, gdyby to byla moja jednoosobowa dziatalnos¢, to bym powiedzial Stuchajcie, chee zatrudnié
korespondenta w Moskwie. To bedzie kosztowato 12 tysiecy miesi¢cznie i jeszcze tam ilosé 5
korespondentdéw 60 tysiecy miesigcznie. Dajecie kas¢? Jak tak to robimy, zrucamy si¢ i angazujemy 5
korespondentéw. Wigc to mi si¢ nie podoba. Nie podoba mi si¢ np. to, ze pasmo od piatej do szostej jest
dla nikogo. Jest pasmo, sg pasma dla sow konczace si¢ tam o 0 czy o 1, ale dla skowronkéw takich jak ja
nie mam. Jak byt jeszcze w Trojce budzik, to ja czgsto gesto wstawalem, nawet trochg wezesniej migdzy
5 a szosta, a budzika stuchatem. To byto dobre rozpoczecie. Generalnie to moze wynikac z tego, ze po
prostu nie ma pieni¢dzy na zatrudnienie dziennikarzy Ktorzy robili by mate formy, ale uwazam, ze
dobrze byloby, gdyby nawet dziennikarze zupelnie nie zwigzani z 357 po prostu wykupi¢ u kogos jeden

sezon podcastu. Niech to bedzie réznorodne. Brakuje mi tego, ze brakuje mi wspotpracy z mediami albo



drukowanymi typu Rzeczpospolita, Dziennik Gazeta Prawna. Albo z dziennikarzami lokalnymi.
Generalnie dziennikarstwo lokalne upada i na antenie niespecjalnie to widaé. Znaczy bardzo mato jest
tresci lokalnych. Zupehie nie istnieje temat polonijny. Nie wiadomo, co si¢ dzieje w Wilnie, we Lwowie,
u Polakow czy gdzie$ indziej. A pod katem muzycznym nie wierzg, ze zaden Polak za granicg nie ma
jakiegos$ zespotu muzycznego albo nie robi jakiejs fajnej muzyki. Nikt nigdy tego nie probowat. Chyba
nawet sprawdzi¢. To co mi si¢ nie podoba pod katem stownym, to to, ze nie ma rozméw dziennikarskich.
Ale to rozumiem, ze tego nie moze by¢ i to mi nie podoba si¢ niech Pozostanie bez odpowiedzi.
Generalnie antena jest nieruchoma. Nie ma serwisu kulturalnego, nie ma jakiej$ krotkiej formy
rozrywkowej oprocz tych dwoch minut. Latka lecg — rano... to to to zupelnie nie istnieje. Ja miatem
przyktad taki pomyst, zeby albo codziennie w poranku, albo chociazby co tydzien byta jedna piosenka
Mtynarskiego i jedna piosenka Kabaretu Starszych Panow. To sg takie rzeczy, ktdére uwazam, ze mozna
bytoby bardzo prosto wprowadzi¢ bez zadnych kosztow. To nie sg kwestie praw autorskich Polskiego
Radia, ktore na pewno nie datoby zgody. Wiec to, co mozna zrobi¢ od reki. Uwazam, Zze mozna bytoby
tez troche inaczej profilowac nocke. Ale chodzi mi o to, ze jezeli masz ile$ tam godzin, gdzie wrzucasz po
prostu zeby playlista leciata, to mogibys to zrobi¢. Nie wiem. W §rode od drugiej do trzeciej leci muzyka
francuska, w czwartek leci muzyka wtoska w costam i robimy z tego podkast. Oczywiscie nikt nie bedzie
stuchat, ale potem sobie moze pusci¢ taka godzing i niech tam bedzie jaki$ gatunek nagrany. Nawet niech
to bedzie dostownie 2 zdania. Mocna nocna plyta. Tez tego nie ma w podcastach. Nie wiem, moze nie
moze by¢. Moze to jest kwestia praw autorskich i niemozliwo$ci prezentowania catych ptyt? Tego nie
wiem. Ale nie wiem po co. Dawno, dawno temu byto w MTV: Three From One trzy utwory jednego
wykonawcy. Niech to bedzie od 5:45 do 6 i 3 od jednego. I niech kto§ powie dostownie 2 zdania, 3
zdania. Oni majg takg wiedze, Ze mogliby to robi¢. Brakuje mi. Trochg... Single s3 juz takim
skowronkiem, ale brakuje mi programéw, gdzie ci starzy dziennikarze mogliby bardziej wyeksponowaé
czy skorzysta¢ ze swoich do§wiadczen i umiejetnosci doswiadczen zyciowych. Gdyby tak jak kiedy$
potperfekcyjne ptyty i Niedzwiecki z Mannem rozmawiali - dla mtodszych ptyta sprzed 40 lat to jest
plyta, oni co$ moga powiedzieé... A dla Niedzwieckiego i innych starych Oni majg doswiadczenia jakby
z tamtych czaséw. Oni wiedzg. Pierwszy raz jak ustyszatem, to bylo to. Albo jak rozmawialem z tym, to
byto tamto. Ta pamigc¢ instytucjonalna, to ich doswiadczenie muzyczne. Nie jest eksponowane tak, jakby
mogto by¢. | jeszcze z takich strukturalnych rzeczy. Brakuje mi programu z muzyka polska starych z lat
50, 60, 70. Niedzwiecki ma taki kacik z archiwum polskiego big bitu, ale to sg tylko, powiedzmy dwie,
trzy piosenki po prostu puszczone. To, co robit Dariusz Michalski w Jedynce. Wypadta ta audycja z
ramowKki, ale on opowiadat nie tylko o tym Trubadurach, 2+1, ale rowniez opowiadat o artystach, o
ktorych ja w ogdle nie wiedziatem, Ze istnieli i kiedy$ tam funkcjonowali. To byty takie fajne 20, a
p6zniej 40 minutowe audycje, gdzie on wiasnie o nich opowiadat i prezentowal ich muzyke. To jest cos,
co mozna byltoby tez zaprezentowacé, siegna¢ do doswiadczen, siggnaé¢ do naszych korzeni, do naszej
muzyki z lat poprzednich. Ale konkludujac te wszystkie moje pomysty, to ja wiem, Ze to jest takie
chciejstwo, bo to jest kwestia pienigdzy, kwestia zasobow ludzkich i po prostu kto$ to musi zrobi¢ i ktos

to musi zaptaci¢. A moze to by si¢ nie sprzedato? To znaczy nie klikatoby si¢. Wiec moze szkoda czasu i



attasu. Natomiast troche dziwig mnie niektore braki i nie wiem z czego wynika, ale tez nie bede jako$ tam
o nie walczyl. By¢ moze zaproponuje, ze nagram jakas... Jakie$ takie wydanie zerowe jakiej§ audycji i
jezeli uznaja, ze to jest format, ktéry miatby szanse, to moze co$ by z tego wyszto. Ale to zobaczymy. Na
razie te niedostatki ramowki sobie pokrywam w inny sposob i jakby byto bytoby zajebiscie. Jak nie ma,
no to trudno, nie ma zadnego, zadnej katastrofy. Jeszcze jedno co mi si¢ nie podoba - za mato info. Np.
jak czasami stucham Zozunia w popotudniéwce to tam nie chce powiedzie¢, ze to jest heheszkowanie, ale
zaczyna to juz tak troche i§¢ w strong wiecej pierdolenia o niczym, a mato takiego migsa informacyjnego
I to mnie troch¢ martwi i irytuje. Mowitem, ze mam problemy z listg. Lista nie jest lokomotywa anteny a
powinna by¢. Nie jest to audycja, ktéra w mojej ocenie jest perla w koronie. Nie jest to audycja, ktora jest
audycja mega interesujaca, takg bardzo soczystg. Ona jest za dtuga, to powiedziatem, ale. To ona tak
przetazi przez palce jest jak u cioci na imieninach. Bardzo mito, sympatycznie, ale nudnawo,
przewidywalnie. I to jest taka moja ogdélna ogdlny zarzut. Uwaga do listy jako jednego z najwazniejszych

punktéw programu.

Chce, ZebySmy zostali na takim duzym poziomie ogolnosci, bo kazda z tych rzeczy jest tak
specyficzna, ze musielibySmy na kazdq poswieca¢ czas. Ale czy nie uwazasz, Ze to chodzi o takie
argumenty, Ze wprowadzanie nawet takich ambitniejszych pozycji w raméwke czy jakiekolwiek
zmiany ambitniejsze stojg gdzies w niezgodnosci z tym, co stacja chce, a chyba chce docieraé¢ do
stluchacza mniej wymagajacego. Czy jeste$ z tego zdania, ze Radio 357 chce docieraé do mniej
wymagajacego stuchacza i to moze hamowac réznego rodzaju rozwoj, rowniez tego typu

pomystéw? Jezeli si¢ nie zgadzasz to Smialo.

Znaczy nie my$latem w ten sposdb, natomiast by¢ moze tak, ale to co powiedziatem na poczatku, to nie
wiem, dlaczego moj glos mialby by¢ wazniejszy niz 50 tysiecy innych patronow i to zarzad firmy wie, w
ktorym kierunku chcee i8¢ i realizuje swoja filozofie. By¢ moze tak, Chociaz z drugiej strony wzbogacenie
pasma towarzyszgcego migdzy 9. A 12 to wlasnie jest pojécie w strong tego nie tyle mniej wymagajgcego
shuchacza, co mniej wymagajacego, mniej angazujacego konsumowania mediow. Bo jezeli bedzie tam
jakas wstawka o filmie czy o kuchni, czy o czyms tam, to to jest taka muzyka leciata, wyleciata, dzwigk
lecial, wylecial. Jaka$ forma autorska, taka krotka, ale to moze byloby trochg¢ bardziej zréznicowane to
pasmo. Natomiast czy To ich stopuje? Uwazam, zZe nie powinno, bo wiele z tych rzeczy mozna wrzuci¢ w
podcasty i podcast konsumujesz jak chcesz to wiesz. To moze by¢ podcast dla 50 oséb. Jezeli firma uzna,
ze ze ma taki kaprys, a patroni tez uznajg, ze maja taki kaprys i chcg za to zaptacié, to niech se bedzie, nie
wiem, pot godzinny program o popie koreanskim albo hieroglify egipskie. Smiato, nikomu to nie
przeszkadza. Jak kto$ jest mniej wymagajacy po prostu tego nie bedzie stuchat, a bedzie stuchat czegos
tam innego. Wigc podcasty tak jak powiedziatem, to jest tak szerokie, tak glebokie, ze tam mozna
wszystko wrzuci¢ bez straty w mojej ocenie. Natomiast jezeli chodzi o anteng, tak ja mam $wiadomos¢,
ze te rzeczy moglyby by¢. Negatywnie odebrane 1 mogg si¢ ktocic¢ z filozofig rozwoju. Niektore rzeczy

uwazam, ze mozna wprowadzi¢, bo jezeli méwimy o muzyce miedzy drugg a trzecig, no uméwmy sie,



pies z kulawa nogga si¢ nie interesuje, oprocz kierowcow cigzardwek i moze ludzi na drugiej stronie
$wiata albo nocnych cieciow. A tak to nikt nie radio nie slucha radia miedzy druga a trzecia. W zwiazku z
tym tam mozna pusci¢ wszystko i potem to wrzuci¢ w podkast. Wigc to jest w mojej ocenie dziatanie o
zerowym ryzyku. Tak samo takie rzeczy typu three from one to tez mozesz wrzucic¢ po prostu inaczej
zaprogramowac playliste i tez nie ma zadnego problemu. Serwis kulturalny to tez nie jest 5 czy 10 minut.
Nie mowie o tym, zeby nagle byly audycje, ktore beda zajmowaly wieksza cze$¢ ramowki. Istotng czes§¢
ramowki. Raczej wydaje mi sig, Ze to, o czym moéwilem, wilasnie idzie w kierunku tyle ze mniej
wymagajacego stuchacza. Ale jezeli bedziesz mial wigcej krotkich audycji, a mniej dtugich, wydaje mi
si¢ to korespondowac z ogdlnym trendem w konstruowaniu mediow obecnie. Wigc te moje niektore
uwagi moga paradoksalnie by¢ zbiezne z tym, o czym powiedziales, czyli z dazeniem do poszerzenia
audytorium. Natomiast nie mam nic przeciwko temu, zeby to audytorium poszerzac i zeby to tez
powodowato lekkie obnizenie poziomu. Wierze, ze nigdy nie bedzie to powodowato takiego obnizenia, ze

duza cze$¢ patrondw poczuje zazenowanie.

Obserwujesz to radio od poczatku. Minelo juz troche czasu. Jak z perspektywy tych dwéch lat

ocenié¢, w ktora strone idzie i czy to si¢ idzie w lepsza lub gorszg strone z Twojej perspektywy?

Na poczatku bylo wielkie bum wielkie wow, bo w 2 lata postawi¢ firme, tak duzo z tak dobrym
finansowaniem juz okrzepta, to to naprawdg jest ogromny szacunek i to jest duza sprawa. Wigc. Sam ten
etap dziecigcy wyszedt rewelacyjnie. Wspaniale. To jest chyba wigcej niz ktokolwiek mogt sobie
wyobrazac z redakcji. Zreszta oni o tym méwili. W zwigzku z tym bardzo szybko osiagnieto bardzo
wysoki poziom, kiedy firma nie musi si¢ martwi¢ w mojej ocenie, ze tutaj moze by¢ wahniecie i stojg na
cienkiej nitce i trzeba uwazac, zeby nie spas¢ w nicos¢, bo si¢ skonczy kariera, zanim si¢ jeszcze na dobre
zaczeta. Wiec wyglada na to, Ze nic istotnego radiu nie grozi. Teraz moze przejs¢ do takiego etapu
spokojnego rozwoju dtugoterminowego. Uwazam, ze to, Zze udato si¢ zbudowac takie radio na rynku
medialnym, polskim, jest wielka sprawa. Tym bardziej, ze to byto drugie radio tego typu, bo Nowy Swiat
wystartowatl wczesniej 1 sitg rzeczy zagospodarowal czgs¢ zasobow, cze$¢ oczekiwan, cze$¢ pienigdzy,
cze$¢ dziennikarzy. Wigc to fantastycznie, ze 357 jest trwatym elementem medialnego krajobrazu w
Polsce. Nie sadze, zeby co$ istotnego zdarzyto si¢ w najblizszym czasie. Co najwyzej moge miec... Tak
wybiegajac w przysztosé i spekuluje, moge mie¢ pewne pretensje czy pewng irytacje zwigzang z tym, ze
radio idzie za wolno i niedoktadnie w tym kierunku, w ktorym chce. Ale to by¢ moze bedzie juz kwestia
tego etapu, w ktorym. Stacja jest, to znaczy jest juz na tyle duza, ze staje si¢ nieruchawa i juz nie jest tak
zwinna. Juz to nie jest ten etap, kiedy mozna z dnia na dzien czy z miesigca na miesigc zmieni¢ ramowke,
wymieni¢ potowe zespotu. Juz to okrzepto. Jestem peten nadziei. Nie takiej jakiej$ bardzo mlodziencze;,
ze tutaj bedzie super, bo czasami nie bedzie super, ale wydaje mi sie, ze to jest dobrze, dobrze zbudowany
fundament, na ktérym mozna budowac kolejne, kolejne cegly, kolejne pietra. I wydaje mi si¢, Ze jest na
takiej dobrej drodze pod gorg. W tym sensie, ze kolejne jeszcze poziomy do osiggnigcia, ale no. To nie

jest tak, ze droga kreta, wyboista, przyjdzie walec 1 wyréwna, jak Miynarski §piewat, tylko bardziej mi si¢



wydaje, ze to jest. Latwa i prosta droga w tym sensie, ze jak si¢ nie zrobi jaki$ glupich ruchow, to bedzie i
zespol 1 patroni. | raczej widaé, ze to idzie w gore, $miato, systematycznie. Jestem raczej dobrych

oczekiwan.



