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.WYDARZENIA SZCZEBLA CENTRALNEGO

10 lutego: rozmowa telefoniczna Donalda Trumpa z Xi Jin-
pingiem. Chociaz trwajgca 45 minut rozmowa zostata podsu-
mowana przez obie strony jako bardzo pozytywna, to w najbliz-
szym czasie nie nalezy sie spodziewac wyraznego przetomu w
relacjach amerykansko-chinskich. ktérej ramy jeszcze nie zo-
staly ostatecznie sformutowane.

13 luteqo: pozorowana restrukturyzacja chinskiego prze-
mystu stalowego? Zmagajgce sie z problemem nadprodukciji
stali Chiny, ogtosity w ubiegtym roku plan istotnych cie¢ w tym
zakresie. Tymczasem wedtug dziennika ,,Washington Post”
powotujgcego sie na ustalenia raportu Greenpeace East Asia
I chinskiej firmy consultingowe] Cutsteel, dziatania ograniczaja-
ce produkcje sg de facto pozorowane, a jej poziom w 2016 r.
wzrost. Dane przedstawione przez Cutstell uwiarygadnia fakt,
ze ta platforma informacyjna zostata zatozong przez 15 naj-
wiekszych wytworcéw stali w Chinach, m.in. Baosteel, Angang i
WISCO. Wedtug raportu produkcje zwiekszyto 10 prowincji, w
tym stalowe zagtebia w Shanxi i Hebei oraz obszar wokét Peki-
nu i Tianjinu. Najwieksze ciecia dotknety natomiast Shandong i
prowincje potudniowo-zachodnie. Naptyw taniej, subsydiowanej
stali z Chin jest jednym z gtéwnych osi sporu gospodarczego
miedzy Brukselg i Pekinem w sprawie przyznania Chinom sta-
tusu gospodarki rynkowej.

13 lutego: w wieku 102 lat zmart Ren Xinmin, jeden z twor-
cow chinskiej astronautyki. Ren byt jednym z najwazniej-
szych inzynierdw pracujgcych nad programem pierwszej chin-
skiej rakiety nosnej ,,Dtugi Marsz”, ktéra w 1970 r. wystrzelita na
orbite pierwszego chinskiego satelite ,Wschod Jest Czerwony”
(Dongfang Hong).

18 lutego: spotkanie ministréw spraw zagranicznych Chin
I Korei Poludniowej w Niemczech. Przy okazji Monachijskiej
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Konferencji Bezpieczenstwa, Wang Yi powiedziat Yun Byung-se, ze Chiny rozumie-
ja dazenia Korei Potudniowej do poprawy bezpieczenstwa ale sprzeciwiajg sie roz-
mieszczeniu amerykanskiego systemu rakietowego THAAD. Zastrzezenia Pekinu
budzg zwlaszcza mozliwosci radaru, ktory swoim zasiegiem bedzie mogt objgé duzg
czes¢ terytorium Chin. W tym samym dniu chinskie Ministerstwo Handlu ogtosito, ze
poczgwszy od 19 lutego Chiny zawieszajg catkowicie import wegla z Korei Pétnoc-
nej do konca 2017 roku. Wprowadzenie restrykcji ma zwigzek z potnocnokorean-
skim testem rakiety balistycznej. W kwietniu ubiegtego roku, Chiny ogtosity, ze za-
niechajg importu wegla z KRL-D dostosowujgc sie do sankcji ONZ majgcych na ce-
lu pozbawienie rezimu Srodkéw na rozwoj technologii nuklearnej i programu rakie-
towego.

Na podstawie informacji ujawnionych przez anonimowego stratega Chinskiej Armii
Ludowo-Wyzwolenczej, Korea Pétnocna jest w Pekinie postrzegana jako drugie po
Stanach Zjednoczonych najwieksze zagrozenie dla bezpieczenstwa panstwa. We-
dtug raportu z maja 2016 r. kolejne miejsca na liscie potencjalnych zagrozen zajmu-
je: 3. Japonia z uwagi na roszczenia do Wysp Senkaku (Diaoyu) na Morzu
Wschodniochinskim; 4. spor na Morzu Potudniowochinskim; oraz 5. dgzenia Indii do
ekspansji terytorialnej, pomimo coraz lepiej uktadajgcej sie wspétpracy gospodar-
czej z tym krajem.

20 lutego: wyrok w sprawie korupcyjnej dla Donalda Tsanga (¥ E&#E). Byty szef
administracji (chief executive) Hongkongu w latach 2005-2012, zostat skazany w
procesie kryminalnym na 20 miesiecy wiezienia. To bezprecedensowy wyrok w
przypadku urzednika tej rangi w historii Hongkongu. Tsang od czterdziestu lat pra-
cowat w lokalnej administracji, najpierw pod zarzgdem brytyjskim, a od 1997 w ra-
mach Specjalnego Regionu Administracyjnego ChRL.

22 luteqo: rozpoczynajq sie testy drugiego chinskiego lotniskowca. Zaktada
sie, ze nowy lotniskowiec ,Shandong” rozpocznie stuzbe na morzu w 2019 r. Jest to
drugi tego typu, napedzany sitownig turboparowg, statek floty marynarki wojennej
ChAL-W. Do tej pory jedynym chinskim lotniskowcem byt ,,Liaoning”, przerobiony
egzemplarz radzieckiego (ukrainskiego) ,,Admirata Kuzniecowa”.

22 lutego: obywatelstwo chinskie dla dwéch wybitnych naukowcéw. Chinskimi
obywatelami zostali laureat nagrody Nobla w 1957 r., fizyk Chen Ning Yang oraz
zdobywca, przyznawanej za wybitne osiggniecia w dziedzinie informatyki, nagrody
Turinga w 2000 r. Andrew Chi-Chih Yao. Obaj naukowcy stali sie rowniez petnymi
cztonkami Chinskiej Akademii Nauk. Dziennik ,,Global Times”, ocenit postawe 94-
letniego Yanga jako kontrowersyjng, krytykujgc uczonego za finansowy oportunizm
I wybory w zyciu prywatnym.

27 lutego: nowy rozdziat w stosunkach chiinsko-singapurskich? Wicepremierzy
obu panstw Zhang Gaoli i Teo Chee Hean podpisali w Pekinie cztery porozumienia
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o wartosci 1,4 mld USD, dotyczgce wspotpracy dwustronnej m.in. w zakresie ochro-
ny praw wtasnosci intelektualnej, przemystu biomedycznego i rozwoju transportu i
logistyki (miedzy Chonggingiem i Azjg Potudniowo-Wschodnig). Relacje miedzy Pe-
kinem i Singapurem byty w ostatnich miesigcach napiete w zwigzku z poparciem
Miasta Lwa dla wyroku Trybunatu w Hadze w sprawie sporu na Morzu Potudniowo-
chinskim oraz zatrzymaniu w hongkonskim porcie singapurskich wojskowych pojaz-
ddéw opancerzonych.

28 lutego: Chiny rozwazaja wprowadzenie ,,polityki drugiego dziecka”. Chociaz
liberalizacja, obowigzujgcej od czterech dekad kontroli urodzin (,,polityki jednego
dziecka”) przyniosta w ubiegtym roku wyrazny wzrost liczby noworodkoéw, to dziata-
nie to jest niewystarczajgce aby zmieni¢ strukture starzejgcej sie populacji spote-
czenstwa chinskiego. Aby zacheci¢ do wzrostu dzietnosci, wtadze chinskie testujg
mozliwo$¢ wprowadzenia zachet finansowych dla par, ktére zdecydujg sie na po-
siadanie wiecej niz jednego potomka.

1. CHINY | EUROPA SRODKOWO-WSCHODNIA

8 lutego: pierwsze chinskie pociagi towarowe z Pireusu dotarty do Budapesz-
tu. Operatorem pociggow jest chinskie COSCO Shipping Group, ktére w ubiegtym
roku przejeto udziaty greckim porcie w Pireusie. Tym samym oficjalnie zainauguro-
wany zostat intermodalny szlak Ilgdowo-morski z Chin do Europy. W ciggu 26 dni
kontenery z towarem przebyty najpierw droge morzem z portu w Ningbo do Pireusu,
a nastepnie kolejg do Budapesztu.

8 lutego: prywatny fundusz inwestycyjny PAG wchodzi na Ltotwe. totewski Fo-
od Union Group pozyskat tgczong inwestycje o wartosci 225 min USD: chinskiego
PAG (175 min USD) i amerykanskiego Meridian Capital (55 min USD). Operacja ma
na celu gtébwnie ekspansje Food Union w Chinach, gdzie firma buduje dwie fabryki.
Food Union skupia przetwércéw nabiatu i producentéw lodéw z Europy Srodkowe; i
Potnocnej: Ltotwy, Estonii, Litwy, Danii, Norwegii, Rumunii, Rosji i Biatorusi. Firma
zatrudnia 2500 pracownikow.

9 lutego: inauguracja Sekretariatu ds. wspoétpracy morskiej formatu ,,16+1” w
Warszawie. Nowa instytucja zostata powotana w efekcie ustalen szczytu premierow
Chin i Europy Srodkowo-Wschodniej w Rydze z listopada 2016 r. Wedtug informaciji
polskiego MSZ celem dziatalnosci Sekretariatu jest m.in. wzmacnianie wspotpracy
miedzy portami morskimi panstw regionu Europy Srodkowo-Wschodniej i Chin,
promocja regionow przybrzeznych jako centréw rozwoju i innowacji, przycigganie
inwestycji do portow morskich, jak réwniez podbudzanie przedsiebiorczosci na tere-
nach portowych poprzez tworzenie klastréw przemystowych, parkow technologicz-
nych i specjalnych stref ekonomicznych.
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16 lutego: wzrost chinskich inwestycji w Czechach. Wedtug agencji Czechl-
nvest chinskie firmy zainwestowaty w ubiegtym roku 3,2 mld koron (0,5 mld ztotych).
To dwukrotnie wiecej niz w 2015 r., ale wyraznie mniej w stosunku do oczekiwan
czeskich wiadz.

20 lutego: czeski Home Credit Consumer Finance Co. inwestuje w Chinach.
Firma z siedzibg w Czechach specjalizuje sie w kredytach konsumenckich (pozycz-
kach pozabankowych), ktérych udziela mieszkanncom 11 panstw. Na rynku chinskim
jest obecna od 2004 r. za posrednictwem spotki matki PPF Group, kiedy otworzyta
swoje biuro przedstawicielskie w Pekinie a nastepnie centrale Home Credit China w
Shenzhenie w 2007 r. W 2010 r. Home Credit Consumer Finance Ltd. otwarto
przedstawicielstwo w Tianjinie, jako pierwszy (wedtug ,,China Daily”) zagraniczny
pozyczkodawca kredytow konsumenckich na rynku chinskim. Nowa inwestycja
przewiduje stworzenie 10 tysiecy miejsc pracy i otwarcie dwéch nowych call-center,
ktérych lokalizacji na razie nie ujawniono. Odpowiadajgc na rosngce zapotrzebowa-
nie na kredyty konsumpcyjne w Chinach, firma planuje réwniez zwiekszy¢ zatrud-
nienie w tianjinskim call-center z dwoch do trzech i pot tysigca pracownikow. Call-
center Home Credit China dziatajg réwniez w Wuhanie (od 2010 r.) i Changsha (od
2014 r.). Obecnie liczba pracownikéw firmy w Chinach wynosi blisko 64 tysigce.
Dziatania Home Credit pokrywajg zasiegiem 312 chinskich miast w ktorych w 2016
roku udzielono pozyczek o tgcznej wartosci 49 mid RMB (29 mid PLN).

24 lutego: rozpoczecie ,,Roku Wspoétpracy Mediéw Chin i ESW” oraz festiwalu
filmowego Chin i ESW. W uroczysto$ci inauguracyjnej w siedzibie Chifnskiego Ar-
chiwum Filmowego, wzieto udziat 500 gosci, m.in. asystent ministra spraw zagra-
nicznych Liu Haixing oraz dyplomaci z europejskiej ,16”.

1. WIADOMOSCI SYCZUANSKIE

17 lutego: Rok Czech w ,,Jednym Pasie, Jednym Szlaku”. Ambasada Republiki
Czeskiej w Chinach, Czesko-Chinska lzba Wspotpracy oraz Konsulat Generalny
Czech w Chengdu bedag wspdtorganizowaé wydarzenia zwigzane z udziatem Pragi
w ,,Jedwabnym Szlaku”. W poprzednich latach strategia promocyjna Czech koncen-
trowata sie na Szanghaju i regionie Bohai (Pekin, Tianjin oraz prowincja Hebei). W
tym roku, wytypowano miasto stoteczne oraz prowincje Syczuan, Shaanxi i Zhejiang.
Wydarzenia w Syczuanie bedg organizowane przez Konsulat Generalny przy
wspotpracy z instytucjami lokalnymi, praskim the New Silk Road Institute Prague
oraz Sino-Czech Aviation Association. Gtownymi partnerami przedsiewziecia sg
Skoda Auto, Home Credit oraz nalezgca do Ye Jianminga (doradcy prezydenta Mi-
losa Zemana) CEFC China Energy Company Ltd. Program najwazniejszych wyda-
rzen znajduje sie tutaj.
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21 luteqgo: panda Bao Bao wraca do macierzy. Urodzona i odchowana w wa-
szyngtonskim zoo panda wielka zostata przewieziona samolotem do Chendgu.
Amerykansko-chinski program hodowli tych zwierzat przewiduje, ze pandy urodzo-
ne w Waszyngtonie muszg zosta¢ odestane do Chin przed czwartym rokiem zycia.
Dyrektor stotecznego zoo Dennis Kelly, otrzymat oficjalne podziekowania za od-
chowanie Bao Bao od ambasadora Chin w USA Cui Tiankai’a. Program hodowli
pand to niezwykty i rzadki przyktad partnerstwa pomiedzy Stanami Zjednoczonymi i
Chinami.

22 lutego: wyniki gospodarcze Chengdu w 2016 roku. PKB stolicy Syczuanu,
przekroczyt w ubiegtym roku 1,2 bin RMB (710 mld PLN). Gospodarka Chengdu
rosta w tempie 7,7% czyli o punkt procentowy wyzej niz srednio w catym kraju. Pod
wzgledem inwestycji w srodki trwate stolica Syczuanu znalazta sie na pierwszym
miejscu wsrdéd miast ponizej szczebla prowincji (fushengj): 837 mld RMB (497 mld
PLN); wzrost 14,3%. Wartos¢ handlu zagranicznego wyniosta 271,3 mid RMB
(wzrost obrotow o 11%). W 2016 roku sredni dochod mieszkancow obszaru miej-
skiego wynidst 35,9 tys. RMB (21,3 tys. PLN; wzrost 8,1%), natomiast na wsi 18,6
tys. RMB (11 tys. PLN; wzrost 9,4%).

24 luteqo: Chengdu i La Plata podpisaly umowe o miastach partnerskich. Ar-
gentynska metropolia stata sie 33 miastem partnerskim stolicy Syczuanu. Liczgca
760 tys. mieszkancow La Plata jest siedzibg najludniejszej i najbogatszej argentyn-
skiej prowincji: Buenos Aires (blisko 16 min mieszkancow; 40% procent produkcji
przemystowej Argentyny).

26 luteqo: wspolpraca miedzy Syczuanem i Grupg Alibaba. W uroczystosci
podpisania oficjalnego porozumienia w Chengdu wzieli udziat: sekretarz KPCh w
Syczuanie Wang Dongming, gubernator Yin Li, prezes Grupy Alibaba Jack Ma oraz
CEO Ant Financial Services Lucy Peng (Peng Lei). Umowa przewiduje dziatania na
rzecz rozwoju ustug internetowych, e-commerce, finansow, logistyki i turystki.

IV.  WIADOMOSCI Z GUANGDONGU

22 lutego: wyniki gospodarcze Guangdongu w 2016 roku. Dwudziesty 6smy rok
z rzedu Guangdong utrzymat pozycje najwiekszej gospodarki w Chinach sposréd
wszystkich jednostek szczebla prowincji. PKB rost w tempie 7,7%, osiagajgc poziom
blisko 8 bin RMB (4,75 bin PLN) — to niemal réwnowartos¢ gospodarki Hiszpanii. Po
przescignieciu PKB Singapuru (w 1998 r.), Hongkongu (2003) i Tajwanu (2007),
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witadze Guangdongu dagzg obecnie do zdystansowania gospodarki Korei Potudnio-
wej.

25 luteqgo: delegacja serbska w Kantonie. W ramach wizyty, odbyto sie spotkanie
wicegubernatora He Zhongyou z lvanem Dokovicem, wiceprezydentem rzadu i se-
kretarzem ds. gospodarki i turyzmu prowincji Wojwodina. Dokovic, cztonek wspot-
tworzgcej gabinet premiera Aleksandra Vuci¢a Socjalistycznej Partii Serbii, podkre-
$lit znaczenie doskonatych relacji na poziomie centralnym obu panstw, ktére przeto-
zyly sie na wzajemne zniesienie obowigzkow wizowych oraz planowane uruchomie-
nie bezposredniego potagczenia lotniczego. Przedstawiciel wtadz Wojwodiny wyrazit
nadzieje na pogtebienia wspotpracy w dziedzinie turystyki, rolnictwie i budowy infra-
struktury. Od 2012 r. Kanton i Wojwodine tgczy umowa o przyjaznym partnerstwie.

27 luteqo: wspoétpraca z Singapurem. Przy okazji spotkania premieréw ChRL i
Singapuru w Pekinie, podpisano trojstronne porozumienie miedzy Agencjami ds.
ochrony witasnosci intelektualnej obu panstw oraz rzgdem prowincji w sprawie
wsparcia dla innowacyjnosci przedsigebiorstw w ramach programu Guangzhou
Knowledge City.

27 lutego: rzad Kantonu gospodarzem roadshow 2017 Fortune Global Forum
w Hongkongu. Oprocz przedstawicieli administracji w spotkaniu wzieli udziat m.in.
Steve Marcopoto (Time Inc.), John Needham Nina Easton z Fortune Global Forum.
Wiceburmistrz Kantonu Cai Chaolin podkreslita w swoim wystgpieniu, ze PKB mia-
sta wyniést w ubiegtym roku 1.96 bin RMB (1,16 bin PLN), rosngc w tempie 8,2%.
Wyniki gospodarcze plasujg Kanton tuz za Szanghajem i Pekinem. Dziatania stolicy
Guangzhou w ostatnich latach byty skoncentrowane przede wszystkim na rozwijaniu
logistyki i transportu miedzynarodowego, nowych technologii, biomedycyny, produk-
cji robotow i drondéw oraz druku 3D. Drugie, po paryskim, roadshow zorganizowane
przez Kanton w tym roku zwigzane jest z zaplanowanym na grudzieh Fortune Glo-
bal Forum.

KOMENTARZ

1. W lutym w stosunkach amerykansko-chinskich nie nastgpit znaczacy prze-
tom, cho¢ uruchomiono oficjalne kanaty kontaktu miedzy glowami obu pan-
stw. Komunikat opublikowany przez Biaty Dom po rozmowie telefonicznej przy-
wodcow USA i ChRL stanowi, ze ,Prezydent Trump zgodzit sie, na prosbe Prezy-
denta Xi, aby uznawaé naszg zasade ,,Jednych Chin” (to honor our one China"
policy). Takie ujecie pozwala z jednej strony ostudzi¢ napiecie, ktére w Pekinie
wywotata grudniowa rozmowa Trumpa z prezydent Tajwanu Tsai Ing-wen oraz
deklaracja amerykanskiego prezydenta, ze ,,polityka jednych Chin” moze podle-
gac redefinicji. Z drugiej strony ujecie status quo z ,,naszej” (our) czyli amerykan-
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skiej perspektywy, daje mozliwos¢ do interpretacji zgodnie z wymogami nowego
podejscia USA wobec Azji Wschodniej. 27 lutego doszto ponadto do pierwszego
spotkania nowego amerykanskiego prezydenta z wysokiej rangi przedstawicielem
wiadz ChRL- Yangiem Jiechi, dyplomatg i wptywowym dyrektorem Grupy Kierow-
niczej ds. Polityki Zagranicznej Chin (41 Ye4h 5 T4 F /). Wedtug informacii
chinskiego MSZ na spotkaniu wymieniono pozdrowienia i poglagdy na temat stanu
relacji amerykansko-chinskich. Z kolei wedtug doniesien strony amerykanskiej w
czasie trwajgcej ,od 5 do 7 minut” rozmowy podjeto réwniez zagadnienie organiza-
cji spotkania Trump-Xi, cho¢ mozliwej daty nie sprecyzowano.

2. W Europie Srodkowo-Wschodniej najwieksze zainteresowanie wzbudzit
przyjazd pierwszych chinskich pociagéw z portu w Pireusie do Budapesztu.
Tym samym oficjalnie zainaugurowany zostat intermodalny szlak lgdowo-morski z
Chin do Europy. W ciggu 26 dni kontenery z towarem przebyty najpierw droge mo-
rzem z portu w Ningbo do Pireusu, a nastepnie kolejg do Budapesztu. Wedtug
przedstawiciela ambasady ChRL na Wegrzech, nowo uruchomione potgczenie jest
krotsze az o 5-6 dni od wariantu wiodgcego przez port handlowy w stowenskim Ko-
prze.

Szlak nowo uruchomionego potgczenia lgdowo-morskiego Chiny-Europa biegnie tg
samg trasg co jego (planowany) wariant ekspresowy, ktérego fundamentalng cze-
Scig jest linia szybkiej kolei miedzy Budapesztem i Belgradem. Data ostatecznego
ukonczenia projektu z udziatem Chin, Serbii oraz Wegier jest jednak od kilku lat
przektadana. Zgodnie z ostatnimi zapewnieniami powzietymi w listopadzie ubiegte-
go roku w Rydze, szybka kolej potgczy Belgrad z Budapesztem pod koniec 2018
roku. Tymczasem wedtug doniesien dziennika ,Financial Times” Komisja Europej-
ska wszczeta procedurg sprawdzajgcg ten flagowy projektu infrastrukturalny Chin w
Europie. Sprawa dotyczy rentownosci finansowej inwestycji i zgodnosci z prawem
unijnym kontraktu podpisanego bez przetargu przez Chiny z Wegrami. Serbia, cho-
ciaz pozostaje kandydatem do cztonkostwa w UE, podlega prowadzonemu docho-
dzeniu w mniejszym stopniu. Jesli dojdzie do zahamowania budowy linii kolejowej
Belgrad-Budapeszt, bytaby to duza porazka wizerunkowa Chin w perspektywie
wzmacniania swojego prestizu i obecnosci w Europie Srodkowo-Wschodniej za
pomocg projektdw infrastrukturalnych. Taka ewentualno$¢ potwierdzitaby rowniez,
coraz wyrazniej sygnalizowang ambicje powstrzymywania wptywow Chin w regionie
konstytuowanym przez panstwa bytego bloku radzieckiego.

Pod duzym znakiem zapytania staneta rowniez inna wazna inwestycja, w $rodko-
wym, biegngcym przez Polske kolejowym wariancie Jedwabnego Szlaku. Na przy-
czyny odwotania przetargu na budowe terminala kolejowego w todzi przez Agencje
Mienia Wojskowego wskazuje wypowiedz Antoniego Macierewicza w czasie lutowej
debaty na temat polityki zagranicznej w Sejmie. Chociaz szef MON zadeklarowat,
ze ,,zrobi wszystko aby to przedsiewziecie zostato zrealizowane” to jednoczesnie
zaznaczyt, ze terminal bedzie mogta zbudowac tylko spotka z wiekszo$ciowym
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udziatem Skarbu Panstwa, a naczelng przestankg inwestycji w ,,suchy port” w todzi
sg wzgledy geopolityczne, a nie korzysci gospodarcze. To warunki, ktore nie wska-
zujg na szybkie, powtdrne pojawienie sie rzeczonego inwestora w todzi. Mozna w
zwigzku z tym zatozyc¢, ze Chinczycy beda szukac innej lokalizacji pod budowe mul-
timodalnego centrum logistycznego, niekoniecznie w Polsce.

3. W kontekscie Chin Zachodnich (Chonggingu) zwraca uwage wspotpraca z
Singapurem. Wskazniki gospodarcze potwierdzajg rosngce zainteresowanie Chi-
nami Zachodnimi wsréd singapurskich przedsiebiorstw. W 2015 r. Singapur stat sie
dla Chongqingu gtéwnym Zrodtem inwestycji zagranicznych, z projektami o tgcznej
wartosci 5,7 mld USD. W tym miesigcu podpisano umowy dotyczgce finansowania
dwoch programow majgcych na celu wsparcie potgczen transportowych miedzy
Chonggingiem i Azjg Potudniowo-Wschodnig oraz Azjg Centralng w ramach mie-
dzyrzgdowej Chongging Connectivity Initiative. Projekt uruchomiony przy okazji wi-
zyty Xi Jinpinga w Singapurze w listopadzie 2015 r., koncentruje sie na rozwoju
ustug finansowych, awiacji, transportu i logistyki oraz technologii informatycznych i
komunikacyjnych.




OSRODEK
,9 SPRAW
AZJATYCKICH

RAPORTY
OPINIE
DORADZTWO

'.PIERWSZYW POLSCE UNIWERSYTECKI
.. THINK-TANK

. 'DORADZTWO POLITYCZNE | BIZNESOWE

“ZESPOL Z PRAKTYKA W AZJI




