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Motywacje dorostych do uczenia sie, rozwoju
i zdobywania nowych kwalifikacji

Abstrakt

Celem niniejszego tekstu jest ukazanie motywacji dorostych do podejmowania studiéw
podyplomowych, ksztatcenia sie na nowych kierunkach, uczestnictwa w szkoleniach,
kursach oraz identyfikacja czynnikéw, ktére wplywaja na ich zaangazowanie i sukces
w procesie edukacyjnym. Teoretyczny namyst obejmuje charakterystyke uczenia sie
dorostych, ukazuje gtéwne motywacje i potrzeby dorostych w kontekscie tego procesu.
W cze$ci empirycznej tekstu skupiono sie na refleksyjnej analizie do§wiadczen doro-
stych zwigzanych z procesem uczenia sie i samorozwoju. Do zgromadzenia materiatu
empirycznego wykorzystano metode wywiadu narracyjnego skoncentrowanego na
problemie. Wyniki przeprowadzonego badania wskazuja, Ze motywacje os6b doro-
stych do podejmowania nauki sg zré6znicowane, jednak najczesciej wigza sie z czynni-
kami zawodowymi, osobistymi i spotecznymi. Motywacja dorostych do uczestnictwa
w szkoleniach i innych formach ksztatcenia to kluczowy element ich rozwoju osobiste-
go i zawodowego.

Stowa kluczowe: uczenie sie, rozwoj, nauka, motywacja, dorosli.

The Motivations of Adults for Engaging in Learning,
Personal Development, and Acquiring New Qualifications

Abstract

The aim of this text is to explore the motivations of adults for pursuing postgradu-
ate studies, retraining in new fields, and participating in other training programs and
courses, as well as to identify the factors that influence their engagement and success
in the educational process. The theoretical section discusses the characteristics of
adult learning and highlights the main motivations and needs of adults in this con-
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text. The empirical part focuses on a reflective analysis of adults’ experiences related to
learning and self-development. The research was conducted using problem-centered
narrative interviews. The results indicate that adult learners are driven by a variety of
motivations, most commonly linked to professional, personal, and social factors. Moti-
vation to participate in training plays a crucial role in adults’ personal and professional
development.

Keywords: learning, development, education, motivation, adults.

Wprowadzenie

Wspotczesne spoteczenstwo zmaga sie z dynamicznymi zmianami technologiczny-

mi, gospodarczymi i spotecznymi, ktdre zmuszajg jednostki do ciggtego dostosowy-

wania sie do nowych warunkéw. Zjawisko catozyciowego uczenia sie stato sie nie

tylko potrzebg, ale wrecz koniecznoscig dla os6b dorostych chcacych utrzymac swo-
ja konkurencyjno$¢ na rynku pracy lub rozwija¢ sie w sferze osobistej (Biesta et al.

2010: 5). Jednym z kluczowych elementéw tego procesu sg oferowane dorostym r6z-

norodne kursy, szkolenia, studia podyplomowe, ktére pozwalajg na zdobycie nowych

kwalifikacji i umiejetnosci. Andragogika scharakteryzowata podejscie do uczenia sie
0s6b dorostych, w ktérym akcent pada nie na jednorazowy akt, ale na proces o cha-
rakterze catozyciowym, w ktérym cztowiek ciggle ustosunkowuje sie do wydarzen ze

swojego zycia (Biesta et al. 2010: 6).

Wiele oséb dorostych nieustannie rozwija swoje kompetencje. Rozpatrujemy
ten proces miedzy innymi w perspektywie uczenia sie przez cate zycie, ktéra wska-
zuje, Ze moze on przybiera¢ rézne formy i odbywac sie w rdznych warunkach, nie
tylko w instytucjach edukacyjnych, ale takze w domu, podczas spotkan w gronie zna-
jomych czy w miejscu pracy (Biesta et al. 2010: 10). Uczenie sie nie moZe obejmowac
tylko wczesnej fazy zycia i polega¢ na dostarczaniu mtodemu cztowiekowi zestawdow
wiadomoSci, do ktérych bedzie on siegac¢ przez reszte zycia. Kazda jednostka powin-
na by¢ wyposazona przede wszystkim w zdolno$¢ do wykorzystywania mozliwosci
uczenia sie na wszystkich etapach zycia, aby zaréwno poszerzac swojg wiedze, umie-
jetnosci i ksztattowa¢ postawy, jak i dostosowywac sie do zmieniajacego sie i kom-
pleksowego swiata (Delors 1998). Edukacja powinna wiec obejmowac cztery rodzaje
uczenia sie, ktére w toku zycia jednostki stajg sie czterema filarami wiedzy, a miano-
wicie (Delors 1998: 42):

- Uczy¢ sie, aby wiedzie¢, czyli zdobywa¢ narzedzia umozliwiajgce zrozumienie,
a takze mdc wykorzysta¢ mozliwosci edukacyjne, jakie pojawiajg sie w trakcie
catego zycia.

- Uczy¢ sie, aby dziata¢, czyli kreatywnie funkcjonowa¢ w swoim srodowisku, uzy-
ska¢ kompetencje pozwalajace radzi¢ sobie w réznych sytuacjach i pracowac
w zespole.
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- Uczy¢ sie, aby zy¢ wspolnie, czyli uczestniczy¢ i wspoétpracowac z innymi we
wszelkich dziedzinach aktywno$ci w duchu poszanowania dla wartosci plurali-
zZmu i wzajemnego zrozumienia.

- Uczyc¢ sie, aby by¢, czyli wszechstronnie sie rozwija¢ przez cale swoje zycie.

Koncepcja uczenia sie przez cate zycie zaktada, Ze kazdy jest zdolny do uczenia
sie, kazdy tez powinien by¢ motywowany i zachecany do uczenia sie na kazdym
etapie zycia i w kazdych okolicznos$ciach. Nie ogranicza tez procesu uczenia sie do
zaplanowanej i ustrukturyzowanej aktywnosci (Worek 2019: 31). We wspoétcze-
snym podejsciu do koncepcji uczenia sie przez cate zycie wiecej uwagi poswieca
sie nieformalnym sposobom uczenia sie w réznych okoliczno$ciach (Worek 2019:
31). Wspoétczesny swiat oferuje coraz wieksze mozliwosci w zakresie elastycznego
dopasowania sposobéw zdobywania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci do indy-
widualnych mozliwosci, potrzeb i oczekiwan dorostego cztowieka. Dazaca do roz-
woju jednostka moze wybiera¢ najbardziej dla niej odpowiednia oferte edukacyjng
i decydowac¢ o czasie, formie i miejscu uczenia sie (Lee, Fleming 2012). Uczenie
sie przez cate zycie taczy sie takze z rozwojem zawodowym, ktéry stanowi jedng
z wielu kategorii rozwoju cztowieka i jest powigzany ze wszystkimi jego aspekta-
mi. Zmiany zachodza u cztowieka pod wplywem spoteczno-kulturowych podniet
oraz wiasnej $wiadomej aktywnos$ci ogélnorozwojowej i ukierunkowanej (Paprot-
na 2009: 143). Edukacja cztowieka stuzy jego rozwojowi ogélnemu, ale w efekcie
prowadzi do uzyskania kwalifikacji zawodowych. Rozw6j zawodowy, cho¢ moze
kojarzy¢ sie gtéwnie z etapem dorostosci cztowieka, obejmuje cate zycie. Jest sty-
mulowany na kazdym kroku i szczeblu edukacji, prowadzi tez do osiagniecia okre-
$lonych wynikéw, ktédrymi sg zmiany jako$ciowe, a mianowicie dojrzato$¢ spotecz-
no-zawodowa, osiggane sukcesy i rozwijajgca sie osobowos¢. Ogromna role w tym
procesie odgrywa aktywnos$¢ wtasna cztowieka, przede wszystkim aktywno$¢ edu-
kacyjna (Paprotna 2009: 144).

Celem niniejszego artykutu jest analiza motywacji dorostych do podejmowa-
nia studiéw podyplomowych, ksztatcenia sie na nowych kierunkach, uczestnictwa
w szkoleniach, kursach oraz identyfikacja czynnikdw, ktére wptywaja na ich zaanga-
zowanie i sukces w procesie edukacyjnym. Przedstawione zostang zardwno moty-
wacje wewnetrzne, jak i zewnetrzne, a takze bariery utrudniajace dostep do edukacji
oraz rozwigzania wspierajace motywacje oséb dorostych do aktywnego uczestnic-
twa w procesie ksztatcenia.

Roznorodnos¢ form ksztalcenia a potrzeby dorostych

W ostatnich latach ktadzie sie wiekszy nacisk na indywidualny proces uczenia sie.
Pojawity sie mozliwosci tatwego i szybkiego dostepu do réznych Zrédel wiedzy.
Rozwdj nowoczesnych technologii, a zwtaszcza internetu radykalnie zmienit sytu-
acje os6b uczacych sie, stwarzajgc im nieograniczone mozliwosci w zakresie doste-
pu do informacji i mozliwo$ci komunikacji. Zmienia sie spos6b zdobywania wiedzy
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i okolicznosci, w jakich sie te wiedze uzyskuje (Worek 2019: 33). Uczenie sie nie
wymaga uczestnictwa w sformalizowanych zajeciach, ktére odbywaja sie w okre-
$lonym miejscu i o okreslonej godzinie, ale moze odbywac sie w komfortowych dla
uczacego sie warunkach i w odpowiednim dla niego czasie (OECD 2016).

Uczenie sie nalezy do fundamentalnych kategorii pedagogicznych i nalez-
ne sobie miejsce znajduje takze w andragogice, jako subdyscyplinie pedagogiki
(Chmielecka 2020: 13). Obecnie pojecie ,uczenie sie dorostych” wykracza znacz-
nie poza rozpoznanie warunkéw §wiadomej, zorganizowanej edukacji dorostych.
Zaobserwowano bowiem, Ze uczenie sie cztowieka dorostego zachodzi nie tylko
w formalnej edukacji, ale rowniez w pracy, w rodzinie, w codziennych sytuacjach
(Switalski 2019: 92). Wspétczesnie w nauce docenia sie kategorie uczenia sie
nieformalnego i incydentalnego dorostych (Switalski 2019: 95). Dorota Barwin-
ska (2009: 249) omawia trzy kategorie, sktadajace sie na proces cato$ciowego
uczenia sie: formalne, nieformalne i incydentalne. Uczenie sie formalne odbywa
sie w réznego rodzaju instytucjach ksztatcenia. Proces uczenia sie nieformalnego
oznacza uczenie sie, ktére zwykle nie prowadzi do nabycia formalnego dyplo-
mu, poniewaz odbywa sie poza systemem o$wiatowym. Uczenie sie incydentalne
z kolei to uczenie sie trwajace przez cate zycie, nieustrukturyzowane i niezorgani-
zowane, odbywa sie ono przypadkowo (Barwiniska 2009: 249). Uczenie sie czto-
wieka dorostego stanowi ciggla transformacje struktur doswiadczenia, wiedzy
i dziatania w kontekscie wszystkich aspektéw zycia (Alheit 2002: 64). Uczenie
sie ma charakter biograficzny, jest procesem nieskoficzonym w zyciu cztowieka,
wpisujacym sie w jego ogdlne ,stawanie sie” cztowiekiem (Chmielecka 2020: 13).
Elzbieta Dubas (2005: 26) podobnie zaznacza kluczowa role uczenia sie w zyciu
cztowieka dorostego, wskazujac, ze: ,Uczenie sie jest wiec wazne dla samego by-
cia, a raczej stawania sie cztowiekiem. Wartos¢ cztowieka jest okreslona w takim
ujeciu przez uczenie sie. Parafrazujac znang mys$l, mozna by rzec: Ucze sie, wiec
jestem” (Dubas 2005: 26).

Szkolenia dla dorostych obejmuja szeroki wachlarz tematéw i form, dostoso-
wanych do potrzeb wynikajacych z réznych etapéw zycia i kariery zawodowej. Poza
szeregiem zrdéznicowanych ofert szkolen i kurséw online, doro$li korzystajg takze
z bogatej oferty studiéw (licencjackich, magisterskich, podyplomowych), prezen-
towanych przez uczelnie wyzsze, ktdre stajg sie aktywnym integratorem dziatan
sprzyjajacych upowszechnieniu edukacji catozyciowej (Maniak 2015: 135). Motywa-
cje dorostych do kontynuowania ksztatcenia na poziomie wyzszym sg zréznicowane.
Czes¢ z nich chce zdoby¢ wyzsze wyksztatcenie, inni - zaspokaja¢ swoje potrzeby
samorozwoiju, a jeszcze inni poszukujag nowych mozliwosci zatrudnienia na rynku
pracy (Knowles, Holton, Swanson 2009: 180). Wiaze sie to z rozwojem refleksyjnej
postawy wobec zycia i pracy zawodowej. Taka postawa pozwala cztowiekowi trakto-
wac informacje sprzeczne z dotychczasowym doswiadczeniem jak problemy, ktére
nalezy rozwigzywa¢, a nie jak przeszkody, wobec ktdérych trzeba uruchamia¢ me-
chanizmy obronne. Cztowiek dorosty dostrzega, Ze nalezy prowadzi¢ do modyfikacji
swoich dziatan i ich udoskonalania (Kargul 2001: 109).
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Motywacje dorostych do uczestnictwa w ré6znorodnych formach
ksztalcenia

Dorosli podejmuja aktywnos¢ edukacyjng wowczas, gdy sami dostrzegaja sens i po-
trzebe uczenia sie lub tez kto$ inny do tego uczenia ich naktania. Uczenie sie moze
przynie$¢ im takze liczne korzys$ci: zawodowe, finansowe, osobiste (Worek 2019:
39). Uczestnictwo os6b dorostych w edukacji opiera sie czesto na korzysciach ekono-
micznych, jak i pozaekonomicznych, zwigzanych z kapitatem ludzkim. Jednym z naj-
wazniejszych powoddw jest che¢ podniesienia kwalifikacji zawodowych. W dobie
globalizacji i automatyzacji wiele os6b odczuwa potrzebe dostosowania sie do zmie-
niajacych sie wymagan rynku pracy. Dzieki rozwojowi swoich kompetencji i zdoby-
waniu nowych kwalifikacji osoby doroste mogg zdoby¢ lepsza prace, uzyska¢ awans
na wyzsze stanowisko, wzrost wynagrodzenia lub poprawi¢ warunki swojej dotych-
czasowej pracy (Worek 2019: 42). Kluczowym elementem wspotczesnego stylu zycia
jest doskonalenie sie i rozwoj nie tylko w sferze zawodowej, lecz takze prywatnej.
Uczenie sie nowych rzeczy, samorozwoj i samorealizacja staja sie norma kulturowa
(Laciak 2010). Doro$li coraz cze$ciej uczestnicza w zréznicowanych formach ksztat-
cenia w celu samorealizacji i rozwoju osobistego. Zaspokajaja w ten sposéb potrzebe
uczenia sie, rozwijajg pasje i zainteresowania, a takze utrzymuja aktywnos¢ intelek-
tualna, zwlaszcza w starszym wieku. Przy podejmowaniu aktywnosci edukacyjnej
wazne jest takze pozytywne nastawienie do uczenia sie, uznawanie tego uczenia za
istotny element Zycia, wiara we wtasne mozliwosci i pozytywna ocena wtasnych do-
$Swiadczen edukacyjnych (Keller 1987).

Motywacje edukacyjne dorostych czesto wynikaja z wewnetrznej potrzeby
rozwoju i zmiany, checi podnoszenia poczucia wlasnej wartosci, pragnienia zmiany
zawodowej, a wiec s3 to przede wszystkim motywacje zewnetrzne. Zdaniem Mal-
colma Shepherda Knowlesa motywacja dorostych do uczenia sie zalezy od czterech
czynnikow (Knowles, Holton III, Swanson 2009: 182): sukcesu, woli, wartosci i przy-
jemnoSci. DoroS$li chca uczestniczy¢ w procesie ksztatcenia, na ktéry majg realny
wplyw. Chca z przyjemnos$cia uczy¢ sie warto$ciowych tresci i przede wszystkim
odnosi¢ w trakcie tego procesu sukces (Knowles, Holton III, Swanson 2009: 182).
Na gotowos$¢ oséb dorostych do uczenia sie wptywa takze oferta edukacyjna. Jej ro-
dzaj, zakres tematyczny, forma ustug edukacyjnych skierowanych do oséb dorostych
maja duze znaczenie. Osoby uczace sie musza pokrywac koszty szkolen i rozwoju,
dopasowywac sie do wymagan uczestnictwa oraz dysponowa¢ odpowiednim kapi-
tatlem kulturowym i spotecznym, niezbednym do pomyslnego ukonczenia procesu
ksztatcenia (Boeren et al. 2010: 50). Osoby doroste majg inne podejscie do uczenia
sie i rozwoju kompetencji niz standardowi uczniowie. Dorosli wigza z tym procesem
rézne cele i preferuja inne formy uczenia sie, cenig powigzanie miedzy zdobywany-
mi umiejetno$ciami a dosSwiadczeniem zawodowym czy osobistym, preferuja nauke
przy pracy oraz indywidualne podejscie (Bohlinger, Loo 2010). W my$]l modelu pozy-
tywnego klimatu uczenia sie (positive learning climate) zwraca sie uwage na to, ze na
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aktywno$¢ edukacyjng oddziatuje wiele wzajemnie powigzanych ze soba kategorii
czynnikéw - odnosza sie one do jednostek, instytucji edukacyjnych i ich szerszego
kontekstu spotecznego (Baert, De Rick, Van Valckenborgh 2006). U podstaw procesu
podejmowania decyzji o uczeniu sie znajduje sie jednak potrzeba zmiany lub popra-
wy dos$wiadczen jednostki w jednym lub w wielu wymiarach jej Zycia. Potrzeba ta
moze zostac przeksztatcona w konkretng potrzebe edukacyjng, w wyniku czego jed-
nostka podejmuje zamiar uczestnictwa w edukacji, aby ja zaspokoi¢ (Baert, De Rick,
Van Valckenborgh 2006). Dla mtodziezy doswiadczenie jest czyms, co sie przydarza.
Natomiast dorosli okreslajg siebie w kategoriach zdobytych, niepowtarzalnych do-
Swiadczen (Karawajczyk 2009: 99). Nauka przez doswiadczenie staje sie wiec pod-
stawowg forma ksztatcenia dorostych. Anthony Blunt i Benedict Yang (2002) zazna-
czaja, ze motywacja do uczenia sie dla dorostych jest takze

osobiste przywigzanie wagi do rozwoju jako waznego elementu zycia,
znaczenie, jakie spoteczenistwo przywiazuje do uczenia sie dorostych, kto-
re mogliby$my okresli¢ jako swoiste normy kulturowe wigzacy rozwoj ze
wszystkimi fazami zycia oraz do§wiadczenie uczenia sie dla przyjemnosci
i jako przyjemnosci (Blunt, Yang 2002).

Efektem uczenia sie 0os6b dorostych powinny by¢ coraz lepiej rozwiniete kom-
petencje, zaréwno te uniwersalne, jak i zawodowe, ktére mozna zdobywac i rozwija¢
na rézne sposoby (Worek 2019: 69).

Metodologiczne podstawy badan

Badanie miato charakter jakoSciowy i zostato przeprowadzone z wykorzystaniem
metody studium przypadku (Stake 2010) oraz techniki wywiadu. Byt to wywiad nar-
racyjny skoncentrowany na problemie (Chase 2009). Metoda ta pozwala na pogtebio-
ne zrozumienie do$wiadczen, motywacji i preferencji os6b dorostych w kontekscie
procesu uczenia sie. Zastosowanie podejscia jakosciowego umozliwito uchwycenie
subiektywnych perspektyw badanych, ich refleksji oraz indywidualnych strategii
i barier edukacyjnych. Celem badania byto poznanie doswiadczen oséb dorostych
w zakresie uczenia sie - ich motywacji, napotykanych trudnosci, preferowanych form
szkolen oraz sposobéw przyswajania nowej wiedzy. Badania dotyczgace motywacji
0s6b dorostych do uczenia sie i dosSwiadczen edukacyjnych prowadzono w okresie
od stycznia do marca 2025 roku wsréd osob dorostych pochodzacych z wojewddz-
twa warminsko-mazurskiego. Problematyka badawcza zostata ujeta w postaci naste-
pujacych pytan: Jakie sg motywacje dorostych do podejmowania nauki? Jakie meto-
dy i techniki nauczania sg dla dorostych najbardziej efektywne? Jakie udogodnienia
i przeszkody spotykajg dorosli w procesie edukacji? Punktem wyjscia do podjetych
analiz byly wyniki badan empirycznych dotyczace wskazanego problemu. W bada-
niu wziety udziat osoby doroste (powyzej 25. roku zycia), ktére aktualnie uczestni-
czg w procesie edukacyjnym lub niedawno braty udziat w szkoleniach, kursach czy
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innych formach ksztatcenia. Dobér uczestnikéw miat charakter celowy - kryterium
byta aktywnos¢ edukacyjna w dorostosci. Grupa byta zréznicowana pod wzgledem
wieku, doswiadczenia zawodowego i formy podejmowanej edukacji, obejmowata 11
kobiet i 4 mezczyzn. Wyniki sg prezentowane na tamach artykutu w sposéb wybiér-
czy i stanowia zwarta narracje, tym samym autor prébuje odtworzy¢ interpretacje
rzeczywistosci os6b badanych na podstawie ich wypowiedzi, ktére zostaty pogrupo-
wane tematycznie, a nastepnie poddane interpretacji w celu identyfikacji gtéwnych
wzorcéw, tendencji i zalezno$ci. Analiza miata charakter indukcyjny - kategorie ana-
lityczne wytaniaty sie z danych, a nie byly narzucone z goéry. Przytaczane w czesci
empirycznej wypowiedzi badanych zostaty zakodowane, przypisano im kody od K1
do K11 oraz od M1 do M4 (kobieta 1, mezczyzna 1 etc.).

W wywiadach jako$ciowych uzyskiwana wiedza dotyczy ludzkich do$wiadczen
i interpretacji faktéw. Mozna zatem dowiedzie¢ sie wiele na temat sposobu odbiera-
nia i rozumienia rzeczywistos$ci przez ludzi. Jest to niezwykle warto$ciowe, poniewaz
daje wglad w punkt widzenia uczestnikéw badania i pozwala na lepsze odzwiercie-
dlenie w badaniach ich perspektywy (Gudkova 2016: 116). Doswiadczenia edukacyj-
ne dorostych poddanych badaniu rozpatrywano w ujeciu jednej z trzech koncepcji
ujmowania i opisu doswiadczenia edukacyjnego zaproponowanych przez Alicje Jur-
giel-Aleksander (2013: 15-55) we wspétczesnym dyskursie andrologicznym, a mia-
nowicie do§wiadczenie edukacyjne rozumiano jako naturalnie wpisane w sposo6b by-
cia cztowieka w $wiecie od dziecinstwa do starosci. Kazde do$wiadczenie ma szanse
stac¢ sie edukacyjnym przez sam fakt uczestnictwa cztowieka w réznych praktykach
spotecznych. Do$wiadczenie uczenia sie stanowi przede wszystkim potwierdzenie
aktywnosci edukacyjnej cztowieka, ktorej dokonuje on celowo albo poddany jest jej
oddziatywaniu (Worek 2019: 19).

Motywacje dorostych do uczenia sie i rozwoju - analiza wynikow
badan empirycznych

Proces uczenia sie dorostych rézni sie od nauki dzieci i mtodziezy, poniewaz opie-
ra sie na specyficznych mechanizmach i uwarunkowaniach. Kluczowa role odgrywa
przede wszystkim motywacja wewnetrzna - doro$li ucza sie najlepiej, gdy widza
praktyczne korzysci z przyswajanej wiedzy. Moze to by¢ potrzeba rozwoju zawo-
dowego, rozwigzanie konkretnego problemu lub che¢ poprawy jakos$ci zycia. Moty-
wacje do podjecia nauki moga wynika¢ rowniez z potrzeby samorealizacji. Proces
edukacji os6b dorostych jest ztozony i wielowymiarowy. Przeanalizowane wypowie-
dzi badanych wskazuja na kilka dominujacych powodéw, dla ktérych zdecydowali
sie kontynuowac edukacje, podejmujgc studia wyzsze oraz odbywajac réznorodne
szkolenia podnoszace kwalifikacje. NajczesSciej wskazywanym motywem byta cheé
zdobycia wyksztatcenia wyzszego oraz otwarcia sobie nowych mozliwo$ci zawodo-
wych. Edukacja postrzegana jest przez dorostych jako $ciezka prowadzaca do lep-
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szych perspektyw zawodowych, wyzszych zarobkéw oraz stabilno$ci zatrudnienia.
Jeden z badanych zauwazyt:

Bylo to dla mnie wazne, by zdoby¢ wyksztatcenie wyzsze i podja¢ dalsze kroki
prowadzace do wymarzonej pracy zawodowej (K1).

Inni badani podkres$lali aspekt samorozwoju i rozwijania wtasnych pasji. Dla
nich nauka nie jest jedynie narzedziem do osiggniecia zawodowego sukcesu, ale row-
niez forma osobistej realizacji:

Bardzo chciatam dalej rozwijaé swoja wiedze w kierunku, ktory szczegélnie

mnie interesuje i pozwoli na podjecie w przysztosci pracy, ktoéra nie bedzie dla mnie
ucigzliwa, a stanie sie okazja do robienia tego, co lubie (K4).

Nie bez znaczenia sg tez czynniki spoteczne i emocjonalne - presja rodzinna, po-
trzeba spetnienia oczekiwan innych, ale tez dosSwiadczenie wspdélnoty i che¢ pozna-
wania ludzi o podobnych zainteresowaniach. Niektére wypowiedzi s3 ambiwalent-
ne - z jednej strony pojawia sie brak jasnego celu, z drugiej potrzeba , czegos$ wiecej”.
Wypowiedzi badanych ujawniajg zréznicowane, ale dajace sie uporzadkowaé moty-
wacje do podjecia nauki na poziomie wyzszym lub w formie doskonalenia zawodo-
wego. Refleksyjna analiza pokazuje, ze dominuja trzy gtéwne watki: pragmatyzm,
potrzeba samorealizacji i wptyw otoczenia. Wiele os6b wskazuje na nauke jako $ro-
dek do osiggniecia konkretnego celu zawodowego. Zdobycie kwalifikacji, poprawa
perspektyw na rynku pracy, uzyskanie tytutu naukowego - to wszystko sg elemen-
ty racjonalnego planowania kariery. Dla tych oséb edukacja wyzsza nie jest celem
samym w sobie, lecz narzedziem do budowania stabilnej przysztosci. Czesto towa-
rzyszy temu $wiadomos$¢, Ze wymagania rynku pracy sa wysokie, a wyksztatcenie
moze przesadzi¢ o mozliwos$ci zatrudnienia w wymarzonym zawodzie. Druga grupa
motywacji opiera sie na wewnetrznej potrzebie rozwoju. U niektérych edukacja jest
sposobem na nadanie sensu codziennosci, na rozwdj siebie nie tylko jako pracowni-
ka, ale jako osoby. Z tej perspektywy nauka staje sie aktem autonomii - inwestycja
w siebie, nie tylko w CV.

Koncepcja transformacyjnego uczenia sie Jacka Mezirowa (2003) zaktada, Ze
uczenie sie dorostych nie ogranicza sie do zdobywania informacji, lecz moze prowa-
dzi¢ do gtebokiej zmiany w sposobie postrzegania siebie i Swiata. Kluczowym ele-
mentem tego procesu jest refleksyjna reinterpretacja dotychczasowych przekonan,
doswiadczen i zatozen, co umozliwia jednostce przeksztatcenie swojej perspektywy.
Uczenie sie staje sie wowczas forma osobistej transformacji, ktéra wykracza poza
cele instrumentalne i dotyka poziomu tozsamosci, wartosci i sensu zycia. Wypowie-
dzi niektérych badanych wyraznie odzwierciedlaja ten gltebszy wymiar edukacji. Nie
traktuja oni nauki jedynie jako narzedzia stuzacego do zdobycia pracy czy poprawy
sytuacji zawodowej, lecz jako spos6b na nadanie kierunku Zyciu, rozwdéj osobisty
oraz zdefiniowanie wtasnego ,ja” na nowo. Wskazywali, ze edukacja daje im poczu-
cie wptywu, autonomii i wewnetrznej satysfakcji, a sam proces uczenia sie jest cze-
sto okazja do zakwestionowania dotychczasowych ograniczen i otwarcia sie na nowe
mozliwos$ci. Mezirow (2003) podkreslatl, ze warunkiem transformacyjnego uczenia
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sie jest gotowos¢ do krytycznej refleksji nad wtasnymi zatozeniami. Badani doro-
$li podejmuja taka refleksje zar6wno w odniesieniu do siebie, jak i do otaczajgcego
Swiata - uczg sie nie tylko ,czegos”, ale takze ,0 sobie”.

Motywacje badanych s3g ztoZone i wielowymiarowe. Czesto pragmatyzm prze-
plata sie z potrzeba rozwoju osobistego, a decyzje edukacyjne sg efektem nie tylko
kalkulacji, ale tez emocji, wartosci i relacji spotecznych. To pokazuje, ze wyboér drogi
edukacyjnej nie jest jednowymiarowy - jest czescig wiekszego procesu tozsamoscio-
wego, w ktérym jednostka préobuje odnalez¢ swoje miejsce w Swiecie.

Stosunek do nauki, preferowane metody pracy oraz
doswiadczane trudnosci badanych dorostych

Wypowiedzi dorostych badanych pokazujg, Zze ich podejscie do nauki jest Swiado-
me, zindywidualizowane i zorientowane na cel. Proces uczenia sie nie sprowadza
sie dla nich jedynie do zdobywaniem informacji - to do$wiadczenie, ktére ma by¢
skuteczne, sensowne i osadzone w realnym zyciu. Najcze$ciej pojawiajacy sie watek
to znaczenie wiedzy praktycznej i uzytecznej. Uczenie sie dla dorostych nie ma cha-
rakteru abstrakcyjnego - chodzi o zdobycie umiejetnosci, ktére mozna wykorzystaé
w pracy lub zyciu codziennym. Istotnym czynnikiem w procesie edukacji dorostych
jest takze do$wiadczenie zyciowe i zawodowe, ktore wptywa na sposdb przyswaja-
nia nowych informacji. Doro$li nie uczg sie w oderwaniu od wcze$niejszych doswiad-
czen, lecz konfrontuja nowe tresci z juz posiadanymi. Z tego powodu czesto preferuja
samodzielnos$¢ i kontrole nad procesem edukacyjnym - chca decydowac o metodach,
tempie i zakresie nauki. Badani zwrdcili uwage na kluczowe elementy wptywajace
na efektywno$¢ nauki. Wskazywano na znaczenie potaczenia teorii z praktyka, co
pozwala na lepsze przyswajanie materiatu.

Zdobywanie wiedzy teoretycznej polaczonej z ¢wiczeniami praktycznymi jest
warto$ciowe (M2).

Podobata mi sie najbardziej forma warsztatowa. Zaznajomienie sie najpierw

z teoria, a pdzniej przecwiczenie tego w formie praktycznej najszybciej pozwala mi

zapamieta¢ dane tresci (K6).

Dorosli podkreslali takze role odpowiedniej atmosfery nauki, jasnosci komuni-
kacji oraz metod dydaktycznych dostosowanych do indywidualnych potrzeb.

W procesie nauki zdecydowanie sprzyja jasno$¢ komunikacji i przekazywanych

tresci, brak presji i wtasna che¢ do nauki nowych rzeczy. Wazne jest takze wtasne
przygotowanie materiatéw, odpoczynek i regeneracja (M1).

Dorosli doceniajg, gdy wiedza jest przekazywana klarownie, przystepnie i kre-
atywnie. To nie tylko kwestia stylu prowadzenia zaje¢ - to szacunek do ich czasu
i mozliwosci. Chcg wiedzie, po co uczg sie danej rzeczy i jak mogg ja wykorzystac.

Prosty, zrozumiaty oraz kreatywny sposdb przekazywania wiedzy (K7).
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Interesujacym aspektem jest takze wptyw technologii na efektywno$¢ nauki.
Niektorzy badani preferuja metody angazujace, wykorzystujace nowoczesne na-
rzedzia edukacyjne. Mozna wnioskowaé, ze wysoki poziom kompetencji cyfrowych
zwieksza szanse na uczenie sie wérdd os6b dorostych.

Bardzo lubie, kiedy w metodach uczenia pojawiajga sie nowe technologie, ktore
angazuja mnie do pracy (M3).

Praktyczne zastosowanie wiedzy jest dla nich kluczowe, dlatego lepiej przyswa-
jaja informacje poprzez dziatanie niz bierne stuchanie wyktadow/prelekcji. Aktywne
metody, takie jak warsztaty, studia przypadkéw czy symulacje, sa bardziej efektyw-
ne niz tradycyjne nauczanie. Istotne jest réwniez osadzenie wiedzy w konkretnym
kontekscie, najlepiej zwigzanym z ich zyciem zawodowym lub prywatnym, co zwiek-
sza zaangazowanie i skuteczno$¢ nauki, pozwala takze na odwotanie sie do wtasnych
doswiadczen. Dorosli cenig takze odpowiednio zorganizowany i prowadzony przez
wyktadowce/trenera/szkoleniowca proces nauczania, szacunek w relacjach pomie-
dzy uczacym sie a nauczajacym oraz odpowiednie warunki do przyswajania wiedzy.
Wsrod badanych wystepowaly rézne podej$cia do sposobu nauki. Czes¢ preferowa-
ta nauke w grupie, ale zdecydowana wiekszo$¢ wskazywata na prace indywidualng
jako najbardziej skuteczng. Mozna wéwczas dostosowac tempo przyswajania infor-
macji do wtasnych potrzeb i mozliwos$ci. Dorostych praca w grupie czesto dekoncen-
truje. Zgodnie z zatozeniami Malcolma Knowlesa (1972) dorosli ucza sie skutecznie;j,
gdy moga wptywac¢ na przebieg swojego ksztatcenia - wybieraé¢ metody, tempo oraz
tre$ci. Wypowiedzi badanych potwierdzaja to zatozenie, gdyz czesto wskazywano
potrzebe indywidualizacji nauki i preferencje pracy samodzielne;j.

Zdecydowanie wole prace indywidualng. W grupie marnuje czas i wszyscy mnie
rozpraszaja (K1).

Lubie prace indywidualng, poniewaz moge sie uczy¢ w godzinach wyznaczonych
przez siebie (K8).

Indywidualnie jestem w stanie bardziej sie skupic¢ (M4).

Preferuje nauke indywidualng, poniewaz wtedy szybciej sie ucze tatwiej mi sie

pracuje (K11).

Osoby, ktére wskazaty jako preferowang forme pracy grupowej, zaznaczaty,
Ze praca w grupie motywuje je do podjecia aktywnosci w okreslonym miejscu i cza-
sie, pozwala pozna¢ opinie i poglady innych uczestnikéw, a takze zrealizowa¢ ztoZo-
ne projekty. Wielu badanych wskazywato takze na znaczenie metod aktywizujacych
i interaktywnych oraz potrzebe ich wykorzystania w edukacji dorostych.

Najbardziej cenie sobie warsztatowe szkolenia i kursy, ktére angazuja do czego$
wiecej, a nie tylko siedzenia i patrzenia na ekran (K10).

Lubie sie uczy¢ poprzez aktywne formy nauki (K6).
Osoby badane przypisaty istotne znaczenie w procesie wtasnego rozwoju edu-

kacji pozaformalnej, poniewaz wiele oséb zdobywa nowg wiedze za posrednictwem
filméw, podcastow lub Zrédet internetowych. Dorosli czesto oczekuja, ze zdobyta wie-
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dza bedzie miata natychmiastowe zastosowanie i uda sie ja wykorzystac¢ praktycznie
w zyciu prywatnym lub zawodowym. Uczenie sie w dorostosci jest procesem $wia-
domym, ale niepozbawionym trudnosci. Zgodnie z teorig uczenia sie przez doswiad-
czenie Davida Kolba (2023) caly proces nabywania wiedzy opiera sie na czterech
etapach: konkretnym doswiadczeniu, refleksyjnej obserwacji, tworzeniu poje¢ oraz
aktywnym eksperymentowaniu. Wiedza nie jest tu efektem pasywnego przyswaja-
nia tresci, lecz dynamicznego uczestnictwa w dziataniu, analizowaniu i modyfiko-
waniu podejscia do problemu. Ten model swietnie koresponduje z wypowiedziami
badanych dorostych, ktérzy wielokrotnie wskazywali na potrzebe praktycznego
uczenia sie - poprzez warsztaty, symulacje i ¢wiczenia osadzone w realnych kon-
tekstach. Dla wielu z nich kluczowe znaczenie miato potaczenie teorii z dziataniem,
co umozliwiato nie tylko lepsze zrozumienie tresci, ale tez ich zapamietanie i wy-
korzystanie w praktyce. Uczenie sie miato dla nich sens dopiero wtedy, gdy mogli
samodzielnie przetestowac zdobywang wiedze, odnie$¢ ja do wtasnych doswiadczen
i wyciggna¢ wnioski. Taka postawa wpisuje sie w koncepcje Kolba, zgodnie z ktora
efektywna edukacja dorostych wymaga aktywnosci, refleksji i zdolno$ci do modyfi-
kowania schematéw dziatania w oparciu o do§wiadczenie - a nie jedynie biernego
zapamietywania tre$ci wyktadowych. Osoby doroste nierzadko funkcjonuja w wa-
runkach, ktére znaczaco réznia sie od typowego Srodowiska edukacyjnego - tacza
nauke z obowigzkami zawodowymi, rodzinnymi i spotecznymi. Uczestnicy badania
otwarcie méwia o trudnosciach z mobilizacja do rozpoczecia nauki oraz podtrzyma-
niem koncentracji. Brak motywacji, prokrastynacja, a takze rozproszenie przez inne
obowiazki lub atrakcyjniejsze formy spedzania czasu - to wszystko sprawia, Ze na-
wet przy dobrych checiach uczenie sie czesto schodzi na dalszy plan.

Problemy z checig do nauki (K4).

Moje lenistwo (K9).

Ciezko mi zacza¢ sam proces i utrzymac koncentracje (K8).

Analiza wypowiedzi badanych pozwala wyrézni¢ kilka powtarzajacych sie
barier, ktore utrudniajg efektywne zdobywanie wiedzy, wsrod ktorych uwidacznia
sie brak czasu, obowiazki rodzinne i zawodowe, zmeczenie, brak motywacji, wy-
sokie koszty studiéw, kurséw i szkolen czy ograniczony dostep do zasob6éw edu-
kacyjnych. Co ciekawe, na ograniczenia zwigzane z obcigzeniem obowigzkami do-
mowymi i zawodowymi, zmniejszajace szanse na rozwéj, zwracaty uwage przede
wszystkim badane kobiety. Wiele z nich boryka sie z trudno$ciag w potaczeniu nauki
z zyciem zawodowym i prywatnym.

Brak czasu, ciezko jest potgczy¢ zycie zawodowe z nauka (K10).

Dorosli uczacy sie funkcjonujg w trybie permanentnej wielozadaniowo$ci, co
negatywnie wplywa na ich zdolnos¢ do koncentracji i systematyczno$ci.

Brak czasu przez prace oraz zmeczenie (M3).

Trudnos$¢ pogodzenia obowigzkéw zawodowych (K5).
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Dorosli uczacy sie napotykaja wiele ztozonych barier, ktére nie wynikaja z braku
zdolnosci czy checi, lecz z warunkéw zycia dorostego cztowieka. Kluczowe przeszko-
dy to brak czasu, zmeczenie, problemy z motywacjg, zaktécenia srodowiskowe oraz
bariery finansowe. Zidentyfikowanie tych przeszkdd jest niezbedne do projektowa-
nia efektywnych form ksztatcenia dorostych - takich, ktére uwzgledniajg ich realia
zyciowe, mozliwosci i potrzeby. Dlatego tak wazne sa elastyczne formy nauki, np.
kursy online czy zajecia wieczorowe. Nie bez znaczenia pozostaje takze interakcja
i wspotpraca z innymi. Dorosli czesto ucza sie poprzez wymiane do$wiadczen, dys-
kusje i prace zespotowa. Wspotpraca, mentoring czy grupowe rozwigzywanie pro-
bleméw sprawiajg, Ze proces uczenia sie staje sie bardziej efektywny i angazujacy.
Dorosli ucza sie skuteczniej, gdy mogg dostosowaé¢ metody do siebie. Ich doswiad-
czenie zyciowe sprawia, zZe nie oczekuja sztywnego schematu - chcga mie¢ wptyw na
to, jak wyglada ich nauka. Wypowiedzi badanych wskazuja takze na warto$¢ interak-
cji spotecznych w procesie uczenia sie. Dorosli chetnie zdobywajq wiedze w czasie
dyskusji, wymiany pogladéw i doswiadczen z innymi osobami. Cenig nieformalny
klimat, poczucie swobody i mozliwo$¢ uczenia sie w relacjach, ktére wzmacniaja za-
angazowanie i refleksje.

Lubie nauke w grupie, dyskusje, wymiane pogladéw i perspektyw (K7).

Chtone wiedze, gdy jest przemycana w swobodnej rozmowie, przeplatanej
humorem (K5).

Podsumowujgc, nauka dorostych to proces, ktéry wymaga odpowiedniego po-
dejscia - dostosowanego do ich potrzeb, doswiadczen i realiéw zycia codziennego.
Tylko wtedy moze by¢ skuteczna i przynie$¢ oczekiwane rezultaty. Analiza wypowie-
dzi os6b dorostych uczacych sie wskazuje, ze ich motywacje do nauki sg zré6znicowa-
ne i wielowymiarowe. Przewazaja czynniki zawodowe i aspiracje edukacyjne, ale nie
brakuje takze aspektéw emocjonalnych i spotecznych. Dla dorostych najwazniejsze
w procesie uczenia sie jest dopasowanie go do ich potrzeb, sensowno$¢, uzytecznosé
i autonomia. Cenia jako$¢ przekazu, dobrg atmosfere i praktyczne rezultaty. Nie ucza
sie ,bo trzeba” - uczg sie, by co$ osiagnaé, co$ zmienic, zrozumiec¢ i wykorzystac. Ich
nauka to Swiadomy wybdr i inwestycja, nie tylko obowigzek. Wnioski te moga by¢ po-
mocne w projektowaniu bardziej efektywnych form ksztatcenia dorostych, uwzgled-
niajacych zaréwno potrzeby rynku pracy, jak i osobiste aspiracje uczestnikéw proce-
su edukacyjnego.

Jak zwieksza¢ motywacje dorostych do uczenia sie i rozwoju?
Implikacje dla praktyki edukacyjnej

Zwiekszenie motywacji dorostych do uczestnictwa w zrdéznicowanych formach
ksztatcenia i rozwoju zawodowego stanowi istotne wyzwanie w kontekscie wspot-
czesnego rynku pracy i dynamicznych zmian technologicznych. W celu skuteczne-
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go zachecenia tej grupy do podejmowania dziatan edukacyjnych konieczne jest
uwzglednienie szeregu czynnikéw psychologicznych, spotecznych oraz organiza-
cyjnych. Na pierwszy plan wysuwa sie dostosowanie tresci szkolen do realnych
potrzeb uczestnikow. Uczenie sie dorostych ma swoje charakterystyczne cechy -
osoby te sg $wiadomymi uczestnikami procesu edukacyjnego, posiadajg ugrun-
towang motywacje oraz okreslone oczekiwania wobec form i tresci ksztatcenia.
Analiza wypowiedzi badanych ujawnia wyraZne preferencje dotyczace rodzaju
szkolen, ktdére sg przez nich uznawane za wartosciowe, skuteczne i angazujace.
Kluczowy wniosek ptynacy z tych wypowiedzi zawiera sie w ustaleniu, ze doro-
$li preferujg edukacje praktyczng, interaktywnga i osadzong w realnym dziataniu.
Kolejnym czynnikiem majgcym wplyw na motywacje dorostych do nauki jest
wzmacnianie ich wewnetrznej motywacji. Chociaz zewnetrzne bodzce, takie jak
certyfikaty czy podwyzki, moga zacheca¢ do uczestnictwa w szkoleniach, to dtu-
goterminowe zaangazowanie wynika przede wszystkim z potrzeby samorealiza-
cji i satysfakcji ptynacej z rozwoju osobistego. Wspieranie tych aspektéw poprzez
inspirowanie przyktadami sukcesu innych oséb, a takze podkres$lanie warto$ci
ksztatcenia w kontekscie osobistego i zawodowego wzrostu moze przyczynic sie
do zwiekszenia zainteresowania edukacjg. Waznym elementem wspierajgcym ten
proces jest takze zapewnienie odpowiedniego wsparcia spotecznego. Mozliwos¢
wymiany do$wiadczen z innymi uczestnikami szkolen,, budowanie sieci kontak-
tow oraz tworzenie grup wsparcia przyczyniaja sie do wzrostu motywacji oraz
ulatwiaja proces uczenia sie. Dorosli uczacy sie wskazuja na efektywnos$¢ szko-
len, ktére angazujg rézne kanaty percepcji - wizualny, stuchowy i kinestetyczny.
Pozytywnie oceniane sg materialy pomocnicze, takie jak karty pracy, prezenta-
cje multimedialne czy ¢wiczenia praktyczne w parach i grupach. Uczestnicy cenig
réznorodno$¢, ktéra pomaga lepiej przyswaja¢ wiedze. Dzialania te mogg zna-
czaco wptynac¢ na wzrost zainteresowania edukacjag wsroéd dorostych. Réwniez
indywidualizacja $ciezek rozwoju, uwzgledniajaca preferencje, cele i mozliwoS$ci
uczestnikéw, moze przyczynié sie do zwiekszenia ich motywacji. Oferowanie roz-
norodnych Sciezek edukacyjnych oraz mozliwos¢ personalizacji tre$ci nauczania
pozwala na dostosowanie procesu ksztatcenia do indywidualnych potrzeb, co czy-
ni go bardziej angazujacym i efektywnym.

Wzrost motywacji do nauki u dorostych mozna réwniez osiggna¢ poprzez
wyznaczanie mierzalnych celéw i systematyczne monitorowanie postepow. Sto-
sowanie metod pozwalajacych na $ledzenie wtasnych osiggniec¢ oraz celebrowa-
nie nawet drobnych sukces6w moze stanowi¢ istotny czynnik podtrzymujacy
zaangazowanie w procesie ksztatcenia. Zastosowanie wszystkich wymienionych
strategii w sposdb kompleksowy pozwala na zwiekszenie motywacji dorostych
do uczestnictwa w szkoleniach i inwestowania w rozw6j wtasnych kompetencji.
W efekcie sprzyja to nie tylko indywidualnemu rozwojowi jednostek, ale rowniez
pozytywnie wplywa na konkurencyjno$¢ rynku pracy i rozwdj spoteczenstwa
opartego na wiedzy.
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Zakonczenie

Motywacja dorostych do uczestnictwa w szkoleniach to kluczowy element ich roz-
woju osobistego i zawodowego. W dobie dynamicznych zmian na rynku pracy oraz
rosngcych wymagan kompetencyjnych ciagte ksztatcenie staje sie nie tylko szansa,
ale wrecz konieczno$cia. Czynniki takie jak potrzeba samorealizacji, rozwoj kariery,
wzrost pewnosci siebie czy adaptacja do nowych technologii odgrywaja kluczowa
role w podejmowaniu decyzji o dalszym ksztatceniu. Warto pamieta¢, ze skuteczny
system szkolen powinien nie tylko dostosowywac sie do oczekiwan uczestnikow,
ale takze stymulowac¢ ich wewnetrzng motywacje. Tworzenie inspirujacych pro-
gramo6w edukacyjnych, budowanie atmosfery wsparcia oraz dostosowanie metod
nauczania do indywidualnych potrzeb dorostych moze znaczaco zwiekszy¢ efek-
tywno$¢ procesu uczenia sie.

Przeprowadzone badania potwierdzaja ustalenia znane z literatury przedmio-
tu - m.in. Ze motywacja dorostych opiera sie na uzytecznosci, potrzebie samorealiza-
cji i wptywach spotecznych (Knowles, Holton, Swanson 2009; Illeris 2006). Tak jak
wskazuje teoria andragogiczna, badani preferujg autonomie, konkretno$¢ przekazu
i praktyczne zastosowanie wiedzy. Wyniki badan potwierdzaja rowniez znaczenie
doswiadczenia i refleksji w procesie uczenia sie, co pozostaje zgodne z ujeciem Kolba
(2023) oraz Mezirowa (2003), ktory akcentowat transformacyjny potencjat edukacji
dorostych. Nowoscig, ktéra wyréznia przedstawione wyniki na tle dotychczasowych
badan, jest silne podkreslenie napiecia miedzy potrzeba rozwoju a realnymi bariera-
mi egzystencjalnymi, takimi jak wielozadaniowos$¢, zmeczenie, obowiazki rodzinne
i zawodowe. Cho¢ literatura wspomina o tych trudnosciach, w analizowanych wy-
powiedziach wida¢ ich wyjatkowa intensywno$¢ oraz wptyw na decyzje edukacyj-
ne, szczegblnie wsréd kobiet. Co istotne, dane empiryczne wskazuja na znaczenie
edukacji pozaformalnej i samodzielnie inicjowanych form uczenia sie - co stanowi
rozwiniecie i aktualizacje klasycznych teorii, z uwagi na rosnaca role technologii i mi-
kronauki w zyciu dorostych.

Wyniki badan wpisujg sie w szeroki nurt badan nad uczeniem sie dorostych,
a jednoczes$nie uzupetniajg go o konkretne, wspétczesne glosy oséb uczacych sie,
funkcjonujacych w $wiecie wysokich oczekiwan, ograniczonych zasobdéw i wielo-
wymiarowych tozsamosci. Pokazujg, ze skuteczna edukacja dorostych wymaga nie
tylko trafnych programéw nauczania, ale takze empatii, elastyczno$ci i zrozumie-
nia realiow zycia, w jakich funkcjonuja jej uczestnicy. Inwestowanie w edukacje
to inwestowanie w siebie. Kazde szkolenie, kazda nowa umiejetno$¢ to krok na-
przod - ku wiekszym mozliwo$ciom, satysfakcji zawodowej i lepszej przysztosci.
Niezaleznie od etapu kariery czy obranego kierunku, rozwoj osobisty pozostaje
fundamentem sukcesu.
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