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NIEMIECKIE INWESTYCJE W POLSCE

Od poczatku lat 90. XX w. gléwna barier¢ dla szybkich inwestycji zagra-
nicznych w Polsce stanowity jej ogromne trudnos$ci gospodarcze, w szczegélno-
Sci spadek PKB, wysoka inflacja i stosunkowo wysoka stopa bezrobocia oraz
Owczesna niestabilna sytuacja prawna.

Przetamanie tendencji spadkowych w gospodarce — wzrost produktu krajo-
wego brutto — bylo zauwazalne juz w latach 1992-1993. Dopiero jednak po
1995 r., kiedy to umocnit si¢ dynamiczny wzrost gospodarczy, spadta inflacja
i zharmonizowano przepisy oraz procedury prawne do nowej sytuacji spoteczno-
-gospodarczej, zaobserwowano wzrost inwestycji oraz przyptyw kapitatu
zagranicznego do Polski'.

Korzystne zmiany przynidst ze sobg w szczegdlnosci rok 1996. W tym
bowiem roku Polska stata si¢ cztonkiem OECD (Organisation for Economic
Co-operation and Development — Organizacja Wspdtpracy i Rozwoju), dzigki
czemu inwestorzy zagraniczni otrzymali gwarancje wprowadzenia w Polsce
procedur i przepisOw ulatwiajacych im inwestowanie kapitatu. W roku 1998
Polska rozpoczeta negocjacje o cztonkostwo w Unii Europejskiej, ktére zakon-
czyly si¢ jej przystgpieniem do struktur europejskich 1 maja 2004 r. To stworzy-
to jeszcze bardziej korzystne warunki dla inwestoréw zagranicznych i w kon-
sekwencji doprowadzito do wyraznego umocnienia si¢ oraz wzrostu naptywu
kapitalu zagranicznego do gospodarki polskiej, a co za tym idzie pogigbienia
stabilizacji gospodarczej kraju.

Jeszcze przed przystapieniem Polski do struktur Unii Europejskiej, swego
rodzaju magnesem przyciggajacym bezposrednie inwestycje zagraniczne do
Polski staty sie tzw. specjalne strefy ekonomiczne, stworzone przez ustawodaw-

* Autor jest niemieckim adwokatem oraz radca prawnym $wiadczacym pomoc prawna na
rzecz niemieckich inwestoréw w Polsce w ramach kancelarii BSJP oraz doktorantem na Uniwer-
sytecie £.6dzkim.

" E. Kuémierczyk, Niemieckie inwestycje bezposrednie w Polsce w latach 1989-2003 w po-
rownaniu z inwestycjami w pozostatych krajach Grupy Wyszehradzkiej, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie.
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ce w celu wsparcia i przyspieszenia proceséw restrukturyzacyjnych oraz
tworzenia nowych miejsc pracy w danym regionie. Giéwnym czynnikiem
przyciggajacym inwestycje zagraniczne do specjalnych stref ekonomicznych
byly i sg bez watpienia r6zne formy pomocy publicznej, np. udogodnienia lub
zwolnienia podatkowe.

Celem autora opracowania jest proba diagnozy rozwoju oraz perspektyw
niemieckich inwestycji w Polsce.

1. GLOWNE ZALETY PLYNACE Z BEZPOSREDNICH
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Bezposrednie inwestycje zagraniczne sg czynnikiem niezwykle istotnym dla
rozwoju gospodarki danego panstwa oraz jego infrastruktury. Staja si¢ one —
w przypadku braku dostatecznej ilosci wlasnego kapitatu krajowego — jedynym
i wylacznym motorem rozwoju wielu dziedzin gospodarki. Dlatego tez wiele
krajow niezaleznie od ich geograficznego potozenia, wzglednie aktualnego stopnia
rozwoju ekonomicznego, w tym nawet takie panstwa rozwinigte jak USA czy
Kanada, nieustannie zabiega o ciagly naptyw kapitatu zagranicznego.

Wymienmy najwazniejsze korzysci ptynace z inwestycji zagranicznych:

1) oddziatywanie na rozwj nowoczesnej technologii i techniki danego kraju;

2) usprawnienie formy zarzadzania, wzorujace si¢ na juz sprawdzonych
standardach obowiazujacych w krajach pochodzenia inwestycji zagranicznych;

3) poprawa konkurencyjnosci eksportowanych przez dany kraj débr gospo-
darczych;

4) wzrost wydajnosci sprywatyzowanych przedsigbiorstw poprzez zastoso-
wanie w nich nowszych technologii.

Inwestycjom zagranicznym towarzyszy réwniez zazwyczaj wzrost efektyw-
nosci w danym przedsigbiorstwie, a w diuzszej perspektywie nawet w calej
branzy, w ktorej kapitat zagraniczny zostal ulokowany. Najczesciej jest to efekt
m.in. obnizenia kosztéw dziatalnosci. Systemy plac ulegaja uproszczeniu,
a wynagrodzenia kadry zarzadzajacej w duzej mierze uzalezniane sa od wyni-
kéw finansowych kierowanych przez nich przedsiebiorstw, co stanowi dla nich
motywacje do ciaglego podnoszenia efektywnosci i wynikéw w pracy.

Wskazujac na liczne zalety, nie mozna jednakze dla catosciowej oceny zja-
wiska zapomina¢ o takich konsekwencjach inwestycji zagranicznych, jak
odptyw kapitalu w postaci wypracowanego przez firmy zysku do krajow
macierzystych inwestoréw. Innym zagrozeniem jest rowniez zjawisko tzw. ,,cen
transferowych”. W praktyce rozumie si¢ przez to wykorzystywanie zanizonych
cen w eksporcie towaréw, zwlaszcza gdy do transakcji dochodzi miedzy
przedsigbiorstwami powigzanymi ze soba kapitalowo. Dzigki takim zabiegom
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firma bedaca producentem, wykorzystujac swoja dominacj¢ w stosunku do
uzaleznionej od siebie spétki, moze dopusci¢ si¢ ,,uszczuplenia” podatku
dochodowego w kraju, w ktérym prowadzi swojg dziatalno$¢ gospodarcza.
W celu zwalczania tego — swego czasu dos¢ popularnego — zjawiska wprowa-
dzono odpowiednie zmiany do ustawy o podatku dochodowym od 0s6b praw-
nych, polegajace na obowigzku szczegdétowego dokumentowania danej transak-
cji miedzy podmiotami powigzanymi ze sobg, o ile transakcja taka spetniata
okreslone przewidziane przepisami prawa przestanki.

2. NIEMIECKIE INWESTYCJE W POLSCE

Do wszystkich wyzej wskazanych korzysci ptynacych z bezposrednich in-
westycji zagranicznych w Polsce wydatnie przyczyniaja si¢ od lat réwniez
inwestorzy niemieccy. Aktualnie sg oni juz od ponad 15 lat jednym z najwigk-
szych partneréw handlowych i zarazem jednym z najwigkszych zagranicznych
inwestorow w Polsce. Korzysci ptynace z niemieckich inwestycji dla rozwoju
polskiej gospodarki oraz jej infrastruktury nalezy uzna¢ za szczegdlnie istotne.

Wiasciwy naptyw inwestycji niemieckich do Polski byt mozliwy dopiero po
dokonaniu si¢ w Europie Srodkowo-Wschodniej przemian gospodarczo-poli-
tycznych pod koniec lat osiemdziesiatych, a w szczegdlnosci — z niemieckiego
punktu widzenia — po upadku Muru Berlinskiego w listopadzie 1989 r. Niespet-
na rok wczes$niej, 23 grudnia 1988 r., w Polsce weszta w zycie ustawa o dziatal-
nosci gospodarczej z udziatem podmiotéw zagranicznych, stwarzajaca podstawy
prawne do inwestycji zagranicznych w zakresie dotad nieznanym. Zgodnie
7 ta ustawg dopuszczono w obrocie prawnym, a tym samym gospodarczym,
100-procentowy udzial kapitatu zagranicznego oraz umozliwiono obcokrajow-
com zaktadanie spétek tzw. joint-venture wraz z polskimi podmiotami gospo-
darczymi. Sama zmiana przepisOw oraz otwarcie si¢ polskiej gospodarki na
przyplyw zagranicznych inwestoréw nie byly jednak jedynym warunkiem
koniecznym 1 wystarczajagcym do przyciggnigcia bezposrednich inwestycji
zagranicznych.

Korzystne zmiany warunkéw inwestycyjnych w Polsce z punktu widzenia
inwestora niemieckiego przedstawie ponizej. W oczach niemieckich inwestoréw
Polska od poczatku byta postrzegana jako rynek przysztosci o duzym potencjale
popytu oraz, co niezwykle istotne, kraj z perspektywa szybkiego cztonkostwa
w Unii Europejskiej. Juz od poczatku lat 90. wedlug oceny niemieckich bezpo-
srednich inwestoréw, w tym tez tych planujacych inwestycje w Polsce, rosta
atrakcyjnos¢ Polski — ze wzgledu na jej polozenie geograficzne — jako bezpo-
Sredniego sasiada, ale tez, jak si¢ okazuje, w oparciu o zebrane wtasne doswiad-
czenie, jako rzetelnego partnera gospodarczego Niemiec.
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W wyborze miejsca dla inwestycji przedsigbiorstwa niemieccy inwestorzy
kierowali si¢ przede wszystkim poziomem rozwoju danego regionu, zasobami
wykwalifikowanej sity roboczej oraz — generalnie rzecz bioragc — pozytywnie
rozwijajaca si¢ stabilizacjg gospodarczg w Polsce.

Do najistotniejszych aspektow przemawiajacych za inwestycjami w Polsce
zaliczano w latach 90. stosunkowo wysoki — w poréwnaniu z pozostatymi
krajami Europy Srodkowo-Wschodniej — potencjat polskiego rynku oraz nizsze
koszty produkcji w poréwnaniu z kosztami wystepujacymi w Niemczech oraz
innych panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Niezwykle wazna przestankg dla zaangazowania niemieckich inwestorow
w Polsce byta realna mozliwos¢ wejscia na nowy duzy rynek skupiajgcy ponad
40 mln konsumentéw, a wigc mozliwos¢ ,,podbicia” rynku dysponujacego
wiekszym potencjatem niz Stowacja, Wegry czy Czechy.

Powyzsze wywody potwierdzajag wyniki badania przeprowadzonego przez
Federalne Zrzeszenie Niemieckiego Przemystu (Bundesverband der Deutschen
Industrie) w ramach organizowanych regularnych tematycznych spotkan firm
cztonkowskich. Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych ustalono
bowiem, iz firmy niemieckie kierowaly si¢ w przesztosci — i kieruja si¢ nadal —
zasadniczo trzema motywami przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych:

1) opanowanie nowych rynkéw zbytu,

2) redukcja kosztéw produkcji, oraz

3) utrzymanie dotychczasowej sieci dostawcow.

W ramach wspomnianych badan nie odnotowano wsréd niemieckich inwe-
storéw, réwniez tych potencjalnych, jakichkolwiek nieuzasadnionych awersji do
Polski lub tez Polakéw. Wedlug sondazy, ponad 80% niemieckich inwestoréw
jest zadowolonych z dokonanych inwestycji i, co wiecej, podjetoby taka decyzje
ponownie.

Pod wzgledem geograficznym, od poczatku notowan Zaglebie Rury byto
obszarem przodujacym w zakresie inwestycji w Polsce. Stanowi ono czes¢
Pétnocnej Nadrenii-Westfalii, a wiec jest czegsto poréwnywalne z okregiem
przemystowym Gérnego Slaska w Polsce. Z tego kraju zwiazkowego Niemiec
pochodzi ponad jedna trzecia niemieckiego kapitatu inwestowanego w Polsce”.

Do czynnikéw wptywajacych hamujaco na zainteresowanie inwestycjami
w Polsce zaliczano w latach 90. nastgpujace: czeste zmiany przepisoOw, w tym
przede wszystkim podatkowych i celnych, przewlekle procedury udzielania
zezwolen na zakup nieruchomosci, wysoka stope inflacji, nienalezycie rozwinig-
tg sie¢ infrastruktury, w tym w szczegdlnosci autostrad i drég ekspresowych.

% Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa.
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Z punku widzenia wielko$ci naptywu oraz rozwoju niemieckich inwestycji
w Polsce, najbardziej korzystnym rokiem byt dla Polski rok 1998. W tym
okresie zanotowano bowiem przyrost inwestycji — o ponad 140% w stosunku do
roku 1997.

Sporzadzona przez Panstwowa Agencj¢ Inwestycji Zagranicznych (PAIZ)
w czerwecu 1998 r. lista najwazniejszych inwestoréw w Polsce wskazywala
141 firm pochodzacych wtasnie z terenu Niemiec, a tgczna suma zrealizowanych
przez te firmy w tym czasie inwestycji przekroczyla 3,2 min USD i byta
o 11254 USD wyzsza od kwoty inwestycji odnotowanych w roku 1997°. Do
wskazanej grupy inwestoréw odpowiedzialnej za tak wyrazny przyptyw kapitatu
do Polski nalezaty takie $wiatowe niemieckie koncerny, jak METRO AG, REAL,
Praktiker, Media Markt, OBI AG, Bayer AG oraz Deutsche Telekom AG.

W tak dynamicznym tempie rosty inwestycje niemieckie w Polsce az do
konica roku 1998, osiggajac rekordowa kwote 5,1 mld USD i tym samym
wyprzedzajac inwestorow z USA oraz plasujac firmy niemieckie na pierwszym
miejscu listy inwestoréw zagranicznych w Polsce. Te rekordowe kwoty inwe-
stycyjne byly mozliwe dzigki przodujacym firmom niemieckim z sektoréw
takich, jak np. bankowo$¢ — tutaj w szczeg6lnosci nalezy wymieni¢ koncern
Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG (724 mln inwestycji poprzez udziaty
w BPH Krakow), koncern METRO AG (537,4 USD) oraz koncern General
Motors, poprzez swojg spotke Adam Opel AG, ktéra zainwestowata w linig¢
produkcyjna samochodéw osobowych mieszczaca si¢ w nowo wybudowanej
fabryce w Gliwicach, przyciagajac tym samym szereg nowych inwestorow
z r6znych branz przemystowych, w tym w szczegdlnosci z branzy automotive.

Ten — prawie na kazdym kroku odczuwalny — przyrost inwestycji bezpo-
Srednich z Niemiec przyczynil si¢ w owym czasie zasadniczo i, co niezwykle
wazne, w sposéb trwaly do ogélnej poprawy klimatu inwestycyjnego w Polsce.

W tym miejscu warto wskaza¢, iz z przeprowadzonych badan wynika, ze
warto$¢ inwestycji niemieckich w Polsce ulegata statemu oraz systematycznemu
wzrostowi do tego stopnia, ze w roku 2008 przekroczyta kwotg 15 mld euro,
utrzymujgc Niemcy w czotéwce najwiekszych inwestoréw w Polsce (drugie
miejsce)’.

Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego pod koniec 2009 r.
w Polsce funkcjonowato 5835 spétek z udziatem kapitatu niemieckiego, a liczba
udziatlowcéw wyniosta 7473. Podstawowy kapital zagraniczny spétek niemiec-
kich wyniést 26 024,5 min PLN, co stanowito 17,83% kapitatu zagranicznego
ogétem.

SE. Kuémierczyk, Niemieckie inwestycje bezposrednie...; PAIZ oraz Polsko-Niemiecka Izba
Przemystowo-Handlowa.
* Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa.
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Z wymienionych spétek kapitalem zagranicznym powyzej 1 min USD dys-
ponowato 705 firm. Kapital podstawowy tych spétek byt oszacowany na
24635,9 mln PLN, co stanowito 17,49% wartosci wszystkich inwestycji
powyzej 1 mln USD.

Wedtug Narodowego Banku Polskiego wartos¢ biezaca niemieckich bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych na koniec 2009 r. wyniosta 18 145,3 mln euro.

3. PERSPEKTYWY NA PRZYSZEOSC

Tendencja inwestycji niemieckich w Polsce jest rosnaca. Aktualnie wsréd
niemieckich inwestoréw na polskim rynku przewazaja firmy z sektora maszy-
nowego i motoryzacyjnego (28%), spozywczego (17%), chemicznego i farmaceu-
tycznego (10%), papierniczego i wydawniczego (9%) oraz elektrycznego (8%).

Z badan Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej (DIHK) pod koniec
roku 2009 wynika, iz 44% niemieckich przedsigbiorstw planuje w roku 2010
inwestycje bezposrednie za granicg. Na koniec 2008 r. zamiar inwestowania za
granicg deklarowato jedynie 38% przedsigbiorstw w Niemczech.

Eksperci DIHK oceniaja, ze nastroje niemieckich przedsiebiorcéw sa bar-
dziej optymistyczne po raz pierwszy od poczatku kryzysu gospodarczego.
Najwigcej firm niemieckich chce inwestowa¢ w ,,starych” krajach UE, kolejny
kierunek to Chiny, a nast¢pnie nowe kraje UE, gdzie inwestycje planuje okoto
30% ankietowanych przedsi¢biorstw.

Sposréd nowych krajéw cztonkowskich UE Polska jest najwiekszym ryn-
kiem dla inwestoréw z Niemiec. Nalezy oczekiwaé petnej stabilizacji inwestycji
niemieckich w Polsce, w szczegdlnosci w tych branzach, w ktérych firmy te
miaty ustabilizowang pozycj¢ rynkowg. Celem planowanych nowych inwestycji
nie jest przenoszenie miejsc pracy z Niemiec za granice, lecz wzmocnienie
pozycji w obszarach rynku opanowanych juz wczesniej przez niemieckich
eksporterow.

Izba wskazuje, ze w najblizszym czasie nalezy oczekiwac ,,odczuwalnych
impulséw wzrostu” z Polski, szczegélnie ze wzgledu na inwestycje publiczne
w infrastrukture w zwigzku z przygotowaniami do pitkarskich mistrzostw
Europy w 2012 1.

Na podstawie wtasnych doswiadczen zawodowych moge stwierdzié, iz
zlokalizowane w catej Polsce specjalne strefy ekonomiczne sg nadal niezwykle
istotng zacheta inwestycyjng dla firm zagranicznych, w tym podmiotéw
z kapitatem niemieckim.

3 Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa.
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Zauwazy¢ nalezy, iz dynamika inwestycji niemieckich zawsze podlegata
pewnym wahaniom. Od momentu przystgpienia Polski do Unii Europejskiej daje
sic zauwazy¢ jednakze zasadniczg stabilizacj¢. Aktualnie odczuwalne skutki
kryzysu gospodarczego nie spowodowaly fali wycofania si¢ niemieckiego
kapitatu z Polski. Wrecz przeciwnie. Tu i 6wdzie mozna co prawda zaobserwo-
wac u inwestorow wejscie w faze tzw. ,,przeczekania okresu kryzysu”, polegaja-
ca na wstrzymaniu wzglednie spowolnieniu rozwoju planowanych nowych
inwestycji. Widoczne to jest w szczegdlnosci na rynku nieruchomosci oraz
w sektorze budowlanym. Co wazne, nie odnotowano jednakze w kregach
niemieckich inwestoréw, w zwiazku z panujacym kryzysem gospodarczym,
jakiej$ ogdlnej tendencji do likwidacji ich przedsigbiorstw w Polsce. Warto
w tym kontekscie nadmieni¢, iz Polska znalazta si¢ w nielicznym gronie panstw
Unii Europejskiej, ktére w biezacym roku — w przeciwienstwie chociazby do
Niemiec — nadal odnotowuja lekki przyrost gospodarczy, co oczywiscie zostato
zauwazone i pozytywnie ocenione przez niemieckich inwestorow.

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez pozytywna tendencja w zakresie dzia-
tan rzadu majacych na celu przeciwdziatanie skutkom kryzysu, zapoczatkowana
wprowadzeniem 22 sierpnia 2009 r. przepisow ustawy z 1 lipca 2009 r.
o tagodzeniu skutkéw kryzysu ekonomicznego dla pracownikéw i przedsigbior-
coOw, czy wsparcie finansowe fabryki Opla w Gliwicach.

W najblizszych latach — bazujac na dotychczasowych pozytywnych do-
$wiadczeniach — mozemy nadal spodziewac si¢ wzrostu zainteresowania naszym
rynkiem w kregu inwestordw z terenu Niemiec.

Christoph Garschynski

GERMAN FOREIGN INVESTMENTS IN POLAND

This analysis concerns foreign investments in Poland, in particular German investments.



