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Rewolucja antyprzemocowa w polskim
teatrze - pomiedzy obrong status quo
a ,polowaniem na czarownice”

Streszczenie

Artykul po$wiecony jest szeroko dyskutowanej w mediach (w ostatnich latach)
kwestii, jaka jest przemoc w teatrze polskim. Autorka podejmuje probe odpowie-
dzi na pytanie o przyczyny i skutki tego zjawiska, a jednoczes$nie ukazuje kon-
trowersje wokol rewolucji antyprzemocowej i stara sie uchwyci¢ wielogltosowos¢
srodowiska teatralnego. Niektorzy uczestnicy spolecznego $wiata teatru wyrazaja
zadowolenie z buntu mlodych przeciw nieetycznym praktykom w tym uniwersum,
niektdérzy przeciwnie — uwazajg, Ze przemoc wpisana jest w sfere dzialan, w kto-
rej aktorzy i inni pracownicy instytucji teatralnych petnig role stuzebng wobec
sztuki i musza podporzadkowac¢ sie zwierzchnikom. Sposréd oséb, ktére pragna
zmian w tej dziedzinie ludzkich zachowan, niemalo jest sceptykéw obawiajacych
sie krepowania swobody tworczej kreatoréw zjawisk artystycznych. W ich mnie-
maniu teatr jako miejsce pracy nie moze kojarzy¢ sie z trauma i uprzedmiotowie-
niem artystow, niemniej neguja takze drugg skrajnos¢, okreslang przez nich jako
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»polowanie na czarownice”. W tym szczegolnym $wiecie nie da si¢ do konca wyeli-
minowa¢ dominacji rezyseréw i dyrektordéw, nie mozna tez popada¢ w skrajnosc,
wylaczajac w procesie dydaktycznym i tworczym wszelkg krytyke. Nie chodzi za-
tem o odrzucenie hierarchii a limine, ale o jej redefinicj¢ — aby wymogi pracy arty-
stycznej nie kolidowaly z podstawowymi standardami godnosci i bezpieczenstwa.

Stowa kluczowe: teatr, przemoc, dziatania antyprzemocowe

The Anti-Violence Revolution in Polish
Theatre: Between Defending the Status
Quo and Burning Stakes/Call-Out

Summary

This article aims at a sociological reflection on the issue of violence in Polish the-
atre, widely discussed in the media in recent years. The author attempts to answer
the question of the causes of this phenomenon. The anti-violence revolution has
sparked diverse opinions. Some participants in the social world of theatre express
satisfaction with the youth’s rebellion against unethical practices in this universe,
while others believe that violence is inherent in the sphere of activity, in which
actors and other employees of theatre institutions serve the art and must submit to
their superiors. Among those who desire change in this area of human behaviour,
many are sceptical, fearing the restriction of the creative freedom of creators of
artistic phenomena. In their view, the existing status quo cannot be “defended,”
and theatre as a workplace should not be associated with trauma and the objectifi-
cation of artists. However, they also reject the other extreme, which they describe
as a “witch hunt.” In this world, it is impossible to eliminate the dominance of
directors, nor can we go to the extreme of eliminating all criticism in teaching and
in the creative process.

Keywords: theatre, violence, anti-violence activities
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Wstep

Artykul sytuuje w szerszym nurcie socjologicznych badan teatru w paradygmacie
symboliczno-interakcyjnym, a bezposrednie odniesienie stanowi teoria spolecz-
nych $wiatéw i ich aren (Becker 1974, 1982; Clarke 1991; Kacperczyk 2016; Shibutani
1994; Zimnica-Kuziota 2018). Moim celem jest analiza dyskusji toczonych na are-
nach spotecznego §wiata teatru w Polsce, dotyczacych przemocy w tym uniwersum.
Strukture tekstu konstytuuja nastepujace zagadnienia: geneza rewolucji antyprze-
mocowej i casus polskiego teatru, przyczyny przemocy w teatralnym $rodowisku
artystycznym, postawy wobec transformacji réznych uczestnikéw $wiata teatru,
i last but not least wymierne skutki, jakie mialy akty sprzeciwu wobec nieprawid-
towosci w polskim teatrze. W artykule wykorzystuje jedna z podstawowych tech-
nik badawczych, jaka jest desk research. Jej istota jest proba znalezienia odpowiedzi
na pytania badawcze poprzez przeglad réznorodnych Zrédel informacji. Analiza
danych zastanych pozwolita mi zrozumie¢ problemy zywo dyskutowane na are-
nach przez rézne podmioty spolecznego $wiata teatru. Zrédta zastane to dyskusje
uczestnikdw tego uniwersum koncentrujace sie¢ wokol przemocy (rozpowszechnio-
ne przez kanal YouTube); publikacje ksigzkowe, artykuly w pismach branzowych,
raporty opracowane na podstawie badan zrealizowanych w warszawskiej Akade-
mii Teatralnej. W procesie analitycznym zastosowalam jako$ciowgq analize tresci
(Babbie 2009: 358-370). Dominantg w zgromadzonym materiale empirycznym sa
tezy o hierarchicznosci teatru (habitus srodowiska teatralnego sprzyja reprodukcji
przekonan o ,przekraczaniu granic” i o uprzywilejowanej pozycji rezysera jako
centralnej figury procesu tworczego); o napieciu miedzy sztuka a etyka (struktu-
ralny konflikt miedzy tradycyjnym modelem pracy artystycznej a wspdtczesnymi
normami etycznymi); o ambiwalencji przemian (problem przemocy w teatrze jest
roznie postrzegany w srodowisku teatralnym).

Geneza rewolucji antyprzemocowej

Rewolucja antyprzemocowa! w polskim teatrze musi by¢ umieszczona w szerszym
kontekscie spotecznych przemian zainicjowanych przez ruch #MeToo, ktory stat sie
katalizatorem zmian nie tylko w Ameryce Pélnocnej, ale i w wielu krajach $wiata,

1 Pojecie ,rewolucja” w niniejszym artykule odnosi sie do radykalnej zmiany, ale nie w ujeciu
historiozoficznym. Mozna zdefiniowac te kategorie jako szybki proces transformacji systemu
normatywnego, Swiadomosci i praktyk spotecznych, wskutek podmiotowej aktywnosci, mo-
bilizacji cztonkow jakiejs zbiorowosci. Ujecie to jest zbiezne z konstruktywistycznym modelem
rewolucji zaproponowanym przez Sztompke (Sztompka 1991), w ktérym istotna jest ,spotecz-
na sprawczos$¢”, oddolne ruchy prowadzace do przeksztatcen w wielu dziedzinach zycia spo-
tecznego.
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szczegolnie zachodniego. ,,Ruch #MeToo wybucht na calym $wiecie jesienia 2017 r.
i mial na celu uwidocznienie przemocy wobec kobiet. Osoby poszkodowane za po-
$rednictwem mediéw spotecznosciowych ujawnialy przemoc, ktdrej doswiadczaty
i udowadniaty jej wszechobecnos¢ w swoich doswiadczeniach Zyciowych. System
prawa karnego zostal uznany za nieodpowiedni do walki z tym gleboko zakorze-
nionym zjawiskiem spolecznym” (Grzyb 2015). Warto przypomnie¢, ze hasto Me
Too po raz pierwszy pojawilo sie na portalu MySpace — Tarana Burke, amerykanska
aktywistka uzyta go w 2006 r. w ramach kampanii na rzecz ofiar przemocy seksual-
nej. Spopularyzowata je kilkanascie lat pdzniej aktorka Alyssa Milano - jej wpis na
Twitterze zmobilizowal kobiety, ktore mialy za sobg dos§wiadczenia molestowania
do publicznego ujawniania swoich trudnych, czasem traumatycznych przezy¢. Ruch
ujawnil olbrzymig skale tego zjawiska i zapoczatkowal zmiany spoteczne w skali
miedzynarodowej. Ewoluowal, a wlasciwie rozszerzyt potencjat krytyczny poprzez
gotowo$¢ ujawniania nieetycznych zachowan niekoniecznie o charakterze seksual-
nym i nie tylko w §rodowiskach artystycznych czy medialnych.

Piszac o przemianach we wspolczesnym teatrze, trzeba zwroci¢ uwage na zmia-
ny pokoleniowe. Mlodzi ludzie zwani pokoleniem Y (urodzeni w latach 1981-1996)
i pokoleniem Z (urodzeni po 1996 r.) cenig indywidualno$¢, wartosci osobowe,
mozliwo$¢ rozwoju w bezpiecznym $rodowisku pracy. Oczekujg od pracodawcow
transparentnych etycznych zasad i otwartej, opartej na wzajemnym szacunku, ko-
munikacji (por. Chester 2007; Huntley 2006; Stachowska 2012; Tokarski 2024).

Millenialsi sa uwrazliwieni na zachowania godzace w ich poczucie wlasnej
wartosci, naruszajace ich godno$¢2. Mtodzi adepci sztuki teatralnej zaczeli pub-
licznie pigtnowa¢ osoby, ktore — ich zdaniem - stosujg nieetyczne metody tea-
tralnej pracy tworczej. Owe metody mozna okresli¢ jako mobbing, naduzywanie
stosunkow zaleznos$ci, wymuszanie postuszenstwa, upokarzanie, kontrolowa-
nie, zastraszanie, uporczywe ignorowanie. Dla wielu uczestnikéw spolecznego
$wiata teatru niedopuszczalna jest agresja werbalna, podniesiony glos, uwagi
ad personam, seksistowskie zarty; niedopuszczalne sg drwiny, ironia, inwekty-
wy, obnizanie samooceny oséb podleglych, intencjonalne eksperymentowanie
z psychika, stosowanie taktyk manipulacyjnych, naruszanie strefy intymnej etc.
Przemoc psychiczna skutkuje utratg poczucia bezpieczenstwa, stresem, lekiem,
2 Dorota Segda tak oto charakteryzuje mtodych ludzi, studiujagcych w krakowskiej AST: ,To, ze

mtodziez sig zmienita, jest oczywiste. Mnie prawdopodobnie jezyk uzywany przez profesoréw

by nie przeszkadzat, ale ja zawsze mowitam, ze wychowana jestem w komunie i mam grubsza
skére, a teraz mtodziez jest uczona od matego, ze ma swoje prawa i ze pewnych rzeczy sie nie
robi. To z jednej strony jest wspaniate, ale z drugiej powoduje duze wydelikacenie, bo przeciez
ludzie, ktérzy teraz do nas przychodza, sa, tak przekonani o wtasnej wyjatkowosci, delikatnosci,
swoich prawach, ze rozbijaja sie o pierwsze niepowodzenie, o pierwsza $ciane. | prawde méwiac,
jaim bardzo wspoétczuje, bo oni s3 zwykle wspaniali, ale strasznie nieprzygotowani na takie zwy-
kte zycie, ktére nie stato sie delikatniejsze” (Dzieciuchowicz 2025: 446).
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kryzysem psychicznym, w skrajnych przypadkach prébami samobédjczymi
(por. Dudek 2003; Herman 2015).

Reasumujac - rewolucja antyprzemocowa w polskim teatrze ma swoja gene-
ze w ruchach spolecznych dazacych do inkluzywnosci, akceptacji réznorodnosci,
wiekszej sprawiedliwosci spotecznej, do przeciwdzialania dyskryminacji. Rozpo-
czeli ja mlodzi ludzie, jednak nie mozna powiedzie¢, ze tylko oni daza do trans-
formacji istniejacych struktur i dziatan. Szerokie poparcie srodowiskowe dopro-
wadzilo do rozpowszechnienia idei buntu wobec nieetycznych wzoréw zachowan
interpersonalnych, utrwalanych dotad i reprodukowanych w uniwersum teatru.

Rewolucja antyprzemocowa w spotecznym swiecie teatru
- dane faktograficzne

Temat przemocy stal si¢ waznym przedmiotem dyskusji w srodowisku artystycz-
nym (na arenach o zasiegu ograniczonym i instytucjonalnym) oraz w przestrzeni
medialnej (m.in. cykl artykutéw zamieszczonych na kanale e-Teatr na temat mob-
bingu i molestowania w instytucjach kultury; Zimnica-Kuziota 2018: 287-288).
Rewolucja antyprzemocowa w polskim teatrze rozpoczela sie¢ od publicznego
oskarzenia przez absolwentke Panstwowej Wyzszej Szkoly Filmowej, Telewizyjnej
i Teatralnej im. Leona Schillera w Lodzi, Ann¢ Palige, wielu wyktadowcéw o sto-
sowanie przemocy fizycznej i psychicznej®. Aktorka 17 marca 2021r. opublikowala
na swoim kanale spoteczno$ciowym (na Facebooku) otwarty list, w ktorym ujaw-
nita wiele szczegdtéw zwigzanych z naduzyciami wladzy pedagogicznej w tédzkiej
filmowece. Pisala w nim m.in.:

Na wydziale aktorskim panuje absurdalne i niszczace przekonanie, ze mtodych na-
lezy ,}amac” i ,,przyzwyczajaé do zaciskania zgbow”, a takze ze doswiadczanie prze-
mocy pomoze im w zostaniu lepszymi aktorami. Studenci, wychodzac do $wiata
profesjonalnych planéw filmowych, nie sa przygotowani na stawianie oporu mani-
pulacjom i zastraszaniu. To prowadzi do kontuzji, frustracji, zaburzen odzywiania,
zalaman nerwowych [...] Nieograniczona wladza, ktérg profesorowie majg nad nami
- wybrancami, ktérzy dlugo przygotowywali sig, by dosta¢ si¢ do Szkoly Marzen
i ktérzy w kazdym momencie mogg zosta¢ z niej wydaleni za sprawa kaprysu wy-
ktadowcy - ta wiadza powoduje, ze przemoc nie jest zglaszana, a sprawcy nie zostaja

3 Warto dodac, ze nie byto to pierwsze oskarzenie o stosowanie przemocy w polskim teatrze
(por. Krakowska 2021), jednak dopiero wystapienie Anny Paligi w mediach spoteczno$ciowych
stato sie katalizatorem ,rewolucji”. Niektérzy uczestnicy spotecznego $wiata teatru zwracaja
uwage na czas pandemii, ktéry wymusit zatrzymanie sie i autorefleksyjnosc srodowiska: ,Po-
jawit sie czas i mozliwos$é, zeby zastanowic sie nad swoim miejscem w $rodowisku, sensem
i warunkami wykonywania swojego zawodu” (Nowak 2021).
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ukarani. Od pierwszych dni na uczelni wyzsze lata opowiadaja o takich zachowa-
niach jak o normie, z ktéra nalezy si¢ pogodzié, bo ,,tak bylo, tak bedzie. I tak kiedy$
bylo jeszcze gorzej”. To sprawia, ze przemocowi wykladowcy sg bezkarni.

Autorka powyzszych sléw wymienia imiona i nazwiska profesoréw przekraczajg-
cych granice, przywoluje konkretne sytuacje, ktore ilustruja tabuizowane dotad
zjawisko. List wywotal medialng burze, byt szeroko udostepniany i komentowany
(2,5 tysigca udostepnien; 12 tysiecy reakcji: lubie, trzymayj sig, super; ponad 1200 ko-
mentarzy). Internauci chwalili odwage Paligi, podziwiali jej bezkompromisowg po-
stawe i wyrazali przekonanie, ze jej spektakularny wpis ,,przerwie zamkniety krag
upokorzenia i ponizania”. Wielu obserwatoréw wyrazilo nadzieje, ze rozpocznie sie
obyczajowa rewolucja w spolecznym $wiecie teatru, w wyniku ktoérej wyeliminowa-
na bedzie przemoc i powszechne przyzwolenie na uprzedmiotowienie aktora.

Reakcja srodowiska artystycznego charakteryzowala si¢ duzg dynamikg - roz-
poczela sie publiczna debata, dyskusje w instytucjach artystycznych, w szkotach
teatralnych, w mediach. Glosem w dyskusji byly takze dwa filmy, ktére poswieco-
ne zostaly problematyce przemocy w teatrze. Pierwszy z nich, Blazny (2023), wy-
rezyserowala Gabriela Muskata; drugi, Utrata réwnowagi (2024), Korek Bojanow-
ski. Akcja obu filméw toczy sie w szkotach aktorskich, w ktorych osoby studiujace
przezywajg bolesng konfrontacje marzen z rzeczywistoscig. Przemocowe metody
nauczania obcigzaja mentalnie i fizycznie mtodych ludzi, a ,,przekroczenia” maja
charakter systemowy. Panuje communis opinio, ze sztuka musi rodzi¢ si¢ w cierpie-
niu, ze ,wymaga ofiar”, po$wiecenia i pelnego oddania. Wymowa obu obrazéw jest
jednoznaczna - widzowie nie majg watpliwosci, jak trudny zawod wybrali mtodzi
ludzie. I nie dziwig juz dzialania ,,aktywistow”, rewolucjonistéw, ktérzy nie zamie-
rzaja reprodukowac przemocy, opowiadaja si¢ za teatrem, w ktdrym jest miejsce na
wzajemny szacunek i rado$¢ tworzenia.

Waznymi dokumentami odkrywajacymi Zrodla przemocy w uczelniach ak-
torskich oraz mechanizmy decydujace o przyzwalaniu na zachowania patolo-
giczne na ,poziomie kultury organizacyjnej” i ,na poziomie jednostkowym” sg
dwa raporty przygotowane z inicjatywy warszawskiej uczelni teatralnej: (Nie)
zgoda na przekraczanie granic. Badanie przemocy i dyskryminacji w Akademii
Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza i Bezpieczna przestrzen. Dobre prak-
tyki i narzedzia stuzgce transformacji ksztatcenia teatralnego. Najwazniejszym
wnioskiem z raportu pierwszego jest niewatpliwie wysoki stopien akceptacji
dla wprowadzanych zmian (dotyczy to az 86% badanych czlonkéw spotecz-
no$ci akademickiej w AT). Oba dokumenty zaskakujg otwarto$cia i jawnoscia
dyskursu* - ukazujg wewnatrzsrodowiskowe strategie oporu wobec przemocy

4 Warto wspomnie¢ takze o miedzynarodowej konferencji naukowej: Transformacja. Jak
zmieniamy szkoty teatralne? zorganizowanej w warszawskiej Akademii Teatralnej w dniach
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i dyskryminacji, stanowig zarazem publiczne przyznanie si¢ do nieprawidlowo-
$ci i opresyjnych praktyk.

W ostatnich latach takze naukowcy (teatrolodzy, socjologowie, kulturoznaw-
cy) zaczeli coraz czesciej poruszaé problemy etyczne teatru polskiego, niestety
nie sg to studia systematyczne i holistyczne, raczej przyczynkarskie, o ograniczo-
nej mozliwosci ekstrapolacji wnioskéw, np. dotyczace wybranej grupy teatralnej
(por. m.in. Kalinowska, Kulakowska 2023). Sposréd prac o charakterze nauko-
wym warto wymieni¢ artykuly publikowane w ,Didaskaliach” (m.in. Adamie-
cka 2021; Kwasniewska 2020; Waligora 2026) czy w ,,Czasie Kultury” (m.in. Si-
wiak 2021) i ,,Dialogu” (m.in. Krakowska 2021). Sposréd tego typu opracowan na
szczeg6lng uwage zastuguje zbidr esejow pod wymownym tytutem Teatr brzydkich
uczuc¢ (Kwasniewska, Waligdra 2021) stanowiacych analize spektakli i wybranych
zjawisk przez pryzmat teorii afektéw. Autorki i autorzy tekstow ukazujg tu hierar-
chie i mechanizmy wladzy w §rodowisku artystycznym. Jednak problem przemocy
w teatrze najmocniej wybrzmiat w opublikowanej w roku 2025 reporterskiej ksigzce
Igi Dzieciuchowicz (absolwentki teatrologii) pt. Teatr. Rodzina patologiczna (Wy-
dawnictwo Agora). Autorka przez cztery lata rozmawiala z ludZzmi teatru na temat
systemowej przemocy w polskim teatrze. Efektem tych rozmoéw jest przejmuja-
ce studium, w ktérym artysci, realizatorzy, pracownicy teatru dzielg si¢ swoimi
doswiadczeniami i przemysleniami. Niektorzy informatorzy pragneli zachowaé
anonimowos¢, niektorzy odwazyli sie mowic o traumie, ujawniajac swoje nazwiska.
Jedna z 0séb, w stosunku do ktérej pojawity sie konkretne zarzuty, wniosta skarge
do sadu o znieslawienie, a jej efektem jest postanowienie Sagdu Okregowego w Lub-
linie nakazujace usuniecie niektdrych tresci. W ksigzce mamy zatem zaczernio-
ne strony i usuniete w calosci dwa rozdzialy w czesci zatytulowanej Bdg rezyser.
Publikacja Dzieciuchowicz sktada sie z szesciu rozdzialow. Pierwszy poswiecony
jest przemocy w szkotach aktorskich, miedzy innymi poruszany jest temat fuk-
sowki, czyli obyczaju wzorowanego na fali w wojsku, niezwykle kontrowersyjnego
i na szczescie juz zakazanego (w Akademii Teatralnej w Warszawie juz w 2019 r.)
badz ,,ucywilizowanego”. W rozdziale drugim (Guru) opisane s3 przezycia osob,
ktére zetknely sie¢ z legendarnymi twércami polskiego teatru (Tadeuszem Kanto-
rem, charyzmatycznym kreatorem, a jednocze$nie osobg nadpobudliwg emocjo-
nalnie, werbalnie atakujaca swoich aktoréw; Jerzym Grotowskim, §wiatowej stawy
reformatorem teatru, ale i dyktatorem wymagajacym od aktoréw pracy ,,ponad
ludzka wytrzymalos¢”). I chociaz nie sg to nowe tresci (przyktadowo Teresa Na-
wrot, ktéra spedzita w Teatrze Laboratorium trzynascie lat, juz w 2012 r. ujawnila
trudne problemy w zespole wielkiego tworcy [Grzela 2012]), to znacznie poszerzaja

22-24 marca 2023 r. (zapis catosci konferencji: https://transformacja.at.edu.pl/en). Projekty
artystyczne - spektakle, performanse, czytania i teksty teatralne podejmujace temat przemo-
cy w instytucjach teatralnych analizuje Monika Kwasniewska-Mikuta (2025).
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wiedze na temat kontrowersyjnych metod pracy teatralnej. W relacjach bohateréw
ksigzki pojawiajg sie takze zyjacy jeszcze wielcy rezyserzy, w tym Krystian Lupa.
Powraca m.in. naglo$niony medialnie konflikt z Joanng Szczepkowska czy ,afera
genewska” z udzialem wybitnego kreatora wspodtczesnego teatru z roku 2023. Do
krytyki wspdtpracownikéw ustosunkowuje sie sam Mistrz, ktéry udziela wywiadu
Autorce ksigzki (warto to odnotowa¢, poniewaz nie wszyscy poddawani ocenie li-
derzy polskiego Zycia teatralnego wyrazili zgode na publiczne skonfrontowanie
sie z formutowanymi przeciw nim zarzutami). Trzeci rozdzial dotyczy przemocy
w konkretnych teatrach, w tym w Teatrze Bagatela, ktérego pracowniczki oskar-
zyly dyrektora - w 2019 r. - 0 molestowanie seksualne. W tej samej czesci ksigzki
rejestrowane sg wypowiedzi bylych pracownikéw warszawskiego Teatru Nowego,
a ich lejtmotywem jest przyzwolenie na zachowania przemocowe ze strony aktor-
skich gwiazd tego teatru i jednego z rezyseréw realizujacego tam swoje spekta-
kle. Mozna pogratulowaé cywilnej odwagi aktorowi tego teatru, ktory oskarzany
o przemocowe zachowania przyznaje si¢ do swoich przewinien i publicznie wyraza
skruche: ,,Przyznaje, jestem psycholem. Mam wiele probleméw emocjonalnych”
(Dzieciuchowicz 2025: 266) oraz — co wazniejsze — deklaruje gotowo$¢ do zmiany
zachowan: ,,Chce powiedzie¢, ze przeprositem wszystkich, ktorych skrzywdzitem.
Jest we mnie szczera che¢ poprawy, pracuje nad sobg” (Dzieciuchowicz 2025: 274).
Dzieciuchowicz przywoluje tez inny przyktad teatru przemocowego — warszawski
Teatr Dramatyczny im. Gustawa Holoubka, kierowany w latach 2022-2023 przez
znang w $rodowisku rezyserke. Paradoksem jest, Ze osoba ta wygrata konkurs na
dyrektorke, przekonujac komisje, ze stworzy miejsce, ,w ktéorym komfort pracy
tworczej, szacunek, godno$¢ i prawa pracownicze beda najwigkszymi warto$cia-
mi” (Dzieciuchowicz 2025: 275). Tymczasem media donosily o mobbingu wobec
niektoérych cztonkéw zespotu, o naduzyciach wtadzy, o problemach z komunikacja
z pracownikami, o braku kompetencji zarzadzania tak duzg instytucjg kultury.
Idealy zderzyly si¢ z praktyka — z realiami: zadluzeniem teatru, z niechecia czesci
zespolu sprzeciwiajgcego sie nowym wladzom teatru. W rezultacie kontrowersyj-
na dyrektorka zostata odwolana przez stoteczny ratusz ze stanowiska. Nie doszlo
tez do premiery przygotowywanego przez nia spektaklu Heksy (grajace w nim ak-
torki odmoéwily wspotpracy z ,,przemocows”, wedtug ich relacji, rezyserka). Warto
doda¢, ze dyrektorka we wrzesniu 2025 r. udzielita obszernego wywiadu Katarzy-
nie Kowalewskiej (o Heksach, o kolektywie, o ratuszu), ktéry zostal opublikowany
na famach branzowego pisma ,Teatr”. Jak mozna si¢ domysli¢, stanowil on probe
ukazania opisanej sytuacji w Teatrze Dramatycznym w zupelnie innym $wietle,
z innej perspektywy.

Dzieciuchowicz osobne miejsce w swojej ksigzce (rozdziat czwarty Bog rezyser)
pos$wieca tworcy Oérodka Praktyk Teatralnych ,,Gardzienice” i wybitnej rezyserce,
realizujacej cenione przez krytykéw przedstawienia w Krakowie czy w Warsza-
wie. Opowiesci aktordw, ktorzy opowiedzieli o swoich trudnych doswiadczeniach
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z demiurgami polskiego teatru ukazuja sytuacje podporzadkowania i uprzedmio-
towienia, ale i ambiwalencje wynikajaca z poczucia przynaleznosci do elitarnej
grupy, artystycznej wspolnoty. Jedna z bylych aktorek Gardzienic przywoluje sce-
ny agresji i furii mistrza, odnotowuje tez wlasne zagubienie wobec jego metod,
ktdrych istota bylo ,nieprzestrzeganie zadnych granic, godzin pracy, prywatnosci
aktoréw” (Dzieciuchowicz 2025: 317). Z kolei arty$ci bronigcy Gardzienic uwa-
Zaja, ze teatr to twardy fach”, to miejsce dla silnych i wytrzymalych, a ,relacja
pomiedzy aktorem a rezyserem bywa obarczona cierpieniem”. Zalozyciel i byly
dyrektor legendarnej grupy nie postrzega swojego sposobu prowadzenia teatru
w kategoriach patologii, wrecz przeciwnie, o$wiadcza, ze konflikty, ,,zadraznie-
nia”, trudne problemy nalezg do normalnych, niemozliwych do eliminacji elemen-
tow teatralnej pracy tworczej; natomiast relacje bylych czlonkéw zespotu uznaje za
oszczerstwa i probe znieslawienia (por. Gardzienice. O$wiadczenie Wilodzimierza
Staniewskiego). Znana w §rodowisku i ceniona rezyserka nie skorzystala z zapro-
szenia Dzieciuchowicz do rozmowy na temat uwag formulowanych przez artystow
teatralnych w stosunku do jej ,metod prowadzenia aktora”, natomiast wyrazila
gotowos¢ bezposredniej konfrontacji z osobami, ktére czujg si¢ pokrzywdzone.
Osoby te przypisujg artystce przemoc psychiczng, agresje, a nawet okrucienstwo:
»Ia praca rozstroita mnie na kilka lat, chodzitam na terapie, bralam leki. Nie gra-
tam przez trzy lata”, wspomina jedna ze wspotpracowniczek rezyserki (Dzieciu-
chowicz 2025: 353).

Oczywiscie dane faktograficzne dotyczace przemocy w teatrze polskim nie za-
wierajg pelnego rejestru naduzy¢, ale stanowia egzemplifikacje istotnych proble-
moéw, z jakimi mierzy sie srodowisko teatralne w Polsce.

Przyczyny przemocy w teatrze

Istnieje wiele przyczyn przemocy w teatrze, proébujac omoéwi¢ jej mechanizmy,
warto odwola¢ si¢ do kategorii teoretycznych i koncepcji wypracowanych na grun-
cie socjologii. Uzytecznym pojeciem jest choc¢by reprodukcja wzoréw kulturowych
i obyczajowych, internalizacja skryptéw poznawczych, w tym kontekscie wigZzaca
sie z przyzwyczajeniem do zachowan patologicznych, do mobbingu. Ludzie tea-
tru stanowia grupe zawodowa o odrebnym habitusie, ktéry mozna okresli¢ jako
system wspolnych schematéw postrzegania, myslenia i dzialania (Bourdieu 2005).
Owe schematy nie do konca sg uéwiadamiane, ale modelujg kulture danej zbio-
rowosci. Przekazywane sag w ramach wtdrnej zawodowej socjalizacji w dyskursie
lideréw opinii, w mitach, w codziennych i uroczystych narracjach. Dyrektorzy
teatrow, angazujac konkretnych rezyseréw, zwracajg uwage na ich charyzme i ar-
tystyczng range, niestety w ogole nie biora po uwage ich kompetencji komuni-
kacyjnych i kultury osobistej. Za P. Bourdieu mozna powiedzie¢, ze wyktadowcy
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akademiccy w szkolach teatralnych oraz rezyserzy posiadaja kapital symbolicz-
ny, wysoka pozycje w polu kultury, uznanie i prestiz artystyczny. To wyjasnia za-
wieszenie standardowych ocen moralnych, ,nietykalno$¢” i usprawiedliwianie
przemocy sztuka, tradycja, efektem artystycznym. Racjonalizacja przemocy i legi-
tymizowanie zachowan, ktére w innych kontekstach bylyby uznane za niedopusz-
czalne, wynika z ukladu relacji wladzy i nieréwnosci wpisanych w strukture pola
artystycznego. Mozemy powiedzie¢ zatem, ze przemoc nie jest wylgcznie efektem
indywidualnych cech jednostek, co wigcej, nie musi mie¢ charakteru fizycznego,
moze by¢ przemoca symboliczng, narzucaniem znaczen i narracji. Warto w tym
kontekscie zwrdci¢ uwage na funkcjonujace w $rodowisku mity dotyczace wy-
jatkowosci artysty (por. Golka 2012; Wejbert-Wasiewicz 2009a, 2009b; Zimnica-
-Kuziofa 2017). Przekonanie, ze artyscie wolno wigcej, ze posiada on etyczny im-
munitet i moze przekracza¢ obyczajowe normy w imi¢ wolnosci sztuki skutkuje
nieraz naduzyciami i zachowaniami przemocowymi. Hierarchiczny system pracy
w teatrze petryfikuje wciaz Zywy etos, ktoéry ma swoja geneze w znanej na calym
$wiecie Etyce Konstantego StanistawskiegoS. Rosyjski reformator teatru, autor
stynnej metody, przyznawal aktorom funkcje podrzedna wobec rezysera i dyrek-
tora teatru. Zatem relacje w procesie tworzenia spektaklu nie moga by¢ symetrycz-
ne i to aktorzy stanowig grupe zdominowang. Wielka Reforma Teatru w Europie
upowszechnita dominujacg role kreatora, wizjonera, demiurga, artysty teatru:

Otoz typ wodza, silnej przywddczej jednostki, jaka miat by¢ inscenizator, jest w spo-
sob logiczny i prawidtowy, zbiezny z tymi pradami epoki, ktére lansowaty wodzostwo
ihierarchiczny, a niedemokratyczny porzadek spoteczny, ktdre cenily ,,cechy przywdd-
cze”, ktore wysuwaly i kreowaly réznych ,,wodzéw”. Postaé inscenizatora — przywodcy
byta catkowicie zbiezna z tymi wtasnie nurtami i ideologiami (Braun 1984: 294).

Krystian Lupa w czasie nauki w szkole teatralnej zetknatl sie z despotyczny-
mi rezyserami, a kilka dekad temu nikt nie reagowal na nieetyczne zachowania
demiurgéw. Jak pisze Iga Dzieciuchowicz, Lupa sprzeciwial sie rzeczywistosci,
jaka zastal w polskim teatrze, napisat nawet tekst pt. O rzekomej potrzebie gwattu
w zawodzie aktora (1991). Takie pojedyncze ,gesty” sprzeciwu mialy jednak staby
rezonans w $rodowisku artystycznym. Wiele wybaczano rezyserom ,,0 wybujatym
ego”, powszechnie przedkladano zadowalajace efekty pracy nad jej komfort. ,,To
byla filozofia, z ktérej niestychanie trudno dzis si¢ obudzi¢” (Dzieciuchowicz 2025:
374), stwierdza znany wizjoner teatru. W tej samej publikacji wypowiada si¢ tez
Mikotaj Grabowski, ktéry potwierdza istnienie przyzwolenia na przemoc w tea-
trze minionych dziesiecioleci (paradoksalnie jego aktualne dziatania pedagogicz-
ne takze staly si¢ przedmiotem krytyki).

5 Szerzej pisze o tym Monika Kwasniewska (2021).
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Znane przystowie: ,Kiedy wchodzisz miedzy wrony, musisz kraka¢ jak i one”
zawiera socjologiczng obserwacje, dotyczaca potrzeby adaptacji. Wejscie w nowe
$rodowisko wymaga przystosowania, przyjecia form zachowan w nim obowigzu-
jacych. Nawet jesli nie sg zgodne z wrazliwoscia, przekonaniami jednostki, z cza-
sem staja si¢ ,spofecznie ustanowiong naturg”, zaczynajg by¢ traktowane jako
naturalne i oczywiste. Habituacja niewatpliwie sprzyja biernosci — dziatania po-
czatkowo uznawane za przekroczenie norm stopniowo stajg si¢ akceptowang czes-
cig codziennej praktyki. Charakterystyczna jest wypowiedz Jacka Poniedziatka:

Ja mam prawie szes¢dziesiat lat, my$my sie wychowali w innym $wiecie, on caty byt
jedna wielkg przemoca, nasigknelismy tym [...] My$my byli do przemocy stownej,
do szyderstwa, do chamstwa i obrazania nas przez dyrektordw teatréw czy rezyse-
réw przyzwyczajeni. To byta norma (Dzieciuchowicz 2025: 267-268).

Kolejny aspekt to specyfika profesji aktorskiej - w osobach studiujgcych budu-
je sie poczucie elitarno$ci i wyjatkowosci spotecznego $wiata teatru. Jednoczesnie
w procesie edukacji wdrukowywany jest przekaz, ze uczestnictwo w tym uniwer-
sum wymaga szczegdlnego poswiecenia, braku oddzielenia Zycia prywatnego i za-
wodowego. Jeden z bohateréw ksiazki Dzieciuchowicz stwierdza: ,,Gdy czlowiek
uwaza, ze znalazl si¢ w raju, jest wtedy najbardziej narazony na wszelkie moz-
liwe przemocowe i ponizajace zachowania” (Dzieciuchowicz 2025: 100). Podobne
konstatacje odnajdujemy w raporcie (Nie)zgoda na przekraczanie granic. Badanie
przemocy i dyskryminacji w Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza:
~W Akademii wyksztalcit si¢ specyficzny etos wysitku i wyrzeczenia, ciaglego
dochodzenia do wlasnych granic. Niewatpliwie jest to praktyka, ktora jest uzna-
wana za element staly, dziedzictwo uczelni” (Raport 1: 15). Na ten sposob myséle-
nia naktada sie funkcjonujgca w szkolnictwie artystycznym tradycja mistrzowska.
Przekazywana z pokolenia na pokolenie, gteboko zinternalizowana teza, iz aktor
jest tylko narzedziem w reku prowadzacego go demiurga, wcigz ma wielu propa-
gatoréw i modeluje w znacznym stopniu spoteczny $wiat teatru w Polsce. A mistrz
moze wszystko, moze atakowa¢ werbalnie, upokarzac, by aktor przekroczyl swoje
wewnetrzne granice i spelnil jego oczekiwania (zob. Dzieciuchowicz 2025: 327).
Oczywiécie model mistrzowski ma tez duze plusy i bywa doceniany przez osoby
studiujace: ,Jesli tylko relacja ta opiera si¢ na wzajemnym szacunku, to zapewnia
ona studiujacym mozliwos¢ artystycznego rozwoju. Cze$¢ studiujacych wskazata,
ze jest to dla nich wartosciowe i ksztaltujace doswiadczenie, ktérego potrzebuja
w procesie edukacji” (Raport 1: 44). Pedagodzy przyznaja si¢ do intencjonalnego
budowania w podopiecznych odpornosci na stres, krytyke i konflikty nieodlaczne
od teatralnej pracy tworczej — ostre traktowanie ma by¢ rodzajem ,szczepionki
uodparniajgcej” (Zimnica-Kuziota 2018, 2020; por. takze Raport 1: 33). Takie za-
tozenie niewatpliwie stwarza podstawy do zachowan przemocowych. Kolejnym
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aspektem, na jaki warto zwrdci¢ uwage, jest nieudolno$¢ wielu pedagogdw i re-
zyseréw w prowadzeniu aktoréw. Na niezadowalajacy poziom inteligencji emo-
cjonalnej, brak empatii i umiejetnosci komunikacyjnych oraz brak przygotowania
pedagogicznego i nieznajomos¢ psychologicznych aspektéw pracy grupowej zwra-
ca uwage Michal Zadara:

Efekty teatralne mozna osiaggna¢ obcigzajac aktorow cierpieniem. Na przyktad, prze-
ciggajac proby do poznych godzin nocnych; kazac aktorom uzywacé substancji psycho-
aktywnych, by si¢ odblokowali; manipulujac aktorami psychicznie, by ich wybi¢ z kom-
fortu i zmusi¢ do nieoczywistych zachowan; uzywajac stownej i fizycznej przemocy;
wytracajac aktordw z rownowagi. Najczesciej w sytuacji braku kompetentnego zarza-
dzania procesem prdb te wszystkie sposoby wystepuja naraz (Zadara 2021a).

Wskazane dotychczas mozliwe przyczyny przemocowych relacji w spotecz-
nym $wiecie teatru poteguje bierno$¢ srodowiska. Przyczyng postaw konformi-
stycznych jest opor przed krytyka autorytetow, osob stojacych wyzej w zawodowej
hierarchii. Michat Zadara pisze expressis verbis o nadmiernej wladzy dyrektoréw,
rezyseréw i dominujacych aktoréw, ktorzy lubig przywolywaé stwierdzenie, ze
»W teatrze nie ma demokracji” (Zadara 2021b). Podporzadkowanie kalkulacyjne
moze wynika¢ ze strachu przed konsekwencjami - na studiach przed wyrzuce-
niem z uczelni, w teatrze przed pomijaniem w obsadzie spektakli, na planie fil-
mowym przed opinig osoby ,,trudne;j”, ,,konfliktowe;j” (por. Zimnica-Kuziota 2018:
228). Doda¢ mozna jeszcze realng grozbe procesu o znieslawienie, zatem strategia
minimalizujgcg emocjonalne koszty konfrontacji z osobg stosujacg przemoc staje
sie milczenie. Aktorzy przyznaja, ze s w stanie akceptowaé ciemne strony zawo-
du, poniewaz praca w teatrze jest spelnieniem ich marzen, prawdziwa pasja:

Kochamy to, co robimy i to jest nasze przeklenstwo. Wiele i o wiele za duzo, jestesmy
w stanie znie$¢. Wytrzymujemy przemoc, tamanie przepiséw, mobbing [...] I mysli-
my sobie: no dobra, przeczekam to, przetrzymam, nie bede si¢ odzywal. Nawet jak
rezyser wrzeszczy, mobbinguje, mys$limy sobie: byle do premiery. Bedziemy grali [...]
A rezyser zaraz pojedzie. To my bedziemy gra¢ (Dzieciuchowicz 2025: 396).

Teatr w incydentalnych przypadkach bywa przestrzeniag powaznych naruszen,
jednak i tutaj mozna moéwic o biernoséci srodowiska i samych ofiar. Wynika ona
nie tylko z bagatelizacji przemocy, z uznania jej za norme. Nierzadko za brakiem
reakcji pokrzywdzonych kryje sie victim blaming - aktorki, ktére byly molesto-
wane seksualnie nie ujawniaja swych doswiadczen z powodu wstydu, obaw, ze
moga by¢ uznane za wspotwinne. Nie chcg tez ponownie przezywac sytuacji trau-
matycznych, zatem milczenie stanowi dla nich swoisty mechanizm obronny. Nie-
ktdre obawiajg sie odwetu i utraty pracy, niektére nie wierza w mozliwo$¢ zmiany.
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Przemoc dotyka nie tylko aktoréw, w rGwnym stopniu narazeni s3 na nig pozo-
stali uczestnicy spolecznego swiata teatru. W czesci piatej demaskatorskiej ksigzki
Teatr. Rodzina patologiczna Autorka oddaje glos pracownikom technicznym, kto-
rzy opisuja relacje w zespotach nierzadko oparte na szantazu i grozbach: ,W tea-
trze jest zmowa milczenia, wszyscy sie bojg” (Dzieciuchowicz 2025: 401), konstatuje
jeden z rozméwcéw Dzieciuchowicz. Jego opowiesci porazajg i wzbudzaja niedo-
wierzanie, a przeciez trudno wnioskowa¢, ze stanowig wyjatkowe, incydentalne
narracje. Okazuje si¢, ze w XXI w. w instytucjach kultury, w §wiatyniach sztuki,
jak méwiono kiedys, zdarzaja si¢ wynaturzenia wzorowane na wojskowej fali. No-
tabene nieréwnosci, struktury wladzy i dominacji wsrdd pracownic i pracowni-
kéw réznych zawodow teatralnych odkrywa w pewnym zakresie raport Instytutu
Teatralnego pt. Pracownice i pracownicy teatrow w pandemii. Zawody teatralne
w perspektywie teatrologicznej (Raport 3).

Optymistyczne, ze procesy transformacyjne przemodelowaty w ostatnich kilku
latach $wiadomo$¢ $rodowiska i wybrane segmenty systemu teatralnego (zmiany
w szkotach teatralnych i instytucjach zwigzanych ze sztuka Melpomeny). Wielu
uczestnikdw spolecznego $wiata teatru stoi na stanowisku, Ze nie mozna petryfi-
kowa¢ nieetycznych wzoréw zachowan, uznawa¢ patologii za norme, za ,koloryt
lokalny”. Uwazaja oni, ze przemilczenia, bagatelizacja probleméw i nawet akcep-
tacja stanu rzeczy sg tozsame z przyzwoleniem na transmisj¢ toksycznej kultury
pracy, kultury przemocy.

Typy reakcji na przemoc w teatrze

W spolecznym $wiecie teatru nie ma konsensusu w wielu kwestiach zwigzanych
z dgzeniami do przemian relacji interpersonalnych w procesie edukacji i w trakcie
tworzenia przedstawien scenicznych. Posréd uczestnikéw tego uniwersum wyroz-
niam trzy grupy: obroncéw status quo, sceptykéw i zwolennikéw zmian. Typolo-
gicznie mozna ukaza¢ zatem trzy typy reakcji na przemoc w teatrze: retropijny,
konformistyczny i krytyczny. Pierwszy typ, zachowawczy, cechuje biernos¢ i ak-
ceptacja, odwolanie do utrwalonych w przeszto$ci wzoréw obyczajowych. Charak-
terystyczne jest tu stwierdzenie: ,,Zawsze tak bylo, jest i bedzie”. Cze¢s¢ uczestni-
kéw spotecznego $wiata teatru eksplikuje zatem votum separatum wobec rewolucji
antyprzemocowej, ktora przybrata charakter ruchu spoltecznego z wlasng dynami-
ka, narracja i mobilizacja. Reakcja retropijna ma wiele wspdlnego z normalizacja
dewiacji (okre$lenie Diane Vaughan, 2016). Zachowanie naganne staje si¢ norma,
poniewaz nie jest spotecznie pigtnowane i karane. Drugi typ wigze si¢ z kryty-
kg przemocy, ale brak tu dzialan prewencyjnych czy interwencyjnych (przyczy-
ng moze by¢ oportunizm lub niewiara w mozliwo$¢ przebudowy systemu). Po-
stawa zachowawcza dotyczy tez osob, ktore dostrzegaja niuanse i ambiwalencje
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»rewolucji”. Normalizacja dewiacji moze wynika¢ z obawy przed stygmatyzacja
0s6b niestusznie oskarzanych. Istnieje mozliwo$¢ stosowania szantazu emocjonal-
nego i przesady w reakcjach na stresujaca niewatpliwie prace w zawodzie aktor-
skim. Dopiero trzeci typ krytyczny nie tylko intensyfikuje dyskurs, ale stanowi
tez probe zmiany status quo. Jak juz pisatam, w walke o przebudowe wybranych
segmentow struktury teatralnej zaangazowane zostaly media spolecznosciowe
i media publiczne. Jednak niezmiernie rzadko dopuszczana jest tutaj polifonia sta-
nowisk uwzgledniajaca rézne punkty widzenia, rézne perspektywy. Tymczasem
przemiany na uczelni, i szerzej w polskim teatrze, wzbudzajg kontrowersje posréd
wyktadowcow uczelni, rezyseréw czy aktoréw socjalizowanych w okresie PRL-u:

Najbardziej sceptycznie nastawione do zmian s osoby o dlugim stazu pracy w Aka-
demii, ktdre przez lata przywigzaly si¢ do okreslonego modelu ksztalcenia na uczel-
niach artystycznych. W szczegdlnosci dotyczy to relacji ,,mistrz — uczen”, ktéra od
lat determinowata proces ksztalcenia w Akademii Teatralnej. Wedlug tej grupy
model hierarchiczny jest adekwatny i nie wymaga rewizji. Argumentem na rzecz
utrzymania status quo przywolywanym przez te osoby jest specyfika zawodu akto-
ra, ktora w ich przekonaniu nieodigcznie zaklada konieczno$¢ przekraczania wias-
nych granic oraz wyczerpujace, fizycznie i psychicznie, treningi (Raport 1: 13).

Przekraczanie granic w Akademii ma gleboko ambiwalentny charakter i nie nalezy
wigzac go jedynie z negatywnymi skutkami. Zidentyfikowanym w trakcie wywiadéw
celem nadrzednym oczekiwania przekraczania granic jest doprowadzenie do przekro-
czenia u oséb studiujacych ich osobistych ograniczen, odkrywania nieznanych do-
tad wymiaréw wlasnej osobowosci, poszerzenia wachlarza mozliwosci artystycznych
iw ten sposéb zbudowania réznorodnego potencjatu twérczego (Raport 1: 16).

Kazda rewolucja Iaczy grupy radykalne i umiarkowane. W dyskusji medial-
nej (m.in. Hala odlotow z dnia 15.05.2025 r.) coraz czgsciej pojawia si¢ stanowisko
»ostrozne”, uczestnicy spotecznego $wiata teatru (aktorzy) podkreslaja kontrower-
sje, jakie budzg w nich jednoznacznie negatywne wypowiedzi, potepiajace utrwa-
lone przez lata wzorce zachowan w szkotach teatralnych, w teatrach i na planach
filmowych. Wielu artystow, szczegdlnie starszego i $redniego pokolenia (chociaz
podzial stanowisk nie do konca przebiega na linii mlodzi-starzy), uwaza, ze w za-
wod aktora jest wpisane przekraczanie granic, Ze instrumentalizacja i autoinstru-
mentalizacja stanowia immanentna ceche teatru, a definicje przemocy zdecydo-
wanie maja zbyt szeroki zakres. Bo czy kazda krytyka, powodujaca dyskomfort,
jest przemocy? Czy zawdd, ktory czerpie z emocji aktoréw moze by¢ wykonywany
bez naruszania ich strefy intymnej? Pojawiaja si¢ nieodosobnione glosy, ze cho-
ciaz rzeczywiscie zdarzaly si¢ i nadal zdarzajg si¢ naduzycia, to nie sg one istoto-
wo zwigzane z profesja. Czgsto wynikaja one z trudnych osobowosci ,,demiurgéw
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teatru”, a jesli owocujg wybitnymi dzielami, wiele mozna twoércom wybaczy¢.
W system mistrzowski wpisane sg niesymetryczne relacje, zasada podporzad-
kowania i nawet uprzedmiotowienia aktoréw. Niektdrzy uczestnicy spolecznego
$wiata teatru ubolewaja, ze ,wahadlo wychylito si¢ w druga strone” i obawy przed
oskarzeniami o mobbing paralizujg prace pedagogdéw i rezyseréw. Gabriela Mu-
skalta we wspomnianym programie Hala odlotow stwierdza expressis verbis: ,wiele
ofiar rzucono na stos”, pojawila si¢ przesada, nadwrazliwo$¢, oskarzenia niestusz-
ne i krzywdzace. Wtdruje jej Andrzej Chyra deklarujacy, Ze osobiscie nie zetknal
sie z przemoca w teatrze. Jego zdaniem krepowanie tworcéw, nakladanie wiezdw
moze mie¢ negatywne skutki, a rewolucja niekoniecznie stanie sie sita budujaca.
Dla czesci srodowiska ,,fala $wiadectw o przemocy w teatrze to lincz i podpala-
nie stosow [...] a jej cel jest jeden: mtodzi chcg wygraé walke o wlasne przywileje,
dystrybucje dobr i pienigdze” (Dzieciuchowicz 2025: 418). Niewatpliwie istnieje
mozliwo$¢ naduzy¢, niesprawiedliwych opinii, publicznego pietnowania osob,
ktére de facto nie sg przemocowe, natomiast z jakiego$§ powodu narazily si¢ oso-
bom oskarzajagcym. Zdaniem niektérych oséb niechetnych przemianom rewolucja
moze przybra¢ forme ,,polowania na czarownice”, moze si¢ zradykalizowac¢ i do-
prowadzi¢ do paralizu pracy artystycznej. De facto w dyskusjach internetowych,
w mediach spoleczno$ciowych ferowano wyroki zanim komisje antymobbingowe
czy sady zbadaly konkretne sytuacje. I nierzadko byty to opinie krzywdzace, beda-
ce egzageracja, efektem uruchomienia zbiorowych emocji (zjawisko paniki moral-
nej przejawiajace si¢ polaryzacja stanowisk i sktfonnos$cig do uproszczonych ocen)s.
Nie mamy mozliwosci, by rozstrzygnaé, czy opowiesci pokrzywdzonych sa zgodne
z prawda, w tym kontekscie przejmujaco brzmi o§wiadczenie jednego z oskarza-
nych rezyseréw: ,,Z powodu tamtej manipulacyjnej publikacji i wywotanego nia
publicznego linczu silnie ucierpialo moje zycie zawodowe i prywatne, skutki tego
odczuwam do dzi$” (Oswiadczenie Pawla Passiniego). Rezyser powoluje si¢ na wy-
rok sadu, ktéry oczyscil go z wszystkich zarzutow:

Ponad rok temu, w listopadzie 2023 1., po szczegdtowym postepowaniu zostatem
prawomocnie oczyszczony przez Prokurature i Sad ze wszelkich zarzutéw molesto-
wania, znecania si¢, czy naruszania sfery intymnej innych oséb. Nie zgadzam sie
na dalsze naruszanie moich débr osobistych i zniestawianie mnie. Podejmuje kroki
prawne, by chroni¢ siebie i swoja rodzing (Oswiadczenie Pawla Passiniego).

Na temat ambiwalencji calloutu z duza przenikliwosécig piszg autorki opraco-
wania Nowe wrazliwosci w sztukach performatywnych, teatrze i filmie. Skrzynka
z teoriami:

6 Whnikliwie na temat paniki moralnej pisza Stanley Cohen (2011); Erich Goode i Nachman
Ben-Yehuda (2009).
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Callout, pozostajac w niektorych przypadkach najlepsza, bo jedyna forma dzialania
umozliwiajaca ,zaciggniecie hamulca bezpieczenstwa”, ma zarazem wiele wspolne-
go z karceralnymi praktykami wladzy nad innymi i nie zawsze przybliza spotecz-
nosci do celu, jakim jest bezpieczniejszy i sprawiedliwszy $wiat. Takze dlatego, ze
w swoim wezwaniu i natychmiastowych konsekwencjach w postaci publicznego za-
wstydzania, a czasem ponizania, potepienia i uniewaznienia, nie daje mozliwosci
rozrdznienia miedzy przemoca, konfliktem, krzywda, nieporozumieniem czy ble-
dem, ktére legly u jego podstaw. A to wlasnie zrozumienie i przemyslenie réznic
miedzy tymi trudnymi miedzyludzkimi sytuacjami oraz zlozonosci uwzgledniaja-
cych takze uwarunkowania systemowe moze prowadzi¢ do realnej zmiany i zastoso-
wania wladciwych narzedzi naprawczych. W miejsce tego, co nazywa rozkrecajaca
sie po calloucie w mediach spoteczno$ciowych ,,goraczka zeru”, autorka proponuje
trenowanie nowych odruchéw, ktérymi beda ciekawos¢ prowadzaca do zadawania
pytanirozwaga pomagajgca budowaé mechanizmy konstruktywnego konfliktu oraz
adekwatnego przepraszania i zado§¢uczynienia (Adamiecka i in. 2024: 16).

Zréznicowane poglady na temat przemocy w tym uniwersum w duzej mierze
wynikajg z usytuowania w spotecznym $wiecie teatru. Po stronie zwolennikéw
transformacji czesciej sa osoby miode, ktore nie majg nic do stracenia i moga duzo
zyskaé. Na przeciwnym biegunie pozostaja artysci znajdujacy si¢ w centrum tego
$wiata, z duzym dorobkiem, zapatrzone w tradycje i niezainteresowane przemia-
nami. Stanowisko poérednie, wyrazajace si¢ w sformutowaniu: ,tak, ale...” re-
prezentujg osoby dostrzegajace patologiczne zachowania w $rodowisku, jednak
obawiajace si¢ takze radykalnych postaw i krepowania swobody pracy tworcze;j.
Przemoc w teatrze jest zatem kwestig dyskusyjng, wymagajaca znajomosci specy-
fiki tej dziedziny sztuki i wielkiej ostroznosci w wyglaszaniu sagdéw. Niemniej - jak
pisza autorzy Karty praw i granic procesu tworczego (projekt z 2021 r. pt. Granice
w teatrze) — ,wolno$¢ w sztuce jest warto$cig fundamentalna, ale nie nadrzedna
wobec godnosci i czci czlowieka. Sztuka i wolno$¢ tworczosci artystycznej nigdy
nie usprawiedliwiajg przemocy”.

Skutki rewolucji antyprzemocowej

Aby zmieni¢ istniejacy stan rzeczy, trzeba wyraznie wyeksplikowa¢ istote prob-
leméw i stanowisko $rodowiskowych lideréw opinii. Spoleczne napi¢tnowanie
dewiacyjnych wzoréw zachowan to pierwszy krok w kierunku normalizacji. Przy-
ktadowo Gildia Polskich Rezyserek i Rezyseréw Teatralnych, zwigzek zawodowy
zalozony w 2017 1., zdecydowanie przeciwstawita si¢ aktom przemocy w teatrze,
oto fragment o§wiadczenia wydanego przez t¢ organizacje:
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Potepiamy zachowania przemocowe w teatrze. Jednoczes$nie chcemy sie zwrdci¢ do
wszystkich, zwlaszcza najmtodszych - adeptéw studidw teatralnych, ale takze pra-
cowniczek i pracownikow wszystkich piondw teatralnych zatrudnionych w teatrze,
albo tylko z nim wspolpracujacych. Teatr jako Wasze miejsce pracy, powinien by¢
miejscem bezpiecznym! Jesli kto$ twierdzi, ze sztuka, czyli Wasza praca, wymaga
przemocy, upokorzen, cierpienia, wstydu — narusza wasze prawa (Marta Nieradkie-
wicz oskarza...)

Niektorzy uczestnicy spolecznego $wiata teatru (nie tylko pedagodzy), wobec
ktérych pojawily sie zarzuty, dokonali autorefleksji i - jak zapewniaja — pozytyw-
nych zmian w relacjach interpersonalnych. Jedna z rezyserek ztozyla autokrytyke
i wole poprawy: ,Mysle, ze jestem w procesie pozytywnej zmiany, ucze si¢ no-
wych sposoboéw komunikacji” (Dzieciuchowicz 2025: 371), a znany aktor deklaru-
je: ,Potrzebowalem czasu na to, by zrozumie¢, by poczu¢ na glebokim poziomie,
ze pewnych rzeczy si¢ po prostu nie robi, ze nie lapie si¢ ludzi za rece po pijaku
i nie trzyma sig ich za dtugo. Ze nie rzuca si¢ komentarzy na temat krocza kolegi”
(Dzieciuchowicz 2025: 267). Profesorowie przemocowi stracili prace w szkolach te-
atralnych, niektérzy sami odeszli, kiedy pojawily si¢ zastrzezenia co do ich metod
pracy z mlodziezg.

Zgodnie z zalozeniem, Ze podwyzszenie kompetencji i praktycznych umie-
jetnosci prowadzenia aktoréw de facto moze zminimalizowaé zachowania prze-
mocowe, zaczgto organizowad warsztaty dla twdrcow z dziedziny pedagogiki
i psychologii (zarzadzanie procesem grupowym, koordynacja scen intymnych,
wlasciwe komunikowanie sie, konstruktywny feedback itp.). Zmienit si¢ styl pra-
cy, aktorzy majg wigksza gotowos¢, aby otwarcie przeciwstawic¢ sie zachowaniom
patologicznym. W szkotach teatralnych pojawit sie zakaz przeprowadzania noc-
nych préb i scen wymagajacych nagosci; przyktadowo w 16dzkiej szkole komisja
antymobbingowa rekomendowala organizacje warsztatéw dotyczacych zasad bez-
piecznej pracy w scenach erotycznych i drastycznych (zasada $wiadomej zgody,
por. Raport 2: 22). Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie
wydata w 2024 r. ttumaczenie ksiazki Ch. Pace: Seks na scenie. Najlepsze praktyki,
narzedzia i techniki koordynacji scen intymnych w teatrze (Pace 2024).

Nowoscig na polskich scenach jest zaangazowanie na probach spektakli wyma-
gajacych nagosci i erotyki 0séb koordynujacych sceny intymne (po raz pierwszy
takie specjalistki pojawily sie w 2021 r., w przedstawieniu Opowiesci niemoralne
w rezyserii Jakuba Skrzywanka, w Teatrze Powszechnym w Warszawie, ale nieste-
ty to nadal sg sytuacje wyjatkowe [Dzieciuchowicz 2025: 437]). Opracowano takze
konkretne procedury i formularze zgtaszania naduzy¢ i mozliwos$ci wspierania po-
szkodowanych (przykladowo Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza
w Warszawie przygotowala przewodnik dla spolecznosci uczelnianej pt. Bezpieczni,
https://akademia.at.edu.pl/bezpieczni/, ,w krakowskiej AST powstat kodeks etyki,
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wzory dokumentéw, powolano specjalnych rzecznikéw, pdzniej tez rzeczniczke
zewnetrzng, niezwigzang z AST” [Dzieciuchowicz 2025: 442]). Studenci pierwszego
roku uczestnicza w szkoleniu antyprzemocowym i antymobbingowym; w uczelni
warszawskiej, ktora jeszcze przed wystapieniem Anny Paligi, bo juz w roku 2019,
rozpoczeta dzialania antyprzemocowe, oprocz kodeksu etyki, odpowiednich pro-
cedur i warsztatéw powolano ,,zespdt do spraw monitorowania dziatan niepoza-
danych i przeciwdziatania dyskryminacji”. To tylko wybrane przyktady zmian
- najwazniejsze, Ze nie poprzestano na dyskusjach, na teoretyzowaniu, ale dzieki
determinacji wielu 0s6b zaangazowanych w transformacje zapoczatkowano realne
modyfikacje status quo.

Zakonczenie

Rewolucja antyprzemocowa stanowi przejaw glebszej transformacji kulturowe;j,
kwestionujacej tradycyjny hierarchiczny model relacji interpersonalnych. Proces
ten ma charakter ambiwalentny; z jednej strony moze prowadzi¢ do demontazu
mechanizméw legitymujacych przemoc, z drugiej generuje nowe napigcia, w tym
ryzyko symplifikacji, niesprawiedliwych oskarzen, ingerowania w twdrczg autono-
mie, nadregulacji pracy artystycznej. Czy teatr moze by¢ miejscem bez przemocy?
Czy praca nad przygotowaniem spektakli musi by¢ okupiona stresem i upokorze-
niem? Czy mozliwa jest wigksza demokracja w teatrze, odejscie od autorytarnego
zarzadzania, wspolnotowo$¢ tworzenia, dopuszczenie aktoréow do decydowania
o scenicznym ksztalcie przedstawien? Czy mozliwe jest partnerstwo, ochrona
podmiotowosci i wieksze poczucie bezpieczenistwa zaréwno oséb studiujacych
aktorstwo, jak i wykonujacych te nietatwa profesje? Czy to jest utopia, tokenizm
czy realna mozliwo$¢? Czas z pewnos$cig przyniesie odpowiedzi na te pytania.
W wyniku rewolucji antyprzemocowej wzrosta §wiadomos$¢ na temat opresyj-
nych praktyk w teatrze, zaszly teZ pewne zmiany postaw spotecznych. Problemy
srodowiska staty sie widzialne i poddane spotecznej kontroli. Niewatpliwie sen-
sytyzacja stanowi glowny skutek transformacji — wkroczenie na arene teatralng
mtodego pokolenia, ktdre nie godzi si¢ na transmitowanie patologicznych inter-
akcji, opartych na przemocy, stwarza nadziej¢ na pozytywne zmiany w kulturze
organizacyjnej, spotecznej, w wielu przestrzeniach $wiata teatru. Wspolczesny
teatr funkcjonuje zatem w stanie liminalnym, w ktérym funkcjonuja i $cierajg
sie sprzeczne logiki: etosu artystycznego poswiecenia oraz rosngcych standar-
doéw etyki pracy. Jasno$¢ celu, umiejetno$¢ wyciggania wnioskow, elastycznosé
to filary rezyliencji zespotowej, ktéra moze doprowadzi¢ do sanacji systemu tea-
tralnego - proces renegocjowania regut funkcjonowania teatru wciaz trwa.
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Raporty

Raport 1: (Nie)zgoda na przekraczanie granic. Badanie przemocy i dyskryminacji
w Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza, https://akademia.at.edu.
pl/wp-content/uploads/sites/4/2023/01/raport-synteza.pdf (dostep: 7.01.2026).
[Raport powstal w wyniku badania socjologicznego przeprowadzonego w Aka-
demii Teatralnej w Warszawie i Filii w Bialymstoku na przetomie 202112022 r.,
opublikowany w listopadzie 2022 r. Badanie zrealizowal zespdt naukowczyn
i naukowcow z Wydziatu Socjologii UW pod kierownictwem dr hab. Julii Ku-
bisy prof. UW i dr hab. Mikolaja Lewickiego na zlecenie Akademii Teatralnej
w skladzie: Julia Kubisa, Mikotaj Lewicki, Justyna Koscinska, Katarzyna Rakow-
ska, Feliks Tuszko].

Raport 2: Bezpieczna przestrzen. Dobre praktyki i narzedzia stuzgce transformacji
ksztatcenia teatralnego, https://bezpieczna.at.edu.pl/wp-content/uploads/2025/
02/Raport_koncowy.pdf (dostep: 7.01.2026). [Projekt realizowany byt w Akade-
mii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza, w Warszawie w latach 2022-2024,
finansowany z budzetu panstwa w ramach programu Ministra Edukacji i Nauki.
Zespol badawczy projektu: Agata Adamiecka-Sitek, Malgorzata Jablonska, Ka-
tarzyna Waligora, Izabela Zawadzka].

Raport 3: Pracownice i pracownicy teatréw w pandemii. Zawody teatralne w perspek-
tywie teatrologicznej, Instytut Teatralny 2020, https://www.instytut-teatralny.pl/
dzialalnosc/raporty-i-badania/pracownice-i-pracownicy-teatrow-w-pandemii-
raport-z-badan/ (dostep: 7.01.2026). [Autorzy raportu: Katarzyna Kalinowska,
Katarzyna Kutakowska, Michat Bargielski, Anna Buchner, Maria Wierzbicka].
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