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Odpowiedzialnos¢ szkolnictwa
WYyzszego za budowanie odpornosci
spotecznej — ramy strategiczne

in statu nascendi

Streszczenie

Artykul podejmuje problem odpowiedzialnosci szkolnictwa wyzszego za budowa-
nie odpornosci spotecznej w warunkach wspoétczesnego polikryzysu, rozumiane-
go nie jako prosta kumulacja wielu kryzyséw, lecz jako ich wzajemne splatanie
i wzmacnianie si¢ skutkéw. Punktem wyjscia jest zalozenie, ze w obliczu narasta-
jacych wyzwan geopolitycznych, klimatycznych, technologicznych, spotecznych
i psychologicznych szkolnictwo wyzsze powinno by¢ ujmowane nie tylko jako
sektor ksztalcenia i badan, ale réwniez jako wazny element infrastruktury spo-
tecznej, wspotodpowiedzialny za wzmacnianie zdolnosci adaptacyjnych wspolnot
akademickich i szerszego otoczenia spolecznego. Celem artykulu jest zidentyfi-
kowanie tych przestanek myslenia strategicznego w polityce szkolnictwa wyzsze-
go i w politykach uczelni w Polsce, ktére wskazujg bezposrednio lub posrednio
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na konieczno$¢ budowania odpornosci spolecznej. Podstawe analizy stanowia
wybrane dokumenty unijne oraz projekt Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce do 2035 roku wraz z zalacznikami, potraktowane jako przejaw dyskur-
su instytucjonalnego wspoétksztaltujacego ramy przyszlych dziatan publicznych
i uczelnianych. Przeprowadzona analiza pokazuje, ze o ile w wymiarze ideowym
w dokumentach tych obecna jest optyka kryzysowa oraz jezyk elastycznosci, bez-
pieczenstwa i adaptacji, o tyle w wymiarze operacyjnym dominuje kategoria spo-
tecznej odpowiedzialnosci uczelni, ktéra raczej ramuje niz jednoznacznie rozwija
myslenie o odpornosci spotecznej. W rezultacie artykut prowadzi do wniosku,
ze budowanie odpornosci spolecznej nie stanowi jeszcze w polskim szkolnictwie
wyzszym wyraznie wyodrebnionego i spdjnego kierunku strategicznego, cho¢ po-
winno sta¢ si¢ trwalym elementem spolecznej odpowiedzialnosci uczelni oraz ich
trzeciej misji.

Stowa kluczowe: polityka szkolnictwa wyzszego, strategia rozwoju, spoteczna odpo-
wiedzialnos$¢ uczelni, trzecia misja, odpornos¢ spoteczna, polikryzys

The Responsibility of the State
and Universities for Building Social

Resilience: Strategic Actions
in the Making

Summary

The article addresses the problem of the responsibility of the higher education
system for building social resilience under the conditions of contemporary
polycrisis, understood not as a simple accumulation of multiple crises, but as
their mutual entanglement and the intensification of their effects. The point of
departure is the assumption that — in the face of escalating geopolitical, climatic,
technological, social, and psychological challenges — higher education should be
viewed not only asasector of teaching and research, butalsoasanimportant element
of social infrastructure, co-responsible for strengthening the adaptive capacities of
academic communities and the wider social environment. The aim of the article is
to identify those premises of strategic thinking in higher education policy and in
university policies in Poland that directly or indirectly point to the need to build
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social resilience. The analysis is based on selected European Union documents and
on the draft Strategy for the Development of Higher Education in Poland until
2035 together with its annexes, treated as manifestations of institutional discourse
that co-shapes the framework for future public and university-level action. The
analysis shows that while at the ideological level, these documents reflect a crisis-
oriented perspective and employ the language of flexibility, security and adaptation,
at the operational level, the dominant category is that of the social responsibility
of universities, which frames rather than explicitly develops thinking about
social resilience. As a result, the article leads to the conclusion that building social
resilience does not yet constitute a clearly distinguished and coherent strategic
direction in Polish higher education, although it should become a permanent
element of universities” social responsibility and their third mission.

Keywords: higher education policy, development strategy, universities’ social responsi-
bility, third mission, social resilience, polycrisis

Wprowadzenie

W przesztosci uniwersytety jako instytucje wiedzy i postepu mialy nieustajgco
do odegrania spoleczng role prekursoréw i moderatoréw zmian cywilizacyjnych,
o czym $wiadczy obszerna literatura dotyczaca idei, przemian czy funkcji uni-
wersytetow (Kwiek 2010, 2015; Antonowicz 2015). W Polsce w latach transformacji
ustrojowej po 1989 r. na plan pierwszy wysuwala si¢ ich modernizacyjna rola w bu-
dowaniu gospodarki i spoleczenistwa oparta na wiedzy w celu - ujmujac go w du-
zym skrocie - nadgonienia zapdznienia spoleczno-gospodarczego po czasach PRL
(Dziedziczak-Foltyn 2011, 2017). Wspodlczesnie uczelnie w Polsce, w Europie, ale tez
na calym $wiecie zmagaja si¢ coraz czesciej ze zwielokrotnionymi i zintensyfikowa-
nymi wyzwaniami cywilizacyjnymi. Byly one obecne wczesniej w réznym natezeniu
i geograficznym oddaleniu, jednak w transformacyjnej historii Polski nigdy nie wy-
magaly tak pilnej reakcji systemowej jak teraz (na moment powstania tego tekstu,
tj. w 2026 r., gdy sytuacja geopolityczna na $wiecie stala si¢ jeszcze bardziej napieta?).
Wyzwania te stawiajg przed decydentami koniecznos$¢ dziatan ukierunkowanych
na budowanie ,infrastruktury spolecznej” stuzacej ksztaltowaniu ,odpornosci

1 Wiosna 2026 r. sytuacja geopolityczna w Europie i na Swiecie pozostaje naznaczona przedtu-
Zajaca sie juz czwarty rok wojng w Ukrainie, statymi napieciami w relacjach Zachéd - Rosja
oraz jednoczesng eskalacja konfliktu miedzy USA i Iranem. Sytuacje te cechuje zwiekszone ry-
zyko destabilizacji gospodarczej i bezpieczenstwa miedzynarodowego oraz narastajaca nie-
pewnosé, zwiagzana z bezpieczenstwem energetycznym, migracjami i destabilizacjg tadu mie-
dzynarodowego.
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spolecznej” rozumianej jako zdolnosci jednostek i spoteczno$ci do radzenia sobie
ze skutkami réznych kryzyséw, znoszenia ich, przyjmowania na siebie, dostoso-
wywania si¢ do nich oraz wychodzenia z nich (Rashidfarokhi i in. 2026: 2). Ma
ona kluczowe znaczenie w dzisiejszych czasach polikryzysu? (nakladajacych sie
kryzyséw spotecznych, zdrowotnych, klimatycznych, politycznych i technologicz-
nych), ktérego swiadomos¢ i wiedza o nim powinny redefiniowa¢ i remodelowa¢
kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego. Ma to szczegolne odniesienie zwlaszcza
w przypadku publicznych uniwersytetéw majacych do spetnienia tzw. trzecig mi-
sje, czyli ,,aktywno$ci pochodne ksztalceniu i badaniom naukowym, dedykowane
spolecznosciom lokalnym, regionalnym lub ogdétowi spoteczenstwa” (Piotrowska-
-Pigtek 2017: 119).

Celem artykulu jest zidentyfikowanie tych przestanek myslenia strategicznego
w polityce szkolnictwa wyzszego i politykach uczelni w Polsce (na podstawie ana-
lizy tresci wybranych dokumentdéw), ktdre wskazujg bezposrednio lub posrednio
na konieczno$¢ budowania odpornosci spotecznej w ramach spolecznosci akade-
mickiej, jak i szerzej, na zewnatrz z udzialem uczelni. Opracowanie to stanowi
w zasadzie wstep do bardziej poglebionych analiz empirycznych, gdyz w Polsce
na moment powstawania tego tekstu nie obowigzuje Zadna aktualna i wigzaca
strategia czy program rozwoju, a jedynie projekt dokumentu MNiSW (w trakcie
konsultacji). Proponowana w artykule analiza dotyczy zatem jedynie projektu
strategii, ktorg opracowywano w 2025 r. w odpowiedzi na obecne wyzwania, a jej
horyzont czasowy obejmuje lata 2025-2035. Po oficjalnym przyjeciu wersji osta-
tecznej na poziomie rzagdowym bedzie on wskazywal ramy dla polityk uczelni, co
- na kolejnym etapie badan — pozwoli przyjrzec si¢ blizej, czy i na ile uwzgledniaja
one kwestie odpornosci spolecznej w swoich strategiach. Prawdopodobnie wiele
szkdt wyzszych, zwlaszcza uniwersytetow, uaktualni wowczas swoje dokumenty
strategiczne. Natomiast w wymiarze teoretycznym artykul proponuje pierwszy za-
rys konceptualizacji pojecia ,,odporno$¢ spoteczna” w odniesieniu do szkolnictwa
wyzZszego poprzez probe powigzania go z pojeciami ,,spolecznej odpowiedzialno-
$ci uczelni” i ,trzeciej misji uczelni” funkcjonujacymi w literaturze przedmiotu
juz od wielu lat. Tlo dla proponowanej siatki pojeciowej uzupelnia stosunkowo
nowe okreslenie: ,,polikryzys”.

2 Okreslenie to pojawito sie w raporcie Swiatowego Forum Ekonomicznego z 2023 ., ktéry de-
finiuje polikryzys jako zbior (klaster) powigzanych globalnych zagrozen o naktadajacych sie
skutkach w taki sposdb, iz ogdlny skutek wykracza poza sume skutkéw poszczegdinych zagro-
zen (World Economic Forum 2023: 57).
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Konieczno$¢ redefinicji odpowiedzialnosci szkolnictwa wyzszego
w czasach polikryzysu

W socjologii funkcjonuje pojecie kryzysu cywilizacyjnego definiowanego przez
Krzysztofa Wieleckiego jako sytuacja zmiany cywilizacyjnej, w ktdrej pojawiajg sie
wyzwania cywilizacyjne utrudniajace lub uniemozliwiajace istnienie spoleczenstwa
bez istotnych glebokich i diugotrwalych zmian, a czasem dramatycznych proceséw
adaptacyjnych. Wedtug Autora ksigzki Kryzys i socjologia ,,czynnikami takiego kry-
zysu mogg by¢ wielkie wydarzenia historyczne (wojny, rewolucje itp.), zjawiska przy-
rodnicze (powodzie, trzgsienia ziemi itp.), albo tez przetomowe odkrycia naukowe
i techniczne czy nowe religie, idee lub tez wielkie racjonalizacje, wyobrazenia, mity”
(Wielecki 2012: 335). W debacie naukowej i publicznej pojawia sie rowniez pojecie
wielokryzysu — nazywanego polikryzysem.

Wiele globalnych kryzyséw — w tym pandemia, zmiana klimatu oraz wojna Rosji
przeciwko Ukrainie — w ostatnim czasie powigzalo si¢ ze sobg w sposob znaczacy
pod wzgledem skali, niszczacy w skutkach, lecz stabo rozumiany. Coraz wieksza
liczba badaczy i decydentéw politycznych okresla te sytuacje mianem ,,polikryzysu”
(Lawrence i in. 2024: 1, thum. https://www.deepl.com/pl/translator)3.

Autorzy cytowanych sléw promuja jednak bardziej precyzyjna definicje polikryzy-
su, ktdra rdézni si¢ od potocznego rozumienia ,wielu kryzyséw naraz”. Nie chodzi
bowiem o zwykla kumulacje zagrozen, lecz o interakcje miedzy kryzysami, ktore
zmieniajg ich dynamike i skutki. Polikryzys, zwlaszcza globalny, to przyczynowe
splatanie kryzysow w wielu globalnych systemach w sposéb, ktory znaczaco pogar-
sza perspektywy ludzkosci. Kluczowe jest tu stowo ,,splatanie przyczynowe” (cau-
sal entanglement) - nie wspotwystepowanie, lecz wzajemne oddziatywanie. Jeden
kryzys wywoluje, wzmacnia albo transformuje inny, a ich taczny efekt jest inny
i bardziej szkodliwy niz suma skutkéw kazdego z osobna (Lawrence i in. 2024: 3).
Instytucje szkolnictwa wyzszego w Polsce (w Europie i na $wiecie) stojg przed
wielowymiarowymi wyzwaniami, wynikajacymi z wielokryzysu/polikryzy-
su - zjawiska polegajacego nie tylko na nakladaniu si¢ kryzyséw o charakterze
spotecznym, politycznym, gospodarczym i $rodowiskowym, ale réwniez ich
wspolzaleznosci, co wymaga od uczelni kompleksowego podejscia do funkcjono-
wania w warunkach coraz wigkszej niepewnosci w spoleczenstwie ryzyka (Beck).

3 Multiple global crises - including the pandemic, climate change, and Russia’s war on Ukraine - have
recently linked together in ways that are significant in scope, devastating in effect, but poorly un-
derstood. A growing number of scholars and policymakers characterize the situation as a ‘polycrisis’
(Lawrence i in. 2024: 1).
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Powolujac si¢ na klasyka, w trafny sposob pisal o zmianie podejscia do ryzyka
Janusz Hryniewicz (2014: 13-14).

Powstato spoleczenstwo ryzyka, w ktérym kluczowego znaczenia politycznego na-
biera wiedza o ryzyku. Waznym elementem Zycia politycznego staja si¢ masowe re-
akcje na coraz to nowe zagrozenia — polityczny potencjal katastrof. W spoteczen-
stwie ryzyka stany wyjatkowe staja si¢ normalnymi (Beck, 2002: 29-32). [...] Coraz
wiecej aktywnosci zyciowej koncentruje si¢ wokdt absorbcji niepewnosci, wyliczenia
ryzyka, zmniejszenia zagrozen, zabezpieczenia przed nimi itp. Bezpieczenstwo uzy-
skuje status podstawowego przedmiotu katektycznego i staje si¢ waznym elementem
debaty publicznej [...].

Od wielu lat spoteczenstwa, a w tym $rodowiska akademickie, zmagaja sie
z kryzysem klimatycznym, problemami energetycznymi oraz rosnagcym obciaze-
niem psychicznym (w tym wyzwaniami zwigzanymi z neuroréznorodnoscia). Do
najnowszych przejawdéw kryzysu z ostatnich kilku lat nalezg pandemia COVID-19
oraz wojna w Ukrainie. Pandemia wymusila radykalne zmiany organizacyjne,
majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego, natomiast wojna przy-
niosta wyzwania zwigzane z migracja uchodzcéw i pomocg humanitarng. Sro-
dowiska akademickie staja réwniez w obliczu wyzwania, jakim jest gwaltowny
iniekontrolowany postep technologiczny w zakresie rozwoju sztucznej inteligencji,
ktdry niesie ze sobg bezprecedensowe mozliwosci, ale tez zagrozenia. Te globalne
kryzysy wymagaja globalno-lokalnych reakeji politycznych (w znaczeniu polityki
publicznej) zaréwno na poziomie systemowym (unijnym, pafistwowym), jak i in-
stytucjonalnym (uczelnianym).

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera spoleczna odpowiedzialnosé¢
uczelni wyzszych, rowniez w wymiarze strategicznym. Wedtug autoréw artykulu
Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni. Perspektywa strategiczna z 2019 r. obok funk-
cji edukacyjnej i badawczej ,zadaniem uczelni jest takze wspdtpraca i ksztalto-
wanie relacji z szeroko pojetym otoczeniem na rzecz rozwoju catego spoteczen-
stwa — stuzba spoteczenstwu (funkcja spoteczna)” (Jastrzebska i in. 2019: 286).

Szerzej ten ,spoleczny” wymiar odpowiedzialnoéci uczelni ujeto w Guidelines for
Universities Engaging in Social Responsibility (2017: 1), definiujacych USR jako stra-
tegiczne zobowigzanie do traktowania spoleczenstwa jako interesariusza uczelni
oraz do dzialania zgodnie z tym zobowigzaniem, przy uwzglednieniu, ze USR od-
nosi sie do wszystkich aspektéw wptywu uczelni na spoteczenstwo, w odniesieniu
do zaréwno bezposredniego zaangazowania na rzecz réznych grup interesariuszy,
jak i wewnetrznych dziatan strategicznych.
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Waznym elementem aktywnosci szkolnictwa wyzszego na rzecz spoteczenstwa
jest w tym ujeciu wzmacnianie spolecznego zaangazowania i aktywnosci obywatel-
skiej studentdéw i pracownikéw. Uczelnie petnig bowiem role nie tylko o$rodkéw na-
uki i ksztalcenia (w tym w zakresie krytycznego myslenia, etycznego podejmowania
decyzji oraz umiejetnosci wspolpracy), ale takze instytucji wspierajacych spoteczno-
$ci lokalne i promujace zréwnowazony rozwdj w skali lokalnej i globalnej. Autorzy
publikacji The Conceptualisation of Socially Responsible Universities in Higher Edu-
cation Research: A Systematic Literature Review, ktorzy dokonali przegladu 30 lat ba-
dan, odnotowali nie tylko znaczny wzrost znaczenia odpowiedzialnosci spoltecznej
w szkolnictwie wyzszym, ale powigzania jej z misja.

Odpowiedzialnoé¢ spoleczna (SR) moze by¢ postrzegana jako pojecie nadrzedne,
ktére okresla relacje miedzy szkolnictwem wyzszym a spoleczenistwem w kontek-
$cie odpowiedzialno$ci, dziatalno$ci, zaangazowania, misji i oddzialywania orga-
nizacji. Lacznie te pig¢ aspektéw ujawnia normatywny, strategiczny i praktyczny
wymiar odpowiedzialnosci spolecznej, pokazujac, ze wktad uczelni w zycie spo-
teczne jest nie tylko moralnym obowigzkiem, ale stal si¢ réwniez kluczowym ele-
mentem jej misji, strategii i wynikéw (Godonoga, Sporn 2023: 450, ttum. https://
www.deepl.com/pl/translator).

Owa misja, nazywana tez trzecig misjg, powinna obejmowa¢ zatem w duchu tak
rozumianej odpowiedzialnoci spotecznej réwniez dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnych, regionalnych lub ogdtu spoleczenstwa. W obliczu polikryzysu spofeczna
odpowiedzialno$¢ obejmuje przygotowanie réwniez na sytuacje kryzysowe oraz tago-
dzenie ich skutkéw przy jednoczesnym wzmacnianiu odpornosci spolecznej. Poprzez
taczenie badan naukowych z nauczaniem oraz promowanie zaangazowania obywa-
telskiego uczelnie przyczyniaja si¢ do budowania spoleczenstwa bardziej odpornego
nakryzysy. O jakich kryzysach zatem mowa w odniesieniu do szkolnictwa wyzszego?

A propos odpowiedzialno$ci uniwersytetu, powotujac si¢ na The Global Risks Re-
port 2019 (World Economic Forum), Wiestaw Bany$ na famach ,,Nauki” napisat, iz

jednym z najwazniejszych aktualnych probleméw i globalnych niebezpieczenstw,
z ktérymi przychodzi si¢ zmierzy¢ naszym spoleczenstwom, calemu $wiatu, jest glo-
balna katastrofa klimatyczna zwiazana z bardzo stabo i niezdecydowanie realizowang
koniecznoscig zréwnowazonego rozwoju spoleczenstw i w konsekwencji grozba ry-
chlego zalamania rozwoju cywilizacyjnego ludzko$ci (Banys 2019: 12).

4 SR can be interpreted as an umbrella concept, which framesthe relationship between HE and society
as part of an organisation’s responsibility, service, engage-ment, mission and impact. Altogether,
these five themes uncover a normative, strategic and perfor-mative dimension of SR, showing that
a university’s contribution to society is not only a moral dutybut has also become a key element of
its mission, strategy and performance (Godonoga, Sporn 2023: 450).


https://www.deepl.com/pl/translator
https://www.deepl.com/pl/translator

Agnieszka Dziedziczak-Foltyn

W przywolywanej przez Autora li$cie 10 najwigkszych niebezpieczenstw w 2019 r.
nie wskazywano jeszcze konfliktow zbrojnych, ktére dla uczelni w Polsce i Europie
staly si¢ realnym zagrozeniem w roku 2022. Po siedmiu latach od opublikowania
tego tekstu lista globalnych niebezpieczenstw wedtug The Global Risks Report 2026
(World Economic Forum) obejmuje nastepujace TOP 10 ryzyk globalnych w ko-
lejnosci wynikajacej z oceny ekspertéw i lideréw, dotyczacej prawdopodobnego
wplywu (severity) w perspektywie dwdch lat:
1. Konfrontacja geoekonomiczna (geoeconomic confrontation).

Dezinformacja i manipulacja informacjq (misinformation and disinformation).
Polaryzacja spoteczna (societal polarization).
Ekstremalne zjawiska pogodowe (extreme weather events).
Konflikty zbrojne miedzy panstwami (state-based armed conflict).
Zagrozenia cybernetyczne (cyber insecurity).
Nieréwnosci spoteczne i ekonomiczne (inequality).
Erozja praw obywatelskich (erosion of human rights and/or civic freedoms).
Zanieczyszczenie srodowiska (pollution).

10. Przymusowe migracje (involuntary migration or displacement).
Aktualny raport wyraznie podkresla, ze global risk oznacza zdarzenie mogace
znaczaco wplyna¢ na globalny PKB, populacje lub zasoby naturalneS.

O 0NN W

Zatozenia metodologiczne i charakterytyka danych zastanych

Na potrzeby niniejszego artykulu przeprowadzono wstepng jako$ciowa analize
tre$ci wybranych dokumentdw strategicznych i programowych, odnoszacych sie
do roli szkolnictwa wyzszego w warunkach wspdlczesnych kryzyséw oraz glo-
balnych wyzwan. Analiza nie miala na celu pomiaru faktycznych dziatan podej-
mowanych przez uczelnie ani oceny stopnia wdrozenia okreslonych rozwigzan
instytucjonalnych. Jej celem bylo pierwsze rozpoznanie, w jaki sposéb kategoria
odpornosci spolecznej — bezposrednio lub posrednio — pojawia si¢ w dyskursie
strategicznym dotyczacym szkolnictwa wyzszego, z jakimi innymi pojeciami zo-
staje powigzana oraz czy przyjmuje posta¢ wyraznie wyodrebnionego kierunku
myslenia strategicznego. Z tego powodu analiza celowo miata charakter egemplifi-
kacyjny i miejscami czysto ilustracyjny.

Pierwszg grupe wykorzystanych materialéw stanowily wybrane dokumenty
europejskie, tworzace szerszy kontekst myslenia o roli uniwersytetoéw w czasach
kryzysu i transformacji: A European strategy for universities (COM/2022/16 final),
A renewed social contract for Europe and its universities (UniFE, EUA 2024) oraz

5 World Economic Forum (2026), The Global Risks, Report 2026, 21th Edition, https://reports.
weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2026.pdf (dostep: 13.04.2026).
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Trends 2024. European higher education institutions in times of transition (EUA
2024). Druga grupe stanowily dokumenty krajowe zwigzane z przygotowywana
strategiag rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce, przede wszystkim Projekt Stra-
tegii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2035 roku opublikowany przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 2 grudnia 2025 r. wraz z trzema zalacz-
nikami: Diagnozg stanu obecnego, Analizg SWOT oraz dokumentem Wskazniki re-
alizacji celow strategicznych®. Dokumenty te zostaly potraktowane jako materiaty
strategiczne i programowe, a zarazem - zwlaszcza w przypadku projektu strategii
krajowej - jako materialy nieostateczne znajdujace si¢ jeszcze w fazie instytucjo-
nalnego formowania. Z tego wzgledu przedmiotem analizy nie jest zamkniety mo-
del polityki szkolnictwa wyzszego, lecz raczej wylaniajace sie ramy myslenia o jego
przysztych zadaniach i odpowiedzialno$ciach. Dobér dokumentéw mial charak-
ter celowy. Uwzgledniono te materialy, ktére odnoszg si¢ do aktualnych wyzwan,
stojacych przed szkolnictwem wyzszym w Europie i Polsce, zawieraja diagnozy
lub rekomendacje dotyczace przyszlego funkcjonowania uczelni oraz pozwala-
ja uchwyci¢ relacje miedzy takimi kategoriami, jak spoleczna odpowiedzialnos¢
uczelni, trzecia misja, adaptacyjnos¢, bezpieczenstwo, dobrostan, zarzadzanie
kryzysowe i odpornos¢. Przywotywana w dalszej czesci tekstu przeprowadzo-
na wczesniej wlasna analiza strategii 17 polskich uniwersytetéw publicznych petni
w tym artykule jedynie funkcje kontekstowa. Do analizy wybrano 17 publicznych
uniwersytetow klasycznych ogélnoprofilowych (potocznie nazywanych ,,bezprzy-
miotnikowymi”), nadzorowanych przez ministra wlasciwego ds. szkolnictwa
wyzszego i nauki, ktérych dobdr objal najwigksze i $redniej wielkosci uniwersy-
tety o zréznicowanej lokalizacji regionalnej. Dokumenty strategiczne tych uczelni
nie stanowig zasadniczego korpusu niniejszego opracowania, lecz pokazujg szer-
sze tlo problemowe, w ktérym polskie uczelnie zaczely uwzgledniaé w swoich do-
kumentach strategicznych jezyk kryzysow, ryzyk, adaptacji i odpowiedzialnosci
spotecznej. Jednostkami analizy byly frazy, zdania oraz dtuzsze fragmenty tekstu,
odnoszace si¢ do kryzysu, polikryzysu, odpornosci, odpowiedzialnos$ci spotecznej,
bezpieczenstwa, stabilnosci instytucjonalnej, adaptacji, elastycznos$ci, dobrostanu
spotecznosci akademickiej, wspotpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
oraz trzeciej misji uczelni. Analizie poddano zaréwno fragmenty, w ktdrych po-
jawialy sie bezposrednie okreslenia, takie jak ,,odpornos¢”, ,kryzys”, ,,odpowie-
dzialno$¢ spoleczna” czy ,bezpieczenstwo”, jak i ich funkcjonalne odpowiedniki
semantyczne, m.in. sformutowania dotyczace zdolnosci adaptacyjnych systemu,
wzmacniania zaufania spolecznego, wspolpracy z otoczeniem, budowania wspdl-
noty akademickiej oraz tworzenia mechanizmdéw wsparcia psychologicznego, spo-
tecznego i organizacyjnego.

6 MNISW (2025), Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego, https://www.gov.pl/web/nauka/
strategia-rozwoju-szkolnictwa-wyzszego (dostep: 13.04.2026).
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Przyjete podejscie miesci si¢ w ramach jako$ciowej analizy tresci dokumen-
tow strategicznych, uzupelnionej elementami analizy dyskursu instytucjonalnego.
Oznacza to, ze dokumenty te byly traktowane jako wypowiedzi instytucjonalne
wspottworzace okreslony sposdb rozumienia roli szkolnictwa wyzszego w warun-
kach polikryzysu. Ze wzgledu na projektowy status czesci analizowanych mate-
rialéw oraz eksploracyjno-ilustracyjny charakter badania sformulowane ustalenia
nalezy traktowac jako wstepne. Proponowana tu analiza nie pozwala oceni¢ rzeczy-
wistych praktyk uczelni ani przesadzi¢, w jakim stopniu przyszla polityka szkolni-
ctwa wyzszego bedzie faktycznie wzmacnia¢ odporno$¢ spoteczng. Pozwala nato-
miast uchwyci¢, ze w analizowanych dokumentach odporno$¢ spofeczna pojawia sie
przede wszystkim jako kategoria rozproszona: obecna w warstwie ideowej, diagno-
stycznej i aksjologicznej, lecz nie w pelni wyodrebniona jako samodzielny, spojny
i operacyjnie rozwiniety kierunek strategiczny szkolnictwa wyzszego.

Unijna polityka szkolnictwa wyzszego i strategiczne myslenie
w sytuacji polikryzysu

Interesujace jest, ze w Polsce uniwersytety oddolnie zaczely zauwazaé kryzysyiry-
zyka, uwzgledniajac je w swoich indywidualnych strategiach rozwoju na kilka lat
przed opracowaniem nowej strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego. Analiza treéci
tych dokumentéw dokonana w 2025 r. na prébie 17 polskich publicznych uniwer-
sytetow (badania wlasne we wspolautorstwie) wykazata, ze w strategiach tworzo-
nych pomiedzy 2019 a 2025 r. (w wiekszosci w 2021 r.) pojawialy sie nastepujace
okreslenia: rézne sytuacje kryzysowe, kryzysy wewnetrzne i zewnetrzne, kryzysy
globalne, kryzys spowodowany pandemig COVID-19, kryzys klimatyczny i §rodo-
wiskowy, kryzys spoleczno-ekologiczny, kryzysy spoleczno-gospodarcze, kryzys
antropologiczny, sytuacje kryzysowe w relacjach zawodowych (psychologiczne),
procedury zarzadzania kryzysowego. W odniesieniu do ryzyka/ryzyk w tresci
analizowanych dokumentéw funkcjonowaly takie okreslenia, jak: zarzadzanie
ryzykiem, kontrola zarzadcza w zarzadzaniu ryzkiem, analiza ryzyka, zarzadza-
nie strategiczne. Z analizy strategii wynika, Ze istniejg w nich pewne watki tema-
tyczne, zwigzane z analizowanymi kryzysami, ktére jednak trudno jednoznacznie
uzna¢ za reakcje uczelni na te kryzysy. Nalezy wzia¢ pod uwage, Ze strategie byly
opracowywane w réznych latach, co moglo wplynaé na obecno$¢ lub brak reak-
cji na kryzysy. Ze wstepnych analiz statutéw uniwersytetéw publicznych (badania
wlasne) réwniez nie wynika, aby polskie uczelnie traktowaly priorytetowo dziata-
nia na rzecz spoleczenstwa w wymiarze pozaekonomicznym?.

7 Wnioskiztychanaliz nie byty dotad publikowane, sg w trakcie opracowywania na potrzeby innego
tekstu. Wyniki analizy strategii 17 polskich uniwersytetéw publicznych zostaty zaprezentowane



Odpowiedzialnos$¢ szkolnictwa wyzszego za budowanie odpornosci spotecznej...

Prawdopodobnie $wiadomo$¢ koniecznosci myslenia kategoriami kryzysu

w niektdrych polskich uniwersytetach rosta wraz z pojawiajacymi si¢ dokumenta-
mi unijnymi, dotyczacymi szkolnictwa wyzszego:

o Communication From The Commission To The European Parliament,
The Council, The European Economic And Social Committee And The
Committee Of The Regions On A European strategy for universities
(COM/2022/16 final)8;

o A renewed social contract for Europe and its universities (UniFE, EUA
2024)7%;

o Trends2024. Europeanhigher education institutions in times of transition
(EUA 2024)10,

Europejska Strategia dla Uniwersytetow (A European strategy for universities 2022: 5)
podkreslata szczegdlng role szkét wyzszych w czasach kryzysu.

10

11

Obecnie nasze spoleczenstwo bardziej niz kiedykolwiek potrzebuje szkot wyzszych.
W szybko zmieniajacym sie $wiecie Europa stoi przed powaznymi wyzwaniami
- zmiang klimatu, utratg réznorodnoéci biologicznej, transformacja cyfrows i sta-
rzeniem si¢ spoleczenstwa — w czasach, gdy dotyka jej najwiekszy od stulecia global-
ny kryzys zdrowotny i jego skutki gospodarcze. Od naszej reakcji beda zalezaty po-
zycja Europy na §wiecie oraz dobrostan i dobrobyt przysztych pokolen (ttum. https://
www.deepl.com/pl/translator)!!.

w referacie pt. Strategic navigation of Polish public universities in the face of polycrisis podczas
konferencji ,Un/Doing Academia in Time of Polycrisis” zorganizowanej w dniach 8-9 kwietnia
2025 r. na Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika w Toruniu. Rok wczesniej w referacie pt. Polish
public universities in the context of service to society podczas konferencji ,Higher Education in the
Service of Society” (University of Cadiz, Spain, 24th and 25th April 2024) zostaty za$ zaprezento-
wane wyniki analizy statutow tych uczelni. Wspotautorka badan i referatéw byta reprezentantka
nauk pedagogicznych, badaczka dyskursu szkolnictwa wyzszego dr Aleksandra Rzyska z Uni-
wersytetu im. Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.

European Education Area, Higher education initiatives, https://education.ec.europa.eu/sites/
default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities-graphic-version.
pdf (dostep: 13.04.2026).

European University Association, A renewed social contract for Europe and its universities,
https://www.eua.eu/downloads/publications/unife_policy_messages.pdf (dostep: 13.04.2026).
European University Association, Trends 2024, https://www.eua.eu/images/publications/
Publication_PDFs/Trends_2024.pdf (dostep: 13.04.2026).

Today, our society needs more than ever the contribution of its universities. Europe, in a quickly
changing world, is facing major challenges - climate change and biodiversity loss, the digital trans-
formation and aging population - at a time when it is hit by the biggest global health crisis in a cen-
tury and its economic fall-out. Europe’s position in the world and the well-being and prosperity of
future generations will depend on our response.
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Z kolei dokument A renewed social contract for Europe and its universities (2024: 3),
wskazujac na konflikty geopolityczne, wojny i terroryzm, zmiany klimatycz-
ne i wyzwania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, cyfryzacja, hybrydyzacja
i upowszechnianiem si¢ sztucznej inteligencji, postuluje wprost kwestie odporno-
$ci. ,,Aby uczelnie zachowaly swoja odporno$¢, musza dysponowac strategicznymi
i operacyjnymi zdolno$ciami pozwalajacymi im dziala¢ na duza skale, wykazy-
wac si¢ innowacyjnoscia oraz podejmowac ryzyko i nim zarzadza¢” (ttum. https://
www.deepl.com/pl/translator)?2.

Oczekiwane w wyzej wymienionych dokumentach reakcje uniwersytetow

(i szerzej - instytucji szkolnictwa wyzszego) na kryzysy mozna pogrupowac w piec
kategorii:

1) kryzys pandemiczny (dostosowanie si¢ do nauczania hybrydowego i online,
wzmocnienie odpornosci instytucjonalnej, udziat w debacie publicznej i ba-
daniach dotyczacych zdrowia);

2) kryzys geopolityczny (wsparcie dla uchodzcéw i naukowcow znajdujacych sie
w niebezpieczenstwie, promowanie demokracji, solidarnosci i pokoju, mobil-
no$¢ oparta na solidarnosci);

3) kryzys $rodowiskowy (wytwarzanie wiedzy i innowacji dla rozwigzywania kry-
zysu $rodowiskowego, ksztalcenie do zielonej transformacji, dobre praktyki or-
ganizacyjne w zakresie zielonej transformacji i zréwnowazonego rozwoju);

4) kryzys technologiczny (edukacja krytyczna w zakresie sztucznej inteligencji,
duzych zbioréw danych i dezinformacji, zwalczanie wykluczenia cyfrowego,
innowacje spotecznie odpowiedzialne i etyczne);

5) kryzys psychologiczny (rozszerzenie zakresu ustug wsparcia psychologicz-
nego, edukacja spoleczno-emocjonalna, tworzenie bezpiecznych i otwartych
srodowisk edukacyjnych)?2.

Czy tak szczegolowe postulaty, dotyczace reagowania na kryzysy w kontekscie ko-
nieczno$ci budowania odpornosci spotecznej, znajduja odzwierciedlenie w krajo-
wej polityce szkolnictwa wyzszego w Polsce?

Odpornosc¢ spoteczna w Projekcie Strategii rozwoju szkolnictwa
wyzszego do 2035 roku

Omawiany w artykule projekt strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego jest efektem

kilkumiesiecznych prac powolanego przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-

szego w marcu 2025 I. ,,Zespotu do spraw opracowania projektu strategii rozwoju

12 For universities to remain resilient, they need to have the strategic and operational capacity to work
at scale, be innovative and take and manage risks.

13 Wspomniany nieopublikowany referat pt. Strategic navigation of Polish public universities in the
face of polycrisis.
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szkolnictwa wyzszego” (liczacego 22 reprezentantéw $rodowiska akademickiego).
Istotnym zadaniem tego zespotu bylo m.in. przedstawienie propozycji rozwigzan
w zakresie rozwoju z uwzglednieniem koniecznosci zapewnienia elastycznosci syste-
mu szkolnictwa wyzszego i jego mozliwosci adaptacyjnych do przysztych wyzwan,
uwarunkowan gospodarczych, technologicznych i spotecznych (Dz. Urz. MNiSW
Z 2025 1., poz. 10). Wskazanie w Zarzadzeniu na ,elastyczno$¢” nie stanowi jeszcze
przestanki méwigcej o intencji resortu budowania odpornosci spolecznej w szkol-
nictwie wyzszym, ale nie taka byla funkcja tego dokumentu. Za dokumenty pro-
gramowe panstwa odzwierciedlajace sposoby definiowania wyzwan systemowych
oraz uzasadniania dzialan instytucjonalnych w kierunku budowania odpornosci
spolecznej (lub ich brak) mozna natomiast uzna¢ opracowania powolanego przez
MNIiISW Zespotu. Przygotowany przez ekspertéw projekt strategii opublikowano na
stronie MNiSW z datg 2 grudnia 2025 r. wraz z trzema zatgcznikami:

— Diagnoza stanu obecnego - Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Pol-

sce do 2035 roku (Zalgcznik 1);
— Analiza SWOT - Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2035 roku
(Zalgcznik 2);

— Wskaznikami realizacji celow strategicznych (Zalacznik 3)14.
Na potrzeby artykutu wszystkie te opracowania zostaly poddane wstgpnej ana-
lizie jakos$ciowej (analizie tresci dokumentéw strategicznych) z uwzglednieniem
zalozen analizy dyskursu instytucjonalnego oraz badan nad zarzadzaniem kry-
zysowym i odpornoscig systemowg. Zastosowane podejscie interpretacyjne, za-
kladajace, ze dokumenty strategiczne pelnig nie tylko funkcj¢ informacyjna, lecz
takze performatywna — konstruujg rzeczywisto$¢ spoleczng poprzez jezyk war-
tosci, diagnoz i rekomendacji, pozwolilo na zidentyfikowanie jednostek analizy,
ktérymi byly frazy lub zdania zawierajace odniesienie do ogélnych kategorii nor-
matywnych lub funkcjonalnych. Byly nimi: odpowiedzialno$¢ instytucjonalna
i spoleczna, kryzysy i zagrozenia systemowe, bezpieczenstwo i stabilnos¢ funkcjo-
nowania instytucji, adaptacja systemu do zmian spotecznych i technologicznych,
dobrostan spofecznosci akademickiej. W wymiarze praktycznym wstepna analiza
materiatu polegala na ekscerpcji wszystkich fragmentéw odnoszacych sie do ka-
tegorii odpowiedzialnos$ci, kryzysu i odpornosci oraz ich funkcjonalnych odpo-
wiednikéw semantycznych. Ponizsze ustalenia nalezy potraktowac wytacznie jako
sygnalizujgce obecno$¢ tych kategorii w dyskursie ministerialnym w odniesieniu
do przysztej polityki szkolnictwa wyzszego, nie za$ narzucony uczelniom kierunek
dziatan. Dla zilustrowania wiodacych przestanek, swiadczacych o strategicznym
budowaniu odpornosci spolecznej w szkolnictwie wyzszym (lub jego braku), war-
to przyjrze¢ sie najwazniejszym fragmentom omawianych dokumentow.

14 MNISW (2025), Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego, https://www.gov.pl/web/nauka/
strategia-rozwoju-szkolnictwa-wyzszego (dostep: 13.04.2026).
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W preambule analizowanego gtéwnego dokumentu (MNiSW 2025: 10) napisano, iz

niniejszy Projekt Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2035 roku
wyznacza dlugofalowy kierunek zmian ukierunkowanych na zapewnienie wysokiej
jakosci ksztalcenia, rozwdj kompetencji przysztosci, wspieranie innowacyjnych me-
tod dydaktycznych oraz umacnianie roli uczelni jako instytucji odpowiedzialnych
spolecznie i trwale powigzanych z otoczeniem spolecznym i gospodarczym.

W tym brzmieniu wizja i misja szkolnictwa wyzszego zapisana w strategii nie od-
roznia si¢ znaczaco od tego, co pisano we wczesniejszych strategiach czy progra-
mach rozwoju (Dziedziczak-Foltyn 2017). Jednak sformulowana w dokumencie
wizja rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2035 r., chociaz nie méwi wprost
o budowaniu odpornosci spolecznej, uwzglednia juz kwestie kryzysu i odpornosci
(MNiSW 2025: 11).

W 2035 roku szkolnictwo wyzsze w Polsce bedzie stanowito fundament trwalego

rozwoju cywilizacyjnego, integrujac doskonaltos¢ akademicka z dostepnoscia, in-

nowacyjno$¢ z odpowiedzialnoscia spoleczng, a tozsamos¢ narodowy z otwartos$cia

miedzynarodowsy.

Polskie uczelnie beda:

« elastyczne i zré6znicowane w swoich misjach,

« globalnie pofaczone, a lokalnie zakorzenione,

« odporne na kryzysy i zdolne do przewidywania zmian,

o przyjazne dla studentéw i kadry, rozwijajace talenty, kompetencje przyszlosci
i etos pracy akademickiej,

« uczestnikami i liderami w procesach transformacji cyfrowej, ekologicznej, gospo-
darczej i spoleczne;.

Beda wspottworzy¢ wspdlnote wiedzy, innowacji i wartosci — jako nowoczesne, de-

mokratyczne i odpowiedzialne instytucje publiczne.

W calym tekscie projektu strategii spoteczna odpowiedzialno§¢ rozumiana
jako warto$¢ normatywna i instytucjonalna (w odrdznieniu od odpowiedzialnosci
zawodowej i etycznej czy odpowiedzialno$ci jednostki) pojawia sie kilka razy. Na
uwage jednak zastuguje fakt, iz poswiecono jej jeden z trzech gtéwnych - pierwszy
— obszardw strategicznych (MNiSW 2025: 23-24).

A. Spoleczna odpowiedzialnos¢, etos i autorytet uczelni
Wzmocnienie pozycji uczelni jako instytucji zaufania publicznego, ktére poprzez

$wiadome i konsekwentne dziatania realizuja spoteczng odpowiedzialnos¢, aktywnie
angazujac si¢ w zycie spoleczne oraz promujac uniwersalne wartosci demokratyczne,
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humanistyczne i obywatelskie. Odpowiedzialnoé¢ ta jest fundamentem budowania
autorytetu uczelni i warunkiem ich trwatego wptywu na rozwoéj spoleczenstwa.

W ogdlnym opisie tego obszaru w teksécie projektu strategii zaznaczono m.in., iz
»hacisk polozony zostanie na tworzenie ram zapewniajacych uczelniom wysoka
wiarygodnos¢, a zarazem zdolno$¢ do budowania trwatego zaufania spoteczne-
go”. Podkreslona zostata rowniez kwestia bezpieczenstwa i dobrostanu cztonkdw
spotecznos$ci akademickiej ze wskazaniem na tworzenie rozwigzan systemowych,
takich jak ,,standardy bezpieczenstwa psychospolecznego, fizycznego i cyfrowego,
a takze sieci wsparcia psychologicznego i socjalnego” (MNiSW 2025: 24-25).
Wiecej szczegoléw moéwigcych o rozumieniu odpowiedzialnosci spolecznej zna-
lazlo si¢ w Zataczniku 3. Wskazniki realizacji celéw strategicznych w punkcie A.1.4.
Rozwijanie spolecznej odpowiedzialnosci uczelni, ktéry precyzuje, iz chodzi o ,,po-
wigzanie mechanizméw finansowania uczelni z kompleksowa oceng oddzialywania
spolecznego oraz zwigkszenie zakresu wspotpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym”. Do proponowanych dzialan/rekomendacji dokument ten zalicza
pie¢ grup wraz z okresleniem dla kazdej z nich osobnych wskaznikéw relacji celow.
Ponizej dzialania te zostaly ujete tacznie, jednak z pominieciem ww. wskaznikow.

— Wilaczenie spolecznej odpowiedzialnos$ci uczelni oraz wspoétpracy spoteczno-
-gospodarczej jako odrebnych kryteriow w algorytmie podziatu subwencji
z okreslonym udzialem procentowym w catkowitej warto$ci subwencji.

— Opracowanie metodyki ewaluacji dzialalnosci w obszarze spolecznej odpo-
wiedzialnoséci obejmujacej m.in.: aktywno$¢ w zakresie dziatan prospotecz-
nych i $rodowiskowych, zaangazowanie w ksztaltowanie debaty publiczne;j,
wspoltprace z samorzadami i organizacjami pozarzadowymi, wspolprace
z przedsigbiorstwami, instytucjami kultury i innymi podmiotami otoczenia.

— Przygotowanie pilotazu wdrozeniowego, ktory pozwoli zweryfikowa¢ narze-
dzia oceny spolecznej odpowiedzialnos$ci uczelni i dostosowac je przed uje-
ciem w algorytmie podzialu subwencji.

— Zapewnienie cyklicznej ewaluacji wdrozonego mechanizmu, aby monitoro-
wac jego skutecznos¢ i dostosowywac kryteria finansowania do zmieniajacych
sie wyzwan spolecznych i gospodarczych.

— Wskazanie spotecznej odpowiedzialno$ci oraz wspodlpracy spoleczno-
-gospodarczej jako zalecanego elementu strategii rozwoju uczelni.

— Promowanie udzialu uczelni w politykach lokalnych jako dobrej praktyki
i podstawy do wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej.

— Uwzglednienie liczby i jakosci partnerstw jako kryterium w programach granto-
wych lub konkursach, réwniez w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.

— Wspieranie rozwoju i wdrazania przez uczelnie (indywidualnie lub we wspot-
pracy) cyfrowych platform i ustug dialogu spoleczno-gospodarczego oraz
otwartego transferu wiedzy.
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— Uruchomienie programéw grantowych lub konkurséw w obszarze spolecznej
odpowiedzialnosci uczelni promujgcych wspodtprace uczelni z organizacjami
spofecznymi, gospodarczymi, lokalnymi lub regionalnymi.

— Opracowanie i upowszechnienie rekomendacji dotyczacych wlaczania kom-
ponentdéw spotecznych do programéw studiow?s.

Z kolei w zakonczeniu Zalgcznika 1. Diagnoza stanu obecnego - Strategia Rozwoju

Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2035 .16 mowa jest zaréwno o odpowiedzialnosci
spolecznej, jak i odpornosci polskiego szkolnictwa wyzszego (MNiISW 2025: 32).

Whioski ptynace z diagnozy i analizy SWOT podkreslaja potrzebe calosciowej i dtu-
gofalowej transformacji systemu szkolnictwa wyzszego — opartej na zasadach elastycz-
nosci, jakosci, wspotpracy, innowacyjnosci i odpowiedzialnosci spolecznej. Stanowia
one nie tylko punkt wyjscia, ale takze rame odniesienia dla kolejnych etapdw prac nad
strategig, ktorej celem bedzie zwigkszenie konkurencyjnosci, odpornosci i adekwat-
noéci polskiego szkolnictwa wyzszego wobec wyzwan XXI wieku oraz lepsze wyko-
rzystanie jego potencjatu dla rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju.

Kluczowe dla proponowanej tu analizy pojecia odpornoséci spolecznej czy
kryzyséw wystepuja w omawianych dokumentach nielicznie i sg rozproszone.
Okreslenia ,,odpornos¢” pojawiaja si¢ sporadycznie i odnoszg sie¢ do odpornosci
systemu (w kontekscie innowacji i cyfryzacji), odpornosci instytucjonalnej (w kon-
teksécie finanséw uczelni) czy odpornosci psychicznej (w kontekscie spotecznosci
akademickiej). Okreslenie ,,kryzys” uzywane jest w jeszcze bardziej zréznicowany
sposoéb — od kryzysu wartosci akademickich, poprzez kryzys kadrowy, zdrowia
psychicznego i adaptacyjny, po tryb kryzysowy w sytuacji zagrozenia militarnego
oraz zarzadzanie kryzysem.

Podsumowanie

Proponowana w artykule wstepna analiza dokumentdéw, ktdre niedtugo w tej lub
zmienionej formie zaczna wyznaczaé polityke szkolnictwa wyzszego w Polsce do
2035 r., dowodzi, Ze w wymiarze ideowym nieobca jest decydentom optyka kry-
zysowa, jednak w wymiarze operacyjnym przewaza kwestia odpowiedzialnosci
spolecznej uczelni. By¢ moze wynika to z myslenia kategoriami ,,biznesowymi”,

15 Zatacznik 3. Wskazniki realizacji celéw strategicznych, https://www.gov.pl/attachment/b6f91f67-
f36b-4365-9b9a-e08d8d99bs57b (dostep: 13.04.2026).

16 Zatacznik 1. Diagnoza stanu obecnego - Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do
2035 roku, https://www.gov.pl/attachment/f1954354-e5f8-4933-9b46-f171d4cefcc3 (dostep:
13.04.2026).
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Odpowiedzialnos$¢ szkolnictwa wyzszego za budowanie odpornosci spotecznej...

ktére w duzym stopniu przelozyly sie na zaadoptowanie do sektora szkot wyzszych
kategorii odpowiedzialno$ci na wzdr odpowiedzialno$ci biznesu, orgnanizacji itd.
Swiadczy o tym fakt, iz tzw. Grupa robocza do spraw Spotecznej Odpowiedzialno-
$ci Uczelni funkcjonuje w ramach Zespotu do spraw Zréwnowazonego Rozwoju
i Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsigbiorstw (organu pomocniczego Ministra
Funduszy i Polityki Regionalnej). Grupa ta odpowiada za tzw. Deklaracje Spolecz-
nej Odpowiedzialno$ci Uczelni, ktéra ,,stanowi wyraz dobrowolnego zaangazowa-
nia sie szkoét wyzszych w promowanie idei zréwnowazonego rozwoju i spoleczne;j
odpowiedzialnoéci w programach ksztalcenia oraz rozwigzaniach zarzadczych
i organizacyjnych uczelni”¥’. Niemniej jednak tres¢ tej deklaracji réwniez nie pro-
wadzi do wniosku, aby kwestia budowania odpornosci spotecznej w uczelniach
i poprzez uczelnie stanowila wyrazny i sp6jny kierunek myslenia strategicznego.
Warto si¢ zastanowi¢, czy w obecnych czasach polikryzysu nie powinna by¢ ona
wymaganym i trwalym elementem spolecznej odpowiedzialnosci uczelni oraz
trzeciej misji — zwlaszcza uniwersytetow publicznych.
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