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Spotdzielczos¢ na nowo. Kooperatyzm
Jako potencjalna przestrzen budowania
podmiotowosci obywatelskigj

Streszczenie

Artykul podejmuje problematyke nowego kooperatyzmu w Polsce. Zamierzeniem
badawczym bylo opisanie, a poprzez to lepsze rozpoznanie nowej formy realiza-
cji podmiotowosci obywatelskiej poprzez instytucje kooperatyzmu, szczegdlnie
w kontekscie dynamicznych przemian technologicznych i rozwoju cyfrowego
spoteczenstwa. Celem bylo takze wstepne rozpoznanie potencjalu nowego ko-
operatyzmu jako przestrzeni budowania podmiotowosci obywatelskiej, zwlaszcza
w Polsce, gdzie tradycje spotdzielczosci sg bogate, lecz obecnie wymagaja adaptacji
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do realiow XXI w. Przeprowadzono opis studium przypadku, analizujac narracje
i tresci materialow produkowanych przez kooperatywy, w tym dokumenty we-
wnetrzne, organizacyjne, strony internetowe oraz media spolecznosciowe.

Stowa kluczowe: kooperatyzm, spoétdzielczos¢, kooperatyzm cyfrowy, kooperatywy
spozywcze, podmiotowos$¢ obywatelska

Co-operatives Revisited:
Co-operativism as a Potential Space
for Building Civic Subjectivity

Summary

This article addresses the issue of new cooperativism in Poland. The research ob-
jective was to describe and thereby gain a better understanding of a new form
of exercising civic agency through cooperative institutions, particularly in the
context of rapid technological change and the development of the digital soci-
ety. Another objective was to conduct a preliminary assessment of the potential
of new cooperativism as a space for building civic agency, especially in Poland,
where cooperative traditions are rich but currently require adaptation to the real-
ities of the 215t century. A case study was conducted, analysing the narratives and
contents of materials produced by cooperatives, including internal and organisa-
tional documents, websites, and social media.

Keywords: cooperativism, platform cooperativism, food cooperatives, civic subjectivity

Wprowadzenie

Wspolczesna sfera spofeczna podlega nieustannym przeobrazeniom. Przede wszyst-
kim na dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie technologiczne. Rozwdj sfery tzw. cy-
frowego spoleczenstwa i cyfrowej sfery spofecznej ma znaczenie w kontekscie
dziatan, ktére podejmujg obywatele. Artykul opisuje narracje konstruowang przez
nowe formy spoétdzielczosci w Polsce w kontekscie podmiotowosci obywatelskiej.
Zamierzeniem badawczym jest wstepne rozpoznanie problemu, stad artykut
ma charakter rekonstrukcji zagadnienia, raczej jego deskrypcji niz szerokiego
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empirycznego zbadania. Celem badawczym jest takze ukazanie potencjatu nowe-
go kooperatyzmu w budowaniu podmiotowosci obywatelskiej. Gtéwne pytania
badawcze brzmig; Jakie idee sg przyjmowane przez nowe kooperatywy? Jak opi-
suja one swoje dziatania? W jaki sposéb nowe formy kooperatyzmu, kooperatywy
spozywcze i cyfrowe mogg wplywac na budowanie podmiotowosci obywatelskiej
w kontekscie ich narracji? W badaniu wykorzystano metode opisu studium przy-
padku. Postuzono sie analizg narracji i treSci materialéw wytwarzanych przez
kooperatywy, dokumentéw wewnetrznych, organizacyjnych i stron interneto-
wych oraz mediéw spolecznosciowych. Analizie poddano dokumenty organizacji
CoopTech Hub (centrum technologii spéldzielczych prowadzone przez Spétdziel-
nie PLZ), przede wszystkim Statut, Regulaminy, Sprawozdania organizacyjne,
manifesty oraz wybrane tresci z aplikacji mobilnej PLZ. Zatem wnioski odnosza
sie przede wszystkim do budowania przekazu, narracji, ktéra ma na celu przed-
stawienie pewnej wizji, sposobu kreowania rzeczywistosci. Metoda analityczna
byla analiza tematyczna, pomocniczo wykorzystano oprogramowanie do analizy
jakosciowej MAXQDA 2024. W artykule postuzono sie pojeciem podmiotowosci
obywatelskiej, ktéra oznacza poczucie wpltywu na otaczajaca rzeczywistos¢ oraz
mozliwo$¢ autonomicznego dziatania dla realizacji potrzeb swoich oraz potrzeb
wspolnoty (Mudyn 2012). Podmiotowo$¢ obywateli jest szerokim konceptem,
ktéry urzeczywistnia si¢ rowniez w erze cyfrowej. Polaczenie idei i wartosci spol-
dzielczych (jako przyktadu wspolnoty obywatelskiej) ukazuje wspolczesng recep-
cje znanej idei spoldzielczej, obecnej w Polsce od wielu dziesigcioleci. Ukazany
przyklad spétdzielni PLZ (Platforma Lokalnych Zasobéw) i jej narracji zaktada cy-
frowy restart spotdzielczos$ci i adaptacje wartos$ci i zasad spétdzielczych do realiow
XXI w. W tekscie zaprezentowano w syntetyczny sposob problematyke nowego
kooperatyzmu oraz zasad i wartosci spoldzielczych.

Podmiotowos$¢ obywatelska i spétdzielczosé

Punkt 1 artykutu 58 polskiej Konstytucji méwi: ,,Kazdemu zapewnia si¢ wolnos¢
zrzeszania si¢” (Konstytucja RP 1997). Organizowanie sie¢ i dziatania wspdlnoto-
we sg niezwykle wazne w kontekscie rozwazan na temat podmiotowos$ci obywa-
telskiej. Czlowiek jako istota spoleczna tylko poprzez dziatanie z innymi ludzmi
moze funkcjonowaé aktywnie, rozwija¢ si¢ i realizowa¢ swoj potencjal. Polska po-
siada dluga i bogatg tradycje realizacji wspolnotowych przedsiewziec¢, bedacych
wyrazem funkcjonujacego spoleczenstwa obywatelskiego. Nawet w czasach, kiedy
Polska znajdowata si¢ pod zaborami, réznego rodzaju instytucje spoleczne i gospo-
darcze dzialaly z powodzeniem. Przyktadem takich organizacji sg spotdzielnie z suk-
cesem funkcjonujgce na ziemiach polskich juz w drugiej polowie XIX w., chociazby
spoldzielnia spozywcéw ,,Merkury” (Brodzinski 2014). W dobrze funkcjonujgcym
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panstwie i spoleczenstwie obywatele powinni by¢ przede wszystkim partnerami
i podmiotami w strukturze spoteczno-gospodarczej. Co zatem mozemy rozumieé
przez pojecie ,,podmiot”? To jeden z terminéw obecnych w dyskursie naukowym,
uzywany w wielu dyscyplinach i kontekstach. Jak wskazujg badacze, jest to po-
jecie niejednoznaczne (Wielecki 2003). Podmiotowo$¢ w naukach spolecznych,
zwlaszcza socjologii i politologii, bywa traktowana jako poczucie wptywu, moz-
liwo$¢ swobodnego, autonomicznego dzialania (Markocka 2017: 55). Krzysztof
Mudyn wskazuje, ze podmiotowo$¢ mozna taczy¢ z ,,demokratycznym modusem
samoregulacji przy podejmowaniu decyzji i dokonywaniu wybordw, jak réwniez
autokratyczne wlasciwosci samokontroli z instrumentalnoscig” (Mudyn 2012:
151-157). Jacek Kotus pisze o podmiotowosci w spoteczenstwie obywatelskim jako
o procesie akceptacji wolnej woli obywateli i dobrowolnosci dziatalnosci. Wedtug
Kotusa: ,,podmiotowos¢ tegoz obywatela z kolei to jego poczucie sprawstwa wy-
nikajgce z przekonania posiadania takiej wolnej woli i mozliwoéci podjecia do-
browolnie dzialania. W duzej mierze o poczuciu podmiotowosci decyduja (czesto
nieintencjonalnie) czynniki egzogenne, np. strategie wladz lokalnych, cho¢ sama
podmiotowosé¢, [...] jest zakorzeniona wewnetrznie” (Kotus 2018: 123). Agniesz-
ka Turska-Kawa, piszagc o podmiotowosci wspolczesnego obywatela, podkresla,
ze znajomos¢ praw i obowigzkow moze zwieksza¢ poczucie podmiotowosci oraz
usytuowanie si¢ w systemie politycznym (Turska-Kawa 2025: 8). I nie chodzi tu-
taj tylko o tradycyjnie pojmowang aktywno$¢ obywatelska w sferze politycznej,
ale takze o zaangazowanie w funkcjonowanie systemu spoleczno-gospodarczego.
Spoleczenstwo obywatelskie jako element systemu politycznego jest $cisle powia-
zane z réznymi formami kooperacji obywateli w sferze publicznej. A. Turska-Kawa
wskazuje na istotny wymiar podmiotowosci obywatelskiej w dobie kryzyséw. Jak
pisze badaczka: ,,Zaspokojenie waznych potrzeb psychologicznych, miedzy inny-
mi poczucia kontroli czy poczucia wptywu, decydujace o dobrostanie jednostki,
zostalo zachwiane. Sytuacja ta nie pozostala takze obojetna dla wspotpracy oby-
watelskiej i proceséw budowania czy umacniania spoleczenistwa obywatelskiego”
(Turska-Kawa 2025: 10). Jako$¢ demokracji jest bezposrednio potaczona z jakoscig
zycia obywateli i ich kompetencjami obywatelskimi. Kompetencje obywatelskie
to przede wszystkim umiejetnos¢ wspoldzialania z innymi, zdolno$¢ do dziata-
nia w imi¢ dobra wspoélnego i interesu wspolnotowego (Johnson 2009, za: Plecka,
Turska-Kawa, Wojtasik 2013: 75). Jedna z koncepcji podmiotowosci jest podmio-
towo$¢ sprawcza, ktdra koncentruje si¢ na tym, w jaki sposéb jednostkowe pod-
mioty sytuuja si¢ w kontekscie makrospolecznym (Andrejuk 2016: 158). Oznacza
to, ze ludzie (jako podmioty zycia politycznego) s w stanie poddac refleksji to, jak
dziata system, w ktérym zyja, i ,tworczo przeksztalcaé swoje otoczenie spoteczne”
(Andrejuk 2016: 158).

Wspolczesnos¢ przynosi wiele wyzwan dla funkcjonowania panstwa. Zaréw-
no w sferze prawnej, spolecznej, jak i gospodarczej. Nie ulega watpliwosci, ze
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dzisiejsza rzeczywisto$¢ w duzej mierze opiera sie na nowych technologiach, na-
rzedziach i platformach zarzadzanych przez korporacje nazywane niekiedy big
techami (Srnicek 2023). W XXI w. za sprawa Nicka Srnicka pojawilo si¢ okresle-
nie ,kapitalizm platform” (Kreft 2022). Jest to rodzaj kapitalistycznego systemu
zdominowanego przez platformy technologiczne. Odpowiedzig na te wyzwania
jest budowanie instytucji alternatywnych, takich jak spoétdzielnie cyfrowe, zwa-
ne tez kooperatywami platformowymi (Burnicka, Zygmuntowski 2019). W Polsce
ten ruch dopiero si¢ rozwija, jednak - jak wskazujg badania — ma silny potencjal
(Burnicka, Zygmuntowski 2019). Przykladem spoétdzielczosci cyfrowej jest PLZ
Spotdzielnia oferujaca pierwsza w Polsce aplikacje spotdzielczg. Celem niniejszej
czesci jest ukazanie potencjalu nowych form spotdzielczosci, przyktadow ich dzia-
talnosci oraz oczekiwanej przez spotdzielcow roli w budowaniu podmiotowosci
obywateli we wspolczesnym spoteczenstwie. Anna Szustek diagnozuje, ze stra-
tegia odrodzenia i rozwoju spotdzielczoéci powinna by¢ ujmowana w kontekscie
podmiotowosci obywatelskiej i realizacji strategii rozwoju gospodarczego panstwa
(Szustek 2020: 287). Jak wskazuje dalej badaczka: ,,wielkim i waznym wyzwaniem
spotecznym i gospodarczym jest odbudowanie pozycji spolecznej spoldzielczo-
$ci w Polsce oraz unowocze$nienie ruchu kooperatystycznego na miare aspiracji
polskiego spoleczenstwa” (Szustek 2020: 287). Zainteresowanie spétdzielczoscia
w szerszym zakresie, takze w jej nowym wymiarze — kooperatyw réznego rodza-
ju (spozywczych, mieszkaniowych) czy spétdzielczosci cyfrowej nie zyskato duzej
popularnoéci. Jednak kolejne pokolenia spétdzielcéw pokazuja, ze ruch ten ma po-
tencjal budowania struktur na poziomie lokalnym oraz inspirowania do dziatan?.

Kooperatyzm jako idea i praktyka

Kooperatyzm i ruch spétdzielczy majg w Polsce bogate tradycje. Historycznie ko-
operatyzm w Polsce jest formg organizacyjng obecng od II potowy XIX w. Jednak-
ze do$wiadczenie, szczegdlnie te powojenne, i uwarunkowania polityczne sprawi-
ty, ze spétdzielczos¢ tracila na popularnosci.

Spotdzielnie sg ugruntowane prawnie i dziataja na podstawie ustawy Prawo
spoldzielcze z 1982 r. z wieloma nowelizacjami. Obowigzkowym elementem pra-
wa spoldzielczego sa zasady i wartosci spoldzielcze, ktdre stanowig wyznacznik
pozwalajacy odrdézni¢ spétdzielnie od pozostalych stowarzyszen i zrzeszen oraz
przedsiebiorstw innego rodzaju, stanowig o istocie spoldzielczosci (Szustek 2009:
405). O$wiadczenie w sprawie tozsamosci spoldzielczej stwierdza, ze spoldzielnia jest
»autonomicznym stowarzyszeniem osob zrzeszonych dobrowolnie w celu zaspoko-
jenia ich wspolnych potrzeb i aspiracji ekonomicznych, spotecznych i kulturalnych

1 W niniejszym artykule okreslenia ,spotdzielnia” i ,kooperatywa” sg stosowane zamiennie.
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poprzez wspolne przedsiebiorstwo kontrolowane demokratycznie” (ICA 2025).
Miedzynarodowy Zwiazek Spoldzielczy jest globalnym wyznacznikiem wartosci
i zasad ruchu spoldzielczego. W 1995 r. Miedzynarodowy Zwiazek Spétdzielczy
przyjal zmienione o§wiadczenie w sprawie tozsamosci spétdzielczej, ktore zawiera
definicje spotdzielni, wartosci spotdzielni oraz siedem zasad spoldzielni. O$wiad-
czenie podkreslato wartoéci, jakie sg charakterystyczne dla spétdzielni. Wyréznio-
no miedzy innymi: demokracje, wspélnote, réwnos¢ (Piechowski 2008: 35). To,
co wyroznia spoéldzielnie, to nacisk na podstawowa grupe interesariuszy, jaka sa
cztonkowie, klienci i pracownicy - innymi stowy ,,spozywcy”. Jak pisal autor bro-
szury o spozywcach, Marian Rapacki: ,,kazdy z nas musi zaspokoi¢ swoj gtéd, musi
sie odzia¢, musi gdzie§ mieszkac¢. Azeby to zrobi¢, kazdy z nas musi kupi¢ zywno$¢,
odziez, wynaja¢ mieszkanie. Kupione lub przygotowane przez siebie przedmioty
kazdy z nas zuzywa, czyli spozywa. Kazdy z nas zatem jest spozywcg” (Rapacki
1923). Wlasnie spoldzielnia ma za zadanie zaspokoi¢ wspdlne potrzeby, aspiracje
cztonkoéw, zaréwno gospodarcze, spoleczne, jak i kulturalne.

Wybitny polski naukowiec, teoretyk kooperatyzmu i spoldzielczosci, Edward
Abramowski wskazywal, iz kooperatywy sa szkota demokracji i wspotdziatania.
W broszurze Kooperatywa jako sprawa ludu pracujgcego pisal:

Kooperatywa spozywcza w wigkszym jeszcze stopniu niz inne stowarzyszenia lu-
dowe jest szkola spoleczng, gdzie ludzie uczg si¢ sami radzi¢ nad swoimi sprawa-
mi, organizowac je, dziata¢ zbiorowo i solidarnie, reformowa¢ warunki swego bytu
wlasnym umystem i wlasnymi sitami; gdzie poznaja w praktyce ztozony mechanizm
ekonomiczny i spolteczny dzisiejszego zycia i sposoby rzadzenia nim. Jest to wiec
w calym znaczeniu tego stowa szkota samorzadu spotecznego i demokracji, ktorej
nie mogg zastapi¢ zadne teorie ani nauki z ksigzek (Abramowski 2009).

Spoldzielczo$¢ pelnita w panstwie wiele funkgji, nie tylko zaspokajania potrzeb
obywateli, ale tez funkcje wychowawcze, edukacyjne, organizacyjne. W dobie
kryzyséw przywolywanie doswiadczen przykladéw samoorganizacji moze oka-
zaé si¢ przydatne i inspirujace. Historycznie za pierwsze spéldzielnie uznaje sie
kooperatywe spozywcéw z Rochdale, ktérzy w 1844 r. zaltozyli sklep spétdzielczy
(Domagalski 2012: 40). Stali si¢ oni inspiracja dla innych i impulsem do rozwoju
spoldzielczosci w Europie (Domagalski 2012: 40). Zasady wypracowane przez pio-
nieréw roczdelskich sa podstawa ruchu spotdzielczego po dzis dzien. W obecnym
ksztalcie brzmig nastepujaco:

1) Dobrowolne i otwarte czlonkostwo;

2) Demokratyczna kontrola cztonkowska;

3) Udzial ekonomiczny cztonkdow;

4) Autonomia i niezaleznos¢;

5) Edukacja, szkolenia i informacja;
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6) Wspotpraca miedzy spdtdzielniami;

7) Troska o spotecznos¢ lokalng (ICA 2025).

Zasady te stanowig wyznaczniki spétdzielni i stanowig o jej istocie. Prawodaw-
stwo krajowe dotyczace spoldzielni powinno zawiera¢ sens i swoistego rodzaju
ducha zasad spétdzielczych (Cioch 2009: 26-35). Takze prawodawstwo polskie.
Spoldzielnia powinna dziala¢ w interesie ekonomicznym swoich cztonkéw, kto-
rzy wnoszg sprawiedliwy wkiad w kapitat swojej spoldzielni. Zasada ta podkresla
upodmiotowienie gospodarcze spéldzielcow. Wiadza decyzyjna dotyczaca kapita-
tu jest rozlozona na wszystkich czlonkow spéldzielni. Spotdzielnia posiada takze
kapital wspélny, ktérego przynajmniej cze$¢ stanowi niepodzielny majatek prze-
znaczany na inne cele wybrane przez czlonkéw, np. rozwéj spotdzielni, edukacja,
szkolenia, pomoc spoleczna itd. Spétdzielnie sa zrzeszeniami dzialajacymi takze
w celu zréwnowazonego rozwoju lokalnej spofecznosci, w ktdrej funkcjonujg. Pra-
ca w spétdzielni opiera si¢ nie tylko na interesie wlasnym spdtdzielcy, ale takze na
uwzglednieniu dobra otoczenia, w ktérym spdldzielca zyje i pracuje (ICA 2025).
Powyzsza prezentacja zasad i idei spotdzielczych ma na celu ukazanie, ze ruch ten
opiera si¢ na waznym elemencie silnej narracji, opartej o wartosci. Stad opisowa
analiza przyktadow spoldzielni ma za zadanie ukazanie, czy nowe spétdzielnie od-
wotluja sie do owych postulatow i czy w ogole podejmuja je w swoich przekazach.

Nowy kooperatyzm

......

teczne nazywajace sie kooperatywami. Warto nadmieni¢, ze na poczatku XX w.
stowa ,kooperatywa” oraz ,spoldzielnia” byly stosowane zamiennie. Po II woj-
nie $wiatowej w powszechnym uzyciu byla nazwa ,,spétdzielnia”, ktéra okreslata
konkretny rodzaj stowarzyszenia spoldzielczego dzialajacego na podstawie pra-
wa spoltdzielczego. Wspodlczesnie rozwija sie ruch, ktéry w duzej mierze bazuje
na zasadach i warto$ciach spéldzielczych, lecz niekoniecznie korzysta z formy
prawnej spoldzielni. ,Nowy kooperatyzm” to nazwa skonceptualizowana przez
Marcelo Viete, badacza spolecznego z Uniwersytetu w Toronto. Opisal on formy
aktywnosci ludzi, ktérzy bazujg na idei spétdzielczej, lecz niekoniecznie korzystaja
z tej formy organizacyjnej i prawnej (Vieta 2010: 3). Nowe kooperatywy to orga-
nizacje, ktdre bazujg na zasadach i warto$ciach spotdzielczych, lecz stosujg je wy-
bidrczo (Skorupska 2024b: 70). Podstawowsa cechg spotdzielni alternatywnych jest
stosowanie uproszczonych struktur. Stowarzyszenia spéldzielcze nowego typu od-
znaczajg si¢ takimi cechami, jak: liczba cztonkéw ok. 4—5 0s6b, inny typ zrzeszania
sie (niekoniecznie w formie zorganizowanej, sformalizowanej; bywa, ze koopera-
tywy dziatajg w sferze cyfrowej) oraz brak przestrzegania zasad demokracji we-
wnatrzspoldzielczej. Ich struktury dopuszczajg istnienie w organach zarzadczych
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na przyklad systemu rotacji, a nie wyboru (Brzozowski 2008: 280). Jednoczesnie
sg to struktury proste, czesto zarzgdzane w sposéb podobny do ,,zarzadzania tur-
kusowego” (turkusowe zarzadzanie to model zarzadzania organizacjg oparty na
decentralizacji i przekazaniu wladzy, decyzyjnosci takze na nizsze szczeble orga-
nizacji. Charakteryzuje ja demokratyczny sposéb zarzadzania i plaska struktu-
ra [Skrzypek 2017: 12]). Swoistego rodzaju unowoczesnianie zasad funkcjonowania
spoldzielni rozpoczelo si¢ na poczatku XXI w. gtéwnie w Skandynawii. W Szwecji
- w odpowiedzi na silng konkurencje na rynku - spéldzielnie dostosowuja sie do
niej poprzez faczenie sie w wigksze jednostki gospodarcze. Jednoczesnie powsta-
ja nowe male, lokalne kooperatywy, zakladane do realizowania konkretnego celu
(Herbst 2013: 48-53). Jednym z lepiej rozwijajacych si¢ nurtéw nowego koopera-
tyzmu w Polsce jest kooperatyzm spozywczy. W raporcie Kooperatywy spozywcze
w UE. Lekcje dla Polski badacze opisuja ruch kooperatyw spozywczych jako od-
dolne inicjatywy (formalne lub nieformalne) (Spiewak, Blesznowski, Gasiorowska
2022: 8). Ich gléwnym celem jest pozyskiwanie dobrej jako$ci zywnosci, dbatos¢
o $rodowisko oraz lokalno$¢ (Spiewak, Blesznowski, Gasiorowska 2022: 9). Jed-
nym z pionieréw nowego kooperatyzmu w Polsce byla Warszawska Kooperatywa
Spozywcza. Jej celem stalo sie pozyskiwanie Zywnosci lepszej jakosci bezposrednio
od producenta. Byl to swoistego rodzaju ruch protestu przeciwko wielkim korpo-
racjom, manifestacja przeciwko systemowi, ktéry moze wyklucza¢ ekologicznych,
drobnych rolnikéw (Rok, Bak 2025). W 2009 r. powstata Grochowska Kooperaty-
wa Spozywcza, zalozyla ja grupa kobiet zainteresowanych pozyskiwaniem zdro-
wej, wysokiej jako$ci zywnosci. Zatozycielki bezposrednio odnosily sie do historii
spotdzielczosci z XIX w. (Kooperatywa Grochowska 2025). Kooperatywa nie tylko
ma stuzy¢ cztonkom, ale takze dziata¢ na rzecz lokalnej spotecznosci. Kolejne ko-
operatywy spozywcze zaczely powstawa¢ w roznych miastach Polski (Bilewicz,
Potkanska 2013). Ich liczba nie jest znana, poniewaz nowy kooperatyzm jest zjawi-
skiem dynamicznym, ciagle rozwijajacym si¢ i mato zbadanym. W raporcie o ko-
operatywach zidentyfikowano okolo dwudziestu podobnych inicjatyw w Polsce.
Ich rozmieszczenie ilustruje grafika 1.

Kooperatywy spozywcze to przyklad aktywizmu na poziomie lokalnym, gtow-
nie w $rodowiskach miejskich. Ich celem jest wprowadzenie zmian w systemie
zywnos$ciowym Opierajg sie na idei wspolpracy oraz solidaryzmie spotecznym
(Bilewicz 2020: 118-119). Aleksandra Bilewicz, badaczka kooperatyw spozywczych,
wskazuje, ze ,sam sposob rozumienia spoleczenstwa obywatelskiego jest [...] wy-
nikiem zapomnienia idei spotdzielczej. Spoleczenstwo obywatelskie ma obejmo-
wacé organizacje funkcjonujgce niezaleznie od spraw gospodarczych. Natomiast
istotg spotdzielni byto polaczenie gospodarki i demokracji. Nie pamieta sie dzis,
ze to nie sa oddzielne sfery, w ktérych spoleczenstwo funkcjonuje” (Bilewicz
2018). Wysuwa si¢ tutaj pojecie podmiotowosci politycznej rozumiane szero-
ko jako sprawczos¢ obywateli w wielu sprawach zycia publicznego, spotecznego.
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Kooperatywy dzialajg w bardzo rézny sposob, jednak taczy je idea wspolnotowe-

go dzialania oraz samoorganizacji. Jak wskazujg bad

ania: ,zalozyciele pierwszych

nowych kooperatyw nawigzywali do zapomnianej tradycji polskiej spotdzielczosci
spozywcow [...], a takze do mysli Edwarda Abramowskiego, tworcy polskiej szko-

ty kooperatyzmu, najwazniejszego mysliciela propag
spoldzielczej” (Bilewicz 2018: 9).

ujacego idee rzeczypospolitej
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Lekcje dla Polski, Warszawa 2022, s. 8.

Przyktady nowych kooperatyw. Studium przypadku Kooperatywy

Dobrze oraz PLZ Spoétdzielni

Kooperatywa Dobrze jest inicjatywa o charakterze spétdzielczym. Poczatkowo dzia-
tata jako nieformalna grupa, nastepnie - jako stowarzyszenie. Finalnie prowadzi

dziatalnos¢ z jednej strony jako spotdzielnia, z drugiej

za$ jako stowarzyszenie. Jako
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pierwsza kooperatywa spozywcza w Polsce zaltozyla sklep spétdzielczy w 2014 r.
Obecnie prowadzi trzy sklepy, wszystkie znajduja si¢ na terenie Warszawy. Model
dziatania kooperatywy zasadza sie na kilku podstawowych obszarach:

1) zwiekszaniu dostepu mieszkancéw Warszawy do zdrowej, $wiezej i sezonowej

Zywnosci,

2) wspieraniu rozwoju lokalnych, ekologicznych gospodarstw rolnych,

3) promowaniu ekonomii wspolpracy i dobra wspdlnego,

4) popularyzowaniu aktywizmu opartego na zasadach demokracji bezposredniej.

Cele te sa nakierowane na szeroka aktywnos$¢ w zakresie nie tylko wlasnych
potrzeb spoldzielcow, ale tez szerszej spotecznosci, a nawet w kierunku zmiany
systemu spoteczno-ekonomicznego. Spoldzielcy pisza o swoich motywacjach w na-
stepujacy sposob:

Dzialanie w kooperatywie traktujemy jako szkole oddolnej demokracji, dlatego
wszystkie wazne procesy wewnetrzne, w tym podejmowanie decyzji strategicznych,
opieramy na zasadach demokracji konsensualnej (dochodzenie do wspolnego sta-
nowiska poprzez dyskusje). Kazdy czlonek i kazda czlonkini Kooperatywy poprzez
swoje zaangazowanie decyduje o tym, jaki wplyw wywiera na rozwdj organizacji
(Kooperatywa Dobrze, Nasz model dzialania).

Niezwykle istotnym watkiem podkres§lanym w narracjach kooperatyw jest lokal-
no$¢ rozumiana jako najblizsze srodowisko zycia. Poczucie zakorzenienia, bycie
cztonkiem wspdlnoty i mozliwos¢ budowania $wiata wokot siebie stajg sie istotg
kooperatywizmu spozywczego. Czlonkami kooperatywy sa bowiem najczesciej
mieszkaricy najblizszej okolicy (Spiewak, Blesznowski, Gasiorowska 2022: 11). Ko-
operatywa Dobrze cyklicznie organizuje wydarzenia otwarte dla mieszkancow.
Przyktadem moga by¢ np.

kawki tematyczne — otwarte dla wszystkich spotkania, na ktérych osoby prowadzace
dzielg sie swoja pasja, wiedzg i umiejetnos$ciami. W ramach kawek organizowane sa
wyktady, warsztaty i spacery, a tematyka, wokot ktdrej skupiajg sie w tym roku, to
spoldzielczos¢, rolnictwo i ekologia. Pomysty na kawki zbieramy od 0séb zrzeszo-
nych w Spoldzielni i Stowarzyszeniu, ale na wydarzenie moze przyjs¢ kazdy i kazda!
(Kooperatywa Dobrze, Kawki tematyczne).

Jest to przyklad realizacji jednej z Miedzynarodowych Zasad Spoétdzielczych,
tj. troski o spoteczno$¢ lokalng (Krajowa Rada Spotdzielcza 2025).

Elementem niezbednym w dziataniu kooperatywy jest demokratyczne podej-
mowanie decyzji, spéldzielcy pisza o procesie demokratycznym, ktéry realizuje
sie poprzez glosowania na walnym zgromadzeniu (Kooperatywa Dobrze, Nasze
wartosci). W kooperatywie wazng role odgrywaja grupy robocze zajmujace si¢
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konkretnymi kwestiami. Méwigc o podmiotowosci obywatelskiej w kontekscie
nowego kooperatyzmu, nalezy wskaza¢ kwesti¢ demokracji ekonomicznej. Czlon-
kowie nie tylko biorg udzial w podejmowaniu decyzji czy wyborze swoich przed-
stawicieli, ale takZe majg ekonomiczny wktad w organizacje. Zasada ekonomiczne-
go udzialu cztonkow jest jedna z kluczowych zasad wspdtczesnej spotdzielczosci,
uznanej przez Miedzynarodowy Zwigzek Spotdzielczy. Tres¢ zasady mowi:

Czlonkowie rownomiernie skiadaja si¢ na majatek spotdzielni i demokratycznie go
kontrolujg. Cze$¢ tego majatku jest niepodzielna i stanowi wtasno$¢ spotdzielni. Za-
zwyczaj czlonkowie nie otrzymuja lub otrzymuja bardzo mata dywidende od swo-
ich udzialéw, stanowigcych warunek ich czlonkostwa. Nadwyzki bilansowe czlon-
kowie przeznaczaja na nastepujace cele: rozwdj spotdzielni, zwigkszenie funduszu
rezerwowego, zwrot cztonkom (proporcjonalne do ich transakeji ze spétdzielnia),
finansowanie innej dzialalno$ci zatwierdzonej przez cztonkéw (Krajowa Rada Spot-
dzielcza 2025).

Kooperatywa Dobrze aktywnie wiacza si¢ w promocje kooperatyzmu w Polsce.
W 2024 r. wydala przewodnik dla nowych kooperatyw spozywczych. Zawarte sg
w nim stowa, ktdre stanowig o istocie kooperatyzmu: ,,Uniwersalny dla koopera-
tyw jest szacunek dla dostawcow i dostawczyn, nastawienie na dtugotrwaly wspol-
prace i dazenie do obopdlnych korzysci” (Gasiorowska i in. 2024: 7). Kooperatywy
sg spolecznosciami o wyjatkowym charakterze, na ktéry sktada sie tworzenie spo-
tecznodci i solidarny podzial obowigzkéw. Kluczowe jest podmiotowe traktowanie
swoich czlonkéw, ale takze dostawcow, producentéw, rolnikéw, od ktorych pozy-
skuje sie produkty. Waznym celem kooperatyw spozywczych jest skracanie fanicu-
chow dostaw, tak aby zywno$¢ byta produkowana jak najblizej konsumenta. Dzia-
tanie to ma wymiar nie tylko praktyczny, lecz takze ideowy. Jak piszg spdtdzielcy:
~W kooperatywie mozemy zaspokoi¢ nie tylko potrzeby zakupowe, ale tez real-
nie uczestniczy¢ w tworzeniu alternatywnego systemu bazujacego na wspolpracy,
a nie na dazeniu do zysku” (Gasiorowska i in. 2024: 11). W tym miejscu jawi si¢
alternatywny charakter dzialan kooperatywy jako przeciwwagi dla systemu wiel-
koskalowego rolnictwa przemystowego oraz duzych sieci handlowych, ktore nie
doceniajg wkladu pracy rolnikéw. Kooperatywa ma na celu wlasnie uznanie dla
pracy i podmiotowoséci wytworcy zZywnosci. Jednak nie kazdy rolnik znajdzie
miejsce w kooperatywie. Jak piszg spoldzielcy: ,,Kooperatywy spozywcze to spo-
sob na odbudowanie relacji miedzy miastem a wsig. Kiedy kooperatywa znajdzie
dostawce, ktory spetnia jej wymagania, taka osobista relacja jest budowana latami
i na lata” (Gagsiorowska i in. 2024: 11). Kooperatywa Dobrze wypracowala kryteria
asortymentowe pozwalajace zadecydowad, ktére produkty moga zosta¢ wprowa-
dzone do sklepéw kooperatywy i z jakimi rolnikami podejmowana jest wspétpra-
ca. Kryteria sg zaprezentowane w tabelach 11 2.
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Tabela 1. Kryteria przypisane poszczegélnym produktom spozywczym

Produkty
spozywcze

A

B

C

D

Zero/less waste

Luzem, na wage

W opakowaniu

W opakowaniu

W opakowaniu

zwrotnym poddawalnym nie do recyklingu
[recyklingowi
- przyp. aut.]
Sprawiedliwy Bezposrednio Z kooperatyw, Z hurtowni, Od watpliwych
handel z matego sprawiedliwy sprawiedliwy bez | dostawcow, bez
gospodarstwa/ bez certyfikatu certyfikatu certyfikatu
od matego
producenta,
fair trade
Etycznosc Weganski Wegetarianski X Niewegetarianski
Ekologicznos¢ Certyfikat Gospodarstwa Proekologiczne Brak certyfikatu
w konwersji (KARP)
Lokalnos¢ Do 200 km Z Polski Z Europy Z kraju poza

od Warszawy

Europa

Zrédto: Kooperatywa Dobrze, Kryteria asortymentowe, https://dobrze.waw.pl/o-nas/nasze-
wartosci/kryteria-asortymentowa/ (dostep: 28.05.2025).

Tabela 2. Kryteria przypisane poszczegdlnym produktom poza asortymentem spozywczym

Produkty hlglen'|czne, A B c
kosmetyki
Opakowanie Zbiorcze, produkt na Opakowanie Opakowanie
wage/zwrotne/brak kompostowalne/ niepoddawane
opakowania biodegradowalne/ ponownemu
recyklingowalne/ przetworzeniu
z recyklingu
s Posiada sktadniki Posiada sktadniki
Weganskie/ . . -
L. . odzwierzece [lanolina, | odzwierzece [smalec,
Etycznosc nietestowane L . )
R wosk pszczeli, miod, zelatyna, $luz slimaka,
na zwierzetach <
mleko] olej palmowy]
. > . Brak certyfikatu, ale Produkt
Ekologicznosc Certyfikat ekologiczny produkt jest naturalny | konwencjonalny
Lokalnos¢ Z Polski Z Europy Spoza Europy

Zrédto: Kooperatywa Dobrze, Kryteria asortymentowe, https://dobrze.waw.pl/o-nas/nasze-
wartosci/kryteria-asortymentowa/ (dostep: 28.05.2025).

Kategoria A oznacza produkt najbardziej akceptowalny, kategoria C - prze-
ciwnie. Decyzje dotyczace wprowadzenia nowych produktéw podejmowane sg
podczas zebran cztonkéw kooperatywy. Schemat dziatania Kooperatywy Dobrze
opiera sie na kilku grupach. Przede wszystkim s3 to czlonkowie i cztonkinie oraz
dostawcy (rolnicy, producenci). Waznym podmiotem sg rowniez klienci sklepow
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https://dobrze.waw.pl/o-nas/nasze-wartosci/kryteria-asortymentowa/
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oraz seniorki i seniorzy, ktdrzy moga ze specjalng znizka robi¢ zakupy w sklepach
kooperatywy. Schemat dziatania Kooperatywy Dobrze wraz ze sklepem spoldziel-
czym przedstawia grafika 2.
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Grafika 2. Schemat dziatania kooperatywy ze spétdzielczym sklepem spozywczym.
Zrédto: ZROBCIE TO RAZEM! Dobre praktyki z kooperatyw spozywczych, Warszawa 2024, s. 22.

Kooperatywa Dobrze prowadzi dwa sklepy stacjonarne. Zatrudnia pracownikéw,
jednak dyzury w sklepach sa obowigzkowe dla kazdego czlonka spoldzielni. Kazdy
czlonek i czlonkini sg zobowigzani do odrobienia trzygodzinnego dyzuru w skle-
pie kooperatywy w ciggu miesigca. Jest to instrument, ktdry pozwala na aktywne
i regularnie angazowanie sie w zycie spoldzielni.

Kolejnym przypadkiem, wartym szerszego omoéwienia, jest pierwsze w Polsce
centrum technologii spoéldzielczych - CoopTech Hub, prowadzone przez PLZ
Spétdzielnie. Nazwa PLZ moze by¢ rozwijana jako Platforma Lokalnych Zasobow.
Platforma, poniewaz odnosi si¢ zaréwno do miejsca fizycznego, jak i przestrze-
ni cyfrowej. Lokalne zasoby sg w spétdzielni traktowane jako niezwykle wazny
kapital, wrecz kluczowy w budowaniu odpornej, demokratycznej i ekonomicznie
silnej wspdlnoty. Cele spoldzielni sg szerokie, ale jednym z najwazniejszych jest
cyfrowy restart spétdzielczosci (CoopTech Hub, O hubie). Odnosi si¢ on bezpo-
$rednio do ponownego odkrycia i realizowania idei spdtdzielczych, ktore maja
potencjal do wzmacniania i podtrzymywania podmiotowosci obywateli. Manifest
spoldzielni oddaje istote tej inicjatywy, dlatego warto przytoczy¢ jego obszerniej-
szy fragment:


https://www.hub.coop/o-hubie/
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[...] W $wiecie, w ktérym globalna ekonomia i nowe technologie umozliwity nie-
skrepowany przeptyw kapitatu, pracy i wiedzy, zwykli ludzie utracili wptyw na
ksztalt miejsc, w ktorych zyja i pracuja. Dlatego powinnisémy kreowaé przyszios¢
takimi narzedziami i mechanizmami, ktére pozwolg zmieni¢ relacje miedzy sferg
ekonomiczng i spoleczng, dajac sile wspolnotom. [...] Uznajemy spotdzielnie za
najlepsza formule, ktéra pozwoli nam urzeczywistni¢ zmiang, do ktdrej dazymy.
Spoldzielnie odzwierciedlajg triumf i zmagania spofecznosci, na ktore sktadajg si¢
zaréwno kolektywne dzialanie, jak i konflikty intereséw. Wierzymy, ze godzenie
wielu perspektyw jest mozliwe i niezbedne do tworzenia efektywnej demokracji
i sprawiedliwej gospodarki (PLZ, Nasza misja, https://plz.coop/nasza-misja/).

Misja spdtdzielni odwotuje sie do wspdtczesnych wyzwan, stojacych przed pan-
stwem. Od wielu lat spétdzielczo$§¢ w Polsce nie cieszyla si¢ najlepsza stawa.
Badacze wskazujg na eksponowanie w ostatnich dekadach kryzyséw i konflik-
tow w spoldzielczoséci polskiej (Cyra-Rolicz 2019: 243 i n.). Przemiany ustrojowe
z lat dziewiecdziesigtych niekorzystnie odbity sie na wizerunku spoldzielczosci
i jej postrzeganiu przez politykéw. Niechetny stosunek nowych elit politycznych,
dos$¢ powszechny brak rozumienia istoty spétdzielczego systemu gospodarowania,
a takze kryzys spoldzielczej tozsamosci doprowadzily do ograniczenia nie tylko
potencjalu spétdzielczosci, ale tez jej roli w dyskursie publicznym (Cioch 2011: 43).
Nie sprzyjalo to popularnosci ruchu spéldzielczego wéréd mlodych Polakéw.
CoopTech Hub i PLZ Spéldzielnia w swojej narracji odwoluja si¢ do pozytywnych
przykladéw i zasobow idei spoldzielczej. Wartosci wyrdzniane przez spotdziel-
nie to: zréwnowazony rozwdj (podkreslenie zaleznosci miedzy réznymi grupami
i podmiotami spoleczenistwa obywatelskiego); cyfrowa ekologia (odpowiedzialne
korzystanie z nowych technologii, tworzenie wtasnej, lokalnej infrastruktury cy-
frowej); kultura zaufania (zaznaczenie, Ze zaufanie jest podstawg kapitatu spotecz-
nego, warunkiem budowy silnych wspdlnot); restart spétdzielczosci (wprowadze-
nie i popularyzacja ruchu spétdzielczego w réznych obszarach oraz uwzglednienie
demokracji ekonomicznej); suwerenno$¢ cyfrowa (uniezaleznienie sie od wielkich
korporacji, ktore korzystaja z danych uzytkownikow, ukazanie wartosci danych,
ktére moga by¢ wspdlnym dobrem); wspdolna warto$¢ spoteczna (filozofia SSV
— shared social value, oznaczajgca promowanie modeli przedsiebiorstw kierujg-
cych si¢ warto$ciami wspolnotowymi) (PLZ, Nasza misja). Spotdzielnia PLZ zajmu-
je sie gtoéwnie doradztwem oraz edukacjg. Dostarcza rowniez rozwigzania cyfrowe
dla réznych podmiotéw spotecznych. Przykiadem jednego z takich rozwigzan jest
aplikacja PLZ, ktéra ma by¢ narzedziem do budowania wspdlnoty, komunikacji
i lepszego zarzadzania w spotecznosciach. Aplikacja jest juz uzywana przez wiele
podmiotéw w Polsce, np. Zwiazek Rewizyjny Bankéw Spoétdzielczych im. Francisz-
ka Stefczyka czy zwigzki zawodowe (PLZ, Zaufali nam). W 2025 r. PLZ Spoétdzielnia
zainaugurowalta innowacyjny program dla samorzadéw pt. ,Regenerator Miast”,
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ktéry ma na celu aktywizacje spolecznosci lokalnych i samorzadéw. Projekt ma
by¢ zakonczony uruchomieniem spétdzielni rozwojowych, ktore sg autorskim mo-
delem nowego typu spoldzielni w Polsce (PLZ, Regenerator miast). Spoldzielnia
rozwojowa to lokalna spéldzielnia, ktdra przede wszystkim ,wykorzystuje juz ist-
niejace zasoby i umiejetnosci os6b mieszkajacych w danej gminie, jednoczesnie
adresujac braki w $wiadczonych ustugach” (CoopTech Hub, Akademia Miejskiej
Odpornosci). Jej celem jest realizacja zadan strategicznych danej gminy. Moga to
by¢ ,dzialania o charakterze publicznym, takie jak: dostarczanie energii (budo-
wa mocy OZE i modernizacja sieci niskiego napiecia); podnoszenie kompetencji
cyfrowych; modernizacja budynkéw (remonty, zwigkszanie efektywnosci energe-
tycznej); rekultywacja terendw poprzemystowych; naprawa i przedluzanie zycia
sprzetdw; opieka nad osobami starszymi i dzie¢mi; produkcja i dystrybucja Zywno-
$ci. Ich celem moze by¢ réwniez wyréwnywanie nieréwnosci spolecznych, w tym
wlaczanie nieaktywnych zawodowo kobiet na rynek pracy oraz wsparcie grup za-
grozonych wykluczeniem spolecznym” (CoopTech Hub, Akademia Miejskiej Od-
pornosci). W raporcie Pakiet Miejskiej Odpornosci spétdzielcy szczegdétowo opisu-
ja, jak taka spoldzielnia moze funkcjonowaé w praktyce. Spotdzielnia po szerokich
konsultacjach spotecznych prowadzonych w lokalnych spofecznosciach stworzyla
modelowy statut spotdzielni rozwojowych dla Konina i Dagbrowy Goérniczej. Jest to
element szerszej strategii transformacji regionéw poweglowych (CoopTech Hub,
Akademia Miejskiej Odpornosci). Takie dzialania mozna z powodzeniem uznaé
za element realizacji konstytucyjnej zasady pomocniczosci, ktdrej wyrazem jest
stwierdzenie ,,tyle spoleczenstwa, ile mozliwe” (Encyklopedia Administracji Pub-
licznej 2018). Zasada ta jest zawarta w polskiej Konstytucji i jest elementem sy-
stemu spoteczno-gospodarczego panstwa. Co wigcej, jest to jedna z kluczowych
zasad odnoszgcych sie do uznania podmiotowosci obywateli i ich sprawczosci. To
obywatele, na jak najnizszych szczeblach, powinni bra¢ udzial w realizacji poli-
tyk publicznych i wspoétdecydowaé o kierunkach polityki panstwa (Encyklopedia
Administracji Publicznej 2018). Jedna z zasad spoldzielczych jest zasada wspolpra-
cy miedzy spoldzielniami. Nowe kooperatywy takze idg w tym kierunku, zaréwno
nowe spoldzielnie, takie jak PLZ, jak i kooperatywy spozywcze. W marcu 2024 .
swoja dziatalnos¢ zapoczatkowat Zwiagzek SERC (CoopTech Hub, Zwigzek serc po-
wotany), wspdlna platforma dla spoétdzielczosci nowego rodzaju, spotdzielni ener-
getycznych, rozwojowych i cyfrowych. Jak pisza tworcy: ,,Zwigzek SERC stawia
na demokratyczne zarzadzanie i wspolng reprezentacje intereséw spoétdzielni, co
wzmacnia ich pozycje w dialogu z rzadem i instytucjami odpowiedzialnymi za po-
lityke klimatyczno-energetyczng” (CoopTech Hub 2024). Wymiana do$wiadczen
i wspolne dzialania rzecznicze mogg przyczynic sie do konsolidacji ruchu nowego
kooperatyzmu w Polsce. W tym samym roku kooperatywy spozywcze réwniez
postanowily stworzy¢ wspdlng platforme wymiany doswiadczen. Zorganizowane
zostaly dwa zjazdy kooperatyw spozywczych, ktérych celem bylo wypracowanie
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podwalin pod pierwsza w Polsce instytucje parasolowa dla kooperatyw spozyw-
czych. Jak piszg tworcy: ,,Dalekosieznym celem inicjatywy jest wzmacnianie idei
kooperatyzmu w Polsce w porozumieniu wszystkich zainteresowanych stron: ko-
operatyw spozywczych, rolniczek_kéw i samorzadéw” (Kooperatywa Dobrze, Pa-
rasol kooperatyw).

Kooperatywy opisujg i prezentuja swoje cele w bardzo pozytywny i optymi-
styczny sposob. Trzeba jednak podkresli¢, ze sama pozytywna narracja nie wa-
runkuje tak samo pozytywnego odzwierciedlenia owych idei w praktyce. Chociaz
spoldzielczo$¢ rozwija si¢ w Polsce i na $wiecie i ma wiele sukcesow, mierzy sie
tez z ograniczeniami i problemami. Przede wszystkim niski stopien zaangazowa-
nia i brak utrzymujacej si¢ motywacji. Wiele kooperatyw spozywczych w Polsce
przestato dziala¢ po krotkim okresie. Zaprezentowany model kooperatywy Do-
brze jest obecnie jedynym przykiadem dzialajacej kooperatywy w formule praw-
nej spoldzielni. Inne dzialaja jako organizacje nieformalne lub stowarzyszenia
(Bilewicz 2025). Kooperatywy sa takze narazone na pewng elitarno$¢, groma-
dzenie 0s6b o wysokim kapitale spolecznym (ekonomicznym oraz kulturowym)
(Bilewicz 2025). Spétdzielczosé wspodlczesna jest narazona takze na bariery finan-
sowe i strukturalne, polegajace na braku dostatecznego wsparcia ze strony czyn-
nika panstwowego (Szustek 2020: 295 i n.). Nadal takze polskie spoleczenstwo
boryka si¢ z negatywnym obrazem spotdzielczosci (Liderspotdzielczosci.pl 2025).

Podsumowanie i dyskusja

Wspolczesne kooperatywy spozywcze sg stosunkowo nowym zjawiskiem. Doktad-
ne ich rozpoznanie wymaga jeszcze wielu badan i obserwacji. Przede wszystkim
w kontekscie ich dziatalno$ci, efektywnos$ci, wptywu na gospodarke i spoteczen-
stwo obywatelskie. Bez watpienia jest to interesujacy ruch, majacy korzenie w da-
lekiej przeszlodci, jak i odnoszacy sie do potrzeb czlowieka dzisiejszych czasow.
Spotdzielczos¢ jest ideg, ktdra wraca, odradza si¢ w nowej rzeczywisto$ci. Rozwoj
nowych technologii, a takze globalizacja przyczyniajg si¢ do wzrostu ruchéw spo-
tecznych nowego typu. Niewatpliwie procesem, ktory tworzy grunt dla inicjatyw
spoldzielczych sg przemiany komunikacyjne i kulturowe, jakie zaszty na poczat-
ku XXI w. Obserwacja inicjatyw odwotujacych sie do pewnego rodzaju wzorcow
gospodarczych ma istotne znaczenie we wspolczesnej Polsce. Nowy kooperatyzm
i spoldzielczoé¢ nie odcinaja sie catkowicie od starej spoldzielczosci. Stanowig je-
dynie jego wspolczesng odstone. Podstawowa réznicg jest wykorzystywanie tech-
nologii komunikacyjno-informacyjnych jako podstawy dziatania oraz dostosowa-
nie form dziatania do realiéw wspodlczesnosci. Dobrze idee nowej spoldzielczosci
oddajg stowa jednego ze spétdzielcow:
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Zaczalem od osobistego powodu, dla ktdrego wybratem droge spoéldzielczy. Otdz
nie zgadzam si¢ na utrate suwerennoéci (podmiotowosci) przez wszystkich poza
garstka wlascicieli technologii. Wielokrotnie w historii ludzkosci odpowiedzig na
taka asymetrie wladzy i kapitalu byta wspotpraca i wspolna wlasno$¢, czyli model
spoldzielczy. Polski kontekst jest tez szczegolnie ciekawy - silna spoldzielczos¢ mie-
dzywojenna, silna cho¢ sterowana spotdzielczos¢ w Polsce Ludowej i wreszcie celo-
we zniszczenie sektora przez Balcerowicza i kontynuatoréw jego doktryny. W tym
samym czasie trwa podupadanie polskiej wsi i matych miasteczek oraz spadek za-
ufania spolecznego.

Nie wszystko jest jednak stracone, bo nowa spotdzielczos¢ rozkwitla i daje owoce.
To kooperatywy spozywcze obecne we wszystkich wiekszych miastach, kontynuuja-
ce misj¢ Samopomocy Chlopskiej czy Spotem. To spdltdzielnie energetyczne, liczne
w tysigcach w Europie i powstajace coraz gesciej w Polsce. To spdtdzielnie cyfrowe
(platformowe), ktére wytaczaja uczciwg konkurencje Uberowi czy Airbnb. To tak-
ze miejskie spoldzielnie rozwojowe, ktére jako CoopTech Hub wynalezlismy jako
metode prowadzenia sprawiedliwej transformacji w oparciu o wspdlnotowe zaanga-
zowanie mieszkancéw (Oleszczuk-Zygmuntowski 2023).

Upodmiotowienie obywateli jawi si¢ jako kwestia kluczowa we wspdtczesnym
panstwie. Spoldzielczo$¢ narodzila si¢ zkryzysu i moze by¢ realnym instrumentem
budowania spoteczenstwa obywatelskiego XXI w. (Piechowski 2013; Sawicka, Pru$
2021). Spoldzielnie i kooperatywy sg instytucjami o charakterze spotecznym i go-
spodarczym, a rdwnoczes$nie sa organizacjami o silnym charakterze ideowym.
Budowanie narracji opartych na zaufaniu spolecznym, wspolpracy, wspdlnocie
i demokracji ekonomicznej jest gléwnym wyznacznikiem kooperatyzmu wspoét-
czesnego. Jak wskazujg badacze, system polityczny panstwa jest w duzym zwigz-
ku z obywatelami, podmiotami zycia spotecznego (Zielinski 1999: 201). Poczucie
podmiotowosci jest powigzane z aktywnos$cig w $rodowisku lokalnym (Szostok-
-Nowacka 2019: 154). Patrycja Szostok-Nowacka wykazala, ze szczegdlne znaczenie
dla wspélnoty lokalnej ma komunikacja w przestrzeni cyfrowej (Szostok-Nowacka
2019: 155). Potencjal spotdzielczosci cyfrowej moze odegraé niezwykle wazng role
wbudowaniu kapitatu spofecznego i spoleczenstwa obywatelskiego — nie tylko w sa-
morzadzie lokalnym, lecz takze w §rodowisku ogdlnopolskim. Jednakze potrzebne
sa dalsze poglebione badania, na ile spétdzielnie cyfrowe rzeczywiscie wplywa-
ja na spolecznos¢ lokalng i na ile ten wplyw jest trwaly w kontekscie budowania
podmiotowosci i odpornosci spotecznej. W koncepcji idei spotdzielczej kluczem
jest zaspokajanie potrzeb - od tych najbardziej podstawowych do potrzeb wyzsze-
go rzedu. Przyklady narracji nowych kooperatyw wskazujg, ze obywatele wracaja
do nieraz zapomnianych idei i form organizacyjnych i dopasowuja je do nowych
warunkow spoleczno-ekonomicznych. Refleksja na temat nowego kooperatyzmu
ukazuje, ze spétdzielczo$¢ szeroko rozumiana moze mie¢ strategiczne znaczenie
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w rozwoju spoleczno-gospodarczym panstwa (Szustek 2020: 294). Jak zaznacza
cytowana wczesniej A. Szustek, istotne jest sformulowanie wnioskéw dotyczacych
roli spoldzielczosci w

upodmiotowieniu gospodarczemu obywateli, szczegolnie mato zamoznych i $red-
niozamoznych; czy kooperatywy moga sta¢ si¢ na duza skale narzedziem do po-
szerzenia bezpieczenstwa ekonomicznego obywateli; czy przyszlosci upatruje sie
w koncepcjach spoleczenstwa budowanego na plaszczyznie wspotdziatania i solida-
ryzmu, czy tez w przestrzeni publicznej nadal bedzie lansowana wizja fadu spotecz-
nego opartego na konkurencji, rywalizacji i zysku? (Szustek 2020: 294).

Sita spoldzielczosci polega wlasnie na jej wspolnotowym charakterze i oddolno-
$ci. Stad wnioski o potencjalnym pozytywnym oddzialywaniu na spoteczenstwo
obywatelskie. Jednym z wyznacznikéw silnego spoleczenstwa obywatelskiego jest
jego potencjal zrzeszeniowy. Podane przyktady kooperatyw wskazuja na oddolng
potrzebe obywateli realizowania swoich potrzeb poprzez spétdzielczos$é. Koope-
ratyzm poprzez swoja narracje i przyklady dzialania (wspolpraca z lokalnymi sa-
morzadami, zwigzkami zawodowymi czy z lokalnymi producentami i rolnikami)
wpisujg sie w koncepcje rezyliencji. W literaturze okreslanej jako ,,umiejetnos¢
przetrwania jednostek lub systeméw w szybko zmieniajacym sie $wiecie” (Stepka
2021: 106). Moze réwniez oznacza¢ zaradnos¢ ludzi, wytrzymalosé (tamze), a za-
tem realizacje podmiotowos$ci obywatelskiej. Pytanie zasadnicze jednak brzmi,
czy nowe formy spotdzielcze pozostang lokalng niszg? Czy rozwing si¢ w szerszej
skali? Zjawisko to wymaga dalszych obserwacji i badan. Przywotane przyktady
narracji nowych form kooperatyw moga by¢ ilustracja realizowania zasad i idei
spoldzielczych w praktyce dostosowanej do realiéw zycia spoleczno-gospodar-
czego XXI w. Swoista regeneracja spdtdzielczo$ci, ponowne rozwazenie oraz re-
interpretacja jej zasad i wartosci, moze by¢ istotnym elementem poszerzajagcym
podmiotowos¢ obywatelska Polakdw, zwlaszcza w zakresie podmiotowosci eko-
nomicznej i spotecznej (Szustek 2020: 294). Duzg role odgrywaja tutaj organizacje
spoldzielcze, osoby zaangazowane w ruch kooperatyw, ale takze czynnik panstwo-
wy. Jak wskazuje A. Szustek, ,,odrodzenie spétdzielczo$ci wymaga dziatan syste-
mowych” (Szustek 2020: 294). Badaczka zaznacza, Ze istotne jest wprowadzenie
nowych rozwigzan prawnych, dostosowanych do nowej spdtdzielczosci zwanej po
prostu kooperatyzmem. Prawo spétdzielcze w obecnym ksztalcie nie zacheca in-
nowatoréw spotecznych do zakladania tego typu zrzeszenia. Szustek proponuje
uchwalenie jednej ustawy dla wszystkich rodzajow kooperatyw, a jej uzupetnie-
niem moze by¢ przygotowanie statutow, tzw. statutow wzorcowych, dla réznych
rodzajow kooperatyw w Polsce (Szustek 2022: 302).
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