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RACHUNEK KALKULACYJNY OMCO ELEMENT SYSTEMU KIEROWANIA 

HANDLEM ZAGRANICZNYM

K a lk u la c y jn y  rachunek ekonomiczny w od różn ien iu  od zwykłych 

fo r«  rachunku w yko rzyetu je  do o b lic z a n ia  w a rto ś c i nakładów i  e- 

faktów  cany k a lk u la c y jn a .  P o ję c ie  eony, k tó ra  p o toczn ie  odnosi 

e lę  do produktu lub  u e łu g i rozumiana Je s t  w rachunku ekonomicz­

nym, e zw łaszcza w rachunku k a lk u la cy jn ym , znaczn ie  s z e rz e j, 

gdyż obejmuje także ta k ie  k a te g o r ie  Jak  kurs (cena w a lu ty  ob- 

c e j ) ,  atopa procentowa (ceno środków t rw a ły c h ) czy p ła ce  (cena 

s i ł y  ro b o c z e j).

K r y t e r ie  wyboru w rachunku ka lku lacy jn ym  sę zasadniczo  iden ­

tyczne Ja k  w tradycyjnym  rachunku finansowym i  mogę mleć cha- 

ra k ta r  częetkowy (np. m in im a liz a c je  koaztu uzyekan ia je d n o s tk i 

dewizowej w e k s p o rc ie ) lu b  ogó lny (np» z y sk ) — stosowany w fo r ­

mie ilo ra z o w e j (np. stopa z y sk u ) lu b  różn icow ej (n p . kwota zysku).

W zwlęzku z tym In t e rp r e ta c ja  rachunku ka lk u la cy jn e g o  z a lo ­

t y  przede wszystkim  od z d e fin io w an ia  p o ję c ia  ceny k a lk u la c y jn e j .  

U l i t e r a t u r z e  ekonomicznej zarówno p o ls k ie j  ja k  i  św ia to w e j1 

term inu tego utyweno w różnych o k o lic z n o śc ia ch .

N a jc z ę ś c ie j k a te g o r ie  ceny k a lk u la c y jn e j  w ystępu je  w zw ięz­

ku z zastosowaniem tech n ik  programowania lin io w eg o  do rozw iązy­

wania problemów ekonomicznych. Zadanie p ie rw o tn a , c z y l t  tzw. 

p r lm o l, fo rm u łu je  3 ię  np. w p o s ta c i żędania m in im a liz a c ji wor-

D r , ad iunkt w Katedrze Handlu Zagran icznego UŁ.

Zob. np. E . D. M l  s h a- n , Cost B e n e f it  A n a ly s ie ,  New 
York 1976,



to rtc i fu n k c j i  c e lu , k tó rę  d la  gospodarki s o c ja l is t y c z n c j  noga 

stanow ić nak łady p racy  sp o łeczn e j na r e a l iz a c ję  założonych w 

p la n ie  centra lnym  popytów f in a ln y c h .  Jed no cześn ie  muszę być s p e ł­

n ione ok reś lone  w arunki równowagowe w z a k re s ie  sa ld a  obrotów z 

z n g rsn icę , ce lów  społecznych  (p e łn e  z a t ru d n ie n ie ) ,  p o lity c z n y c h , 

obronnych oraz po trzeb  rozwojowych gospodark i. W arunki ta  wraz 

a is tn le ję c y m  potencja łem  z d o ln o śc i p rodukcyjnych oraz poziomem 

popytu i  podaży na rynkach zagran icznych  n ak ład a ję  w krótkim  

o k re s ie  czasu konkretne o g ra n icz e n ia  na tzw. zmienne modelu, czy-

l  na rozm iary p ro d u k c ji k ra jo w e j,  ekaportu  1 im porty 1 tym sa­

my« wpływeję na wartość rozw lęzan ia  optymalnego.

Problem ten da s ię  p rz e k s z ta łc ić  w zadania dua lne , w którym 

it in k c ja  c e lu  będzie z k o le i  żędanlem m akeym allzac ji zyeku, •

z /lenne sę in te rp re to w ane  jako  ceny k a lk u la c y jn e  zapew n la jęce 

zb ieżność k ry te r iu m  dualnego z funkc ję  c e lu  postaw ionę w zadaniu  

pierwotnym .

Opisany wyżej p rzyk ład  z a cz e rp n ię ty  z o s ta ł z modelu optyma­

l i z a c j i  b le ż ę ce j gospodarki 1 handlu zagran icznego2 , w którym

ceny k a lk u la c y jn e  p e łn ię  ro lę  ocen e fek tyw no śc i w yko rzystan ia  

krajow ych mocy p rodukcyjnych  i  w a lu t obcych, a także środków na 

In w e s ty c je  szyb ko ren tu jęce3. Stosow anie eon k a lk u la c y jn y ch  w po­

dejmowaniu d e c y z j i  prowadzi do optym alnej a lo k a c j i  zasobów.

Podobnie, chociaż  m niej ryg o ry s ty cz n ie  d e f in iu je  omawiane po­

je c ie  3. Thieme, k tó ry  zo ceny k a lk u la c y jn e  uważa n ie  ty lk o  

w ie lk o ś c i uzyskane'vi wyniku matematycznej a n a liz y  modelowej, a le  

również te ,  k tó ra  sę wynikiem  lo g ic z n ie  spójnego rozumowania sy- 

stemowego .

Natom iast U. P ło w ieć  nazywa cenami k a lk u la cy jn ym i między in ­

nymi ceny obrachunkowe, stosowano w modelu doskonale s c e n t r a l i ­

zowanym d la  po trzeb  bezpośredniego rachunku ekonomicznego na

W. T r z e c i a k o w s k i ,  Problemy kompleksowego sy­
stemu a n a liz y  o fak tyw nośc i b ie ź ę ce j handlu zagran icznego , "S tu d ia  
KPZK, PAN 1961, t .  I I .

3 3. M y c i e l s k i ,  W. T r z e c i a k o w s k i ,  Mo- 
'o l o p ty m a liz a c j i  in w e s ty c j i  szyb ko ren tu jęcych , [w :] Efektywność 

rtandiu zagran icznego , red . P . 0 o ż y k . W, T r z e c i a -
k o w s k i ,  Warszawa 1969.

A 3. T h i e n e ,  S te row an ie  handlem zagranicznym  za pomo­
cą parametrów k a lk u la c y jn y c h , "Problem y Handlu Zagran icznego" 
1975, nr 9 .



5
szczeb lu  centra lnym  . Oeat to zasadn icza  ró ż n ica , gdyż w tyc  u- 

Ję c iu  - n p rz e c iw ie ń s tw ie  do dwóch p ierw szych  d e f i n i c j i  - cena 

k a lk u la c y jn a  n ia  stanow i instrum entu  e fek tyw ne j a lo k a c j i  zasobów, 

le cz  narzędz ie  e w id e n c ji gospodarczej stworzone w drodze u s ta ­

le ń  a d m in is tra cy jn ych  cen tra ln eg o  p la n is t y .

"K a lk u la c y jn y “ może również oznaczać t y le  co “ pozab ilansow y" 

d la  o k re ś le n ia  cen i  parametrów odmiennych od ty ch , k tó re  s to ­

su je  s ię  m ro z lic z e n ia c h  finansow ych6. Z tego punktu w idzen ia  w 

system ie  centra lnego k ie ro w an ia  iz o lu ją ce g o  krajową s fe rę  f in a n so ­

wą od zag ran icz n e j mechanizmem ró żn ic  budżetowych, ch a ra k te r  k a l ­

k u la c y jn y  d la  szczeb la  wykonawczego maję przode wszystkim  ceny 

dewizowe. D otyczy to również planów handlu zagranicznego sporzą- 

dzanych w Po lsce  aż do 1981 r .  w z ło ty c h  dewizowych, c z y l i  w Je ­

dnostkach obrachunkowych n ie  w ystępu jących  w krajowym obiega 

p ieniężnym . Wyższość tego sposobu p lanow ania p o leg a ła  przez d łu ­

ższy czas na w iększe j w iarygodności cen dewizowych jako  m ie rn i­

ka dynam iki obrotów z z a g ra n icę , n ieza leżnego  od a rb it r a ln y c h  

często  zmian k ra jo w e j s tro n y  rachunku. Dopiero la t a  siedem dzie­

s ią te  i  t a k ie  z jaw iska  w handlu ¿wlotowym. Jak  in f lo c j a ,  skoko­

we wahania cen , zaburzonia walutowe pozbaw iły  - poprzednio w 

miarę s ta b iln e  - ceny dewizowe waloru  ob iek tyw n ośc i w planowa­

n iu  handlu zagran icznego , u m o ż liw ia jąc  przedsięb iorstw om  produk­

cyjnym między Innym i m anipulowanie f izycznym i rozm iaram i eksportu  

w z a le ż n o śc i od k ierunku  zmian cenowych w KS i  w KK 1 u ła tw ia ­

ją c  im ukrywanie rezerw  wzrostu  ek sp o rtu . Tym samym r e la c je  tych  

cen n ie  zawsze pozw ala ją  szczeb low i centralnom u ob iek tyw n ie  

ocen ić  w yn ik i w handlu zagranicznym . Inne  przeszkody w tym 

w zg lędz ie  stanow i brak un iw ersalnego rynku światowego i  cen 

św iatow ych , o g ra n icze n ia  w w ym ien ia ln ośc i w a lu t, różna s tru k tu ­

ra towarowa obrotów z poszczególnym i rynkam i. Oprócz tra d y c y jn e ­

go wykorzystyw an ia w a rto ś c i dewizowych d la  celów  k a lk u la cy jn y ch  

w p lanow aniu , d la  po trzeb  systemu zarządzan ia  eksportem stworzo­

no w la ta c h  1965-1970 ca łą  s tru k tu rę  cen pozabilansowych opar­

 ̂ Zob. U. P ł o w i e ć ,  C en tra ln e  ste row an ie  handlom za­
granicznym , Warszawa 1975, s .  32.

Zob. W. T r z e c i a k o w s k i ,  itodole pośredniego 
k ie row an ia  gospodarką planową w sterow on lu  handlem zagran icznym , 
Warszawa 1975.



tych  o r e la c jo  cenowe w handlu międzynarodowym, e lim in u ją cych  wad­

liw e  narzu ty  okum u lsc ji 1 inne z n ie k s z ta łc e n i«  parametrów obo­

w iązu jących  w s fe rz e  finanoow o j.

Ponadto obowiązek eporzędzanla przez producentów k a lk u la c j i  

dewizowych d la  towarów eksportowanych s p ra w ił,  t e  w p rak tyce  

często  wtanem ‘ k a lk u la c y jn y *  -określa s ię  a o  p ro s tu  ceny wynika­

ją ce  z tych  k a lk u la c j i  oraz oparte  na n ich  metody rachunku .

D lotogo obow iązujący n iegdyś w badaniu e fek tyw n o śc i eksportu  

kurs wynikowy notto  (KVW) i  wskaźnik m a te r ia ło ch ło n n o śc i dewizo­

wej (WHV uważa s ię  za k r y te r lo  k a lk u la c y jn e . Zyodnie .n a tom ias t z 

p rzep isam i obow lęzujęcym l w la ta c h  1975-1981 eon» k a lk u la c y jn y  

w rachunku e fek tyw n o śc i eksportu  Je s t  po p ro s tu  cena tra n s a k c y j­

na tych  surowców 1 m ateria łów  dewizowych, k tó rych  ceny wew­

n ętrzne  odb iegają  is t o tn ie  od can fak ty cz n ie  p łaconych na rynkach 

zag ran icznych . Cena ta zatem uwzględnię ( l e p i e j  lub  g o rz e j, w 

z a le ż n o śc i od zakresu d ecyzy jn e j fu n k c j i k u rsu ) e lte rn a tyw ę  hand­

lu  zagranicznego w y łęczn ie  w kosztach p ro d u k c ji eksportow ej. Tym 

samym zapobiega s ię  Je d yn ie  n a jb a rd z ie j ewidentnym błędom akcep­

towanym przez system finonaowy l  n ie  dopuszcza do bezpośrednich 

s t r a t  w dochodzie narodowym, pow staJącyeh  gdy wartość dewizowa 

wkładu sjrowcowego przewyższa cenę dewizowy uzyskiwanę za wyrób 

gotowy w e k sp o rc ie . Z d z ia ła n ia  rochunku k a lk u la cy jn e g o  w yłączo­

na Je s t  natom iast p ozosta łe  część p ro d u k c ji k ierowana na rynek 

kra jow y.

Ponadto w p rak tyce  ceny k a lk u la c y jn e  b y ły  często  k a teg o rię  

stosowanę w ro z lic z e n ia c h  wewnętrznych zjednoczeń produkcyjnych 

w c e lu  wyrównywania ró żn ic  cen towarów nabywanych przez p rzed s ię ­

b io rstw a  tam zgrupowane. K a lk u la c y jn e  ceny zakupy u s t a la ł  na 

okros reku d y re k to r  z jednoczen ia  na podstaw ie cen tran sakcy jn ych  

poprzedniego roku, a k tu a ln e j Ic h  wysokości i  prognozy k s z ta łto ­

wania s ię  w o k re s ie  obowiązywania będź na poziomie p rzec ię tn ych  

cen krajowych w przypadku zakupu towarów od dostawców kra jow ych . 

Rachunek -yyrównawczy ró żn ic  między rzeczyw istym i a k a lk u la cy jn ym i 

cena1. zakupu prow adziło  z jed noczen ie . Zadaniem tego sy3temu by—

D. K a f a r o k i ,  E tap y  roznoju rachunku e fek tyw nośc i 
handlu zagrnnlczneoo 1 k ie ru n k i Jego d osko na len ia , "Problem y
Handlu Zagran icznego" 1975, n r 9 , s . 127.



ło  po p rostu  izo low an ie  producentów od k ró tko trw a łych  wahań 

cen8.

Reasumując - z rozważań nad sp ecy fik ą  ceny k a lk u la c y jn e j wy­

n ika  is to t a  rachunku k a lk u la cy jn eg o  w gospodarce p lanow ej Rachu­

nek ten Je s t  rachunkiem ekonomicznym prowadzonym w f ik c y jn y c h , 

s p e c ja ln ie  ob liczonych  cenach le p ie j  odpow iadających wymogom e- 

fek tyw nej a lo k a c j i  zasobów n iż  ceny obow iązujące w ro z lic z e n ia c h  

finansowych. Stosowanie dodotkowego rachunku ma sens wówczas, 

gdy n ie  można w łączyć k ry te r ió w  o fek tyw nośc i do układu cen 

funkcjonu jących  w p rak tyce  lub  gdy n ie  w szys tk ie  z jaw iska  

w ystępujące w gospodarce p os iad a ją  swą cenę rynkową9.

Prak tyczne dośw iadczen ia w w ykorzystyw aniu  tak  rozumianego 

rachunku k a lk u la cy jn eg o  do celów  k ierow an ia  zdobywano w Po leca  

g łów nie w la ta c h  1964-1970. Oego podstawę teo re tyczną  s ta n o w iły  

modele o p ty m a liz a c ji b ie ż ą ce j gospodarki i  handlu zagran iczn#» 

go10. Początkowo zasady rachunku m ia ły  ch a ra k te r  a n a lity c z n y  1 

s łu ż y ły  przede wszystkim  do sporządzania p ro p o z yc ji p lanu  przez 

producentów 1 p rzed s ięb io rs tw a  handlu zagranicznego. W roku 1966 

rachunek ten powiązano z systemem bodźców m a to rla ln ych , w łącza­

ją c  d z ia ła n ie  k ry te r ió w  e fek tyw nośc i tokże do etapu r e a l i z a c j i  

plonu eksportu  przez Je d n o s tk i wykonowcze w o p a rc iu  o następu­

ją ce  param etry*1 «

l )  p r z e l ic z n ik i  B, c z y l i  ku rsy  g ran iczne  wymiany z poszcze­

gólnym i obszaram i s łużące  do o b lic z a n ia  w a rto śc i k ra jow e j surow­

ców i  m ateria łów  dcv»izowych. Wykoz tych  p rz e licz n ik ó w  z a tw ie r ­

dzało  HHZ, p rzy  czym d la  surowców i  m ate ria łów  eksp ortow anych  

obowiązywały p r z e l ic z n ik i  obniżone o 10-15/i, natom iast d la  im­

portowanych w p e łn e j w ysokości.

8 E . C h o J  n a-D u c h ,  Rachunki wyrównawcze cen w sy­
stem ie o rg a n iz a c j i gospodarczych, “ F in an se " 1977, nr 6.

 ̂ Podobnie uważa M i  s h a n ( op. c i t . .  s . 81) s tw ie rd za ­
ją c ,  że ekonomista p rz y p isu je  produktow i lub  czynnikow i produk­
c j i  cenę k a lk u la c y jn ą  jako  b a rd z ie j praw idłową d la  celów  ra ­
chunku ekonomicznego od cen obow iązujących - J e ś l i  takowe w o- 

gó le  I s t n ie ją .

^  T r z e c i a k o w s k i ,  P ro b lem y...

Na podstaw ie Z. H a g e l ,  E.  T a b a c z y ń s k i ,  
Rachunek b ieżące j e fek tyw no śc i eksportu  w polskim  handlu zagra ­
nicznym, Warszawa 1960.



2 ) p r z e l ic z n ik i  A, c z y l i  r e la c je  cen k a lk u la cy jn y ch  do cen 

zaopatrzeniowych d la  podstawowej grupy surowców dewizowych, u s ta ­

lona przez MHZ na okraey roczne i  um ożliw ia jące  osobo« podejmu­

jącym d ecyz je  tzyb k lo  z n e le z ie n le  w a rto ś c i k a lk u la c y jn e j  surowców 

w wyniku przewnożenla ceny zaopatrzen iow ej eurowców przez w ła ś c i­

wy p rz e lic z n ik  A,

3 ) cena dewizowa fob n e t to , k tó ra  e tan o w lła  różn icę  pomiędzy 

cen« dewizowy fob b ru tto  • t a k lo l  kosztam i dewizowymi je k  pro­

w iz je  agentów, b o n if ik a ty ,  ra b a ty  l t p . ,

4 )  dyskonto k a lk u la c y jn e  ( ro cz n ie ), etosowane ‘ do ko rek ty  

eony dewizowej fob n e tto  w przypadku eksportu  na warunkach k re ­

dytu  długo- 1 średnioterm inowego,

5 )  kurey g ran iczne  wywiany z poszczególnym i obszarami s łu ż ą ­

ce do o b lic z a n ia  k a lk u la c y jn e j  w a rto ś c i sprzedaży wyrobu ekspor­

towanego i d la  po trzeb  nagradzan ia  za efektywność eksportu  obn i­

żono kurey g ran iczne  do pozloau subm arglnelnego,

6 ) p e łn y  koszt k a lk u la c y jn y  p ro d u k c ji eksp o rto w e j!

C - C r ^ N ^ P o + H

gdzie i

Cr - cena ro z licz e n io w a ,

N - narzu t surowcowy do krajow ych kosztów m ateria łow ych  pro­

d u k c ji eksportow ej w p o e ta c l ró ż n ic y  między cenami k e lk u le cy jn y-  

a-L poszczególnych dewizowych e lesen tów  wyrobu ekeportowanego ob­

liczon ym i za pomoc« p rz e licz n ik ó w  A i  8 a cenami zaopatrzen iow y­

mi tych  elementów.

Po - stawka podatku obrotowego w wysokości 5» ceny ro z l ic z e ­

n iow ej na p o k ryc ie  kosztów ogólnospołecznych (a d w in ls t r a c ja ,  o- 

chrona zd row ia, porz«dak p u b lic z n y )12,

H - marża handlu zagranicznego Joko o k reś lo n y  p rocent ceny 

ro z lic z e n io w e j,

7) koszt k a lk u la c y jn y  n e tto  Cn , k tó ry  w od różn ien iu  od ko­

sztu  pełnego (C )  n ie  zaw iera  zyaku fin a ln eg o  producenta a n i na­

rzu tu  podatku obrotowego,

8 ) p r z e l ic z n ik i  p będące r e le c j#  pe łnych  kosztów k e lk u la c y j-

Podatek ten n ie  m ie ł znaczen ia a lo k acy jn eg o , gdyż podno- 
azęc w szystk ie  ceny ro z liczen io w a  o Xa n ie  z m ie n ia ł ty «  samym
ich  wzajemnych r e l a c j i .



nych (C )  do odpowiednich krajow ych cen roz liczen iow ych  i  pozwa- 

l a j f c e  na b łyskaw iczne o b lic z e n ie  ko3ztu  k a lk u la cy jn eg o  p ro d u k c ji 

eksportow ej (C  ■ C rp ). P r z e l ic z n ik i  te  p u b liko w a ły  w łaściw e re ­

s o r ty  wraz z ulgowymi p rz e lic z n ik a m i p j i  p2 , k tó re  stosowano w 

n iek tó ry ch  przypadkach.

Omówione wyżej param etry s łu ż y ły  do oceny o p ła c a ln o ś c i ekspo­

r tu  zgodnie z następu jącym i k ry te r ia m i i

g d z ie :

WEB - wskaźnik e fek tyw no śc i b ie ż ą c e j,  

Cn - koszt k a lk u la c y jn y  n e tto ,

H - marża handlu zagranicznego,

O - cena dewizowa fob n e tto .

gdzie t

KWK - kurs wynikowy k a lk u la c y jn y ,

C - p e łn y  koszt k a lk u la c y jn y ,

Cr  - cena ro z licz e n io w a ,

p - p rz e lic z n ik  ko ryg u jący .

Wprowadzenie k ry te rium  różnicowego m aksym alizac ji та зу  zysku 

s tan ow iło  Is to tn e  zmianę w dotychczasowych tak k a lk u la c y jn y ch , 

jak  1 finansowych metodach rachunku e fek tyw no śc i eksp o rtu , gdyż 

form uła ta  n ie  ty lk o  uw zg lędn ia ła  op łaca lność  z punktu w idzen ia 

n abycia  Je d n o s tk i dewizowej przez e k sp o rt, a le  również b ra ła  

pod uwagę wolumen zaw arte j t r a n s a k c j i .  N iem niej Jednak dopóki o- 

bow ięzujęce metody rachunku m ia ły  ch a rak te r a n a li ty c z n y ,  t j .  n ie
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g d z ie :

Z - zysk k a lk u la c y jn y ,

r - rynek zag ran iczny ,
-i

n - i lo ś ć  rynków zagran icznych



zw ięzany z ayatenem bodźców, n ie  s p rz y ja ły  w p e łn i  u jaw n ian iu  

ra z e m  na szczeb lach  wykonawczych.

Dopiero w 1966 r* z ch w ila  u tw orzen ie  funduszu nagród za a- 

faktywność eksportu  Jeko  fu n k c j i  o a ia g n lfta g o  zysku k a lk u la c y j ­

nego rachunek ekonoeiczny s t e ł  s ię  narzędziem podejmowanie de­

c y z j i  eksportowych. W skaźn ik i ilo razow e WEB i  KWK p e łn i ł y  w 

t e j  s y t u a c j i  ro lę  pomocniczo, e łużęc  również p rzy  ocen ie  dopu* 

sz cz e ln o śc i do eksportu  towarów n ieo p ła ca ln ych .

W roku 1971 zonlechano etoeowania rachunku k a lk u la cy jn e g o ,co  

w lęza ło  s ię  z ogólnę koncepcja zmian w system ie  k larow an ie  gos­

podarkę l  handle» zegrenicznym  p o leg a jących  na stopn iow ej ak­

t y w iz a c j i  systemu finansowego, na r e fo rn ie  cen zaopatrzeniowych

1 wprowadzeniu cen tran sakcy jn ych  do ro z lic z e ń  handlu zag ran icz ­

nego.

Oednakże ju ż  w la ta c h  1972-1973, w wyniku zaburzeń w oluto­

wych, f lu k tu a c j i  cen dewizowych w hendlu międzynerodowym i  na­

r a s t a ją c e j  i n f l a c j i  w k ra ja ch  k a p ita l is ty c z n y c h ,  p o ja w iły  s ię  i-  

s to tn a  ro zb ieżn o śc i pomiędzy re la c ja m i s ta ły c h  cen z a o s t r z e n io ­

wych na 6zereg surowców i  m ateria łów  a re la c ja m i ak tua ln ych  cen 

hendlu zagran icznego . Tym samy* rachunek finansowy p rz e s ta ł p ra ­

widłowo informować producentów o rac jo n a ln ych  k ierunkach  eubsty- 

t u c j l  w z a k re s ie  zao p a trzen ia  surowcowego 1 zbytu  wyrobów goto­

wych. Reaktywowano zatem w 1975 r .  rachunek k a lk u la c y jn y  w po­

s t a c i  wskaźnika WK, zdefin iowanego Jako  r e la c je  pomiędzy w arto ­

ś c ią  k a lk u la c y jn y  danego tonaru  a Jego cenę tra n sa k c y jn a . Do o- 

b l ic z e n la  w a rto śc i k a lk u la c y jn e j s łu ż y ły  ceny tra n sa k cy jn e  su­

rowców i  m ateria łów  dewizowych zam iast obow iązu jących  w s y s te ­

mie flnansowyn cen s ta ły c h .  Wskaźnik s ta n o w ił zatem k ry te r iu m  o- 

p ła c a ln o ś c i eksportu  z punktu w idzen ia  gospodarki narodowej j a ­

ko c a ło ś c i .  Ekspo rt towaru, którego wekaźnlk WK je s t  w iększy 

od jed n o śc i n ie  pow in ien  być z rea lizo w an y  nawat wówczee, gdy p rzy ­

n os i zysk finansow y 1 zw iększa fundusz nagród1* .

W porównaniu z okresem 1964-1970 ro la  rachunku k a lk u la c y jn e ­

go po 1975 r .  b y łe  znaczn ie  b a rd z ie j og ran iczona , ponieważ i

1 ) n ie  d z ia ła ł  on w warunkach cen tra ln ego  b iernego systemu

13
B, W o j c i e c h o w s k i ,  Rachunek k a lk u la c y jn y  a

efektywność handlu zagran icznego , "Handel Zag ran iczny* 1975, nr 8.



finansowego i  c a łk o w ite j i z o l a c j i  ro z lic z e ń  krajowych od dewizo­

wych le c z  w s y t u a c j i ,  gdy ceny tra n sa k cy jn e , zysk a zw łaszcza 

produkcja dodana s t a ły  s ię  czynnikam i p ł y w a j 9cy o i aktyw nie  na 

k ierunek  d e c y z ji m ikroekonomicznych,

2 )  wskaźnik WK p e łn i ł  funkc je  a n a lity c z n e  u z u p e łn ia ją c  Je d y ­

n ie  k r y t e r ia  finansow e,

3 ) in te g ra c ja  systemu k ierow an ia  handlem zagranicznym z sy­

stemem k ierow an ia  c a łę  gospodarkę oraz f iz y cz n y  wzrost 1 dywer­

s y f ik a c ja  obrotów zw ięk sz y ły  ska lę  1 zakres k o l i z j i  pomiędzy 

wskazaniam i rachunku k a lk u la cy jn eg o  a k ry te r ia m i finansowym i,

4 ) ogólna koncepcja k larow an ia  w ramach reform y wogowekiej 

z a k ła d a ła  stopniowe w łęczen ie  k ry te r ió w  e fek tyw n o śc i do systemu 

finansowego, za* wskaźnik WK b y ł n ieprzew ldyw any«, prowizorycznym 

rozwiązaniem  problemów w yn ika jących  d la  rachunku ekonomicznego ze 

•kokowych zmian cen w handlu światowym.

Chociaż teo re tyczna  koncepcja rachunku k a lk u la cy jn eg o  l i c z y  

aob la  p ó łto ra  wieku a j a j  p rak tyczne zastosow ania rozpoczęło s ię  

w USA m gospodarce wodnej w roku 1930, to doczekała  s ię  ona 

żywszego za ln te raeo w an la  ekonomistów zachodnich dop iero  pod ko­

n ie c  la t  p lę ć d z le e ię ty c h 14. Od tego momentu n a s tę p l ł  jednak szy­

b k i rozwój zarówno m etodyki. Ja k  1 zakresu stosowania rachunku, 

k tó ry  pod nazwę c o s t- b e n a f lt  a n a ly s ls  n a jp ie rw  w kroczył do róż­

nych d z iad z in  d z ia ła ln o ś c i  p u b lic z n e j ( t r a n s p o r t ,  służba zd row is, 

szko ln ic tw o , o b ron a ), potem p o ja w ił s ię  w państwowym sekto rze 

gospodark i, a o s ta tn io  d o ta r ł nawet do a fe r y  prywatnego busines­

su1^. Obocnie dość powszechnie uważa s ię , że co a t-b o n e flt  a n a ly s ls  

Je s t  potrzebnym instrumentem w e r y f lk e c j l  o p ła c a ln o ś c i odcinkowych 

d e c y z j i in w estycy jn ych  zarówno p u b liczn ych . Jak  i  prywatnych z 

ogólnospołecznego, makroekonomicznego punktu w idzen ia  .

Taka sekwencja etapów rozwoju t e o r i i  1 p ra k ty k i cost-bener i t  

a n a ly s ls  spowodowana z o s ta ła  przoz następu jące  p rzyczyny:

1 ) wzrost r o l i  sek to ra  państwowego w gospodarce k a p i t a l i s t y ­

c z n e j, d la  którego funkcjonowania zysk w t ra d ycy jn ym  u jy c iu  p rze ­

14 O. W. P e e r c e , C o s t- B e n e fit  A n a ly s is ,  London 1971.

15 Zob. T. A. K l e i n , '  S o c le l  Cost and B e n e f its  of Bu­

s in e s s , Englewood C l l f f s  1977.

lb  M 1 s h a n, op. c l t .



s t a ł  być zarówno w yste rcz a ję cn  m iar* e fe k tyw n o śc i, Jak  i  lo ­

gicznym uzasadnieniem  e k sp a n s ji 1 rozwoju,

2 ) brak cant rynkowych na szereg z jaw isk  n ie  pod lega jących  wy­

m ianie la cz  odgrywających coraz wlękezę ro lę  w ż y c iu  cz łow ieka 

(h a ła s ,  czystość środow iska n atu ra ln ego , czas w o ln y ),

3 ) nowe elem enty w kop H o lis ty cz n y m  system ie w a r to ś c i,  do­

s trz e g a ją c e  tru d n o śc i w in d yw id ua ln e j r e a l i z a c j i  postępu tech n i-  

cznego 1 zysku bez względu na g loba lne  uwarunkowania eko log iczne 

i  spo łeczne ,

4 )  występujęce w coraz w iększe j s k a l i  z a k łó c e n ia .  d z ia ła n ia  

mechanizmu rynkowego przaz m onopolizację gospodark i, in te rw en c ję  

państwa, o g ran iczan ia  w handlu światowym, co szczeg ó ln ie  w kro­

ja ch  słobo ro zw in ię tych  pozbaw iło ceny rynkowe cech parametrów 

dobre j Ja k o ś c i ,  gw aran tu jących  optymalnę a lo k a c ję  zasobów,

5 ) dynamiczny rozwój k o rp o ra c ji m iędzynarodowych, k tó re  w sy ­

t u a c j i  z n iek sz ta łcan ych  parametrów rynkowych sę w e ta n ie  oslęg-  

nęć, kosztem kra jów , w k tó rych  d z le ła ję ,  fa k ty c rn e  z y sk i prze- 

k ra cza ję ce  nom inaln ie rea lizow ane dochody/ rachunek k a lk u la c y jn y  

pozwala krajom słabo rozw in iętym  te m an ipu lacja  wychwycić i  oce­

n ić  ko rz yśc i uzyskane z in w e s ty c j i  obcego k a p ita łu ,

6 ) częste  p rzypadk i dokonywania w op a rc iu  o zdeformowane k ry*  

t e r ia  rynkowe, n ie ra c jo n a ln e j a lo k a c j i  funduszy in w es tycy jn ych  u- 

dostępn lanych  przez ONZ krajom  rozw ija jącym  s ię .

Z a rz u ty  wysuwane pod edresem ekonom ii dobrobytu i  w ę tp llw o śc l 

w yn lka jęce  z t e o r i i  second best stanow ię Is to tn e  form alne argu­

menty d la  przeciw ników  stosow ania c o s t- b a n s f it  a n a ly s ls  (C BA ). od 

s tro n y  p rak tycz n e j wydaje s ię  n a tom ias t, ża szsrsze  w ykorzysta ­

n ie  rachunku o p ła c a ln o ś c i ogó lnospo łeczne j w podejmowaniu decy- 

z j l  Je s t  mało rea ln a  w gospodarce rynkow ej, pozbawionej •.cen­

tra ln eg o  planu Jako  głównego re g u la to ra  procesów gospodarczych. 

O d sy ła Ję c  za in teresow anych  tym i kontrow ersjam i do l i t e r a t u r y 17 

warto p o d k re ś lić  cechy różn ięce  CaA od w e rs j i  decyzyjnego ro- 

churku k a lk u la cy jn e g o , stosowanej w Po lsce  i

l )  CBA bada ty lk o  o p łaca ln o ść  in w e s ty c j i ,  natom iast rachunek 

k a lk u la c y jn y  o d n o s ił s ię  do d e c y z j i  b leżęcych  oraz in w estycy jn ych .

17
Oprócz Już  wymienionych p o z y c ji zob. np. A. K. O a s- 

g u p t a ,  0 . W. P e a r c e ,  C o s t- 8 en e fit  A n a ly s is ,  Theory 
and P r a c t ic e ,  London 1972.



2 )  CBA s to su je  s ię  p rzy  w szelk iego typu In w e s ty c ja ch , co na­

da je  mu znaczn ie sze rszy  zakres pntedmiotowy od rachunku kalku- 

lacy jneg o  ograniczonego do s fe r y  eksportu ,

3 ) na wynik CBA w yw ie ra j*  wpływ także e fe k ty  red ys tryb u cy jn a  

a lo k a c j i  zeeobów w s fe rz e  dochodowej, k tó rych  w rachunku kalku- 

la c y jn y o  bezpośrednio s ię  n ie  uw zględnia.

4 )  CBA n igdy n ie  b y ł Instrumentem k ierow an ia  gospodarkę.

A trak cy jn o ść  rachunku k a lk u la cy jn eg o  d la  gospodarki p lanow ej 

tkw i w t y » ,  że pozwala on uwzględnić centralnem u p la n iś c ie  kry- 

t a r ia  op tym alizacy jne  w k ierow an iu  bez wprowadzania zmian w 1- 

• tn le jęcym  u k ład z ie  finansowym 1 w s tru k tu rz e  p od z ia łu  dochodów. 

Typ samym stw arza , p rzyna jm n ie j na g runcie  teoretycznym , wariant 

rozw iązan ia  dylem atu “ efektywność gospodarowania a s ta b iln o ś ć  cen 

konsum pcyjnych".

Z d ru g ie j s tro n y  tw orzen ie odrębnego systemu cen w iężę s ię  z 

trudnościam i techn iczno-organ izacy jnym i (zw łaozczo w przypodku 

skomplikowanej i  rozkooperowanej p ro d u k c j i ) ,  wymaga znacznych 

n ie ra z  uproszczeń C np. w wyniku o b lic z a n ia  cen k a lk u la cy jn y ch  d la  

grup towarowych) i  n ieu ch ron n ie  prowadzi do k o l i z j i  z pozycja» 

■ i księgowanymi w b ila n sa ch  p rz e d s ię b io rs tw . 2 tego względu b u ­

rze s ię  przekonanie o Je d yn ie  p rz e jś c io w e j p rz yd a tn o śc i rachunku 

k a lk u la cy jn eg o  do pośredniego k ie row an ia  gospodarkę18.

Jednocześn ie  w ydaj* s ię ,  że rachunek k a lk u la c y jn y  ma w 

p rak tyce  k ie row an ia  trw a łe  a le je c e  jako  instrum ent a n a li ty c z n y 19, 

p ozw a la jęcy  o k re ś l ić  s to p ie ń  o d ch y len ia  cen finansowych od re le -

C.H optym alnych, ak tua lizow ać param etry , wskazywać d z ia ła ln o ś c i  

n ie o p ła ca ln e  1 fak tyczn# w ie lko ść  kon ieczne j d la  ic h  utrzymywa­

n ia  pomocy fln an eo w ej.

Dotychczas rachunek k a lk u la c y jn y  w Po lsce  o g ra n icz a ł a lę  

g łów nie do d e c y z j i b leżęcych  zw iązanych z p rodukcję eksporto ­

wa. 0o4w ladcz*nla kra jów  o innych eysteaach  gospodarczych, w tym 

szczeg ó ln ie  kra jów  ro z w lJa Ję c y ch  s ię  w skazu ję, że rea ln e  j e s t  

w yko rzystan ie  go do a n a liz y  o p ła c a ln o ś c i In w e s ty c j i  1 k ie row an ia  

procesam i in w estycy jn ym i. Jednocześn ie  ty lk o  gospodarka planowa

i g T r * « c i a k o w s k l ,  M o d e le ... 

W o j c i e c h o w s k i ,  op. c l t .
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pozwala no w łóczen ie  do tych  a n a liz  p r e fe r e n c j i  cen tra ln ych , sko­

re low an ie  rachunku z systemem bodźców i  rozw iązan ie  sprzeczności 

pomiędzy o p ła ca ln o śc ią  in w e s ty c j i  uruchamianych na podstaw ie 

k ry te r ió w  k a lk u la cy jn y ch  o ro z l ic z e n ie *  b ie ż ą ce j e k s p lo a ta c ji  

na podstaw ie k ry te r ió w  finansowych. Szczególnym przypadkiem są 

tu ewentualne in w es tyc je  obcego k a p ita łu  na te re n ie  P o ls k i.

Dotychczas rachunek k a lk u la c y jn y  stosowano Je d yn ie  wewngtrz 

danego k ra ju .  Wydaje s ię  jednak , źe planowy ch a ra k te r  in te g ra ­

c j i  s o c ja l is ty c z n e j  Je s t  p rzesłankę um ożllw la jęcę  z a in ic jo w a n ie  

poszukiwań w ce lu  stw orzen ia  tak iego  rachunku d la  grupy krajów . 

Dak wiadomo, k ra je  RWPG prowadzę różnę p o lity k ę  w z ak re s ie  cen 

wewnętrznych, co stanow i Jednę z w ażn ie jszych  przoszkód we wpro­

wadzeniu wzajemnej w ym ien ia lnośc i wolut i  w zw iększen iu  wymiany 

handlowej pozo ramy wyznaczone porozumieniam i b ila te ra ln y m i. Fo r­

muła k a lk u la c y jn a  dawałaby być może szanse o m in ięc ia  tych  różn ic  

przez stw orzen ie  Je d n o lite g o  1 porównywalnego rachunku op łaca lno- 

‘ ć c i  ln w s s t y c j i ,  p ro d u k c ji i  wymiany w ce lu  le p sz e j a lo k a c j i  za­

sobów w s k a l i  b loku, a Jednocześn ie  rachunku transparentnego d la  

w szystk ich  partnerów , pozwalającego zachować suwerenność ich  we­

wnętrznych systemów cenowych.

Oanusz Ś w ie rko ck l

SHADOW-PKICING AS AN ELEMENT IN  THE SYSTEM 
OP FOREIGN TRADE MANAGEMENT

Many in te rp re ta t io n s  of the economic c a lc u lu s  can be found 
in  the economic theo ry  and p r a c t ic e .  As an instrum ent of o p t i­
mal a l lo c a t io n  of reso u rces , the c a lc u lu s  was u t i l i z e d  on a 
w ider s c a le  in  Poland in  the second h a lf  of the s ix t ie s .  In  
Western c o u n tr ie s , th is  type of economic c a lc u lu s  i s  known aa 
"c o s t- b e n e f it  a n a ly s is "  and is  usad in  assess in g  p r o f i t a b i l i t y  
of some investm ents from the g ene ra l s o c ia l  v ie w p o in t. T h e ir  ex­
p e rien ce  may prove to be u se fu l in  the c e n t r a l ly  planned economy 
both on the n a t io n a l s c a le  and in  im plem entation o f the CMEA in ­
te g ra tio n  programme.


