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RACHUNEK KALKULACYINY JAKO ELEMENT SYSTEMU KIEROWANIA
HANDLEM ZAGRANICZNYM

Kalkulacyjny rachunek ekonomiczny w odréznieniu od zwykkych
form rachunku wykorzystuje do obliczania wartodci nskladéw 1 e~
fektéw ceny kalkulacyjne. Pojecie ceny, ktére potocznie odnosai
ei¢ do produktu lub usiugi rozumisne  jest w rachunku ekonomicze

‘nym, @8 zwlaszcza w rechunku kalkulecyjnym, znacznie szerzej,
gdyz obejmuje takze takie ketegorie jak kurs (cena weluty obe
cej), stopa procentows (cqnn érodkéw trnntych) czy placa (cena
sily roboczej).

Kryteria wyboru w rachunku kolkulacyjnyn 89 zitadniczo iden=
tyczne jak w tradycyjnym rachunku finansowym 4 moga mie¢ cha-
raktor czgetkowy (np, minimalizacje kosztu uzyskanis Jjednostki
dewizowej w eksporcie) lub ogélny (np. zysk) = etosowany w for-
mie ilorazowej (np, stopa zysku) lub rétnaconoj (np. kwota zysku).

W zwigzku 2z tym interpretacja rachunku kalkulacyjnego zale-
ty przede wszystkim . od zdefiniowenia pojecia ceny kalkulacyjnej.
W literoturze ekonomicznej =zaréwno polskiej jak 1 éwiatow931
terminu tego uzyweno w réznych okolicznoéciach.

Najczgséciej kategoris ceny kalkulacyjnej wystepuje w zwigz~
ku z zastosowaniem technik programowania liniowego do rozwigzy-
wania probleméw ekonomicznych, Zadanie pierwotne, czyli tzw,
primel, formuluje si¢ np. w postaci 2adanis minimalizacji war-
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Dr, adiunkt w Katedrze Haendlu Zagranicznego Uk,

Zob. np. E. J. M1s han, Cost Benefit Analysis, New
York 1976,
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todci funkeji celu, ktérg dla gospodarki socjalistycznej moge
stanowi¢ naktady pracy spolecznej ne realizacje zalozonych w
planie centralnym popytéw finalnych. Jednoczeénie muszg byé spei-
nione okreslone warunki réwnowagowe w zakresie salda obrotéw =z
zagranice, celéw spotecznych (pelne zatrudnienie), politycznych,
obronnych orez potrzeb rozwojowych gospodarki. Warunki te wraz
# istniejacym potencjalem zdolnosdci produkcyjnych oraz poziomem
popytu i podazy na rynkach zagranicznych nakiadaje w krétkim
okresie czasu konkretns ograniczenia na tzw, zmienne modelu, czy-
'L na rozmiary produkcji krajowej, eksportu 41 importy i tym sa-
mym wptywe ja na wartodé rozwiezania. optymalnego.

Problem ten de sie przeksztalici¢ w zadanie duslne, w ktérym
tunkcje celu bedzie z kolei 2gdaniem meksymalizacji zyeku, a
znienne sg interpretowane jako ceny kalkulacyjne zapewniajgce
zbieznod¢ kryterium dualnego z funkcja celu postawiong w zadaniu
pierwotnym, ,

Opisany wyzej przyklad zaczerpnigty zostal 2z modelu optyma~
lizacji biezzcej gospodarki 41 handlu zagrantcznogoz, w ktérym
ceny kalkulacyjne peinia rolg ocen efektywnosci wykorzystania
krajowych mocy produkcyjnych 1 walut obcych, a takze érodkéw na
inwestycje szybkorentujace~, Stosowanie coen kalkulacyjnych w po=-
dejmowaniu decyzji prowadzi do optymalnej alokacji zesobdw,

Podobnie, chocieaz mniej rygorystycznie definiuje omawiane po=-
Jgcie J. Thieme, - ktéry za ceny kalkulacyjne uwaza nie tylko
wielkodeci uzyskane 'w wyniku matematycznej analizy modelowej, ale
réwniez te, ktére sa hynikiem logicznie spbéjnego rozumowania ey~
stemowegoA. i

Natomiast U, Plowiec nazyws cenami kalkulacyjnymi miedzy ine
nymi ceny obrachunkowe, stosowane w modelu doskonale scentrali-
zowanym dla potrzeb bezpos$redniego rachunku ekonomicznego na

2 W Trzeciakowsk - I Problemy kompleksowego sy=-
stemu analizy efektywnosci biezace] handlu zagranicznego, "Studia
KPZ¥, PAN 1961, t. II,

3 Jdo Mycielskii, W Trzeciakowski, Mo=
‘el optymalizacji inwestycji ezybkorentujecych [w:) Efaktywnoéc
nandlu zsgranicznego, red, P, ozvyk, w Trzeciao~
k ows k 1, iiarszawa 1969,

4 Jd, Thieme, Sterowanie handlem zagranicznym 2za pomo=-
ca parametréw kalkulacyjnych, “Problemy Handlu Zagranicznego"”
1975, nr 9,
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szczeblu contralnyns. Jest to zesadnicza réznica, gdyz w tym u~

Jeciu =« w przecivwlenstwie <do dwéch plerwszych definicji = cenna
kalkulacyjna nie stanowi instrumentu efektywnej alokacji zasobdw,
lecz narzgdzie ewidencji gospodarcze] stworzone w drodze uste-
le edministracyjnych centralnego planisty,
"Kalkulacyjny" moze réwniez oznacza¢ tyle co “pozabilansowy”
‘dla okreslenia cen 1 parametréw odmiennych od tych, ktére sto-
suje si¢ w rozliczeniach flnanoonychs. Z tego punktu widzenia w
systemie centralnego kierowania izolujgcego krajowg sferg.finanso~
wa od zagranicznej mechanizmem réznic budietowych, charakter kal-
kulacyjny dla szczebla wykonswczego maje przede wszystkim ceny
dewizowe., Dotyczy to réwniez plenéw handlu zagranicznego sporzg=
dzenych w Polsce az do 1981 r., w zlotych dewizowych, czyli w je-
dnostkach obrachunkowych nie wyttqpujqcych w krajowym obieg.
pienigznym. WyZzszod¢ tego sposobu planowania polegala przez diu-
zszy czas ne wigkozej wiarygodnosdci cen dewizowych jako wmierni-
ka dynamiki obrotéw =z zagranica, niezaleinego od arbitralnych
czgsto zmien krajowaj strony rachunku, Dopiero lata siedemdzic~
sigte 1 takie zjawisks w handlu dwistowym, jek inflacja, skoko~
we wahania cen, zaburzenia walutowe pozbawily = poprzednio w
miarg stabilne =~ ceny dewizowe waloru obiektywnosci w planowa-
niu handlu zagranicznego, umozliwiajgc przedsigbiorstwom produk-
cyjnym migdzy innymi menipulowanie fizycznymi rozmiarami eksportu
w zaleznoéct od kierunku zmian cenowych w KS i w KK 1 wulatyia=-
Jac im ukrywanie rezerw vizrostu eksportu, Tym samym relacje t(ych
cen nie =zawsze pozwalajg szczeblowi centralnemu obiektyunie
ocenié wyniki w handlv =zagranicznym. Inne przeszkody w tym
wzqgledzie stanowi brek uniwersalnego rynku $wiatowego 1 cen
éwiatowych, ograniczonia w wymienialnosci walut, rdézna struktu-
ra towarowa obrotdw z poszczegélnymi rynkami., Oprécz tradycyjno=
go wykorzystywania wartodci dewizowych dla celéw . kelkulacyjinych
w planowaniu, dla potrzeb systemu zarzgdzania eksportem styorzo=
no w latach 1965-1970 calg strukturg cen pozabilansowych opar-

s Z0b,” U, P 2 o wiecg, Centralne sterowanie handlem za-
« granicznym, \‘/arszawa 1975, s, 32,

i Z2ob, W. Trzeciakowski, tiodele posredniego
kierowania gospodarka planowg w sterowaniu handlem zagranicznym,
Warszawa 1975,
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tych o relacje cenowe w handlu migdzynarcdowym, eliminujgcych wade
liwe narzuty okumulacji 4 4inne znieksztalcenia parametréw obo-
wigzujecych w sferze Finensowej. ;

Ponadto obowigzek eparzedzania przez producentéw kalkulacji
dewizowych dla towaréw eksportowanych sprawil, 2e w praktyce
czesto wianem “"kalkulacyjny® -okradle sig po prostu ceny u;ntlu-
jace z tych kalkulacji orsz oparte na nich metody rachunku’.,

Dlstego obowigzujgcy niegdyé w badaniu efektywnosci eksportu
kurs wynikowy netto (KWN) i wekaznik materiatochionnodci dewizo~
we) (WM) uwoza sig¢ za kryterin kalkulecyjne. Zgodnie ,L natomiast z
przepisami obowigzujecymi w latach 1975-1981 ceng kalkulacyjng
w rechunku efektywnodci eksportu jest po prostu cena transakcyj=
ha  tych surowcéw 1 materisléw dewizowych, ktérych ceny  wew-.
netrzne odbiegaje istotnie od cen faktycznie placonych ne rynkach
zagranicznych., Cana ta zatem uwzglednia (lepiej lub gorzej, w
zaleznodici od zekresu decyzyjnej funkcji kursu) elternatywg hand-
* lu zegrenicznego wylacznie w kosztach produkcji eksportowej. Tym
samym zapobiegs si¢ jedynie najbardziej ewidentnym bigdom ekcep=-
towanym przez system fingnsowy 4 nie dopuszcze do bezpoérednich
strat w dochodzie narodowym, powstajscych gdy wartosc dewizowa
wktadu surowcowego przewyzsza ceng dewizowy uzyskiwang za wyrdb
gotowy w eksporcie, Z dzialsnia rachunku kalkulacyjnego wylgczo-
na jest natomiast pozostala czpsc produkcji kierowana na rynek
krajowy.

Ponadto w praktyce ceny kalkulacyjne byly czgsto kategorig
stosowangz W fozliczeniach wewne trznych zjednoczet produkeyjnych
w calu wyréwnywania réznic cen towaréw nobywanych przez przedsiQ-
biorstwe tam zgrupowane. Kelkulacyjne ceny zakupy ustalal na
okros rcku dyrektor zjednoczenia na podstawie cen transskcyjnych
poprzedniego roku, aktualnej ich wysokosci 1 prognozy ksztaktto~-
wania sig¢ w okresie obowiazywsnia® badZ na poziomie przecagtnych
cen krajouych w przypadku zakupu towardw od dostawcdw krajowych,
Fachunck wyrdwnaweczy réznic. miedzy rzeczywistymi a kalkulacyjnymi
cenan . zakupu prowadzilo zjednoczenie. Zadaniem tego systemu by-

7
I Keftar ak i, Etepy rozwoju rachunku efektywnosci
handlu zzgreniczneoo 1 kierunki jego doskonaientia, “Problemy
Handlyu Zagraniczneqgo™ 1975, nr 9, s, 127,
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o po prostu izolowanie producentéw od krdotkotrwatych wahan
Ciﬂa.

Reasumujec = =z rozwazah nad epecyfike ceny kalkulacyjnej wy
nika istota rachunku kalkulacyjnego w gospodarce planowej Rachu-
nek ten jest rachunkiem ekonomicznym prowadzonym w fikcéyjinych,
specjolnie obliczonych cenach lepie] odpowiadajgcych wymogom e=
fektywnej alokacji zasobdw niz ceny obowigzujace w rozliczeniach
finansowych. Stosowanie dodatkewego rachunku ma sens wéweczes,
gdy nie mozna wigczyé kryteriéw ofektywnoéci do ukladu cen
funkcjonujgeych w praktyce lub gdy nie vezystkies zjowiska
wystepujgce w gospodarce posiadajs swg ceng rynkowng.

Praktyczne dodwisdczenia w wykorzystywaniu tak rozumianege
rachunku kalkulacyjnego do celdw kierowania zdobywano w Polsce
gléwnie w latach 1964-1970, Jego podstawe teoretyczng stanowily
modele optymalizecji biezecej gospodarki 4 handlu zagraniczne=
9010.4 Poczgtkowo zasady rachunku mialy charskter analityczny 4
stuzyly przede wszystkim do sporzgdzenia propozycji planu przez
producent&w i przodotqﬁtorutwn hendlu zegranicznego. W roku 1966
rachunek ten powiszeno =z systemem bodZcédw natortalnych.' wigcza=
jec dziaelanie kryteridw efektywnodci takze do etapu realizacji
planu eksportu przez jednostki wykonawcze w oparciu o restepu=~
Jace parametry"x

1) przaeliczniki B, czyll kursy graniczne wymiany Z poszcze=
gélnymi obszarami slu2gce do obliczania wartosci krajowej surow=
céw 4 materialéw dewizowych., \iykaz tych przelicznikéw zatwier-
dzato MHZ, przy czym dla surowcdw 4 materialdw eksportowalnych
obowigzywaly przeliczniki obnizone o 10-15), natomisst dla im=
portowanych v pelnej wysokosci,

. E. Cho jna=Duch, Rachunki wyrdéwnawcze cen w sy=
stemie organizacji gospodarczych, “Finanse"” 1977, nr 6.

9 podobnie uweza M i s h a n (op., cit., s, 81) stwierdza-
jac, 2e ekonomistes przypisuje produktowi lub czynnikowil produk~
cji cene kalkulacyjng jako bardziej prawidiowg dla celéw ra-
chunku ekonomicznego od cen obowigzujgcych = Jesli takowe W o=
géle istnieja.

Trzeciakowski, Problenmy...

11 Na podstavie 2, Hagel, £% Tabeacz2 I nek i,
Rachunek bilezacej efektywnosci eksportu w polskim handlu zagre-
nicznym, Warszawa 1968,
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2) przeliczniki A, czyli relacje cen kslkulacyjnych do cen
z-opatrzontowych dla podstawowej grupy surowcéw dontzonych,ult.-
lone przez MHZ na okresy roczne i umozliwiajgce osobom podoJ-u-
jecym decyzje szybkic znelezienie wartodci kalkulacyjnej surowcdw
w wyniku przemno2enis ceny zeopstrzeniowe] surowcéw przex wisdci-
wy przelicznik A,

3) cena dewizows fob netto, ktérs stanowila réznice pomigdzy
ceng dewizowy fob brutto o takimi kosxtesi dowizowymi Jak pro-
wizje agentéw, bonifikaty, rabaty itp.,

4) dyskonto kelkulecyjne ( 5% rocznie), stosowsne 'do korekty
ceny dewizowej fob netto w przypadku eksportu na warunkach kre-
dytu diugo~ 1 érednioterminowego,

5) kursy graniczne wymisny z poszczegdlnymi obezarami sltulg~
ce do obliczenia kelkulscyjne] wartoéci eprzedeiy wyrobu ekepor~
towsnego: dla potrzeb nagradzeania zs efektywnodc ekeportu obni-
_ tono kursy graniczne do poziomu submarginslnego,

6) peiny koezt kalkulscyjny produkcji eksportowsj:
CwCr+NePosH

gdzie:

Cr = cena rozliczeniowa,

N = narzut surowcowy do krajowych kosztéw materialowych pro-
dukcji eksportowe] w postaci réznicy migdzy censmi kelkulacyjny-
ni poszczegblnych dewizowych elementéw wyrobu eksportowanego ob-
liczonymi za pomocg przelicznikéw A 1 B 8 cenami zaopatrzeniowy-
mi tych elementéw, : '

Po = stawks podatku obrotowego w wysokosdci I ceny rozlicze-
niowoj na pokrycie kosztdw ogdlnospolocxnych (adwinistracja, o-
chrona zdrowia, porzqdak publiczny) 2

H = marzs hendlu zagranicznego Juko okreélony procent ceny
rozliczeniowe],

7) koszt kalkulscyjny netto C , ktéry w odréznieniu od ko=
sztu pelnego (C) nie zawiers zyoku flnolnogo producenta ani na=-
rzutu podastku obrotowego,

8) przeliczniki p bedgce relecjy polnych kosztéw kalkulacyj-

12 Podatek ten nie mial znaczenis alokacyjnego, gdyz podno=
szec wezystkie ceny rozliczeniowe o 3 nie zmienial tym semym
ich wzajeminych relacii,
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nych (C) do odpowiednich kéoJouych cen rozliczeniowych 1 pozwa=
lajgce na blyskawiczne obliczenie kosztu kelkulacyjnaego produkcji
eksportowe] (C = Crp). Przeliczniki te publikowaly wiedciwe re=
sorty wraz z ulgowymi przelicznikami Py 4 Pae ktére stosowano w
niektérych przypadkach,

Oméwione wyzej parametry siuzyly do oceny oplacslnosci ekspo=-
rtu zgodnie z nastgpujgcymi kryteriami:

Cnon
WEB = D (1)

gdzie: A
VEB - wekainik efektywnodci biezgcey,
C_ = koszt kalkulecyjny netto,
H = merza handlu zagranicznego,
D -« cena dewizowa fab nerto.

e -
KK o o g0 , (2)

gdzie:
KWK =« kurs wynikowy kalkulacyjny,
C = pelny koszt kalkulscyjny,

'cr = cena rozliczzniows,
p = przelicznik korygujgcy.
n
b4 -Z Mo’ - Cp = max (3)
r=l

gdzie:

Z ~ zysk kelkulacyjny,

r = rynek i;graniczny,

n = 1l0$¢ rynkéw zagranicznych,

Viprowadzenic kryterium réznicowego maksymelizacii masy zysku
Stanowilo istotng zmiane w dotychczasowych tek kalkulacyjnych,
Jek 1 finansowych metodech rachunku efektywnodci eksportu, gdyz
formula ta nie tylko uukglqdniola oplacalnodéc =z punktu widzenia
nabycia jednostki dewizowej przez oksport, ale réwniez brale
Pod uwage wolumen zawartej transakcji. Niemniej jednak dopdéki o~
bowigzujgce metody rechunku mialy charakter enalityczny, tj. nie
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zwigzeny =z syetemem bodicéw, nie sprzyjely w peini uJ.untantu
rezerw na szczeblach wykonawczych,
: Dopiero w 1966 r. =z chwily utworzenis funduszu nagrdéd ze e~
foktywnodé eksportu jeko funkcji osiggnigteago zysku knllul.cy;-
nego rachunek ekonomiczny stel sip nerzedziem podejmowanis de~
cyzji eksportowych. WeksZniki ilorazowe \VEB 4 KWK pelnily w
te) sytuacji role pomocniczg, o&ui.c réwniez przy ocenie dopus
szczalnodci do eksportu towardw nisoplacslnych,

W roku 1971 zoniechano stosowsnis rachunku kalkulacyjnego,co
wigzalo ‘'si¢ z ogélng koncepcjy zsisn w systemie kierowanie gos~
podarkes 1 handlem zegranicznym polegajgcych na stopniowej eke
tywizacji systemu finanedwego, na reforaie cen znopn!fzohiowych
i wprowadzeniu cen transekcyjnych do rozliczer handlu zagranicz=-
nego.

Jednokze fuz w latech 1972-1973, w wyniku zaburzed waluto=
wych, fluktuascji cen dewizowych w handlu migdzynarodowym 1 na-
rastajgce] inflocji w krajech kspitalistycznych, pojawily sig i-
stotne rozbieznodci pomigdzy relacjami stelych cen zZacpatrzenio-
wych ne szereg surowcéw 4 materieldw 8 relacjemi aktuelnych cen
hendlu zagranicznego, Tym samym rachunck finansowy przestal pra=
widlowo informowa¢ producentéw o recjonelnych kierunkach substy-
tucji w zakresie zeopatrzenia surowcowego 1 zbytu wyrobdw goto=
wych., Resktywowano zatem w 1975 r. rachunek kelkulacyjny w po=~
staci wskainike WK, zdefiniowanego jako relacje ponigdzy warto=
écig kalkulacyjng danego towaru 8 jego ceng transakcyjng. Do o=
bliczenis wartodct kalkulacyjnaj stuzyly ceny transakcyjne su-
rowcéw 1 materialéw dewizawych zamisst obowigzujgcych w syste~
mie finansowym cen stalych. Wskeinik stanowil zetem kryterium o=
piacalnoéci sksportu z punktu widzenie gospoderki narodowej ja-
ko caloéci. Eksport towaru, ktérego wekaZnik WK jest wigkszy
od jednosdci nie powinien byé zrealizowany nouot wéwczas, gdy przy-
nosi zysk finansowy 1 zwiekszs fundusz nagréd

W poréwnaniu z okresem 1964-1970 rols rochunku kalkulacyjine-

go po 1975 r. byls znacznie bardzie) ograniczona, poniewsz:
1) nie dzialal on w werunksch centralnego biernego systomu

1

139, Wg jciechowek i, Rachunek kulkulacy ny a
efcktywnoéc handlu zagranicznego, “Handel Zagraniczny" 1975, nr 8.
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finensowego i calkowitej izolacji rozliczer krejowych od dewizo-
wych lecz w sytuscji, gdy ceny trensakcyjne, zysk a zwlasszcze
produkcja dodana staly sig czynnikemi wplywajecymi aktywnie na
kierunek decyzji mikroekonomicznych, 2

2) wskainik VK peinil funkcje analityczne uzupotniljoc jedy=-
nie krytoria finansowe,

3) integracja ;yotonu kierowania handlem zagranicznym 2z ey«
stemem kierowanie cailp gospodarkg oraz fizyczny wzrost 1 dywer=
syfikacjas obrotdw zwigkszyly skalg 1 zskres kolizji pomigdzy
wskazaeniemi rachunku kalkulscyjnego @ kryteriami finansowymi,

4) ogélna koncepcje kierowania w remsch reformy wogowskiej
zakladale stopniowe wigczenie kryteriéw efektywnodci do eyetemu
finansowega, zeé wskeZnik WK byl nieprzewidywanym, prowizorycznym
rozwigzanies probleméw wyniksjgcych dle rachunku okonoltcznogo ze
skokowych zmian cen w h-ndlu éwiatowym.

Chociaz teoretyczna koncepcje rachunku k.lkulocy]nogo liczy
sobie péltors wieku a jej praktyczne zestosowanie rozpoczglo sig
w USA w gospodarce wodnej w roku 1930, to doczekala eig ona
tyw-zego zainteresowania ekonomistdw zachodntch dopiero pod ko=
niec lat ptoédztooiqtych‘ . 0d tego momentu nastepil jednek ezy-
bki rozwé) zaréwno metodyki, jak i zakresu etosowanis rachunku,
ktéry pod nezwy cost-benefit snalysie najpierw wkroczyil do réz-
nych dziedzin dzislalnoéci publiczney (transport, stuzba zdrowis,
szkolnictwo, obrena), potem pojawil sig w padstwowym sektorze
gospodarki, @ ostatnio dotart nawet do sfery prywatnego busines-
euis. Obocnie doéé powszechnie uweia sig, 2e cost-benefit analysis
jest potrzebnym instrumentem weryfikecji oplecalno$éci odcinkowych
decyzji inwestycyjnych zaréwno publicznych, jak 4 prywatnych =z
ogélnospolecznego, makroekonomicznego punktu widzenia

Toka sekwencja etapdw rozwoju teorii i praktyki cost-benef it
analysis spowodowans zostale przez nastgpujace przyczyny:

1) wzrost roli sektora paiistwowego w gospoderce kepitalisty=-
cznej, dla ktérego funkcjonowania zysk w tradycyjnym ujgciu prze=

e Do Wi P8 BTHE B, Cost-Benefit Analysis, London 1971,

15_Zob. T. A.. K1 e in, Sociel Cost and Benefits of Bu-
siness, Englewood Cliffs 1977,

16

Mishan, op. cit,
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stal by¢ zaréwno wyeterczeajgcqa miarg efektywnodsci, jJek 4 los~
gicznym uzasadnieniem ekspaneji 4 rozvoju,

2) brak cemt rynkowych na szereg zjewisk nie podlegajgcych wy-
misnie lecz odgrywajgcych coraz wigkszg role w 2yciu  czlowieka
(hatass, czyetoéc érodowiska naturalnogo; czes wolny),

3) nowe elementy w kapitelistycznym systemie wartodci, doe-
strzegajece trudnoéci w indywidualnej realizscji postgpu technie
cznego 1 zysku bez wzgledu na globalne uwarunkowania ekologiczne
i spoteczne,

4) wystopujgce w corsz wigkszej skeli zoklécenie . dzisltania
mechanizmu rynkowego przez monopolizacie goaspodarki, interwencje
pafstwa, ograniczenia w handlu éwistowym, co szcregdlnie w kro-
Jach slabo rozwinigtych pozbswilo ceny rynkows cech parametrdéw
dobrej jakodci, gwarantujgcych optymalng alokacje zasobéw,

5) dynemiczny rozwéj korporacji migdzynerodowych, ktére w sy-
tuacji zniekeztalcanych parametréw rynkowych sg w stanie osigg~
ne¢, kosztem krajéw, w ktérych dzielsjy, fektycrne zyski prze~
kraczajqce nominalnie realizowane dochody; rechunek kalkulacyjny
pozwala krajom stabo rozwinigtym te manipulacje wychwycié & oce-
ni¢ korzyéci uzyskane z inwestycji obcego kepitatu,

6) czgste przypadki dokonywania w oparciv o zdeformowane kry-
teria rynkowe, nieracjonalnej alokecji funduszy 1nulotycyjnych U=
dostgpnianych przez ONZ krasjom rozwijajgcya sie,

.Zarzuty wysuwane pod adresem ekonomil dobrobytu i wetpliwoéci
wynikejece z teorii second best stanowig istotne formalne argu-
menty dla przeciwnikéw stosowania cost-benefit analysis (CBA). 0d
strony praktycznej wydeje sie natomisst, 2e ezersze wykorzystae
nie rachunku oplacalnoéci ogélnospolecznej w podejmowaniu decy-

zji jest malo realne w gospodarce rynkowej, pozbawionej - cen-
tralnego planu jako gléwnego regulatora proceséw gospodarczych,
Odsytajpc zainteresowanych tymi kontrowersjami do lttoratury17

warto podkreslic cechy réznigce CBA od wersji decyzyjnego ra=
chunku kalkulacyjnego, stosowanej w Polsce:

1) CBA bada tylko oplacalnoéé inwestycji, natomiast rachunek
kalkulecyjny odnosit sie do decyzji biezgcych orsz inwestycyjnych

Oprécz Juz wymienionych pozycji zob. np. A, K, D a e~
gupeta, b. W, Pearce, Cost=Benefit Anolysls, Theory
and Practice, London 1972,
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2) CBA stosuje sie przy nszolkl.gd typu inwestycjach, co na-
daje mu znacznie szerszy zakres Przedmiotowy od rachunku kalkue
lacyjnego ograniczonego do sfery eksportu, 3

. 3) ne wynik CBA wywieraje wplyw takie efekty redystrybucyjne
alokacji zasobéw w sferze dochodowej, ktédrych w rachunku kalku=
lacyjnym bezpoérednio si¢ nie uwzglednia,

4) CBA nigdy nie byl instrumentem kisrowanis gospodarka.

Atrakcyjnodé rachunku kalkulacyjnego dla gospodarki Planowe j
tkwi w tym, Ze pozwala on uwzglednic¢ centrslnemu planidcie kry=
teris optymalizacyjne w kierowaniu bez wprowadzania zmian w 4~
stniejocym ukiadzie finansowym { w strukturze podzislu dochoddw,
Tym samym stwarza, przynajmniej na gruncie teoraetycznym, ﬁartant
fozwigzania dylematu “efektywnoéd gospodarowania a stabilno$é cen
konsumpcyjnych®, :

Z drugiej strony tworzenie odrgbnego systemu cen wigze sioc =z
trudnoéciami techniczno-organizacyjnymi (znlaequa v przypadku
skomplikowanej 1 rozkooperowanej produkcji), wymaga  znacznych
Nierez uproszczed (np. w wyniku obliczenia cen kelkulacyjnych dls
grup towarowych) i nieuchronnie prowsdzi do kolizji z pozycje=
mi ksiggowenyai w bilansach przedsigbioretw, Z tego wzgledu bie=
rze sie przekonsnie o jedynie przejéciowe) przydatnodci rachunku
kelkulacyjnego do poéredniego kierowanis golpodarkqla.

Jednoczednie wydaje sig, ze rechunek kelkulacyjny me w
praktyce kierowanis trwale siejece jako instrument .nolttyczny‘%
Poxwalajecy okredli¢ stopieh odchylenis cen finansowych od rele-
€ji optymalnych, ektualizowaé perametry, wskazywaé dzialalnosci
Nieoptacelne i faktyczng wielkosé konieczney dla ich utrzymywe=
fis pomocy finansowej, o '

Dotychczas rachunek kalkulecyjny w Polsce  ograniczai ei¢
9téwnie do decyzji biezgcych zwigzanych z produkcja eksportoe
"y. Doéwiesdczenia krajéw o innych systemach gospodarczych, w tym
€zczegélnie krejéw rozwijajgcych sig wskazujg, 2e realne Jest
wykorzystanie go do enalizy optacalno$ci inwestycji 1 kierowania
Procesami inwestycyjnymi, Jednoczeénie tylko gospodarka planowa
——

18

19

Trzeciakowski, Hodele...
Wojciechowski, op. eit,
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pozwala na wigczenie do tych .ansliz preferencji centralnych, sko-
relowanie rachunku z systemem bodZcdw 1 rozwigzaenie sprzecznosci
pomiqdzy'oplacalno‘cxg inwestycji uruchamisnych na podstawie
kryteridw kalkulacyjnych a rozliczeniem bie2gce] eksploatacji
na podastawie kryteridw finansowych, Szczegélnym przypadkiem sg
tu ewentualne inwestycje obgeego kapitelu na terenie Polski,

Dotychczas rachunek kalkulacyjny stosowano jedynie wewngtrz
danego kraju. Wydaje sig¢ jednak, Ze planowy charakter integra=
cji socjelistycznej jest przesienks umozliwiajecg zeinicjowanie
poszukiweh w celu stworzenia taekiego rachunku dla grupy krajdv,
Jak wisdomo, kraje RWPG prowadzg rézng polityke w zekresie cen
wewngtrznych, co stanowi jedng z wazniejszych przeszkéd we wpro=
wadzeniu wzajemnej wymienialnodci walut 1 w zwigkszeniu wymiany
handlowej poza ramy wyznaczone porozumieniami bileteralnymi.Fore
muts kelkulacyjna dawataby by¢ moze szanse ominigcia tych réinic
przez stworzenie jednolitego i pordwnywalnego rachunku optacalno-
* éci inwastycji, produkcji i wymiany w celu lepszej slokacji =za-
sobdéw w skali bloku, a jednoczesdénie rachunku transparentnego dla
wszystkich partneréw, pozwalajgcego zachowaé suwerennos$¢ ich we~
wnetrznych systeméw cenowych,

Janusz Swierkocki

SHADOW=PRICING AS AN ELEMENT IN THE SYSTEM
OF FOREIGN TRADE MANAGEMENT

Many interpretations of the economic calculus can be found
in the economic theory and practice. As an instrument of opti-
mal allocation of resources, the calculus was utilized on a
wider scale in Poland 4in the sacond half of the sixties, In
Western countries, this type of economic calculus 4ie known as
“cost=benefit analysis” and is used in aesessing profitability
of some investmente from the general social viewpoint. Their ex~
perience may prove to be useful in the centrally planned economy
both on the national scale and in implementation of the CMEA 'in-
tegration programme,



