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0 ZARZĄDZANIU W NRD

'i. I n te n s y f ik a c j a  cyk lu  przemysłowego i  za rządzan ia  

gospodarką

I n te n s y f ik a c j a  rozwoju społeczeństw a s o c ja l i s ty c z n e g o  w NRD 

wymaga wysokiej Jakośc i  i  efektywności pracy we w szystk ich  za-

kładach  i  kombinatach. O siągn ię to  to  przede wszystkim wszędzie 

tam, gdzie  udało s ię  uruchomić sumę czynników sp rz y ja ją c y ch  

i n t e n s y f i k a c j i .  Zdobycze naukowo-techniczne, i c h  szybkie  i  

wszechstronne wyKorzystanio w p rodukcji  zajmują przy tyra pozy-

c ję  kluczową. I tak  do roku 1980, na drodze opracowania i  da-

leko  Idącego w ykorzystania  wiedzy naukow o-tecnn iczne j,  przew i-
dz iano :

-  o s ią g n ię c ie  60-70% wzrostu wydajności p racy ,

-  zaoszczędzenie  ro czn ie  220-280 min h pracy w przemyśle i  
budownictwie,

-  uzyskanie  8054 oszczędności m ateria łow ych.

V/ NRD drogi prowadzące do podwyższenia m ate r ia ln eg o  i  k u l -

tu ra ln e g o  poziomu ż y c ia  w szystk ich  p racu jących  c h a ra k te ry z u ją  

s i ę  tym, że i n t e n s y f i k a c j a  społecznego cyklu przemysłowego s t a -

ł a  s ię  decydującym ogniwem dalszego  rozwoju. Uznano, że ty lk o  

w te n  sposób można osiągnąć  pianowy i  t rw ały  w zros t  p o te n c ja łu  

gospodarczego. Już samo uzmysłowienie sob ie  f a k tu  n ie d o s ta tk u  

s i ł  roboczych i  rosnących wydatków na surowce byłoby w ys ta r-
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czającym argumentem d la  u z asadn ien ia  u in tensyw nien ia  gospodaro-

wania s o c ja l i s ty c z n e g o .  Bezwarunkowa konieczność p o g łęb ie n ia  

p rocesu  i n t e n s y f i k a c j i  ma je s z c z e  da lsz e  przyczyny. Dysponuje- 

my góspodarką o określonych  zdo lnośc iach  wytwórczych. J e s t  ona 

w po s iadan iu  znacznego p o te n c ja łu  naukowo-technicznego. Poziom 

k w a l i f i k a c j i  w zrósł,  je sz c ze  b a r d z i e j  i  w ie lu  dz iedz inach  ogra-

n iczone  są  możliwości gospodarowania ekstensywnego. Rezerwy e -  

konomiczne n a leży  wyzwalać więc na drodze i n t e n s y f i k a c j i ,  po-

nieważ w y łon iły  s ię  nowe skomplikowane problemy w gospodarce 

św ia tow ej. Należy zwrócić ty lk o  uwagę na rozwój kosztów surow-

ców i  pa liw , na rosnące  wydatki e k s p lo a ta c j i  własnych ź róde ł  

surowców oraz  na konieczność zw iększenia  ek sp o rtu  w c e lu  za -

pewnienia so b ie  długoterminowego im portu  surowców.

Kompleksowe w ykorzys tan ie ' czynników i n t e n s y f i k a c j i  u k ie -

runkowane J e s t  zawsze na p o d n ie s ie n ie  efektywności jako decy-

du jącego , .ekonomicznego warunku r e a l i z a c j i  k o n s ty tu c j i  ekonomi-

c z n e j  s o c ja l iz m u . '  Jednakże, J e ś l i b y  pod pojęciem efektywności 

rozumiano ty lk o  wynik ekonomiczny byłoby to  rozumowanie zawę-

żone i  je d n o s t ro n n e .  Wyższa efektywność musi znajdować Jedno-

c z e ś n ie  zawsze swój wyraz w poprawie warunków pracy  i  ży c ia  

cz łow ieka . Nie można zaakceptować zwiększonej efektywności eko-

nomicznej kosztem warunków pracy  i  ż y c ia .

Kombinaty i  p rz e d s ię b io rs tw a  ponoszą dużą odpowiedzialność 

za r e a l i z a c j ę  wytyczonych celów p o li tyczno -gosp odarczych . S ta -

ł e  d o sko na len ie ,  o r g a n iz a c j i  gospodarki 1 p rodukcji  w zakładach 

i  kom binatach, kw alif ikow anie  o r g a n iz a c j i  k ierow ania  1 zgodna 

z cfelem m o b i l iz a c ja  in ic ja ty w y  lu d z i  ’p racu jących  wymagają za-

równo od p ra k ty k i  g ospodarcze j,  j a k  i  od nauki odpowiedzi da-

jących  s i ę  zastosować w p ra k ty c e .  Nasze doświadczenia  dowodzą, 

że n a j l e p i e j  można sp ro s ta ć  temu, j e ś l i  n a s tę p u je :

-  wypracowanie podstaw teo re ty czn y ch  z a rz ą d za n ia ,

-  r e c j o n a l i z a c j a  samego z a rz ą d za n ia ,  s ta w ia ją c a  sobie. za 

c e l  p o d n ie s ie n ie  efektyw ności cyk lu  przemysłowego,,

-  wyszkolenie i  doskonalen ie  kadry k ie ro w n icze j  Jako ważne-

go, subiektywnego warunku k ie ro w an ia .



2 . Cechy ch a ra k te ry s ty c z n e  dalszego umacniania s ię

kombinatów

W rozwoju od państwowych zakładów przemysłowych do w ie lk ich  

p rz e d s ię b io rs tw ,  kombinatów i  innych form zjednoczeń produk-

cyjnych uwidacznia s ię  w zra s ta ją c y  s to p ie ń  d o j r z a ło ś c i  s i ł  wy-

twórczych i  s o c ja l i s ty c z n y c h  stosunków p racy . Ta wiodąca te n -

dencja  j e s t  c h a ra k te ry s ty c z n a  d la  w szystk ich  krajów RWPG, Można 

s tw ie r d z ić ,  że w yjaśn ia  ona ogólną zasadę rozwoju produkcji  i  

s i ł  wytwórczych -  po s tęp u jące  u sp o łe c z n ie n ie  p ro d u k c j i1 .

Znaczne podwyższenie efektywności i  i n t e n s y f ik a c j ę  d z i a ł a l -

nośc i  gospodarczej można uzyskać poprzez p o s tęp u jącą  koncen tra -

c ję  i  kombinację, s p e c j a l i z a c j ę  i  kooperację  zakładów. Te zwię-

kszone wymiary sp o łeczn e j  o rg a n iz a c j i  p rodukcji  s tanowią odpo-

w iednią  bazę d la  rozwoju i  wdrożenia nowoczesnych te c h n o lo g i i  

do poszczególnych etapów procesu p ro d u k c j i .  Z a c ie śn ie n ie  więzi 

między nauką i  p rodukcją , ( z n a jd u ją c e  swój wyraz w różnorodnych, 

wypróbowanych formach współpracy), e fek tyw n ie jsza  o rg a n iz a c ja  

koop erac ji  zjednoczonych p rz e d s ię b io rs tw  oraz między producen-

tem finalnym i dostawcami, wypracowanie wymaganej p ro p o rc jo n a l -

nośc i  między poszczególnymi fazami i  elementamľ cyklu  przemy-

słowego, to t e  czy n n ik i ,  k tó re  w warunkach postępu jącego  uspo-

ł e c z n ie n i a  p ro d u k c j i ,  przede wszystkim zaś  poprzez utworzenie 

wysoko wydajnych kombinatów przemysłowych, uzyskały  nowe i  ro z -  
szorzone zakresy d z i a ł a n i a .

W wyniku w ykorzystania  tych , zwięźle naszkicowanych, wnios-

ków teo re ty czn y ch ,  w przemyśle HRD l a t  s z e ś ć d z ie s ią ty c h  i  po-

czą tku  l a t  s iedem d zies ią tych  n a s t ą p i ło  z jawisko tw orzenia  zna-

czne j  l ic z b y  kombinatów przemysłowych. Kombinaty t e  rozw inęły 

s ię  do ekonomicznie wydajnych jednos tek  gospodarczych. Same 

ty lk o  44 kombinaty i s t n i e j ą c e  w roku 1975 i  podporządkowane 

bezpośredn io  odpowiednim ministerstwom  sumą 7 3 ,2  mld marek p rzy -

n io s ły  39Ä p ro d u k c j i  przemysłu zarządzanego c e n t r a l n i e .

Z tego też  powodu w sprawozdaniu Komitetu Centra lnego  na

IX Z je ź d j ie  SED można było sformułować tw ie rd z e n ie ,  że komblrm-

n» J  Sprawozdanie Komitetu Centra lnego  SED na IX Z jeźdz ie  SED, 
bferlin  1976 , s .  8 3 .



ty s t a ł y  s i " g ł ó w n y m  składnik iem  s t r u k tu ry  za rządzan ia  w p rze -  
, 2 

mysie w obecnym o k re s ie  rozwoju" .

O s iąg n ię ty  s to p ie ń  k o n c e n tra c j i  ma bez w ą tp ie n ia  i s t o t n y  

wpływ-na p o d n ie s ie n ie  wydajności p racy . Możliwości techn iczno -  

- te c h n o lo g ic z n e ,  związane z rosnącą  w ie lk o śc ią  zakładów, dopro-

w adziły  w 1976 r ,  do podwyższenia wydajności na 1 z a tru d n io -

nego. Nie na leży  jednakże wysnuwać z tego  f a k tu  wniosku, że 

p o łąc z e n ie  zakładów w większą jednostkę  gospodarczą przynosi 

autom atycznie  zwiększone k o r z y ś c i .  Z a le ty  w ie lk o s e ry jn e j  p ro -

dukc ji  s o c j a l i s t y c z n e j  funkcjonu ją  przede  wszystkim wszędzie 

tam, gdz ie  łąc z y  s ię  ko ncen trac ję  p rodukcji  ze s p e c j a l i z a c j ą .

A na lizu jąc  dotychczasowy p roces  rozwoju kombinatów przemy-

słowych s t a j e  s ię  Jasne ,  że gwałtownego wzrostu  efektywności 

ekonomicznej n ie  można oczekiwać ty lk o  w wyniku dokonanych

zmian gospodarczo -o rgan izacy jnych . J e s t  to  w d ecydu jące j  mierze 

z a leżn e  od- dok ładn ie  wypracowanych, długofalowych koncepcji  i  

planów o raz  s t r a t e g i i  wdrożenia, rea l izo w an e j  p rzez  naukę i  t e -

chnikę w o d n ie s ie n iu  do opracowywanego p r o f i l u  p ro d u k c j i ,  zmia-

ny warunków pracy i  ż y c ia ,  s t r a t e g i i  zbytu i t d .  Krótko mówiąc, 

w szechstronne przygotow anie, w szczegó lnośc i  kierowników i  wszy-

s tk i c h  p racu jących , do u tw orzen ia  kombinatu j e s t  warunkiem pod-

stawowym w c e lu  zapewnienia s ta b i ln e g o  cyklu  przemysłowego, 

zorientowanego na uzyskanie  wysokich wskaźników w zros tu .  Wszę-

d z ie  tam, gdz ie  n i e  uwzględnia s ię  tego podstawowego warunku, 

z a l e t y  wzmożonej k o n c e n t r a c j i ,  s p e c j a l i z a c j i  i  k o o p e ra c j i  p ro -

d u k c j i  na drodze tw orzenia  kombinatów n ie  u jaw n ia ją  s ię  w pożą-

d ane j  m ierze .

Większość i s t n i e j ą c y c h  kombinatów obejmuje obecnie  t e r y t o -

r i a l n i e  o d leg łe  od s ie b ie  zakłady lub  c z ęśc i  zakładów. Porów-

n a n ia  wskazują jednak , że kombinaty l o k a l i z a c y jn i e  skoncen tro -

wane leg itym ują ,  s i ę  wyższą e fek tyw nością  a n i ż e l i  t e ,  k tórych  

zak łady  produkcyjne są  " t e r y to r i a l n i e  znacznie  od s i e b i e  oddalo-

n e .  Owo ro z p ro sz e n ie  t e r y t o r i a l n e  można' przezwyciężyć s to p n io -

wo. Wypowiedź t a  może s i ę  odnosić ty lk o  do k i lk u  kombinatów, 

ponieważ o s ią g n ię c ie  t e r y t o r i a l n e j  k o n c e n t r a c j i  -  w se n s ie  z lo -

^ J .  K o r  ť a h ,  H. S t  e i  n ,  W i r t s c h a f t s le i tu n g  und 
In te n s iv ie ru n g  des R eproduk tionsp rozesses ,  "W issen sch a f t l ich e  
Z e i t s c h r i f t  d e r  K ar l-M a rx -U n iv e rs i tä t ,  G e s e l l s c h a f t s - u n d  Sprach-
w i s s e n s c h a f t l i c h e  Reihe" 1977, z .  3» s .  175.



ka llzow an la  w szystk ich  zakładów o raz  czyśc i  zakładów kombinatu 

w jednym m iejscu  -  wymagałoby n iez m ie rn ie  dużych wydatków. Bar-

d z ie j  i s t o t n e  j e s t  p o g łęb ien ie  p o d z ia łu  pracy poprzez koncen-

t r a c j ę  i  s p e c j a l i z a c j ę  produkcji  w zakładach wchodzących w sk ład  

kombinatu, w c z ęśc ia c h  zakładów o raz  między n im i . W NRD kon-

sekwentne ukierunkowanie na in tensyw nie  rozsze rzaną  reprodukcję  

wiąże s ię  z tworzeniem i  umacnianiem kombinatów. Przy tym cho-

dzi głównie o s tw orzen ie  p rze s łan e k  d la  ś c i ś l e j s z e g o  powiązania 

nauki i  p ro d u k c j i ,  o ro zw ija n ie  procesu d a l s z e j  k o n c e n t r a c j i ,  

kom binacji , s p e c j a l i z a c j i  i  k o o p e ra c j i ,  o ob arczen ie  dy rek to -

rów kombinatów zwiększoną odpow iedzia lnością  z jednoczesnym 

przekazaniem rozszerzonych^uprawnień do podejmowania d e c y z j i  i  

w reszc ie  o s tw orzen ie  lepszych  możliwości d la  pokrycia  zapo-

trzebow ania  narodowo-gospodarczego. '

Należy zatem zwiększać u d z ia ł  pracy koncepcy jne j,  wykonywa-

n e j  w tym c e lu  w kombinatach, ponieważ kombinaty same ponoszą 

odpowiedzialność za da lsze  umacnianie i c h  cyklu  przemysłowego. 

Dalszy rozwój sp o łeczne j  o r g a n iz a c j i  p rodukcji  skon cen tru je  s ię ,  

zdaniem a u to ra ,  przede wszystkim na nas tęp u jących  punktach wę-

złowych:

1 . Podział pracy w ramach kombinatów n a le ż y  pog łęb iać  na 

drodze p o s tę p u ją c e j  k o n c e n trac j i  i  s p e c j a l i z a c j i  p ro d u k c j i .

2. Tą d rogą, a także  poprzez stopniową re k o n s tru k c ję  z a k ła -

dów produkcyjnych zostaną  w sposób długofalowy przezwyciężone o- 

k r e ś lo n e ,  negatywne n as tęps tw a  ro zp ro szen ia  t e r y to r i a ln e g o  w 

ramach kombinatów.

3. Poprzez zgodne w sp ó łd z ia łan ie  z jednoczeń , Rad Gospodar-

czych w okręgach i  kombinatach n a le ż y  zwiększyć j e d n o l i t ą  pra-

cę kierownictwa w ramach g a łę z i  przem ysłu. Należy także  udosko-

n a l i ć  sprawność koordynacji  branżow ej.

4 .  Zwiększenie odpow iedzia lności kombinatów przemysłowych 

za j e d n o l i t e  kierow anie  kompleksowym procesem rep ro d u k c ji  n a -

s t ą p i  poprzez rozbudowę p rzes łanek  m ateriałowych i  finansowych.

5. Stopniowo będzie  s ię  tworzyć nowe kombinaty podporządko-

wane bezpośrednio  m inisterstwom przemysłowym, do k tórych  zos-

ta n ą  w łączeni przede  wszystkim dostawcy, wpływający w decydu-

ją c y  sposób na produkcję  kombinatu. Dalszemu umacnianiu kombi-

natów musi towarzyszyć jednoczesny . da lszy  rozwój współpracy



między zakładami zarządzanymi c e n t r a l n i e  i terenowo w ramach 

z rz e sz eń  producentów'5.

Z rzeszen ia  producentów s k ła d a ją  s i ę  z zakładów o tym samym 

ro d z a ju  p ro d u k c j i ,  n i e z a le ż n ie  od i c h  podporządkowania. P ie r -

w otnie z o s ta ły  one utworzone w c e lu  u ła tw ie n ia  zbilansow ania  

organom b ilansu jącym  ( n a j c z ę ś c i e j  z jednoczen ia  ’ lub  powołane 

p rzez  n ich  zak łady) o raz ,  ażeby dać tym organom możliwość wywie-

r a n i a  wpływu na zakłady n ie  n a le ż ą ce  do z jednoczen ia ,  a to  w 

i n t e r e s i e  r e a l i z a c j i  p rodukcji  mogącej sp ro s ta ć  r.apotrzebowa- 

n l u .  Dzięki i n ic ja ty w ie  zjednoczeń o raz  powołanych zakładów 

wiodących, między połączonymi w ten  sposób zakładami ro z w ija ją  

s i ę ,  na b a z ie  wspólnych in te resó w , różnorodne formy s o c j a l i s t y -

czne j  pracy kolektyw nej, p rzy c z y n ia ją ce  s ię  w i s t o t n e j  mierze 

do zw iększenia  p rodukcji  i  p o d n ie s ie n ia  wydajności p racy .

W op a rc iu  o j e d n o l i t ą  własność s o c ja l i s ty c z n ą  można d z ię k i  

koordynac ji  branżowej coraz  s k u te c z n ie j  wykorzystywać społeczny^ 

p o te n c ja ł  roboczy o raz  środki p rodukcji  d la  celów e fe k ty w n ie j-

s z e j  p ro d u k c j i ,  mogącej sp ro s ta ć  zapotrzebow aniu . Na czoło  wy-

suwa s ię  przy tym zm niejszenie  ró ż n ic  w wydajności i  efektywno-

ś c i ,  i s t n i e j ą c y c h  między dużymi p rzeds ięb io rs tw am i przemysłowy-

mi zarządzaaymi c e n t r a l n i e  a w iększośc ią  małych zakładów. Po-

p i e r a j ą c  p rz e d s ię b io rs tw a  wiodące i  inne  dużo zakłady wchodzą-

ce w sk ład  z rzeszeń  producentów, n a leży  Jednocześn ie  pamiętać o 

s tw orzeniu  w m niejszych zakładach tak ic h  warunków pracy i ży-

c i a ,  k tó re  umożliwiłyby im uzyskiwanie większych o s ią g n ię ć .

Zróżnicowane podporządkowanie n ie  s to i  na p rzeszkod z ie  ak-

tywnemu poparc iu  małych zakładów p rzez  przemysł zarządzany cen-

t r a l n i e . ,  Poprzez zastosowanie  ta k ic h  środków, ja k :  u s łu g i  nau-

kowo- tec h n icz n e ,  zaoferowanie wyposażenia produkcyjnego, pomoc 

w r a c j o n a l i z a c j i  i  szk o len iu  o raz  doskonalen iu  k w a l i f ik a c j i  p ra -

cowników , można pcmóc małym zakładom. Chodzi tu  n ie  ty lk o  o 

współpracę terenowych organów państwowych- o raz  m in is te rs tw  od-

powiednich g a łę z i  przemysłu, a le  także  o gotowość i  n a s ta w ie n ie  

kierowników państwowych w p rze d s ięb io rs tw a c h  przemysłowych za-

rządzanych c e n t r a l n i e .

Por.*. Leitung  der  s o z i a l i s t i s c h e n  W ir tsc h a f t  (Einführung), 
B e r l in  1976.



3. Nauka o zarządzan iu  a doskonalen ie  systemu za rządzan ia

Nieprzypadkowo toczy s ię  obecnie  w NRD d yskus ja  wokół samo-

d z ie ln y ch ,  teo re tyczn ych  badań nad zarządzaniem gospodarką^. Ro-

zwój ważnych z jaw isk  ekonomicznych nak łada  zarówno d la  p rak ty k i  

w d z ie d z in ie  z a rząd zan ia ,  jak  i  d la  nauki o za rządzan iu  , nowe i  

skomplikowane z ad an ia .  Równie n iez a p rz e c z a ln y  j e s t  f a k t ,  że w 

d z ie d z in ie  t e o r i i  o zarządzan iu  opracowano i s t o t n e  w arian ty  ro -

związań d la  określonych  zadań kierow niczych , k tó re  z k o le i  2 po-

wodzeniem wypróbowano i  poddano g e n e r a l i z a c j i  w p rak tyce  gos-

p o d a rc z e j .  J e ś l i  jednak uwzględnimy, że nauka o zarządzan iu  

gospodarką s o c ja l i s ty c z n ą  bada obiektywne prawidłowości tworze-

n i a  s ię  i  rozwoju systemu za rządzan ia  o raz  k s z ta ł to w a n ia  i  r o z -

woju powiązań kierowniczych w gospodarce s o c j a l i s t y c z n e j ,  a t a k -

że opracowuje i  g e n e ra l i z u je  potrzebne do tego c e lu  metody, 

procesy  i  n a rz ę d z ia ,  to  wówczas s t a n i e  s ię  Ja sn e ,  żo obiektywne 

prawidłowości rozumiane w tym s e n s ie  z o s ta ły  opracowane w n iedo -

s ta t e c z n e j  m ie rze .  Nie j e s t  to  ważne ty lk o  d la  teo re tycznego  u- 

za sa d n ien ia  nauki o zarządzan iu  gospodarką s o c j a l i s ty c z n ą ,  le c z

►—̂ także  d la  p ra k ty k i  za rz ą d za n ia .  Prawidłowości z a rząd zan ia  f o r -

r iązań konkretnych zadań kierow niczych .

T eo re tyczn ie  i  p rak ty c zn ie  n ie  da s ię  zaprzeczyć , że z a rz ą -

dz a n ie  gospodarką s o c ja l i s ty c z n ą ,  szczeg ó ln ie  z a ś  p r z e d s ię b io r -

stwami i  kombinatami stanowi formę w ykorzystan ia  praw (zasad) 

obiektywnych. Wymogi obiektywnych praw ekonomicznych rea l iz o w a -

ne są  poprzez naukowo uzasadnione za rządzan ie  procesem reprodu-

k c j i  (cyklem przemysłowym). D la tego  też  możliwie dokładna^. da-

lek o  id ąc a  znajomość praw o raz  wiedza na tem at skomplikowanego 

mechanizmu d z ia ł a n i a  praktycznego u rz e c z y w is tn ia n ia  obiektywnych 

praw j e s t  decydującą  p rze s łan k ą  naukówo podbudowanej d z ia ł a ln o -

ś c i  k ie ro w n ic z e j . Natomiast n i e  zawsze j e s t  ja s n e ,  że celowe 

w ykorzystan ie  obiektywnych (ekonomicznych i  innych)  prawidłowo-

śc i  dokonuje s ię  na drodze rozwiązywania różnorodnych sp rzecz -

n o ś c i .  U rzeczyw is tn ien ie  wymogów praw obiektywnych dokonuje s ię  

w p ro c e s ie  rozpoznania  ( u s t a l e n i a ) ,  a n a l iz y  i  rozw iązan ia

• ' - »
Uiułują bowiem zasadn icze  (naw et j e ś l i  ty lk o  ogó lne)  k ie ru n k i

^ P o r . :  ib idem , s .  67.



s p rz e c z n o ś c i . Zarządzanie  społecznym lub  przemysłowym procesem 

re p ro d u k c j i ,  stanowi ważną formę rozwiązywania s p rz e c z n o śc i .  A- 

n a l i z a  ko nk re tn e j  s y tu a c j i  rozwojowej procesu  r e p ro d u k c j i  w 

p rz e d s ię b io r s tw ie  (dotyczy to  także  c a ł e j  gospodarki narodowej) 

stanow i niezmienny warunek p o d n ie s ie n ia  ja k o śc i  jego za rządza-

n i a  i p lanow ania .

Zwrócono poprzednio  uwagę na t ru d n o śc i  zachodzące podczas 

badan ia  obiektywnych prawidłowości tw orzen ia  s ię  i  rozwoju sy-

stemu za rząd zan ia  i  powiązań kierow niczych . Wykrycie tak ic h  

prawidłowości wymaga przede wszystkim dokładnego zbadania pro-

blemów z d z iedz in y  za rz ą d za n ia ,  występujących w gospodarce, aby 

w ten  sposób rozpoznać spośród różnorodności z jaw isk  elementy 

noszące  znamiona typowości, I s t o t n o ś c i  i  p o w ta rz a ln o śc i .  Drogi 

do niezawodnych zdobyczy p raktycznych  i  teo re ty czn y ch  na leży  

szukać ŵ następnych  l a t a c h  w praktycznym tes to w an iu  dotychcza-

sowych wiadortiości. Nauka i  p rak tyka  winny w kry tyczny sposób 

zweryfikować poglądy i  u j ę c i a  te o re ty c z n e  i ,  po wnikliwym

spraw dzian ie  w p rak ty c e  go sp o d a rcze j ,  dokonać ew entualn ie  nowe-

go sform ułowania.

Od k i lk u  l a t  prowadzono w kombinacie przemysłu odzieżowego 

badan ia  nad rozwojem s ta b i ln o ś c i  p rocesu  rep ro d u k c ji  o raz  wy-

nikającym i z tego , kompleksowymi konsekwencjami d la  d z ia ł a ln o -

ś c i  k ie ro w n ic z e j .  C ofn ię to  s ię  przy  tym do l a t  1969/1970. W ba-

daniach  tych zasadn iczy  okazał s ię  problem związku zachodzącego 

między s t a b i l n o ś c i ą  procesu  r e p ro d u k c j i  w kombinacie a długo-

fa lo w o śc ią  s t r a t e g i i  z a rz ą d z a n ia .

. Dla scharak te ryzow an ia  s y tu a c j i  (w końcu l a t  s z e ś ć d z ie s ią -

ty c h  kombinat pracował ,w warunkach braku ekonomicznej s t a b i ln o -

śc i  planów) n ie c h  posłuży  n a s tę p u ją c a  ocena: w centrum 'pracy 

kierowników n i e  znajdował s ię  c e n t r a ln y  p lan  państwowy jako 

n a rz ę d z ie  s łu ż ą c e  opanowaniu cyklu  przemysłowego. Jakość planu 

b y ła  n ie d o s ta te c z n a  i  n ie  zapew niała  rozwoju odpowiadającego 

wymaganiom gospodarki, narodow ej. Na poszczególnych szczeb lach  

z a rz ą d z a n ia  prowadzono n ie d o s ta te c z n ą  walkę o o s ią g n ię c ie  celów 

wytyczonych p rzez  p la n .  P rzec iw nie , s z e rz y ła  s ię  ten d e n c ja  o- 

czek iw ania  na zmiany planu p rzez  z je d n o c z en ia .  Ną skutek  n ie  

rozwiązanego problemu z g łę b ie n ia  i  opanowania p lanu  komplekso-

wego, kadra  k ierow nicza  zak ładu  zajmowała s ię  przeważnie r o z -

wiązywaniem zadań operatywnych, wynikających z rozwoju wypad-



ków, Zmniejszono p rzez  to do minimum u d z ia ł  tw ó rc z e j ,  naukowej 

pracy  k ie ro w n ic ze j .

Kierownicy p rzyzw ycza il i  s ię  do tego s ty l u  p racy , tak  i ż  

najwyższy szczebe l za rządzan ia  p rzec iążony  był aktualnymi p ro -

blemami operatywnymi po c z ęśc i  o znaczeniu  podrzędnym. Znajdo-

wało to  wyraz w t r e ś c i  narad  roboczych dyrektorów . W o k res ie  

od czerwca do l i s t o p a d a  1968 r .  d y re k to r  zakładu przeprow adził  

16 n a rad  roboczych. W t r ą k c ie  tych  na rad  dokonano 472 u s ta l e n ia  

a więc p r z e c ię tn ie  30 u s ta l e ń  w wyniku każdej na rad y .  Z punktu 

widzenia  t r e ś c i  2 Oft z n ich  było n a tu ry  s t r a t e g i c z n e j ,  80St> p rzy -

padało  na u s ta l e n ia  operatywne, do tyczące po c zęśc i  problemów 

błahych  lub na leżących  do obszaru  zadań n iższego  szczeb la  z a rz ą -

d z a n ia .  Do tego dochodziły  j e s z c z e  u s t a l e n i a  na rad  in fo rm acy j-

nych . Znaczna l i c z b a  u s ta l e ń  s y g n a l iz u je ,  że w ca łkow ic ie  n i e -

dostatecznym  s to p n iu  oddzielono od s i e b i e  sprawy i s t o t n e  i  n i e -

i s t o t n e  o raz  zac ie rano  problem odpow iedzia lności  za ic h  r e a l i -

z a c j ę .  Nie funkcjonował żaden zorganizowany system k o n t r o l i .  Sy-

stem in fo rm a c ji  był s łabo  ro z w in ię ty .  —

Badania te  prowadziły  do sformułowania n a s tęp u jących  wnio-< 

sków:

1. Między s t a b i ln o ś c i ą  programu produkcji  i* cyk lu  przemys-

łowego w kombinacie a d ługofa low ośc ią  s t r a t e g i i  za rządzan ia  za-

chodzi n ierozerw alny  związek.

2 . Ekonomicznie u s tab i l izow any  cykl przemysłowy u ła tw ia  de-

c y z je  co do w ie lk o śc i  okresów długofalowych s t r a t e g i i  z a rz ą -

d z a n ia ,

3. Im b a r d z i e j  n ieu s ta b i l iz o w a n y  j e s t  program i  cykl p rze -

mysłowy, tym k r ó ts z e  są okresy  czasu , d la  k tó ry ch  można po-

dejmować kompleksowe decyzje  planowe przy gw arancji  n ie w ie l -

k iego ryzyka.

permanentne zak łócen ia  w p r o c e s ie  rep ro d u k c j i  zm ien ia ją  na 

b ieżąco  in fo rm ac je  wyjściowe i  p rz e s ła n k i  d la  d łu g o trw a łe j  

sku tecznośc i  procesów decyzyjnych. J e s t  prawie niemożliwe o- 

pracowanie długoterminowej s t r a t e g i i  z a rz ą d z a n ia .

J e ś l i  wymienione u o g ó ln ien ia  te o re ty c z n e  powiążemy z doświad-

czeniami badanego kombinatu, wówczas okaże s i ę ,  że od momeńtu po-

wołania  do ż y c i a (1 czerwca 1969 r . )  kombinat potrzebow ał około 4 

l a t ,  aby na b a z ie  us tab i lizow anego , dynamicznie rozbudowującego się 

programu p rodukcji  i  cyk lu  przemysłowego opracować długofalowe



s t r a t e g i e  z a rz ą d z a n ia .  Pierwszymi d łuG ofalow o-stra teg icznym i 

pracami , kompleksowej d z ia ł a ln o ś c i  gospodarczej by ły  na jp ie rw : 

program i n t e n s y f i k a c j i  na l a t a  1974/1975 i  k i lk a k r o tn i e  p recy -

ibejmująca l a t a  1976/1980, jak

roku 1969— opracowano również s tu d ia  prognostyczne, np . na t e -

mat rozwoju budowy maszyn o raz  wytwarzania wy3okowartościowych 

m ateria łów  (tworzyw) odlewniczych. Były’ to  poniekąd konieczne 

podstawy d lá  d ługofa low ej s t r e t e g i i  z a rz ą d z a n ia .  R e a l iz a c ja  kom-

pleksowych rozw iązań problemowych, np . poprzez produkcję i  eks-

p o r t  urządzeń odlewniczych, zmusza w łaśn ie  do formułowania t a -

k ich  długoterminowych zam ierzeń. Przy tym w dużej mierze (wsku-

te k  d ługoterm inow ości)  ro ś n ie  s to p ie ń  n iepew nośc i,  co na leży  u -  

w zględnić przy  podejmowaniu d e c y z j i  planowych. Niepewność t a  

uwarunkowana j e s t  n ie  ty lk o  ewentualnymi zmianami w warunkach 

pozaekonomicznychf l e c z  w pierwszym rz ę d z ie  także  postępem na-

ukowo-technicznym. Doświadczenie naszego b adan ia  wskazuje, że 

chodzi o j e s z c z e  większe n iż  do tychczas ,  stopniowe ro z s z e rz a -

n i e  horyzontu  czasowego planowania nauki i  t e c h n ik i  poza domi-

n u ją c e  je s z c z e  d z i ś  planowanie na ska lę  ro czn ą .  Postęp nauko-

w o-techn iczny , jego  planowanie i  r e a l i z a c j a  w s f e r z e  p rodukcji  

m a te r i a ln e j  wymagają zróżnicowanych okresów czasu , a przy tym 

n ie rz a d k o ,  np . w d z ie d z in ie  budowy urządzeń , okresu  czasu wy-

k racza jąceg o  poza p lan  p i ę c i o l e t n i .  Zdaniem a u to ra  je sz c ze  na 

jed en  problem w tym momencie n a leży  zwrócić uwagę, a  mianowi-

c i e :  długofalowe s t r a t e g i e  za rz ą d za n ia  winny w większym s to p -

n iu '  odnosić  s ię  do konkretnych obiektów (przedmiotów) lu b ,  do-

k ł a d n ie j  mówiąc, do kompleksowych zadań -  Jak to  praktykowano 

już  w badanym kombinacie w stosunku do wysokowartościowycH wy-

robów odlewniczych, maszyn i  wyposażenia odlewniczego i  u rz ą -

dzeń odlewniczych,

Tym samym w rócil iśm y do p ro b le m a ty k i .b a d a n ia  obiektywnych 

prawidłowości w nauce o za rządzan iu  gospodarką s o c j a l i s ty c z n ą .  

Zdaniem a u to ra  związek między s t a b i l n o ś c i ą  programu p rodukcji  

i  warunków cyk lu  przemysłowego a d ługofa low ośc ią  s t r a t e g i i  za -

rz ą d z a n ia  j e s t  związkiem praw id łow ośc i.  Wydaje s i ę ,  że w tym 

zWlązku wyraża s i ę  jed na  z prawidłowości nauki o za rz ą d za n iu .  

Jednoznaczne sformułowanie t e j  prawidłowości wymaga jednakże 

d a l s z e j  w e r y f ik a c j i .

Oczywiście na tychm ias t  po



Rozważania na temat długofalowości s t r a t e g i i  za rządzan ia  

w y ła n ia ją  d a lsz e  i n t e r e s u j ą c e  problemy. Opracowując t a k ie  p rze-

dmiotowo związane, kompleksowe i  długoterminowe s t r a t e g i e  za-

rz ą d z a n ia ,  na leży  zwrócić uwagę na n a s tę p u jąc e  czynnik i  wyj-

ściowe:

1) zapotrzebowanie gospodarki i  partnerów o raz  ic h  rozwój,

2) s tan  n auk i,  te c h n ik i  i  te c h n o lo g i i  огаг prognozowane 

ten d en c je  rozwojowe,

3) w ielkość środków kombinatu ( s i ł a  robocza, m a te r ia ły ,  po-

t e n c j a ł  naukowo-techniczny i t d . )  o raz  planowane wykrycie r e -

zerw.

Bez ich  uw zględnienia  (również w odpowiedniej k o le jn o ś c i)  

n i e  można wdawać s ię  w żadne pomyślne w skutkach "rozważanie 

d ług o fa lo w e" .

W tych g a łę z ia c h  przemysłu NRD, w k tó rych  i s t n i e j ą  z jedno-

c z en ia  p rz e d s ię b io rs tw  państwowych, one ponoszą odpow iedzial-

ność za j e d n o l i t ą  p o l i ty k ę  tech n iczn ą  w danej g a łę z i  przemysłu. 

W NRD i s t n i e j e  n p .  UUQ odlewniczych zakładów produkcyjnych, 

włączonych g o sp od a rczo -o rgan izacy jn ie  do 269 samodzielnych 

p rz e d s ię b io rs tw  i  kombinatów, do bu organów za rządza jących  gos-

podarką i  do 12 m in is te rs tw ,  mających powiązanie z od lew nic t-

wem. Z jednoczenie  ponosi odpowiedzialność za j e d n o l i t ą  p o l i t y -

kę te c h n ic z n ą .  Jed yn ie  n a k re ś le n ie  dokładnych w ie lkośc i  o r ie n -

tacy jn ych , uw zględniających nas tęps tw a  poszczególnych m ożli-

wych wariantów rozwoju d la^  p rz e d s ię b io rs tw  i  kombinatów, Umoż-

l iw i  kombinatom i  p rzedsiębiorstw om  w n ies ien ie  swojego wkładu 

w u rze c z y w is tn ien ie  p o l i ty k i  t e c h n ic z n e j  danej g a ł ę z i .

Nie odnosi s ię  to  w żadnym przypadku ty lko  do obszaru  za-

dań w d z ie d z in ie  p o l i t y k i  te c h n ic z n e j .  Równie duże znaczenie  

mają d ługofalowe rozważania s t r a t e g i c z n e ,  podejmowane przy o- 

pracowywaniu koncepcji  zby tu . Badania wykazują, że w tych kon-

c e p c ja ch  dokonuje s i ę  oceny rozwoju zapotrzebowania we własnym 

k r a ju ,  zobowiązań wynikających z umów rządowych, zadań mają-

cych na c e lu  zm nie jszen ie  importu o raz  dalszego  zapotrzebowania 

w d z ie d z in ie  e k sp o r tu ,  a także  sposobów ic h  r e a l i z a c j i .  Nader 

ważne J e s t  zgodne z celem za rządzan ie  tym procesem przede wszy-

stk im  d la te g o ,  że w op a rc iu  o koncepcję zbytu  form ułuję  

s i ę  in n e ,  ważne długofalowe s t r a t e g i e  z a rz ą d z a n ia .



h.  Zwiększone konsekwencje 

przy opracowywaniu 1 tes toaow aniu  rozwiązań 
oferowanych p rzez  naukę o za rządzan iu

Śledząc na p r z e s t r z e n i  k i lk u  l a t  p u b l ik a c je  teoretyków 1 

praktyków nauki o za rząd zan iu ,  n ie t ru d n o  s tw ie r d z ić ,  że na ogół 

t e  same problemy są p rzeds taw iane , dyskutowane, l e c z  n i e  ro z -

wiązywane. Z o s tan ie  to  z i lu s tro w an e  na p rzy k ła d z ie  całkiem ak-

tua lnego  z jaw iska .  Od l a t  w różnorodny sposób d y sku tu je  s ię  na 

tem at zadań kierowniczych genera lnych  z lecen iob iorców  (GAN) 

(pełnomocników) i  głównych zlecen iob iorców  (HAN), u s t a l a j ą c  

częściowo i c h  prawną odpow iedzia lność . Dokonując jednak w n ik l i -

wszych badań, stwierdzamy, że sposób d z ia ł a ln o ś c i  GAM/HAN n a j -

c z ę ś c i e j  p rzedstaw iany  J e s t  k r y ty c z n ie .

0 co Więc .chodzi? g a n /Ha n  mają duże znaczen ie  w rozwiązy-

waniu problemów kompleksowych 1 w za rz ą d za n iu .  Obserwuje 

s i ę  jednak coraz  c z ę ś c ie j  tendenc je  do wyłączania  świadczeń i  

dostaw z zakresu  u s łu g  GAN lub  HAN i  "zw alanie" i c h  na z le c e -

niodawcę, k tó ry  ze-sw ej s tro n y  p róbu je  w swoim z a k re s ie  uzupeł-

n ić  b raku jące  świadczenia  lub  nawiązać s tosunk i kooperacyjne , z 

r e g u ły  podnoszące kosz ty  i n w e s ty c j i .
Zakres odpowiedzialności- zleceniodawcy ro z s z e rz a  s ię  więc o 

zadan ia  k ie row nicze ,  w rozw iązaniu  k tó rych  n i e  ma żadnych lub  

ty lk o  n ie w ie lk ie  dośw iadczenia . S top ień  ryzyka podejmowanych 

de c y z j i  j e s t  więc bardzo wysoki. I s t n i e j ą c y  system zarządzan ia  

i  o p ie r a ją c a  s ię  na nim o rg a n iz a c ja  in fo rm a c j i  n i e  są n a s t a -

wione na t a k i e  ro z s z e rz e n ie  zadań k ierow niczych . Wprowadza s ię  

zmiany, k tó re  n a j c z ę ś c i e j  kończą s i ę  tym, że nowe z a d a n ia (n a j -  

c z ę ś c i e j  jed n o cześn ie  skomplikowane) skupia  s ię  i n s t y t u c j o n a l -

n i e  w nowo tworzonych d z ia ła c h ,  zesp o łach  pełnomocników do 
szczególnych poruczeń o raz  wiąże s i ę  z możliwie najwyższymi 

szczeblam i w system ie  z a rząd zan ia  (ponieważ k ierow nicy w łaśn ie  

tym zadaniom muszą poświęcić  szczegó lną  Uwagę!}. Rozpiętość 

kierownictw a i  k o n t r o l i  kierowników ro z sz e rz a  s ię  d a le j  i  no-

we organa za rz ą d za n ia  o trzym ują n a jc z ę ś c i e j  Jeszcze  s p e c ja ln e  

pełnomocnictwo, przede wszystkim w c e lu  uzyskan ia  in fo r m a c j i .  

S ta b i ln o ś ć  systemu zarządzan ia  z o s ta j e  w te n  sposób obniżona. 

Tu w końcu tkwi przyczyna zw iększania  l i c z b y  p e rso n e lu  kierów-



n ic z e g o ,  ponieważ redukc ja  zakresu  dostaw i  świadczeń GAN/HAN 

powoduje redukc ję  s i ł  roboczych. Nierzadko dochodzą je szcze  za-

k łó cen ia  w s t r u k tu r z e  wynagrodzenia, ponieważ kadry potrzebne 

na skutek r o z s z e rz e n ia  zadań kierowniczych można zdobyć ty lk o  

"po najwyższych cenach" . Chodzi więc o to ,  by pohamować jak n a j -

s z y b c ie j  ego is tyczne  dążenia  danej g a łę z i  przemysłu oraz sp ro -

wadzić d z ia ła ln o ś ć  generalnego i  głównego z le c e n io b io rc y  do J e j  

pierwotnego ce lu :  zagwarantowania w t r a k c ie  in w e s ty c j i  r a c jo -

n a ln e j  o r g a n iz a c j i  p rocesu  rozczłonkowanego w wyniku p odz ia łu  

p r a c y .

Reasumując, n a le ż y  s tw ie rd z ić ,  że t rz e b a  konsekwentniej i  z 

uwzględnieniem jasno  wytyczonego c e lu  opracowywać ważne p ro -

blemy z dz iedz iny  nauki o za rz ą d za n iu .  Określone, t e o r e ty c z n ie  

d o j r z a łe  rozw iązan ia  na leży  d o k ład n ie j  i  d łu ż e j  wypróbowywać w 

p rak ty c e  gospodarcze j  zanim dokona s ię  i c h  g e n e r a l i z a c j i . Na-

s tę p n ie  na leży  j e ,  przy zachowaniu kon ieczne j dyscyp liny  p rze -

forsować i  p r z e s t rz e g a ć  w p rak ty c e .

W tym kon tekśc ie  można by poruszyć ca ły  szereg  problemów, 

k tó ry c h  rozw iązan ie  wymaga wyprzedzenia naukowego. Zwróćmy uwa-

gę na ważny ob sza r  zadań. Chodzi o o rg an iz ac ję  powiązań i n f o r -

macyjnych w system ie  z a rz ą d za n ia .

Zdaniem a u to ra  w o s ta tn ic h  2 -3  l a t a c h  na pierwszym i  d ru -

gim szczeb lu  systemu zarządzan ia  prawie n ie  można odnotować wi-

docznych, teo re tyczny ch  i  praktycznych postępów w d z ie d z in ie  

o r g a n iz a c j i  zautomatyzowanej in fo r m a c j i .

Poprzez wprowadzenie różnych jak o śc i  zautomatyzowanej t e -

c h n ik i  p rze tw arzan ia  danych wywarto ok reś loną  p re s ję  na o rg a n i -

z ac ję  powiązań inform acyjnych . W p rzec iw ieńs tw ie  np . do zau to -

matyzowanego s te row an ia  produkcją można odnotować ty lk o  n i e -

w ie lką  poprawę lub  większy s to p ie ń  celowego ukierunkowania 

przygotowania in fo rm a c j i  d la  kierowników pierwszego lub  d ru -

g iego  szczeb la  zakładowych systemów z a rz ą d z a n ia .  Oczekiwane i  

zapowiadane zw oln ien ie  s i ł  roboczych miało m ie jsce  ty lk o  w o- 

g r a n i с zonym s to p n iu .

Poprawienie ' o rg a n iz a c j i  powiązań kierowniczych p o lepszy ło  

bez w ą tp ien ia  także  o rg an iz ac ję  związków inform acyjnych, pon ie-

waż powiązania k ierow nicze  są  zawsze jednocześn ie  związkami i n -

formacyjnymi , J e s t  Jednak jednocześn ie  z rozum iałe , że w ten  

sposób n ie  można uchwycić w szystk ich  (p rzede  wszystkim p oz lo -



mych) 2wiązków inform acyjnych i ,  że w szystk ie  "nonsensy" w po-

w iązaniach  kierowniczych o d b i j a j ą  s ię  negatywnie na o rg an iza -

c j i  związków inform acyjnych .

Oczywiście widoczny J e s t  pos tęp  w s t a n i e  wiedzy na tem at 

metodycznego p o d e jś c ia  do o r g a n iz a c j i  związków inform acyjnych, 

a tak że  odnotowuje s ię  odczuwalne o d e jś c ie  od "u jęć  to ta ln y c h "  

w s tosunku do o rg a n iz a c j i  związków inform acyjnych . Dziś pow-

szechn ie  wiadomo, że zapas in fo rm a c j i  nagromadzony "w głowie 

k ierownika" n i e  ty lk o  "daje  s ię  zorganizowaó", l e c z  pos iada  

także  nader  ważne znaczenie  d la  Jakośc i  d z ia ł a ln o ś c i  k ie row n i-

c z e j  i  może mieć i s t o t n e  nas tęp s tw a  d la  o r g a n iz a c j i  z a rz ą -

d z an ia  (np . na w ie lkość  sztabów k ierow niczych) .

Podję to  w ie le  wysiłków w c e lu  o k re ś le n ia  zapotrzebow ania na 

in fo rm a c je  d la  powzięcia określonych  d e c y z j i .  J e s t  to  możliwe 

wszędzie tam, gdz ie  można dokonać ilo śc iow ego  odtw orzenia  p ro -

blemów i .p ręcesó w  decyzyjnych i  gdz ie  i s t n i e j ą  odpowiednie me-

tody matematyczne, s łużące  i c h  opracowaniu. W ramach zakłado-

wej o rg a n iz a c j i  in fo rm a c j i  chodzi przy tym zawsze o rozw iązan ia  

cząstkow e. To samo dotyczy ta k ic h  systemów cząstkowych, j a k  np . 

"rachunkowość i  s t a ty s ty k a " .

Od 2-3 l a t  n i e  odnotowano da lszych  prób naukowego z g łę b ie -

n ia  i  praktycznego wypróbowania metody b io r ą c e j  za podstawę wy-

znaczen ie  obszarów decyzyjnych d la  o r g a n iz a c j i  związków i n f o r -

macyjnych.

Horst S te in

AKTUELLE FRAGEN DER WIRTSCHAFTSVERWALTUNG UND DER WISSENSCHAFT 

VON DER VERWALTUNGSARBEIT IN DER DDR v

Der B e i t r a g  h a n d e l t  von der  I n te n s iv ie ru n g  des P roduk tions-
p r o z e s s e s .  Das a n g e s t r e b te  Z ie l  de r  Erwägungen i s t ,  d ie  Bedeut-
sam keit  d e r  au f  dem Wege d e r  E f f e k t iv i t ä t s s t e i . ' . e r u n g  zu e r r e i -
chenden In te n s iv ie ru n g  des g e s e l l s c h a f t l l c h - i n d u s t r i e l e n  
P rodu k tio nszyk lu s  zu v e rd e u t l i c h e n ,  wobei d ié  E f f e k t i v i t ä t s -
s te ig e ru n g  n i c h t  n u r  a l s  ökonomisches Ergobnie sondern auch 
a l s  Gesam theit der  Veränderungen, d ie  in  de r  Verbesserung 
d e r  A r b e i t s -  und Lebensbedingungen des Menschen zum Ausdruck 
kommen, aüfgefa& t i s t .

Eine besondere  R o lle  beim In te n s iv ie ru n g s p ro z e ß  miftt der



V e rfa s se r  den Kombinaten b e i .  Es wird g l e i c h z e i t i g  auf  den 
b i s h e r ig e n  Entwicklungsprozeft der  Kombinate h ingew iesen , wor-
aus e r s i c h t l i c h  i s t ,  daß ' durch Änderungen w i r t s c h a f t l i c h - o r g a -
n i s a t o r i s c h e n  C harak te rs  a l l e i n  keine  außergewöhnlich rasche  
S te ig e ru n g  der  E f f e k t i v i t ä t  zu e r z i e l e n  i s t .  Darüber e n ts c h e i -
d e t  in  bedeutendem МаЬе e ine  exakte  A usarbeitung  l a n g f r i s t i g e r  
Konzeptionen und Pläne sowie d ie  auf  das a u s g e a r b e i t e t e  Pro-
d u k t io n s p r o f i l  bezogene, durch W issenschaft  und Technik r e a l i -
s i e r t e  Ü b e r fü h ru n g ss tra te g ie ,  d ie  Änderung der  A rb e i t s -  und 
Lebensbedingungen, d ie  A b s a tz s t r a t e g ie  usw.

Der w e i te re  T e i l  des B e i t r a g s  e n t h a l t  e ine  Besprechung der  
W issenschaf t  von d e r  V erw a ltungsa rb e i t  und deren Gesetzmäßig-
k e i t .  <

Der I n h a l t  d e r  Abschlu&erwägungen b e z ie h t  s ic h  auf Ausar-
b e i tu n g  und Prüfung d e r  durch W issenschaft  von de r  Verwal-
tu n g s a r b e i t  angebotenen Lösungen.


