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czajqecym argumentem dla‘uzaahdnienié uintensyﬁnionia gospodaro-
wania socjalistycznego. Bezwarunkowa koniecznosé pogtgbienia
procesu intensyfikacji ma jeszcze dalsze prazyczyny. Dysponuje=~
my gospodarka o okredlonych zdolnosciach wytwérczych, dJest ona
w bosiadaniu znacznego potencjatu naukowo-technicznego. Poziom
kwalifikacji wzrést jeszcze bardziej 1 wielu dziedzinach ogra-
niczone 83 moiliwodcl gospodarowania ekstensywnego. Rezerwy e-
konomiczne nalezy wyzwalaé wige na drodze 1ﬁtensyfikacji, po=-
niewa wyXonily sl¢ nowe skomplikowane problemy w gospodarce

‘dwiatowej. Nalezy zwrédcié tylko uwagg na rozwéj kosztéw surow-

céw 1 paliw, na rosngce wydatkl eksploatacji wtasnych Zrédet
surowcéw oraz na koniecznosé zwigkszenia eksportu w celu za-
pewnienla‘sbbie dtugoterminowego imponth SUrowc éw .

Kompleksowe wykorzystanie!' czynnikéw 1intensyfikacji ukie=
runkowane jest zawsze na podniesienie efektywnodci Jako decy-
dujgcego, ,ékénomicznqgo warunku realizacji konstytucji ekonomi-
cznej socjalizmu. Jednakze, Jjesliby pod pojeciem  efektywnoscl
rozumiano tylko wynik ekonomiczny byloby to rozumowanie zawg~
2one 1 jednostronne. Wyzsza efektywno$é musi znajdowaé  Jedno-
czesdnie zawsze ‘swdj wyraz w poprawle‘warunkdw pracy 1  2ycla
czlowleka. Nie moZna zaakceptowaé zwiekszonea efektywnoéci eko-
nomiczne) kosztem warunkéw pracy i 2ycia.

Kombinaty i przedsig¢blorstwa ponoszq duzg odpowiedzialnoéé
za realizacjg wytyczonych celéw polityczno-gospodarczych. Staw

Ye doskonalenie, organizacji gospodarki { produkcji w zakladach

1 kombinatach, kwalifikowanie organizac)i kierowania 1 zgodna
z celem mobilizacja inicjatywy 1udzi pracujqcych wymagajq za=-
réwnobod praktyki gospodarczej, Jak i od nauki odpowiedzi da-
Jagcych sig zastosowad w praktyce. Nasze doSwiadczenia dowodzq,

. 2e najlepie) mozna sprostaé temu, jesli nastgpuje:

- wypracowanie podstaw teoretycznych zarzgdzania,
' - recjonalizacja samego zarzqdzania,  stawlajqca. sobie za
cel podniesienie efektywnosci cyklu przemyslowegp,
- wyszkolenia i doskonalenie kadry kierowniczej Jako wazne-

'go. subiektywnego warunku xiercowania,

-~
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4 Cechy charakteryatyczne dalszego umacniania sig
kombinatdw

’

W rbzwoqu>od' panstwowych zakYadow 'przemysloﬁych do wielkich.

przedsigbiorstw, kombinatéw 4 innych form ' zJjednoczen  produke
cyjnych uwidacznia siq wzras¥ajacy stopied dojrzalosci sit wy-
twérczych 1 socjalistycznych stosunkow pracy. Ta wionCa ten-
dencja Jest charakterystyczna dla wszystkich krajéw RWPG, Mozna
stwierdzié, 2e wyJasnia ona ogdlng zasadg rozwo ju produkcji i
sit wytworczych - postgpujjce uspolecznienie produkcji1.

Znaczne podwyzszenie efektywnodel 1 1ntensyrikac3q dziatal-

nosdel gospodarczej mozna uzyskad poprzez postqpujch koncentra—

CJQ i kombinach, specjalizacje 1 kooperach zakladéw. Te 2wig=

kszone wymiary spolecznej organizacji produkcji  stanowig qdpo--'
_'w;edniq bazg dla rozwoju i wdroZenia ‘nowoczesnych  technologii
do poszczégélnych etapéw procesu produkcdi.‘ Zaciesnienie wlqzi‘

migdzy naukg i - produkch, (znajdujgce swdd Wyraz W réznorodnych

kooperacji zjednocvonycb przedslgblorstw oraz migdzy producen-

tem Iinalnym s dostawcamt._ wypracowanig wymaganej proporcaonal—‘
noéci migdzy poszczegdlnymi fazami 1 elementaﬂl cyklu przemy-
 slowego, to te czynniki, ktére w warunkach poatqpujqcego uspo=

lecznienia produkcji. przede, wszystkim zaé poprzez utworzenie

wysoko wydajnych kombinatdw przemyslowych,' uzyskaly.noweiv.roz-“
- szorzone zakresy dzislania. a0 ot
W wyniku wykorzystania tych, zwiqile naszkicowanych, wnios--'
'kéw teoratycznych; Cw przemyéle HRD lat szeéédziesiqtych 5 po~-
4 czqtku let siedemdzieslqtych nastgpito zJawisko tworzenia 2zna-
"czne‘j ;u.czby kombinatéw przemyslowych Kombinaty te  rozwingly
slg do ekonomicznie _wydajnych Jjednostek gospodarczych, ‘_,‘Séman
 tylko: 44 kombinaty istniejace w roku 1975 1 podporzadkowane
f,bezpoérednio odpowiednim ministerstwom sumy 73,2 mld marek przy-
‘niosly 39%, Produkcqi przemyszu zarzadzanego centralnie, . g
)  Z tego tez’ powodu i sprawozdaniu Komitetu Centralnego v ,ﬁa'
S v 4 Zaeidgie SED mozna byko sformulowaé twierdzenie, 20 kombina-

1 8p aw02danle Komitetu Oentralnego SED na IX Zjeédzie SED

_Bbrlin 1976. 84 83,

y

‘wyprébowanych formach WSpélpracy). efektywniejsza organizacja
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ty staty sig "gléwnym skladnikiem struktury zarzadzania w prze-

my$le w obecnym okresie rozwoju"". j
 Osiagnigty stopled koncentracji ma bez watpienia ' istotny
wptywma podniesienie wydajnosci pracy. Mozliwosci techniczno-

-technologiczne, zwigzane 2 roancq wielkodcig zakladdw, dopro-'
wadztiy‘w 1976 r, do podwyiszenia wydajnosci na 1 zatrudnio-
nego, Nie nalezy jednakze wysnuwaé 2z tego faktu wniosku,  ze
‘polacZenle zakXaddw w wiqkszq Jednostke ‘gospodarczg  przynosi
,automatycunlo zwigkszone koizysci. Zalety wielkoseryjnej pro=-
dukcji socjalistyczne] funkcjonuja przede - wszystkim wszgdzie
‘tam, gdzie 2gczy sig koncentrach produkc31 ze specjaiizach.

~ Analizujgc dotychczasowy proces rozwoju kombinatéw przemy-‘
stowych staje slg Jasne, ze gwaltownego wzrostu : efektywng;ci
‘ekonomicznej nie mozna oczekiwaé tylko w wyniku dokonanych
zmian gospodarczo-organizacyjnych. Jest to w decydujgcej mierze

zalezne od Hoktadnie wypracowanych, ‘drugofalowych koncepcji i
| plandw oraz strategii wdrozenia., reallzowane] pfzez_vhaukqi te-
chnikg w odniesieniu do opracowywanego profilu produkcai,' zZmi a-
~ny warunkéw pracy i %ycla, strategli zbytu itd. Krétko méwigc,
wszechstronne przygotowanie, w szczegélnoécl kierownikéw 3 WSZY=
stkich pracujqcych, do utworzenia kombinatu jest warunkiem pod-
. stawowym ‘w celu zapewnienia stabilnego cyklu przemyslowego.'
zorientowanego na uzyskanie wysokich wskaZnikéw wzrostu.' WSZQ--.
dzie tam. gdzie nie uwzglgdnia siq tego podstawowego warunku,'
. zalety wzmozonea koncentracji, specjalizacji 4 kooperacji . pro-
dukcjl na drodze tworzenia kombinatdéw nie uJawnian sie w potq-‘
danej mierze.

' wquszoéé istniejacych kombinatéw obejmuje obecnie teryto— 
 rialnie . odlegle od siebie zaktady lub czeécl zakladéw, Pordw-
nania wskazuja jednak, ze kombinaty lokalizacyjnie ; skoncentro-
wane legitymujy sig wy2s2zq erektywnoéciq anizeli te,. ktérych
zakXady produkcyane sq”terytorialnle znacznie od alebie oddalo~
‘ne, Owo rozproszenie terytortalne mozna’ przezwyciqzyé stopnio-
Wo. Wypowieds ta moze sig odnosié tylko do kilku ' kombinatéw,
/ poniewaz osiqgniqcie terytorialne:j koncentracal e i sensie zlo-"_

e e e s ey wxrtgcnarts1e1tung und
Intensivierung des Reproduktionsprozesses, "Wissenschaftliche

| Zeitschrift der Karl-Marx-Universitat, Gqselluchafts -und Spraeh—
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kalizowanla wszystaich zakladéw oraz czqéci zak¥addw kombinatu,‘
w jednym miejscu - wymagaloby niezmiernie duzych wydatkéw. Bar- )
dziej istotne Jest poglebienie  podzialu pracy 'poprzez koncen-
tracie 1‘specjalizach produkcji w zakladach wchodzgcych w skiad

- kombinatu, w.czgdciach 2aktaddw oraz migdzy nimi W NRD  kon=-

sekwentne ukierunkowanie na intensywnie rOZSZerzana reproduke je ;‘
wig2e sig 2 tworzeniem i umacnianiem kombinatéw. Przy tym cho-

dzi gidéwnie o stworzenie przestanek  dla éciélojszego powigzania
nauki 1 produkcjii, 0 rozwijanie procesu dalszej konéentracjl  '
kombinécji, specjalizacji i kooperacji, o obarczenie dyrekto-

réw kombinatdw zwigkszong odpowiedzialnosc;q z  Jednoczesnym
przekazaniem rozszerzonych uprawnieﬁ do podejmowanla decyzji 4

‘wreszcie o stworzenie 1enszych mozliwodci dla pokrycia zapo-

trzebowanla narodowo-gospodarczego._
Nalety zatem zwiqkszaé udzial pracy koncepcyjnej, wykonywa-

: nej w tym celu w komblnatach, poniewaz kombinaty same ponoszg
 “odpowiedzia1nosé za dalsze umacnianie ich cyklu przemyslowego.,
‘Dalszy rozwod spolecznej organizacji produkch skoncontruje aiﬁ

zdanien autora, przede wszystkim na nastqpujqcych punktach W=
zlowyc‘h'
3 P Podzlal pracy ‘W ramach kombinatdw nalezy poglebiaé PR
drodzq postqpujqcej koncentrucji 1 specjalizacji produkcji.
2y Tq droga, a takze poprzez stopniowq rekonstrukcjq zakla-

: déw produkcyanych zo;tanq W sposéb diugofalowy przezwyclqzone O
‘bkreélone, nugatywne nastgpstwa rozproszenia terytorlalnego Wi
ramach kombinatéw. : A

3. Poprzez zgodne wspdldzialanie zjednoczen, Rad Gospodar—’
czych w okrqgach 1 kombinatach nalezy zwigkszyé Jednolity pra-
ce kierownictwa w ramach gatqzi przemyslu. Nalaiy ‘takZe udosko-

‘nalié sprawnoaé koordynacji brantowej

e Zwlekszenie odpowiedzialnodcl kombinatéw przemyslowych‘.'
za Jednolite kierowanie kompleksowym procesem reprodukcjl = naw-

e stapi poprzez rozbudowq przeslanek materialowych 4 finansowych.
; Be Stopniowo bgdzie siq tworzyé nowe- kombinaty podporzqdko- sy
‘:wane bezpoérednio ministerstwom przemyslowym, do,ktérych 208-
. " tang wlqczeni przede wszystkim dostawey, wplywajqcy w decydu-
; L“qucy sposob na produkcje kombinatu, Dalszemu umacnianiu kombi-

natéw musi towarzyazyé Jednoczesny dalszy rozwdj wapélpracyfj
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miqdzy zakladami zarzgdzanymi centralnie i terenowo ‘W ramach
zrzeszen producentéwB. X

Zrzeszenia producentdéw skzadaaq 8i¢ 2 zakladdw o tym samym
rdd;aju produkcji, niezaleznie od ich podporzgqdkowania. ‘Pler-
wotnie zostaiy one utworzone w celu utatwienia zbilansowania
organom bilansujgcym (najczgscie] zjednoczenia 1ub powolane

przez nich zaklady) oraz, aZeby daé tym organom moz1iwo4é wywle-

rania wpiywu na zakiady nie na102qce do zjednoczenia, a tow
interesie realizacJjl produkcji mogqcej aprostaé rapotrzebowa~-
niu, Dzigki inicjatywie zjednoczen oraz powolanych zakraddw
wiodgcych, migdzy polgczonymi w ten sposéb zakladami rozﬁiaaaa
slg, na bazie wspélnych intereséw, réznorodne formy socjalisty-
cznej pracy kolektywnej, przyczyniajgce sig w‘iatotne:) mierze
do zwigkszenia produkcji 1 podniesienia wydajnosci pracy.

W oparciu o  Jednolitq wiasnodé socjalistyczng mozna dzigki
koordynacji branzowe]j coraz skutecznle] wykorzystywaé spoleczny\\
potenc jat roboczy oraz Srodki produkcjl dla celdéw efektywniej-
szej produkcii, mogacej sprostaé zapotrzebowaniu, Na czolo wy-
s#wa sig przy tym =zmniejszenie rdéinic 'w-wydaanoécf p | e:aktywhoégw
Sci, Aistniejacych mlqdzy'duzymi przedsigblorstwami przemysldwy1ygl
mi zarzadzamymi centralnie a wigkszoscig ' malych zakaddw, Po-; '

- pierajac przedsig¢blorstwa wiodgce 1 inne duze zaklady wcbodzq-~
_ce w sklad zrzeszeil producentou, nalezy Jednoczeanie pamlqtaé o

gtworzeniu w mniejszych zaktadach takich warunkéw pracy 1 - zy=-

cia, ktére umotliwilyby im uzysmiwanie wigkszych osiggnigé.
. Zrdznicowane podporzqdkowanie nie stoi na przeszkodzie ak-

tywriemu poparciu matych zakladdw przez przemyst zarzqdzany cen-

tralnie, Poprzez zastosowanie takich Srodkéw, jak: ustugi nau-

kowo~techniczne, zaoferowanie wyposazenia produkcy jnego, ’pomoc

W racjonalizacji i szkoleniu oraz doskonaleniu kwalifikacjl pra-

cowni«ow, mozna peméc malym zakladom. Chodzi tu nie tylko - o
wapéiprucqg terenowych organéw panstwowych oraz ministerstw od=

powiednich galqzi przemysiu, ale takze o gotowosS i nastawienie

kierownikdw padistwowych w przedsiabiorstwach przemyslowych Zza=

- rzadzanych centralnie.

 por.i Leitung der sozialistischen  w1rtsch§££/(ELnfuhrung),;'

© Berlin 1976.
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3. Nauka o zarzqdzanlu a doskonalenie systemu zarzqdzania ; ‘?“f

‘ Nieprzypadkowo toczy sig obecnie w NRD dysmusja wokdl samo~
dzielnych,teoretycznych badad nad zarzgqdzaniem gospodarkqh, Roei. o
zwé waznych zjawisk ekonomicznyeh haktada zardwno dla praktykikz y
- w dziedzinie iarzqdzahia. Jak i dla nauki o zarzadzaniu, nowe i el
skomplikowane zadania. Réwnie ni ezaprzeczalny Jest fakt, 2e w
dziedzinie teorii o zarzadzaniu opracowano istotne warianty ro-n
 zwigzah dla okreSlonych zadaf kierownlczych, ktére z kolei z po-
wodzeniem wyprébowano i poddano generalizacji w praktyce gos=
?odarczed; Jeéli‘jednak uwzglgdnimy, Ze nauka o 'zérzqdzahiu.,,
gospodarkq socjalistyczng bada obiektywne prawidlowoéci tworze=
nia si¢ 1 rozwoju systemu zarzadzania oraz ksztaltOWania L ro&«f}
"woJu powigzarl klerowniczyﬁh w gospodarce socjalistycznea. a tak-
~ %e opracowuje i generalizuje potrzebne do tego celu metody,v;
procesy i narzgdzia, to wéwezas stanie sly Jasne, Zo obiektywne
»prawidlowoéci rozumiane w tym sensie zostaly cpracowane w niedo-r} ‘
| 'stateczne] mlerze., Nie jest to wazne tylko dla teopetycznego T R 0
Kt H~lzasadnienia nauki o zarzqdzaniu» gospodarkyg socjall styczng, 1eoz[7H 6
takze dla praktyki zarzadzania. PrawidYowodci zarzqdzania  for- i
cxg:ulujq bowlem - zasadnicze (nawet jesli tylko ogélne) _ kierunkiif
ozwiqzaﬂ kanretnych zadan kierowniczych. st : R BT G
Teoretycznla i praktycznie nie da sig zaprzeczyé zo zarzq-ffV'
: dzanie gosoodarkq ‘socjalistycznq. szczegélnie za$ przedsiqbior-.‘ 4
”~stwam1 4 kombinatami stanowi formg wykorzystanla praw . (zasad),‘ T
" oblektywnych, Wymogi obiektywnych praw . ekonomicznych realizowa—}v' i 2
 ne 83 poprzez naukowo uzasadnionse zarzqdzanie procesem reprodu~ ' ;
it kcjl (cyklem przemya&owym) Dlatego tez mozliwie’ doktadna %L da-3;
'leko 1dqca zn/jomoéé praw oraz wiedza na temat skomplikowanego‘f. :
'mechanizmu dzialania praktyc‘nego urzeczywistniania obiektywnych*f '7‘1
. .praw Jest decydujch przestankq naukowo podbudowane) dzialalno-i: By
LUReY” kierowniczej. Natomiast nie zawsze Jest Jasne, ge " celowe“;.
"gwykorzystanle oblektywnych (ekoﬂomicznych i innych)  prawidtowo-
des dokonuje sig na drodze rozwiqzywania réznorodnych sprzeczaﬁ*
‘nodei. Urzecz/wistnienie wymogéw praw obiektywnych dokonuje sig
‘:w procesie rozpoznania (ustalenia). analizy ik 4 rozwingpia;}

: \

{ ; . %

'f'?a‘Por,; ibidem,7 a. 5




B = e o e e e

‘i sprzecznosel .’ Zaqudzanie spolecznym 1ub przemyslowym procesem

reprodukcjl . stanowl wazng formg rozwigzywania sprzecznosci., A-
naliza konkretnej sytuacji rozwojoweJ procesu  reprodukcji w

przedsigbiorstwie (dotyczy to takze cate} gospodarki narodowej) .
stanowl nlezmienny warunek podniesienia Jakoéci Jego zarzgdza-

nia i planowania.

Zwriécono poprzednio uwagg na trudnosdci zachodzqce' podczas
badania obiektywnych prawidiowosci tworzenia sig 1 rozwoju sy-
stemu zarzgdzania i powigzan kierowniczych., Wykrycie takich

prawidtowosci wymaga przede wszystkim dokladnego zbadania pro=

bleméw z dziedziny zarzgqdzania, wystepujacych w gospodarce, aby .
W ten sposéb rozpoznad spoéréd réznorodnodei zjawl sk elementy
noszace znamiona typowoéci, istotnoéci i powtarzalnoéci. Drogi'

do niezawodnych zdobyczy praktycznych i teoretycznych nalezy

' szukaé \W nastgpnych latach w praktycznym testowaniu dotychcza~
sowych wiadomoéci. Nauka i praktyka winny w krytyczny gposéb :

zweryfikowaé poglady i uaqcia teoretyczne L Ly - wnikliwym

- Sprawdzianie Ww praktyce gospodarczea, ¢okonaé ewentualhie nowe=.
go sformulowania. :
: 0d kilku lat prowadzono w kombinacie przemyslu odziezowego‘
badania nad rozwojem stabilnosci procesu reprodukcji oraz. wys-
 ‘nikajqcymi z tego, kompl eksowymi konsekwencjam{ dla dziatalno~
- Sci kierowniczej, Cofnigto sig przy tym do lat 1969/1970. W ba=

danifach tych zasadniczy okazal sig problem zwigzku zachodzacego .

migdzy stabilnodcig précesu reprodukcji w kombinacie a dlugo-.

‘falowoéciq strategii zarzgdzania, :
‘Dla scharakteryzowania sytuacjl (w koﬁcu lat szeéédziesiq."
; tych kombinat pracowal w warunkach braku ekonomicznej stabilno-v

dei planéw) niech postuzy nastgpujaca ocenat w. centrum  ‘pracy

ki erownikéw nie znajdowal sig centralny plan paﬁstwowy . Jako -
- marzgdzie stuzace opanowaniu cyklu przemyslowego. Jakoéé ' planu
byla niedostateczna i nie zapewniala rozwoju : odpowiadaJQCego
wymaganiom gospodarki narodowej Na posZCzegdlnyoh szozeblach-
zarzquania prowadzono niedostatecznq walkq o osiqgniqcie celdw"
'ﬂwytyczonych przez plan, Przeciwnie, szerzyla siq tendencja 5
czekiwania na 2zmiany planu przez zJednoczenia. Na skutek

rozwiqzanego problemu zglqbienia | opanowanla planu komplekso-

- wego, kadra kierownlcza zaktadu zadmowala siq przowainie roz-.
wigzywaniem zadan‘operatywnth, wynikaaqcyoh‘ z ra;ypju“wyypad-"“'”

'3



e biezqco informacje wyjéciowe 1 przestanki dla dzugotrwaloj

";‘volanla do zycia(1 czerwca 1969 r.) komblnat potrzebowal okolo 4 ,

gl ﬂAktualnc problenyizarzqdzania gospodarkq ,'f : ‘v" “*35 : ';"”tf%

kW, Zmnieaazono przgz to  do AT udzlal tW6rcze3. naukowej i  f!
pracy’ kierowniczej ' ; e
 Kierownicy przyzwyczaill sig do tego. stylu pracy, tak iz e

‘najwyzszy szczebel zarzgdzania przecigZony byl ak tualnymi pro= fyf
blemami operatywnymi po czg¢sel o znaczeniu podrzgdnym. Znajdo- ;
wato to wyraz w tresci narad roboczych dyrektordw. W okresie
od czerwca do listopada 1968 r, dyrektor zakladu = przeprowadzll
16 néfad roboczych. W trgkcle tych narad dokonano 472 ustalenia
a wige przecigtnie 30 ustaled w wyniku kazdeJ narady. Z punktu . ;
 widzenia tresci 20% z nich bylo natury strategiczney, 80% Preye il ieiE
+ padato na ustalenia operatywne, 'dotyczqce po  czqsci  problemdéw
b!ahych “lub nalezqcych do obszaru zadail niZszego szczebla zarzq-,
dzania.; Do tégo dochodzi!y Jeszcze ustalenia narad 1nrormacyj-
nych, Znaczna liczba’ ustaleii sygnalizuje, 2e w catkowicie nie~
'dostatecznym stopniu oddzielono od sieble sprawy istotne i nie~
 istotne oraz zacierano problem odpowiedzialnoéci za ich reali- |
_ zacjg. Nie funkcjonowal zaden zorganizowany system kontrolt Sy—'
, stem informacjt byl stabo rozwinig¢ty. . a

' - Badania. te prowadzily do stormulowania nastqpujqcych wniOJ.‘j
skow. ‘ ik ~ : By
1, Migdzy stabilnosciq probramu produkcji ‘b cyklu ‘przemyS- f‘f
| lowego w kombinacie a dlugoralowoéciq strategil zarzadzania za-_‘.
atchodzi n!erozerwalny zwtqzek. - ' - v

" 2 Ekonomicznie ustabilizowany cykl przomyslowy ulatwia de-
viQicy~3e co do wgelkoéci okresdw d!ugnfalowych strategll ] Zarzq-"

dzanl\x. i X :
: i 1o 1m bardziej nieustabilizowany Jest program i cykl prze-
‘myslowy.' tyw krétsze s3 okresy czasu, dla ktérych mozna 'po-   T
‘de jmowaé kompleksowe decyzje pldnowo priy gwérancji : niéwiel- S
.iklego ryZyka.w' i < sy S ’xff. ba
Fio) Vermanentﬂé zakzécenia w procesie reprodakcai zmieniajq na

H,{skuteeznoéci procesdw decyzygnych. Jest prawie niemozliwe ~‘o-"
ﬂ”*pracowanie dlugotefminowej stratogii zarzadzania. | i f7,_ﬁ,,,
it Jeéli wymienione uogélnienia teoretyczne powiqzemy 2 doéw&ad-.. B
-gfqzeniami badanego kombinatu, wéwczas okaze sig, 2e od momehtu po- ﬂ, i

. 1at, aby na bazie ustabilizowanego, dynamicznie rozbudowuaﬂoego-siq o
'programu produkcji 1 cyklu przemyslowego opracowaé : dlugofeloyy,;;_ :
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stfatogie'zarzqdzania. ‘Plerwszymi dtugofalowo-strategicznymi
précami kompleksowe) dziaXalnoscl gospodhrézea byly najplerw:
progrem intensyfikacji na lata 197A/1975 1 kilkakrotnie precy-
zowana koncepcja intensyfikacji, obejmuaqca lata 1976/1980, Jak
réwniez inne %cje szczegdlowe. Oczywlicle natychmiast po
roku~?969~—6pracowano réwniez  studia prognostyczne, np. na te-~

.mat'rozwoju budowy maszyn oraz wytwarzania wysbkpwartoéciowych

materiakdéw (tworzyw) odlewniczych. Byly to poniekgd  konieczne

~ podstawy dla 'dlugofalowej streteglii zarz@dzania.‘Realizacﬁa‘kom-v

pleksowych rozwigzan problemowych, np. poprzez produkcjq i eks-

port urzgqdzer odlewniczych, zmusza wtasnie do formutowania ta-
kich diugoterminowych zamierzed. Przy tym w duzej mierze (wsku-
‘tek dlugoterminowoscl) rodnie stopieﬂ niepewnodci, co nalezy u-
/wzglqdnié przy podejmowaniu decyzji planowych. Niepewnoéé ta
" uwarunkowana jest nie tylko ewentualnymi zmianami w  warunkach "
“pOZaekonomiGZnych, lecz w pierwszym rzgdzie takze postqpem na=
ukowo-technicznym. Doéwiadczenie naszego badania wskazuje,, 20
v'chodzi 0 jeszcze wieksze niz dotychczas, stopniowe rozszerza-
‘nie horyzontu czasowego planowania nauki i techniki poza, domi-
: il“nquce jeszcze dzi§ planowanie na skalq rocznq.. Postqp nauko-~
wo-techniczny, Jjego planowanie 1. realizacaa W sferze produkcji'
=-materia1ne3 wymagaja zrdznicowanych okreséw czasu,r a przy tym .

nierzadko, np. w dziedzinie budowy urzqdzen, ‘okresp‘czasd WY
kraczajacego poza plan piqcioletni. Zdaniem autora jeszcze na .
Jeden problem w tym momencie nalezy zwréclé uwage, a mianowi-~
cle: dlugofalowe strategle 2zarzadzania winny w wigkszym stop~ )
niu’odnosié sig do konkretnych obiektéw (przedmiotdv) lub, do-

".kZadniej méwige, do kompleksowych zadaﬁ - Jak to praktykowano

Juz w badanym kombinacle w stosunku do wysokowartoéciowych wy—-f
robéw odlewniczych,‘ maszyn o ¥ wyposazenia odlewniczego L urzas.

dzen odlewniczych,

Tym samym  wrécild Smy do prohlematyki badania : obiektywnych'
prawidlowoéci W nauce o zarzqdzaniu gospodarkq sacjalistycznq._
Zdaniem autora zwiqzek miqdzy stabilnoéclq programu proquqag'
i wafunkéw cyklu przemystowego a dlugotalowoéciq strategii . 2a=

rzgdzania Jest zwiqzkiem prawidlowoéci. Wydaae siq. ze’ W tym”',,
 zwiqzku wyraza sig jadna z prawidlowoéci naukl o zarzgdzaniu.fff
"'Jednuznaczne sformulowanie teJ prawidlowoéci wymaga Jednakze-
gdalszej weryrikacjl. j
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Aktualne problemy zarzadzania 8°8podarkq o | i i

Tk

" Rozwazania na temat dlugofalowoéci strategil aafzqdzania‘
wytaniajg dalsze interesujace problemy. OpracowuJjac takle prze=-
dmiotqwo zwigzane, kompleksowe o dlugoterminoWg strategie. za~
rzqdzania. nalezy 2wrécié uwage na nastgpujgce czynniki  wyJd-
Sclowe: : ShRR : '

1) zapotrzebowanie gospodarki i parineréw oraz ich rozwéj,
2) 'stan nauki, techniki i technologii oraz prognozqwane
tendenc je rozwojowe, y ;
3) wielkosdé Srodkéw kombinatu (sila robocza, materialy. po-
. tencjal naukowo-techniczny itd.) oraz planowane wykrycie re-
zerw. : i
‘Bez ich uwzglgdnlenia (réwniez W odpowiedniej " kolejnoscl)
nie mozna wdawaé sig w zadne pomyvélne w skutkach - "rozwaZanie
‘dlugotalowe" T 'M,x'A'
W tych galgziach przemystu NRD, w ktérych istnieja zjedno-
czenia przedsigbiorstw palistwowych, one ponosza odpbwiédztal-
ﬁdéé za Jednolitqy politykg techniczng w dane) galqzi‘przemyslu.. !
W NRD istnleje np. 448 odlewniczych zaktaddw = produkcyjnych,
‘wlqc:onych gospodardzo-organ&zacyjnle do 269. samodzielnych.‘
'przedsiqbiorstw 1 kombinatéw,_ do 64 organdw zarzqdzajacych £08= -
'podarkq i .do 12 ministerstw. majqcych powlqzania z odlewnict-‘ 
gwam., Zjednoczenle ponosi odpowiedzialnoéé za jednolity polity-
kg ‘techniczng. Jedynie nakreSlenie dckladnych wielkodel orien~
?tacyjnych, uwzglqdnlajxcych nastepstwa poszczegdlnych mozli;"
wych wariantéw rozwoju dlas przedsiqbiorstw i kombinatéw, umoz-: :
ﬂliwi kombinatom L przedsigblors»wom wniesienie swodego wkladu !
W urzeczywistnienle polityki technicznej daneJ ‘gatgzi, i
iy N e odnosi sig to w zadnym przypadku tylko do obszaru 28~
dait w dziedzinie polityki technicznej. Réwnie duze znaczsnie“
'-‘majq dlugofalowe rozwatanla strategiczne, pode*mgwanp przy ‘of‘
'~pracowywaniu koncepcji zbytu. Badania wykazujq.,‘zé w tych konJ"‘
5~cepc3ach dokonuje siq oceny’ rozwoju zapotrzebOwania we wlasnymf

kraju, zobowiqzaﬂ wynikaquych 2 umow rzadowych, zadad ‘ majq-:f Vs
‘cych na celu. zmniejszenie importu oraz. dalszego zapotrzabowaniuf‘.T

 w dziedzinie eksportu, a takZe sposobdéw ich realizacji. . Nader
- wazne Jest zgodne Ty celem zarzqdzanie tym procesem przede wszy=

ffatkim dlatego, e w oparciu o koncepcis zZbytu formulujon i

: siq inne.\ wazne dlugofalowe atratagie zarzqdzania.\.

B
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b, Zw;ggszone konaekweneao : .
przy opracowywaniu 1 testosowaniu rozwigzad
oferowanych przez nauke o zarzqdzaniu

$ledzgqc na przestrzeni kilku lat publikacae teoretykéw %
praktykdéw nauki o zarzqdzaniu. nietrudno stwierdzié, Ze na ogél
te same problemy sq przedstawiane, dyskutowane, lecz nie roz~
w1q2ywane. Zostanie to zilustrowane .na przykladzie catkiem ak-
<tualnego zjawiska, 0d lat w‘rétnorodny sposéb dyskutuje sig na
~:temat zadall kierowniczych generalnych zleceniobiorcéw (GAN)
(pelnomocnikéw) i giéwnych zleceniobiorcéw (HAN), ~ ustalajgc
czgéciowo ich prawng odpowiedzialnodé. Dokonujgc jednak wnikli-
wszych badaf, stwierdzamy, Ze sposéb dziatalnosci GAN/HAN naj-
czgécie) przedstawiany jest krytycznie. ' P
HENE g o0 wige ichod2i? GAN/HAN majq duze znaczenie w rozwigzy -
;waniu probleméw kompleksowych i w. zarzqdzaniu. ~ Obserwuje
sig Jednak coraz czg¢scie] tendencae do wylgczania éwiadczen i

dostaw 2z zakresu ustug GAN lub HAN 1 "zwalanie" ich na zlece~

niodawcg, ktéry ze’swe] strony p*éhuje w swolm zakresie uzupel -
- nié brakujqce Swiadczenia 1lub nawigzaé stosunki kooperacyjne. B
reguly podnoszace koszty inwestycji. :

: Zakres odpowiedzialnodel zleceniodawcy éozszerz; si¢ wige o
‘zadania kierownicze, w rozwijzaniu ktérych nie ma 2adnych 1lub

tylko niewielkie doswiadczenia, Stopied ryzyka podejmowanych
- decyzji Jest wiqc bardzo wysoki. Istniejqcy system zarzqdzania ;
ik opierajqca sie na nim organi zacja 1nrormacai nie sg . nqsta-
 wione na takie rozszerzenie zadali kierowniczych, Wprowadza sig

zmlany, ktére najezgdcie) kofczq sig tym, ze nowe zadania(naj-

‘7“¢zqéciej Jednoczeénie skomplikowane ) skupia sig instytuc jonal- :

i nie w nowo tworzonych dziatach, ‘zespolach pelnomocnikéw Ch do_‘ 24

szczegblnych poruczei oraz wigze 8ig 'z mozliwie ‘najwy%szyml
~ szczeblami w systemie zarzqdzania (ponlewat kierownicy wiasnie
“tym zadaniom muszy poswigclé szczegélng Uwagql} Rozpiqtoéé"
kierownictwa 1 kontroli, kierownikéw = rozszerza sig dalej i no~

we organa zarzqdzanla otrzymujq naaczqéciej Jeszczo ; specjalne %
pelnomocnictwo, przeda wszystkim w celu uzyskania ‘ inrormacji.;f“*g“_
Stabilnoéé systemu zarzgdzenia zostaje w ten sposéb obnlzona. S

i Tu w koricu tkwi przyczyna zwiqkszania liczby personelu kierow« ;

.“- .
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higzego,' poniewaz redukcja zakresu dostaw 1 éwiadczeﬁ GAN/HAN

powoduje redukcjg sil roboczych. Nierzadko dochodzg jeszcze‘za—‘

ktécenia w strukturze wynagrodzenia, poniewaz kadry potrzebne

Aktualn. probluny znraqdzaniu gbspodarkq d .a':;'l‘]ﬁjélf

na skutek rozszerzenia zadani Xierowniczych mozna zdobyé tylko

"po najwyzszych cenach", Chodzi wige o to, by pohamowaéjdcnaj-

~ szybcled ‘egoistyczne dqzenia danej galgzi przemyslu oraz spro-;l'
wadzié - dzialalnoéé generalnego 4 gléwnego zleceniobiorcy do jJeJ.

plerwotnego celu: zagwarantowania W trakcie inwestycji  racjo=
nalnej organizacjl procesu rozczlonkowanego w wyniku podzialu
.pracy. .

‘$uwzglqdnleniem Jasno wytyczonego celu oprééowywaé ‘wazne  pro-

blemy z dziedziny = nauki o zarzadzaniu, Okreslone, teoretycznie

dojrzate rozwiazania naleiy doktadniej 1 diuzej wyprdbowywaé w

~ praktyce gospodarczej zanim dokona sig ich generaiizacai. .~ Na='

Reasumujqc, nalezy stwierdzié, ze trzeba konsekwentniej 1 z

‘stgpnie naleiy je, przy zachowaniu koniecznej dyscypliny prze-

forsowaé i przestrzegaé¢ w praktyce.

W tym kontekécie mona by poruszyg caly'szereg probleméw.uf

ktérych rozwljzanie wymaga wyprzedzenia naukowego.‘“Zwréémy uwa-

g¢ na wa2ny obszar Zadan. Chodzi o orga“izacdq powiqzaﬁ infor-’f‘

macy jnych w systemie Zar¢qdzania.

Zdaniem autora w ostatnich ' 2.3 latach na pierwszym i dru-iy

. .gim szczeblu systemu zarzadzania prawie nie’ moZna odnotowaé wi-‘f. i
,dbc;nyéh;- teo"etycznych 1 praktycznych postqpéw ‘w ,dzlcdzinipm

_organizacjl zautomatyzowanej informacil.

Poprzez wprowadzenie réznyeh jakosel zautomatyzowanéa ’toéfﬁ'"- §

'chniki przetwarzania danych wywarto okreslong presjg¢ na organi-

zacje powiqzan Ainformacy jnych. W przeciw;enstwie np. do zauto- ;
matyzowanego sterowania produkcja mozna anotowaé tylko nie«: -
A wlelkq poprawg . lub uiakszy stoplen celowego s ukierunkowanlala
przygotowania informacji dla Kkilerownikéw plerwszego lub dru—l

glego szczebla zakladowych systeméw zarzqdzania. Oczekiwane i'_-_
,Zapowiadane zwolnienie siz roboc.zych_ ;nialo miejlsfce tylko W o‘-‘ ;

graniczonym stopnlu.

7 Poprawienie organizacji powlazan kierdwniczych polepszylo{f
v hee witplenia ‘takze organizach zwiqzkéw informacyjnych, ponie- .

2 Waz powiqzan&a kierownicze sq zawsze . Jednoczeénie‘~wiqzkam1 1n«_;;rn‘5ﬂ~
-.;”tormacyjnymi Jest Jednak jednoczeénie _zrozumiale, %e w  ten
ZSpos6b nle mozna uchwycié wszystkich (przede wszystkim pozio-@l
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mych) zwiqzkéw informacyjnyoh - b 2e wazystkie "ncnsensy" W po=
wiqzaniach ki erowniczych odbiaajq slq neaatywnle na organiza-
CeJi zwigzkodw informacydnych.‘

Oczywiscie widoczny Jest postgp w stanie wiedzy na temat
metodycznego podegécia " d6 organizacjl zwigzkéw informacyjnych,
- a takZze odnotowuje sig¢ odczuwalne odejscie od "ujeé totalnych®
'w stosunku do organizacji zwigzkéw informacyjnych. Dzi§  pow-
_szechnie wiadomo, %e zapas informacji nagromadzony "w glowie
* kierownika" nie tylko “daje sig zorganizowad", lecz  posiada
‘takie nader wazne znaczenie dla jakosdci dziatalnodci kierowni~
cze) i moze mieé istoine nastqpstwa dla organizacji zarzg-
dzania (np. na wielkosé sztabdw kierownlczych)
B, Podjeto wiele wysilkéw w celu okreslenia zapotrzebowania na
- informacje dla powzigcla okreélonych decyzji. Jesat to mozliwa

‘, wszq@zie tam, gdzie mozna dokonaé 1lo§ciowago odtworzania pro-
§ ?'bleméw i p?oceséw decyzyjnych 1 gdzie istniejq odpowiednia me-.

‘tody matematyczne. siuzgce ich opracowaniu. W ramach zaklado-
wej organizacji 1ntormacdi chodzl przy tym zawaze Q rozwiqzania‘

,.czqstkowe. To samo dotyczy -takich syatemdw czqstkowych, Jak np.

" rachunkowo$6 1 statystyka”

0d 2-3 lat nie odnotowaho dalszych préb naukowego zgigblie~
‘nia i praktycznego wyprébowania metody biorqcej za podstan Wy=
 znaczenlie obszarsw decyzyanych ‘dla organizacai zwigzkéw infor-

‘ n.awsnwh- :

Horst Stein

: MTUELLE FRAGEN DER WIRTSCHAFTSVERWALTUNG UND DER MISSENSCHAFT
VON DER VERWALTUNGSARBEIT IN DER DDR ;‘:L\ e

" Der Beltrag handelt von der Intensivierung des Produktions~ 3

prozesses. Das angestrebte Ziel der Erwhgungen ist, die Bedeut-
‘samkeit der auf dem Wege der Effektivitatssteizerung 2zu errei-

chenden Intensivierung des gesellschaftltch-lndustrielen.'
Produktionszyklus zu verdeutlichen, wobel die Efrekxivitats-‘

steigerung nicht nur als ©dkonomisches Ergebnis sondern S aueh
als Gesamtheit der Verdnderungen, die in der . Verb:ssgrunﬁ,
4 ua lruc

der Arbeits- ‘und Lebensbedingungen des Menschen zum
kommen, aufgefaft ist, )
| Eine besondere Rolle baim Intenaivierungsprozea mibt ‘der

! ~.







