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WARUNKI WDROŻENIA PAKIETU ICL 2903 STOCK CONTROL 
W ŁÓDZKIM KOMBINACU BUDOWLANYM "ZACHÓD"

Zapewnienie raojonalnego gospodarowania m ateriałam i w przed-
s ięb io rs tw ie  je a t  uwarunkowana jednooeeenym rozwiązaniem następu- 
jąoyoh probleeów:

1) doataroBenia p rzedsięb io rstw u p o tn e b n e j i lo ś o i  materiałów 
w określony* c sa a ia .

2) optymalnego roBmieesosenia 1 ukształtow ania w ielkości вара-  
sów materiałowyoh.

3) racjonalnego sużyoia m ateriałów .
Do roswiąBanla dwóoh pierwesyoh problemów można zastosować pa-

k ie t  atandardowy IOL 2903 STOCK CONTROL. I a tn le je  jednak konleoa- 
ność powiązania podayatamu opracowanego na podatawie pak ie tu  в in -
nym podayatemem ову podsystemami rosw iąsu jącysi problemy trz e o ie j  
grupy.

Efektywne wykorzystanie p ak ie tu  aterow ania ва, asami w Łódzkim 
Kombinacie Budowlanym "Zachód"(ŁKBZ) je a t  uzależnione od a p a łn ie -  
n ia  określonych warunków. Dotyczą one zarówno в imago p ak ie tu , a 
więc zmian, jak ie  należy wprowadzić w s tru k tu rz e  zbiorów i  w pro-
cedurach wykorzystania Ebiorów, celem których je e t  wkomponowanie 
p ak ie tu  w r e a l ia  kombinatu, jak  i  o rg a n iz a c ji goepodarki m ateria-
łowej ŁKBZ.

*
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1. Dostosowanie p ak ie tu  IOŁ 2903 STOCK CONTROL 

do po trzeb Łódeklago Kombinatu Budowlanego "Zachód"1
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Konieczność vprowedcenla so lan  w p ak iec ie  3T00K CONTROL w celu  

dostosowania go do po trseb  ŁKBZ J e a t  wywołana następująoynl przy- 

osynami:

1) p ak ie t j e s t  rozwiązaniem standardowy», n ie  uwzględniającym 

indywidualnych warunków poszczególnych p rzedsięb io rstw ,

2) p ak ie t z o s ta ł opracowany d la  p rzedsięb io rstw  dzia ła jąoyoh  w 

warunkach gospodarki k a p ita lis ty c z n e j (oo Je s t sscsegó ln ie  odosu- 

walne w przypadku próby a d a p ta c ji fu n k c ji samówień), .

3) podsystem operatywnego sterow ania zapasami, projektowany na 

podstawie p ak ie tu  STOCK CONTROL, musi być powiązany в Innymi, juś 

is tn ie ją cy m i lub  a k tu a ln ie  opracowywanymi podsystemami.

O pierając s ię  na wnioskach z przeprowadzonej w łJCBZ an a lizy  

fu n k c jo n o w a n ia  g o s p o d a rk i  m a te r ia ło w e j  o r a z  na w ynikach  testow ania 

program ów  p a k ie tu  -  p rz y  u w z g lę d n ie n iu  dozw o lo n y ch  p rz e z  p ro d u c e n -

ta  m o d y f ik a c j i  -  u s t a l o n o ,  lź  zm iany  będą d o ty c z y ć  t r z e c h  g ru p  

z a g a d n ie ń :

1 ) z a w a r to ś c i  in f o r m a c y jn e j  i  ro zm ia ró w  rek o rd ó w  z b io ró w ,

2 )  typów  t r a n s a k o j i  (dokum entów  ź ró d ło w y c h )  a k t u a l i z u j ą c y c h  

k a r t o t e k ę  m a te r ia ło w ą ,

3) a lg o ry tm ó w  w y k o rz y s ta n ia  z b io ró w  p a k i e t u .

Podstawowym z b io re m  p a k i e t u  J e s t  k a r t o t e k a  m a te r ia ło w a  (z b ió r  

głów ny z a p a s ó w ) , p rz e z n a c z o n a  do p rzech o w y w an ia  in f o r m a o j l  d o ty -

c z ą c y c h  i d e n t y f i k a c j i  m a te r ia łó w , s t a n u  zapasów  o r a z  ty o h  d an y o h , 

k t ó r e  s ł u ż ą  do a n a l i z y  zap asó w  i  w ła ś c iw e j  r e a l i z a c j i  f u n k o j l  za-

m aw ian ia  m a te r ia łó w . W p ie rw szy m  w ięo  r z ę d z i e  z m ia n ie  u l e g ł a  za-

w a r to ś ć  in fo r m a c y jn a  k a r t o t e k i  m a te r ia ło w e j .

Z a s a d n ic z ą  zm ian ą  w z b io r z e  głównym zapasów  J e s t  w p row adzen ie  

dwóch typów  rek o rd ó w  d l a  k a ż d e j  p o z y c j i  m a te r i a ło w e j .  P ie rw szy m  

typem  J e s t  r e k o rd  su m ary czn y  z a w ie r a ją c y  -  obok d o k ła d n e j  i d e n t y -

f i k a c j i  m a t e r i a ł u  -  in f o r m a c je  o łą czn y m  s t la n le  danego  m a t e r i a ł u  w 

K o m b in a c ie , norm atyw y zap asó w  o r a z  p o l a ,  w k tó r y c h  przechow yw ane 

są  d an e  d l a  ce ló w  a n a l i z y  i  u s t a l a n i a  w ie lk o ś o i  zam ów ień . D ru g ie

1 P u n k t p ie rw s z y  a r t y k u ł u  z o s t a ł  opraoowany na podstawie рову- 
c j i  b l b l l o g r .  ( 1 ]  -  f 5 ] .
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typ«* aą rekordy saosegółowe inform ująoe o etanach sapaaów tego 

m a teria łu  w magasynaeh, w któryoh ja a t  on prseohowywany.

Uzasadnienie ta k io j  a tru k tu ry  ab io ru  głównego aapaaów ja a t  na- 

a tąp u jąesi

1) w ssyatkle inform acje a ta ła  opieująoe dany a a t a r la ł  (n a z w a , 

•ona, Jednoatka a la ry  l t d . )  poao a ta ją  n ie  am ienione, nlea&lejsnle 

od aagaaynu, d la tego  lob  umleasosanie w rekordaoh ssosegółowyoh 

n iepo trzebn ie  awiększałoby zbiór*, dodatkowy« argumentem je a t  ta k t ,  

fte v  Kombinacie jeden rodzaj m a te ria łu  może byó p rz e c h o w y w a ć  w 

w ielu sagazynaoh (n ie  aa magasynów branftowych )J

2 )  d la  oelów a n a lla y  zapasów i  u s ta la n ia  w ielkości zam ów ień 

potrzebna je e t  in fo rse o ja  o łąo in y a  e ta n ie  danego m a te ria łu  w 

przedsięb io rs tw ie  \

3) u s ta la n ie  normatywów жараsów d la  poseozególiyeh magazynów 

je a t  aedanlem trudny«; w ielkości te  u s ta la  s ię  g lo b a ln ie  d la  danej 

poayojl M ateriałow ej; ponieważ w tym podsystemie I s tn ie je  możli-

wość usyakanla natychmiastowej in fo rm acji o łącznym s ta n ie  dąnego 

■ate r la łu ,  to  d la  celów kontrolnych globalne normy zapasów eą wy-

s ta rc z a ją c e ;

4) rekordy szczegółowe z o s ta ły  wprowadzone głównie в uwagi na 

potrzeby inw en taryzac ji oraz operatywnej Bnajomoóoi etanów mater-

iałowych w poszczególnych magazynach.

W rekordaoh k a r to te k i  M ateriałow ej zmienione z o s ta ły  rozmiary 

p ó l. Zmiany formatów dotyczą g enera ln ie  w ssystkioh pó l kw antyfiku- 

jąoych oraz n lektóryoh pó l iden tyfiku jąoyoh  (np . indeks m a te ria łu

-  pole to  zo s ta ło  rozszerzone do w lelkoéoi wymaganej ргвев Kod To- 

w arow o-łhteriałow y). Ponadto в rekordów s o a ta ły  wyeliminowane n ie -

k tó re  p o la , k tórych aawartoóó inform acyjna j e a t  związana в r e a l l -  

васją  fu n k c ji a lo k a c ji  1 prognozowania zapotrzebowań. Funkcja a lo -

k a c j i  j e s t  niezbędna w przypadku wykorsystywanla p ak ie tu  w przed-

sięb iorstw ach  handlowyoh. W ŁKBZ ову w jak iekolw iek  p rzed e ięb io r- 

atw ie przemysłowym, w którym głównym celem gospodarki m ateria ło -

wej je s t  zapewnienie c ią g ło ś c i 1 ry tm iczności procesu produkcyjne-

go funkcja a lokacji- j e s t  n iep rzy d a tn a . Każde zapotrzebowanie wyni- 

kająoe z zatwierdzonego planu produkoji powinno znaleźć pokrycie w 

posiadanych zapasach.

Rezygnuje s ię  równie* z r e a l i z a c j i  fu n k c ji prognozowania zapo-

trzebowań. Wielkość zapotrzebowań będzie w yliczana na podstawie



ln fo rm aoji sawartych v sb iorach  podsystemu p lan o w ała  1 ro s i  lo sa -  

n ia  sużycia  aa te ria łó w 2 . F o rm t ab lo ru  głównego zapasów w w ers ji 

dostosowań«j do po trsob  ŁKBZ saw iera ««2.1,

Odmienna -  w porównaniu в proponowaną w pakieol«  -  s tru k tu ra  

k a r to te k i  m ateriałow ej wywołała koniaosnośó wpzowads«nia sa ian  w 

proosdurc« a k tu a l is a o j l .  V pierw otnej w «raji pak i« tu  katdy doku- 

aan t ob ro tu  aateriałów «go wywoływał smiany ty lko  w jednym rak o r- 

d s ie  «M oru głównego sapaaów. Dokuaenty w nowej w e rą ji во ž na po-

ds 1«11 ó s« wsględu na spoaób oddsiaływ ania na k a rto tek ę  m ateria ło -

wą na t r s y  grupy:

1) ak tu a lisu jąo e  ty lko  rekordy sumaryosne ( sapotr s « bowania Ł 

saaów ienla ),

2 ) ak tu a lisu jąo e  ty lko  rekordy «sosagółow« ( dokuaenty prs«su- 

n lęó  międzymagazynowyoh Mn),

3 ) a k tu a lisu jąo e  oba typy rekordów sb lo ru  sapaaów (p rsy jęo ie  s 

sew nątrs P s, wydani« na sew nątrs Ws, swroty wewnętrzne Zw, wydani«

do p rodukoji Orf, p ro toko ły  różn ie  inw«ntarysaoyjnyoh P r ) .

Z ałąesnik  2 zaw iera op is wykorsystywanyoh typów tra n a a k o ji o - 

ra s  format sb lo ru  traneakoyjnego.

Zakłada s ię ,  że z b ió r  główny będzie aktualizowany codziennie , 

ty lk o  wtedy bowiem podsystem oparty  na p ak iec ie  STOCK CONTROL 

sp e łn i r o l ę  instrum entu operatywnego sterow ania zapaaami. A ktuali-

zac ja  może byó realizow ana partiowo lub  bezpośrednio, za leży  to  

Jedynie od możliwości sprzętowych Kombinatu.

W now ej w e r s j i  p a k i e t u  u l e g ł a  ś m ia n ie  p ro c e d u ra  a k tu a lls a o j i  

w sk a ź n ik a  s a a r o ż e n l a .  Z go d n i«  в o b o w ią z u ją c y m i w K om binacie  p r s « -  

p ie a m i ,  n io c h o d liw y m i m a te r ia ła m i  s ą  t« ,  k tó re  w c ią g u  ro k u  n i«  

w y k a z u ją  r u c h u .  W r e k o r d z i e  eum aryosnym  p o z y o j i  m a te r ia ło w e j  k a r -

t o t e k i  z n a jd u j ą  s i ę  in f o r m a c je  o z a p o trz e b o w a n iu  n a  a k tu a ln y  k w ar-

t a ł  o r a z  n a  k w a r ta ł  n a s tę p n y  ( o b i e  t e  w le lk o ś o i  s ą  u zy sk iw an e  a 

p o d sy s te m u  p la n o w a n ia  i  r o z l i c z a n i a  z u ż y o ia  m a te r i a łó w ) .  A k tu a l i -

z a c j a  p o la  "w sk aźn ik  z a m ro ż e n ia "  d o k o n u je  s i ę  d ro g ą  z w ię k s z a n ia  

w a r to ś c i  te g o  p o la  o j e d e n ,  j e ż e l i  n i e  w y s tę p u je  z a p o trz e b o w a n ie  

n a  b ie ż ą c y  l u b  n a s tę p n y  k w a r t a ł . J e ż e l i  n i e  w y s tą p i  z a p o trz e b o w a -

n i e  w o b u  k w a r ta ła c h ,  w a r to ś ć  p o la  z o s t a n i e  z w ię k sz o n a  o dw a.

- P o d sy s tem  p la n o w a n ia  i  r o z l l o z a n i a  z u ż y c ia  m a te r ia łó w  ro z -
w ią z u je  t r z e c i  г  w ym ienionych  p rob lem ów , t z n .  sp raw y  z w ią z a n e  в 
ra c jo n a ln y m  z u ży c iem  m a te r ia łó w .



_____ ____  ____W lra ia r i io  n a k i « t u  STOCK С01ГГROL

ť 0d0B&a r e a l iz a c j i  a n a lizy  ABO, k laey fik aaJa  m ateriałów ■ 

punktu w idzenia szybkości ioh obro tu  będzie przebiegać w następu-

jący sposób:

1 j  J e ż e li wskaźnik zamrożenia będzie równy se ru , паяtą p i  przy-

d z ia ł do grupy p ierw szej (występuje zapotrzebowanie d l«  poprzed-

niego i  obecnego kw artału  -  m a teria ł wykasuje najw iększą szybkość 

obro tu  );

2) j e ż e l i  wskaźnik zamrożenia będsls równy 1, n a s tąp i przy-

d z ia ł  do grupy d ru g ie j;

3 ) je ż e l i  wskaźnik zamrożenia będzie równy 2 , m a te ria ł zo sta -

n ie  zaliozony do grupy t r s e o ie j  ( J e s t  to  m a te ria ł niechodliw y, po-

nieważ w ok resie  półrocznym ni« pojaw iło s ię  zapotrzebow anie). .

Po dokonaniu t e j  k la s y f ik a o ji  następu j«  ««rowani« po la  "wskaź-

nik zam rożenia".

V ramach r e a l iz a c j i  an a lizy  ABC dokonuje s ię  także k la sy fik a -

o j i  materiałów  z punktu w idzenia u d z ia łu  w artośo i zużycia danej 

pozycji m ateriałow ej w łączn e j w artośo i zużycia5 . P ozostałe  czyn-

no śo i  an a lizy  będą przebiegać zgodnie z propozycją zaw artą w pa-

k ie c ie  standardowym.

Przydatność dw ustronnej k la s y f ik a o ji  m ateriałów  d la  celów 

sterow ania zapasami w ŁKBZ je e t  bezsporna. J e ś l i  wziąć pod uwagę 

fa k t wykorzystywania w prooesie  produkcyjnym średnio 10 ty s ię o y  

pozyojl materiałowych. Pozwala osa , z Jednej « trony , na u s ta lsn l«  

grupy m ateriałów  najw ażniejszych d la  Kombinatu s punktu widzenia 

obu wyżej wymienionych k ry teriów , a drug i«J s tro n y  -  u ła tw ia  szyb-

k ie  ujaw nianie sapasów zbędnych. W cześniejsze ujaw nienie tak ich  

zapasów i  odpowiednio szybkie ic h  upłynnienie sm niejszy koszty  

Kombinatu. Zakłada z i ę ,  że procedury a n a llsy  zapasów będą re a l iz o -

wane oo kw arta ł.

Kolejne zmiany dotyczą r e a l lz a o j i  fu n k c ji zapytań. Są one spo-

wodowane głównie zmianą a tru k tu ry  zb io ru  głównego zapasów i  doty-

czą opraoowanla nowych formatów zapytań i  odpowiedzi. Opracowana 

formaty umożliwią uzyskanie m .in. następujących In form acji:

1) pełny op is  Zaw artości rekordu sumaryoznego p o sy o ji m ateria-

łow ej;

Twórcy rozw iązania standardowego pozo staw ili użytkownikowi 
wybór kryterium  k la s y f ik a o ji  materiałów  na grupy А, В 1 0. U stalo-
no, że w ŁKBZ tym kry terium  będzie u d z ia ł w artości zużycia  danego 
m ate ria łu  w łą czn e j w artośo i sużyola.



2 ) » tan  zapasu wybranego M ateriału  ze wskazanie*, w których 

magasynaoh, w jakloh iloáo laoh  Je a t przechowywany!

3) s ta n  zapasów, e tan  n ie  « re a lIzowenyoh zamówień, zapo trssbo- 

wanle na dany kw artał 1 dotychозавowe zużyci*;

4) symbol m a te ria łu , nazwa m a te ria łu , symbol jedn o stk i miary, 

nazwa jednostk i miary 1 cena;

5) e tan  zapasów w powiązaniu z normatywami zapasów l t d .

Funkoja zapytań j e s t  szczególn ie przydatna do k o n tro li s tanu

sapasów m ateriałów  zaklasyfikowanych do grupy 1 1 , a  wlęo tyoh, 

k tó re  wykazują najw iększą szybkość obro tu  1 jednocześnie a» ją  de* 

oydująoy wpływ na wielkość kosztów zużyoia. C zęstotliw ość r e a l iz a -

c j i  t e j  funko ji za leży  Jedynie od żyozeń użytkownika.

Model zamawiania zastosowany w p ierw otnej w e rs ji p ak ie tu  mu-

s i a ł  u lec zm ianie, ponieważ krajowe warunki zaopa trzen ia  różn ią  

s ię  od p rzy ję tych  w modelu. Rozwiązanie proponowane w nowej w ersji 

p ak ie tu  j e s t  oparte  na ścisłym  powiązaniu w lelkośoi zamówień z za-

p o trz e b o w a n ia m i ustalonym i w podsystemie planowania i  ro z lio zan la  

zużycia m ateriałów na podstawie p lanu produkcji 1 aktualnych norm 

z u ż y c ia  m ateriałów . Ponieważ zamówienia na większość materiałów 

w ykorzy sty w an y ch  w łJCBZ są  składane na okres kw artału  z kwartalnym 

wyprzedzeniem, przedstawiony algorytm  u s ta la n ia  w lelkośoi zamówień 

d o ty c z y  t e j  w łaśnie grupy m ateriałów .

W rekordzie sumarycznym p ozycji m ateriałow ej znajdu ją  s ię  dwa 

p o la , w których przechowuje s ię  inform acje o zapotrzebowaniach!

1) w po lu  "zakumulowane zapotrzebowanie* znajduje  s ię  wielkość

z a p o trz e b o w a n ia  d o ty c z ą c a  b ie ż ą c e g o  k w a r ta łu ,

2 )  w p o lu  " p ro g n o z a  z a p o trz e b o w a ń “ z n a jd u je  a ię  w ielkość zapo-

t r z e b o w a n ia  n a  p r z y s z ły  k w a r t a ł .

Na p o c z ą tk u  k ażd eg o  kw artału  będą wykonywane następu jące  dz ia-

ł a n i a :

1) badanie z a v ja r to á c i  pola "prognoza zapotrzebowań"; uzasad-

nieniem r e a l iz a c j i  tego d z i a ł a n i a  j e s t  konieczność uza leżn ien ia  

składanych zamówień od f a k ty c z n ie  występujących zapotrzebowań na 

daną pozycję materiałową*,

2) J e ż e li zawartość togo p o la  będzie rów na z e r u  (b rak  zapo-

trzebowania na dany m ateria ł w p rz y s z ły m  k w a r t a l e ) ,  t o  dalsze  po-

stępowanie należy uza leżn ić  od t e g o ,  do k t ó r e j  grupy, zgodnie s 

kryterium  szybkości obro tu , z o s t a ł  zaklaayfikow sey dany m a te ria ł;



3 ) 41« m ateriałów  n ie  wykazuJąoyoh ruchu, t i n .  aalieaonyoh do 

grupy tr a o a le J ,  w ielkości aaaówień nl«  będą ustalane}

4) d la  M ateriałów należących do pozostałych  dwóch grup w iel-

kość aaaów leda powinna być ta k a , by um otllw lła ueupełn ian ie « tanu 

aapaeu do wgraokośel ok reślonej no rwą «apaau a ln laa ln eg o , j e t e l i  

aaohodal tego potrzeba (p rzy  za łożen iu , że n ie  Jea t to  m a te ria ł 

wycofywany z u ty c ia )}

5) w przypadku, gdy ««wartość po la  "prognoaa zapotrzebować" 

je a t  więkaza od a« ra , w ielkość zamówieni« nalepy u a a la tn lć  od 

w ielkośoi zapotrzebowania wyatępująoego na daną pozycję m a teria ło -

wą, ta n . n a lo ty  u a ta l lć  przewidywany a tan  aapaaów na pooaątak 

kw arta łu , którego dotyoay zamówienie, oraa obllosyć ró tn io ę  aięday  

przewidywany* a tanea aapaaów 1 n o n ą  aapaeu M inim i nago? w ielkość 

aaaówienla będzie równa kwartalnemu zapotrzebowaniu (aaw artośó po-

l a  "prognoaa zapotrzebowań") pomniejaaoneau o ua ta loną ró tn io ę  

sięday  przewidywany* atanea aapaaów 1 normą aapaau n ln laa ln eg o . 

A lgoryt* d z ia ła n ia  praedataw ia ry a .1 .

Po wprowadzeniu powytaayoh zmian p a k ie t STOGI COWROL во te  być 

wykorayataay w K om binacie  Jako lnatrum ent operatywnego aterow anla 

aapaa a d .

H alety «wrócić jednak uwagę na f a k t ,  te  podatawowy z b ió r  pa-

k ie tu  -  a b ió r  główny aapaaów -  aaw lera ty lko  inform aoje o etanach 

M ateriałowych. Obroty w t e j  k a rto te c e  n ie  aą ewidencjonowane. Po-

nieważ apzewoidawosość dotycząoa obrotów natorlałow ych, niezbędna 

głównie księgowości M ateriałów *j, Jea t doataroaana a podayateau a -  

w ldenoji materiałów» p rzy ję to  rozw iąaanie w apó łia tu len ia  obu tyoh 

podayateaów. Pociągnęło ono aa aobą konieczność śolałego powiąza-

n ia  obu podayatemów, gwarantująoego agodność in fo rm ac ji wyetępują- 

eyoh w k a rto tece  obrotów 1 etanów podayateam ew idencji m ateriałów  

i  ab io ru  głównego aapaaów podayatearu operatywnego aterow anla вара» 

a a n i .



Rys. 1. Algorytm u s ta le n ia  w ielkości zamówień: P2 -  prognoza zapo-
trz e b o w a ń ; I X  -  kod k la sy  (d ru g i znak kodu wskasująoy na szybkoáó 
obrotu  m a te r ia łu ) ; PSZ -  przewidywany etan  zapasów aa początek na-
stępnego kw artału ; SZ -  aktualny s ta n  zapasów; SHZ -  s ta n  saaówleń; 
AZ -  akumulator zapotrzebowań; N2KIN -  n o n a  zapasu m iniaalnego! 
W2 -  wielkoóó zamówienia



2. Z « lany w organlBaoj l  gospod a rk i a a t e r l a łowaj łJCBt*

Wdrożenie i  praw idłom  funkc,)onow»ni« poday*t«au opartego aa 
pak ieo le  STOCK OOHTROL Je a t uwarunkowane wprowadsoBlea usprawniać 
w narsąd iąn ltt (ospodarką aa terla łow ą Koabinatu. Prao* orgenlBaoyj- 
aa v  pooeątkowya « ta p la  powinny byó ukierunkowane aa  wypraoowenie 
1 «toaowanla właśoiwyoh naraędal o rgan iaa to rak ieh  ■ aak iaaa  gospo-
d a rk i a a te r ia łó w * j. K ajw aśniejasyai n araęd a laa l .w pracy  ałuAb re a -  
llBująoyoh funkcje gospodarowania a a ta r la ł a a i  aąt
-  kartoteka indeksowa,

•  noray euśyoia aateriałów ustalone na podatawie dokuaentaoji kon- 
atrukcyjnej 1 teohnologlosnej,

-  no r a r  Bapaaów aateriałow yoh (ilo śc io w e , wartośoiowe 1 OBiaow«),
-  wykas warunków doataw possosególnych aa ta rla łó w  (praad* waayat- 

k ia  oykl doataw i  in fo ra a o ja  o O Bęetotliw ości występowania od-
chyl ей od oykl u doataw ), .

-  k a ta lo g  dostawców a k ró tk ą  obaraktezyatyką warunków doataw (epo~ 
•ób  tra n sp o rtu  a a te ria łó w , rodaaj tra n a p o rtu , a ln la s ln a  1 aakay- 
aa ln a  w ielkość jednorasowej doatawy l t d . ) .

Wdrołenie podaystaau operatywnego aterowania aap.aaal, śc iś le  
powląaanego ■ lnnyal podsysteaaal jut Istniejąoyai lab sowo two- 
raonyal, wyaaga besbłędni« funkojonuj4p«j basy, Bawlerająa«] do-

kładną ohareJ.terystykę aateriałów. Jeat to walny składnik pozaąd- 
kująoy organizację goapodarowania aatarlałaai w przedsiębiorstwie. 
Taką basą winna byó koaputexowa kartoteka lndekaovja.

V dotyobosaa eksploatowanya w Koablnaoie p odsystea la  ewidenoU 
obro tu  aaterlałow«gQ je a t  prowedeona k a rto te k a  obrotów 1 stanów 
a a te ria łó w , saw ierająoa równia* Id e n ty fik a to ry  a a te ria łó w  (indeks 
aa terla łow y  o ra s  jednostkę a la r y ) .  Prayoeyny poAidująoe, 1* k a rto -
te k i  t e j  n ie  aotna traktow ać jako basy l e t ą  w saaya p o d a ty staa le , 
który»

•  p rsy ja u je  każdy auaeryoany indeks aa te rla ło w y ;
-  k o ray s ta  в aan wprowadsanych a dokuaantów obrotowych i  wycenia 

obro ty  na podstaw ie taw . śred n i* j o*ny, k tó ra  wynika a p o d s ie le - 
n la  w arto śc i eapaau pxa*a U ośó  aapaau w dsnya o k res ie  aprawea- 
dawoaya;

4 Podstawę epaaoowanią drugiego puaktu a rty k u łu  stanow iły  po- 
«ycj« b ib ł io g r .  f i ]  1 1 6 ] .



-  ko raysta  •  ««n 1 w artośo i podanyoh v  dokumentaeh obrotowych,'

-  n i*  prseprowadaa żadnej k o n tro li  poprawności indeksów, wpisywa-

nych w dokumentach obrotowych;

•  ssk łada  posyoJe d la  indeksów błędnych, k tó re  a serową i lo ś o ią  

tworzą taw. posyoJe nieosynne.

Poprawność wprowadsanych danyoh Je a t niezadow alającej występu-

ją  przekłam ania w indeksaoh m ateriałowyoh, oenaoh o ras  jednostkaah 

m iary. Jeden 1 te n  sam m a te ria ł mota byó określony kilkoma różnymi 

indeksam i, jednostkami miary i  wyoeniony wg rótnyoh sen .

Dodatkowe w ątpliw ości budsi sposób nadawania indeksów nowo aa - 

kupionym s a te r i a ło s .  V Kombinacie n ie  ma spaojalnyoh pracowników, 

k tórych obowiąskiem byłoby sprawowanie nadaoru nad o a ło śo lą  p ras 

swiązanyoh ■ nadawaniem indeksów o ras ioh roepowszeohnianiem. Sy-

tu a c ja  tak a  sp rsy ja  tw orzeniu k ilk u  Indeksów d la  tego samego ma-

t e r i a ł u ,  nieprawidłow ej k la s y f ik a o ji  m ateriałów  w danej grupie a - 

sortymentowej i  tym podobnym błędom.

Utworzenie komputerowej k a r to te k i indeksowej um otliw i wyelimi-

nowanie wymienionych tru d n o śo i. Powinna ona ssw ieraó następuJąoe 

Inform acje dotyosąoe m ateria łu :

-  Indeks,

-  naawę,

-  jednostkę miary,

-  ak tu a ln ą  oenę ewidencyjną,

-  cenę przed przeceną.

Dodatkowymi, a punktu .widzenia użytkownika, sa ła tam i tak  p ro - 

wadsonej k a r to te k i są :

-  możliwość sze ro k ie j d y s try b u c ji w rasaoh Kombinatu k a ta logu  spo-

rządzonego na podstaw ie k a r to te k i indeksowej,

-  u jed n o licen ie  systemu indeksowania,

-  funkoJonowanie ka ta lo g u  jako cennika d la  w szystkich m ateriałów  

wykorzystywanych w Kombinacie.

Prawidłowo prowadzona k a rto tek a  indeksowa'’ stw orzy podstawy do 

»integrow ania podsystemów: ew ldenojl obro tu  m ateriałowego, opera-

tywnego sterow ania zapasami na podstawie p ak ie tu  STOGI CONTROL, 

planowania i  ro z lio z a n la  zużycia m ateriałów  oras ew idenoji samó- 

wieś i  k o n tro li  r e a l i z a c j i  dostaw.

 ̂ W ŁKBZ eą Już prowadzone prace nad wdrożeniem k a r to te k i  in -
deksowej zbudowanej na podstawie Indeksu Materiałowego d la  P raed- 
s lę b io rs tw  Budowlano-Montażowych wydanego w 1970 r .  przea Minis-
terstw o Budownictwa i  Przemysłu M ateriałów Budowlanych.



la stępny«  m tnym elementem uspraw nieni* o rg*n i**o jl gospodarki 
m ateriałow ej Je e t stw orsen le  besy normatywnej, dotyoząoej sużyoie 

s o ts  r l  ołów, w po*t*ol n o n  1 wskaźników s uźyoia. Wykorsyetanle 

n o n  «użyci* w dslo ła ln o śo l Kombinatu J e s t  w ie lo stronne . Są one 

niesbędns w planowaniu p o trseb  m te r ia ło  wyoh, w planowaniu kosstów

i  oen o ras do k o n tro li  1 oceny sużycia  m ateriałów .

Z punktu w ldsenla prooeeów sa o p a trse n la , I s to tn o  s ą  w ssc se -  

gólnośol dwa aspekty  non* zużyolat lo k  kompletność o ra s  s to p ie ń  

ak tu a ln o śc i 1 swląsany s ty s  system o rg a n lsa o jl nsnossenla sa lo n .

Podejmując decyzję wdrożenia podsystenu operatywnego sterow a-

n ia  s a p a sa a l, Kosblnat powinien Jednooseénls podjąó preoe m d  swe- 

ryflkowaniem osęsto  n ieaktualnyoh n o ra , u s to le n le s  nora sużyoia 

s a te r la łó w , d la  k tórych dotychosas loh n ie  ob ilezono , o ras rosw lą- 

soó problem utrsymywani« nora w s ta n ie  ak tualny«.

Koragr su lyo l*  n ie  są  1 n ie  powinny byó us none s s  s ta łe» ' Postęp 

t e ohniosny, wyrażający s ię  w salonach k o n s tru k o jl 1 te c h n o lo g ii, 

o ras ra o jo n s lls a o ja  muszą pociągać s s  sobą o lą g łe  śniony nora  su - 

żyoio. Choó smlany t*  u tru d n ia ją  planowanie p o trseb , s ą  procese« 

konieosny« 1 śwladosąoym w pewny« s to p n iu  o aktywności techn icznej 

Kombinatu. Ssosególnego snoosenlo noto« la s t  n ab ie ra  pro b is «  sspew* 

n le n la  włeśoiwej o rg a n lsa o jl wprowadsenla sa lo n  nora. W laśolwej, 

ts n .  t a k ie j ,  k tó ra  sp e łn ia  dwa sodania:

1) syg n a lizu je  o z a lan ie  nora no bieżąoo, t s n .  doprowadss tę  

Inform ację jak  nojssyb o le j po J e j opracowaniu do koaórek planowa-

n ia  sao p a trsen la ;

2 ) wywołuje pożądane sk u tk i polegająoe no przeprowadzeniu ko-

rek ty  w ielkości Bopotrsebowań o ras sa lo n ie  lu b  opracowaniu nowych 

sosówleń -  po w oseśnlejesya zbadaniu posiadanego sap lee sa  m te r lo -  

łowego, przygotowanego d la  poprsedn lej w e rs ji k o n strukoy jno -te - 

ohnolog losnej, d la  u n ik n ięc ia  mośliwośol w ystąpienia sapasów n ie -

prawidłowych.

Wielkość sapasów eoterlałow yoh powinna byó ogranicsona do po- 

sloau  gwarantującego -  w danym system ie sa o p a trse n la  m aterlełow o- 

techniesnego -  sabésp ieosen ie  p o trseb  produkcyjnych lo a b ln o tu . To-

k i  sy s te a  ogronloseń tw orsą normy sapasów.

Warunkiea efektywnego d s lo ło n lo  podsystemu operatywnego s te ro -

wanie sapassmi opartego na pak leo le  STOCK OOBTHOL j e s t  a . I n .  moż-

liw ość posługiw ania s i ę  opracowanymi w Io«b lnao ie  normo*! sapasów. 

Podsystos n ie  smwlesa a n i prooedur, on i odpowiednich in fo rm acji u -
* Ą



aoftllw lająoyoh o h lie sa n ie  1 ak tualisow anl*  n o n .  tfle lkośo i t#  au- 

s są  wlęo byó u s ta lan e  р о м  podsyatemea. Brak aktualnych aoza sapa- 

eów u n le a o illw i k o rsy stan ie  s  procedur M e tą c e j k o n tro li  1 a n a l is у 

sapasów o r u  procedur u s ta la n ia  w lelkośoi saaów leś.

Mony zapasów winny byó u s ta lan e  przez pracowników B sls łu  Sao« 

p a trse n la  Kombinatu, ponlewa* p o siad a ją  on i ao iliw cśó  u s ta la n ia  

warunków dostaw d s lę k l prowadzeniu ew idenoji saaówieó. Prawidłowo 

prowadzona ewidencja zaaówleó j e s t  ś ró d łe a  inform edj i  niezbędnym 

prey o k reś lan iu  syk lu  dostaw o ra s  c s ę s to tllw o ś c l występowania od-

chyl ей. od cyklu dostaw* W lelkośoi t e ,  p rsy  aktualnym s y s ts a ls  dos-

taw , są  podstawcwyai csynniksmi deaydującyal o w ielkości nora sa -  

pasów.

Ic ta y  zapasów, podobnie jak  noray su iy e la  a a te ria łó w , a le  są  

w la lkośo laa l s t a ły a i ,  u s ta la u y a l jednorasowo. Kaftda sa ian a  w w iel-

kości p rod u k o jl, rsu tu ją o a  na w ielkość su ty c ia  a a te ria łó w , esy  

sa ian a  oen, jak  ró tn is*  caiany  w sa k re s le  śródeł dostaw o ras osę- 

s to tl lw o ś c l 1 reg u la rn o śc i dostaw powinny snaleśó  o d b ls ls  w n o r- 

maoh sepasów. Sygnałlsowanie o sa ianaoh , wpływających na w ielkość 

norm, w aomenole Ich w ystąpienia uao śliw l praoownlkoa B sls łu  Zao-

p a trz e n ia  sak tuallsow an ls  nora o ras  p o d jęc ie  d s ia ła ń  dostosowują- 

oyoh wielkość posiadanych sapasów do wyaogów określonych nowyal 

no m a n i.

Duśym u ła tw ien ie«  w pracach zwlązanyoh в ustalan iem  1 a k tu a li-

zowaniem nora  zapasów byłaby możliwość k o rzy stan ia  s  podsysteau e -  

w ldenojl zamówięó i  k o n tro li  r e a l lz a o j i  dostaw. W podsystemie ty a  

powinien znaleźó s ię  a . i n .  s b ió r  in fo rm ac ji вta tyatycsnyoh oras 

prooedury o k re ś la jące  oykl dostaw i  czę sto tliw o ść  występowania od-

chyleń od oyklu dostaw. Stanowi on uzupełn ien ie  ao tllw o śo i d o s ta r -

czonych przez podsyatea operatywnego sterow ania zapasami opartegc 

na pakieo le STOGI OOHTROL. Oba te  podsysteay, ś c i ś l e  powiąsane, są  

Instrumentem pomocnym przy rozwiązywaniu dwu z trzech  grup p rob le-

mów warunkujących racjonalne gospodarowanie m ateria łam i.

Punkcje gospodarki m ateriałow ej są  realizow ane w różnych dz ia-

łach  Kombinatu. Punkcje te  aą wzajemnie powiąsane, s a te a  praw idło-

wość r e a l i s a o j i  jednej a n ich  w duiya s topn iu  s a le ty  od sposobu 1 

wyników r e a l i z a c j i  Innych. To wzajemne oddslaływ anle poasoaegól- 

nych funko ji uzasadnia prowadzenie ioh wspólnej koordynaoji w za-

rządzaniu  c a ło śc ią  spraw materiałowych w s k a l i  Koabinatu. Kombinat



powinien w ięc, obok przygotowania odpowiednich narzędzi o rgan iza-

to rek  lob , doprowadzić system organizacyjny  zarządzan ia do takiogo 

e tanu , któzy będzie sp e łn iać  następująoe warunki«

1 ) zapewni uw zględnianie sagadnieć materiałowyoh we wesystkiok 
decysjaoh, podejmowanych na różnych ssoseblaob s tru k tu ry  organise» 

oyjneJ Kombinatu, k tó re  mogą mleć wpływ na sao p a trsen ie  m a teria ło -

we, zapasy ozes zużyole m ateriałów ;

2 ) stworsy możllwość koordynacji prao w ssyetklob dslałów  ucze- 

stnloząoyoh w p ro cesie  gospodarowania m ateria łam i;

3) sabespieosy prawidłowość przepływu 1 przetwarzania infbrme- 

o j l  swiązanych s gospodarowaniem Bateriałami;

4) zagw arantuje poprawność przetwarzanych danyoh o ras właściwy 

przebieg  ich  a n a llsy  1 w ykorzystanie wniosków.

Zapewnienie prawidłowego kierow ania gospodarką m ateriałow ą w 

sposób sintegrowany osnaosa więo sapewnienio właśolwego d s ia ła n la  

w ssystkich ogniw s tru k tu ry  o rgan lsaoy jnej Kombinatu zea llsu jąoyoh  

sadan la związane s gospodarowanlea m ateriałam i o res sapewnienio 

koordynaoji współpracy tyoh ogniw.

Wykorzystanie podsystemu operatywnego sterow ania sapasami w 

KoBblnaole j e s t  także uwarunkowane posiadaniem odpowiedniego 

s p rsę tu . P a k ie t, na podstaw ie którego s o e ta ł  opracowany podsystea, 

j e s t  standardowym rozwiązaniem firm y ICL, zaprojektowanym d la  mi-

nikomputerów IOŁ 2903. Minimalną konflgurao ję  um ożliw iająoą r e a l i -

zac ję  podstawowych fu n k o ji p ak ie tu  stanow ią!

-  cen tra ln y  prooesor 2903 z 16k słowami pamlęol o p e racy jn e j,

-  pamięć dyskowa ( jed e n  dysk s t a ły ,  jeden wymienny),

-  ozytn ik  80-kolumnowych k a r t  lu b  ozytn lk  taśmy papierow ej,

-  drukarka wierszowa.

Ta minimalna k o n fig u rao ja  umożliwia re a l lz a o ję  fu n k c ji: s a k ła -  

dan la zb io ru  głównego zapasów, Jego m odyfikacji, partiow ej ak tu-

a l i z a c j i  oraz pewnych procedur a n a liz y  zapasów. Wykorzystanie 

funk o ji beapośrednieJ a k tu a l lz a o j i  k a r to te k i  m ateriałow ej o ras  za-

pytań wymaga wyposażenia minikomputera w dodatkowy s p rz ę t.



Komputer. ZOŁ 2903 j e s t  wyposażony w i j f t t w  DDE (D irec t Bata 

E n try ), służący  bespoéradnlenu wprowadsanlu daayoh do jago pemięol 

zew nętrznej prey u*yoiu aonltorów  ekranowych. Podstawową Jogo 

funkoją J e s t  symulowanie w szystkich prao no re a ln i#  wykonywanyoh у 

ośrodkeoh przygotowania danyoh na nośnikach konwepoJonalnyoh. Bużą 

K aletą sy a tsau  J e s t  воśliw ość wykonywania w ielu  ŕunkoJ i  k o n tro l-  

nyoh Ju t w ohw ili wprowadsania danyoh. J e a t  on eterowany programem 

praoującya pod nad 10ren  ayataau  operacyjnego maszyny ICL 2903. Bo 

ayateau może byó podłąoaonyoh do 8  monitorów ekranowych.

W ykorzystanie. ayateau  BBS zo e ta ło  przewidziane w pakieole  

STOCK CONTROL. Stąd dwa sposoby tw oraenia zbiorów wejśolowyohi s a -  

etoBowanie 80-kolumowyoh k a r t  perforowany oh lu b  bezpośrednie 

wprowadsania danyoh. Obie d rog i tw orzenia sbiorów wejściowych so s-  

ta ły  również zawarte w podeyateaio operatywnego sterow ania zapasa- 

mi. wybór sposobu sa leż y  wyłąosnie od możliwości sprzętowych Koa-

b in a tu .
R ea lizac ja  funko ji sapytaó  wymaga zaetosowania te rm in a l i .  Aby 

maksymalnie wykorzystać możliwości t e j  fu n k o ji, te rm inale  powinny 

byó ulokowane w d z ia łac h  zao p a trzen ia  i  gospodarki m ateriałow ej o- 

rez w magazynaoh, tz n . w tych ognlw oh Koabinatu, w k tórych są 

tworzone inform acje o zdarzeniaoh gospodarczych k ss ta łtu jąo y o h  

wielkośó zapasów m ateriałowych. Takie um iejsoow isnis te rm in a li 

pozwoli także na realizow anie  fu n k o ji bezpośredniej a k tu a l iz a c j i  

sb lo ru  głównego zapasów.

Ponieważ podsystea opracowany na podstawie p ak ie tu  STOOK CON-

TROL obejmuje prawie w szystkie jego funkcje  s  w y jątk iea  prognozo-

wania i  a lo k a c j i ,  dodatkowy sp rz ę t w p o s ta c i aonitorów  ekranowych

1 te rm in a li powinien sna leśó  s ię  w posiadan iu  Koabinatu.

Efektywne w ykorzystanie podsystému operatywnego sterow ania za - 

pasaa i opartego na pak ieo le  STOCK CONTROL j e s t  wlęo uwarunkowane 

posiadaniem  komputera lu b  dostępu do koaputera  wyposażonego w:

-  odpowiednią lic z b ę  dysków magnetycznych (za leżn ą  od w ielkości 

z b io ró w  oraz od pojemności zastosowanych dysków),

-  konwsrsaoyjny system ENQUIRY i  te rm in a le ,

-  system bezpośredniego wprowadzania danyoh 1 monitory ekranowe.

J e ż e l i  Kombinat n ie  posiada w łasnej maszyny, ko rzy sta  Jsdynis 

z usług ośrodków obliozsnlow ych, konieoznośoią s ta je  s ię  zastoso -

wanie tra n s m is ji  danyoh.



4. P o w ija n ia  podsystemu opar t e go na paki« c le  STOCK CONTROL 

■ lanymi podsystemami

Wielość fu n k o ji realizowanych w reaaob problem atyki gospodarki 

m ateriałow ej powodują, te  n ie  j e s t  możliwe i  oh rozw iązanie w jed-

nym tylko podsystemie gospodsrki m ateria łow ej. Podsystem operatyw-

nego sterow ania sapasami obejmuje jedyni« p«wi«n fragment aagad- 

nień gospodarki a a t« r la ło w e j. Efektywne wykorzyetanie tego podsys-

temu wymaga uw zględnienia jego pow ląsaś, bezpośrednich lu b  pośred- 

n ieh , s następującym i, już ia tn ie jąoym i lu b  opracowywanymi, pod- 

•ysteaam lt

-  ew idencji gospodarki a a te ria ło w e j EMIT,

-  dysposy torsk ia ,

-  aonitorowego s b ie ra n ie  danyoh,

-  planowania i  ro s lio s a n ia  su ty c ia  m ateriałów  (opracowanego na 

podstawie p ak ie tu  standardowego BOMP),

-  «w idenoji zamówień i  k o n tro li  r e a l lz a o j l  dostaw.

Wymi«nions podsystemy albo są powiązane obustronn ie , albo te*  

lob  funkoj« wzajemnie s ię  uzu p e łn ia ją .

W pierw*syn. rzędz ie  z a i s tn ia ła  konieczność powiązania podsys-

temu operatywnego sterow ani« sapasami z eksploatowanym w przed- 

a ięb io ra tw ie  ETOB podsystemem ew idencji gospodarki m ateriałow ej 

EMIT. Wynikała ona s tego , że podstawą d s ia ła n ia  obu podaystemów 

•ą  dokumenty obrotu  m ateriałow ego, k tó re  powinny zgodni« a k tu a l i -  

sować zarówno Bbiór główny zapasów, Jak 1 k a rto tek ę  obrotów i  s ta -

nów. Zadani« utrzym ania agodnośoi in fo rm ao jl zawartych w abiorąoh 

obu podsystemów sp e łn i k a rto tek a  Indeksowa. Umożliwi ona równi«* 

pierwotne założeni«  zb io ru  głównego sapasów, d o s ta ree a jąc  danych 

id en ty fik u jący ch , potrzebnych do Bałoż«nie rekordu sumarycznego 

posyoJi m ateria łow ej. Dane kw antyflkujące rekordu sumarycznego ©- 

гав rekordy esczegółowe będą tworzone na podetawie zaw artośoi in -

form acyjnej k a r to te k i  obrotów i  etanów podsystomu EMAT. W ielkości 

normatywne będą wprowadzane do rekordów sumaryoznyoh drogą modyfi-

k a c j i .  :

W ŁKBZ wykorzystuje s ię  także system dyspozy to rsk i. Efektem 

d z ia ła n ia  tego podsysteau są  między Innymi dokumenty obro tu  e le -

mentami prefabrykowanymi, traktowanymi jako m a te ria ły . Dokumenty 

te  muazą być połączone ze zbiorem pozostałych  dokumentów obro tu  

materiałowego d la  «aktualizow ania k a r to te k .



Monitorowy ayst«a  able ra n ia  daayoh wyeliminuje konieczność 

wielokrotnego wprowadsania tyoh samyoh danyoh wykoray s tywanyoh w 

różnyoh podsyatemaoh. Zakłada a l f  oodaleime wprowadsania danyoh a 

dokumentów obro tu  m ateriałowego. J e a t  to  konieosne a uwagi na oo- 

d a lenną a k tu a lis s o ję  sb lo ru  głównego sapas ów. Inform acje s  oo- 

d s ien n ls  tworsonyoh shlorów transakcyjnych są  kumulowane w s k a l i  

n l« a ięosB sj. M iesięczne ab lo ry  transakcy jne  wykorzystuje s ię  do 

a k tu a lia a o ji  k a r to te k i obrotów 1 stanów podaystsau ew ldenojl gos-

podarki m ateriałow ej o ras do sp o rsąd ssn la  sestaw ień  o mleslęoanyoh 

obrotach nat«riałow yoh. Dotyohosasowe roaw ląsanis wprowadzania da-

nyoh d la  p o trs sb  tego podayat«au ( trz y k ro tn a  w «lągu a l« s lą o a  

prsekasywani« paosek s dokumentami. koapletowanyal w księgowośoi 

m ateria łow ej, do ośrodka obllosanlow ego) powoduj«, że tabulogramy 

wynikowe eą dostarosane Kombinatowi po upływi« 18-20 dni od ta -  

kończenia okreau aprawosd«woz«go. P rsy  zastosow aniu sy steau  moni-

torowego Ju t w o s ta tn ia  dn iu  m iesiąca je s t  gotowy s b ió r  tran sak -

cyjny. Skróol to  snaosnla okres ooseklwanla na wyniki o b lio seń .

Podsystem operatywnego stsrow an la  sapasaal aa dwustronne po-

w iązania s już wdrożonym w Kombinácia podsystemem planowania 1 

ro z lic z a n ia  sużyoia a a te ria łó w . W podayateal« planowania i  r o s l l -  

osan ia  sużyoia m ateriałów  u s ta la  s ię  w ielkość * p o trseb  m a teria ło -

wych, wynikających s satw ierdsonego planu p rodukcji i  obowiązują-

cych nura su żyo ia , i  w p o s ta c i wygenerowanych tra n s s k o ji  zapo trze-

bowań w ykorzystuje s ię  bezpośrednio w podsystemie opartym na STOCK 

CONTROL. Natomiast s b ió r  transakcy jny  podsystemu operatywnego s ta -

rowania zapasami d o a ta rssa  podsystemowi planowania i  ro z lic z a n ia  

sużyoia m ateriałów  danyoh o rzeczyw isty» sużyoiu materiałów  na o- 

k reśloną produkoję. W ty a  oelu  tworzy s ię  odrębny s b ió r  s a w ls ra ją -  

oy wybrane rekordy, będące odpowiednikami dokumentów RW i  Zw.

Ponadto, se sb lo ru  transakoyjnego są  wybierane rekordy saaó- 

wień oras rekordy będące odpowiednikami dokumentów p rzy ję o la  ma-

te ria łó w  ( P z), k tó re  в jednej s tro n y  a k tu a liz u ją  pole s tan u  zamó-

wień rekordów suoaryoznyoh sb lo ru  głównego sapasów, s  d ru g ie j zaś 

stanowią podstawę d z ia ła n ia  podsystemu ew idencji zamówień i  kon-

t r o l i  r e a l iz a c j i  dostaw.

Podsystem ew idenoji zamówień i  k o n tro li  r e a l lz a o j i  doetaw j« s t  

źródłem in fo rm acji niezbędnyoh d la  r e a l lz a o j i  tyoh fu n k o ji podsys-

temu operatywnego sterow ania zapasami, k tó ra  k o rzy s ta ją  z norm za-

pasów (a n a l iz »  zapasów, sap y tan ia , u s ta le n ia  w ielkości ««mówień).



Zakład* a i t ,  że v podayatami« ew idenoji zamówień będą gromadeone 
dana umożliwiając* u * ta l* n la  nora aapaaów ora* leb  a k tu a lls a e ję .  
Obliozon* normy będą wprowadaon* do rekordów qumaryoznych ab ioru  
głównego aapaaów a* pomooą prograaóv raa łlau jąey o b  funkcję u trey -  
aywaula ab io ru .

Powiązania podayataau operatywnego aterow ania a*p*aaai a wyżej 
wymienionymi podsystemami przedstaw ia ry s ,  2 .

W aapreaentowanym aohemaole można w ydaialló naatępująee esęśo i 
dotyczące!

1) za łożen ia  1 m odyflkaoji ab io ru  głównego aapaaów,
2 ) tw orzenia ab ioru  transakcyjnego,
3) u s ta le n ia  aapotraebowań na m a te ria ły ,
4 ) autonomicznych funko ji p ak ie tu ,

5) tw orzenia ab io ru  transakcyjnego d la  podayataau ew ldenojl 
gospodarki a a te r ia ło w e j,

6) inw en ta ry sao ji.

W ozęśol p ierw szej rysunku ukazano sposób pierwotnego utworze-
n ia  zb io ru  głównego zapasów a wykorzystaniem in form aojl Już pamię-
tanych w karto tekach : indeksowej (dane id en ty fik u jąo e ) ozaa obro-
tów i  etanów ( dane o a to n ie  m ateriałów  w poszczególnyoh magazy-
nach ) -  zb ió r taśmowy TKKART -  a tak t*  możliwość wprowadzania 
zmian w Inform acjach iden ty fiku jących  i  normatywnyoh ab io ru  głów-
nego «opasów. W całym rysunku tab u lo g ram  oanaozone l i t e r ą  В e ta -  
nowlą iró d ło  in fo rm ao jl będącyob podstawą przeprowadzenia modyfl-
k a o j i .

Caęść druga rysunku zaw iera aoheaot tw orzenia dziennego ab io ru  
tronaakcyjnago TRANFL no podatowia in form aojl przanlaalonyob a 
dokumentów obrotu  materiałowego ora« wziętych aa ab io ru  EMAT-DIS? 
(uzyskiwanego w system ie d y sp o zy to rsk ie), a dotyoząoe obro tu  *1«- 
mentaai prefabrykowanymi.  Ras w kw artał« do sb lo ru  transakcyjnego 

dop isu je  s ię  rekordy wygenerowane w podsystemie plonowania i  roe- 
lio z o n lo  zużycia m ateriałów , k tórych tre ś ć  atanowią tran sak o je  za-
potrzebowań.

Sposób generowahio t r a n s a k c ji  zapotrzebowań op isu j«  eob«mot w 
eaęśo i t r z e c ie j  rysunku.

0«ęść czwarto przedstaw ia ty lko  t«  funkcj« p ak ie tu  STOOI CON-
TROL, k tó re  eo s to ły  zoodoptowons d la  po treeb  Łombinatu.

Ponieważ w prezentowanym rozw iązaniu założono codzienną aktuo- 
l i z a o ję  (portIow ą lu b  b«spośre4nlą) ab io ru  głównego sapasów, «
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karto teka obrotów i  stanów podaysteau В MAT j s s t  aktualisowaaa raa 

w alealąou,. należało prsawldaiaó możliwość tw orssnla sbloru  tran -

sakcyjnego aieelęoanego (sb ió r  taámowy TMROBOCZA). Prooedurę two* 
raania ta*o sb ioru  praadataWla ea 'áó  p ią ta  rysunku. Takżs w ta j  
osęóol j s s t  procedura tworzenia Sbioru ZUPROD, zawiera ją -
oego informacje o raeożywiatym вużyciu aateriałów  d la  potrseb  pod- 
systeau planowania i  ro slioaan la  sużyoia sataria łów .

Rya. 2 , c s . I .  Założenie i  modyfikacja zb ioru  głównego zapasów. 
O z n a c z e n i a !  Zbiory ASNROB -  zb, utworzony na podstaw ie a r -  
kusza sp isu  z natury* DEMANDS * zb. zapotrzebowali uzyskiwany z pod-
systemu planowania i  ro z lic z a n ia  zużycia aateriałów;DMODYF dzien-
ny zb. dokumentów modyfikujących; EMAT-DANE -  zb. dzienny dokumentów 
obrotu materialow egot EMAT-DYSP -  zb. dzienny dokumentów obrotu  e- 
lem entaai; КXT RAC -  sb . wybranych rekordów powyżej maximum i  poni-
że j minimum; INTRODUCT -  ab. dyskowy skopiowany aa sb io ru  TMŁARTJ 
MCIMPL -  вЬ. obrusów k a r t  ałużąoy do m odyfikaoji sb io ru  STOCKM, 
MMODYP -  miesięczny ab . dokumentów modyfikujących ( d l a  podeystemu 
ew idencji gospodarki m ateriałow ej BFftT )J PROFR -  ab. przekrojowych 
reeu lta tó w , RMODYP -  гоЪоову zb. dokumentów modyfikująoyoh; ROZAMA
-  sb . zapotrzebowań к podsystému planowania i  ro z lic z a n ia  sużyoia 
m ateriałów; S-DANS -  ab . dzienny dokumentów obro tu  m ateriałam i i  
elementami; STOCKM -  вЬ. główny Bapasów podsystemu operatywnego 
sterow ania aapaaaa lj SERINTROD -  aredagowany zb. INTRODUCT; S-TABL
-  sb . ta b l ic  kontrolnych ( J e a t  wykorzystywany do k o n tro li  dokumen-
tów obrotu  materiałowego przed ich  wykorzystaniem do a k tu a lia a o ji  
pól rekordów sb . głównego sapasów -  k o n tro la  dotychosss przeprowa- 
dsana w podsystemie EMAÍ); TALLD -  zb , trenaAkcyjny; ТМКАЯТ -  zb. 
zaw ierający inform acje a k a r to te k i indeksowei i  s k a r to te k i  obro-
tów i  stanów*, TMROBOCZA -  вЬ. m iesięczny zaw ierejąoy dokumenty o- 
bro tu  materiałowego ( s  okresu m ieaiąoa) i  dokumenty roodyfikująoe; 
TRANPL -  *b. transakcy jny  skontrolowany a k tu a lis u ją c y  STOCKM; TRA- 
RCH -  sb . taśmowy a rch ív u jący  obro ty  m iesifosne; YAIłDAM -  sb . dys-
kowy a aieaięoanym l obrotam i; ZBUZ -  sb . usupełniającyoh zamówień; 
ZUPROD -  ab . dokumentów zużyoia materiałowego d la  podsystemu p la -
nowania i  ro z lic z a n ia  sużyoia m ateriałów . PrograugM #  SEEM -  reda-

f
owanie dokumentów zapotrzebowań na podstaw ie zb . ROZAMAJ *  SEMA -  
wo rżen ie  ab. taśmowego TMROBOCZA J +  SKDM -  k o n tro la  powiązań pól 

dokumentów obrotowych agodnie s  ta b lic a m i; *  SKSM -  k o n fro n tac ja  
ab . transakcyjnego śe ao . 3TOOKMJ #  SPR1 -  porównywanie pozycji i  
dopisywania atanów kartotekowych do azkussy sp isu  в natury ', #  SPR2
-  wydruk różn ie  inw entaryzacyjnych; ♦  SPZA -  a k tu a liz a c ja  pól "za-
kumulowane zapotrzebow anie", "prognoza zapotrzebowań" oras "wskaź-
n ik  zamrożenia" na podatawie tra n s a k c ji  zapotrzebowań; ♦  SRED - r e -
dagowanie t r e a s a k c j i  obrotu materiałowego; ♦  3TBL -  tw orzenie i  
modyfikacja ab . t a b l l e ;  ♦  SZAP -  dopisywanie rekordów zapotrzebo-
wań do sb* trenaakcyjnago.
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Rye. 2, oz. IV. Autonomloene funkcje p ak ie tu , Oenaozenla s a a le s i
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O sta tn ia  osęść rysunku dotyczy inw en ta ry zac ji, a  wlęo fu n k o ji, 

k tó ra  w standardowym rozwiązaniu w ogól* n is  by ła  uwzględniana.

Jednoczesna re a l iz a c ja  wymienionych podsystemów. przy założe-

n iu  wiarygodności danych w n ich  przetwarzanych, oznacza komplekso-

we rozwiązanie zagadnień gospodarki m ateriatow ej w ŁKBZ.

Z a ł ą c z n i k  1

FORMATY TYPÓW REKORDÓW ZBIORU GŁÓWNEGO ZAPASÓW

Rekord sumaryczny

słowo typ pola snaozenie

Ш a
1 numeryczne długość rekordu
2-5 (znak 1) znakowe symbol m a teria łu
5 (znak 2 i  3 ) znakowe numer magazynu
5 (znak 4) numeryozne symbol jednostk i miary
6 (zn ak i 1-3) znakowe nazwa Jednostk i miary
6 (znak 4) -  ] 
14 (znak 1-3) J znakowe nazwa m ate ria łu

14 (znak 4) znakowe tn ao zn lk i funko ji
15 (znak 1 i  2) znakowe kod k lasy
15 (znak 3) znakowe znaczn ik i kontro lne
15 (znak 4) znakowe wypełnione zerem
1(6-17 numeryczne cena ewidenoyjna
18-19 numeryczne norma zapasu minimalnego
20-21 numeryczne norma zapasu maksymalnego
22-23 numeryczne s ta n  zapasów
24-25 numeryczne s tan  zamówień
26-27 numeryczne zakumulowane zapotrzebowanie
28-29 numeryczne łąozne zuiyoie
30-31 numeryczne prognoza zapotrzebowań

32 (zn ak i 1 i  2 ) znakowe wskaźnik zamrożenia

32 (znak 3 i  4) znakowe wolne



Rekord szczegółowy

1 numeryosne długo 66 rekordu
2-5 (sn sk  1) anakowe symbol m ateria łu
5 (sn ak i 2 1 3 )  snakowe numer magasynu
5 (шпак 4) numeryosne syabol jed n o stk i a la ry

6 (an ak i 1- 3 ) snakowe nazwa jednostk i a la ry  

6 (an ak i 4 ) snakowe wypełnione s e ra a l 

7 -8  numeryosne s ta n  zapasów

Z s ł ą s s n l k  

OPIS WTKORZYSTTVAHY0H TYPÓW TRANSAKCJI

.* , ' " r. ■' \  ■ •*
V ŁKBZ w ystępują następu jące transakoJe swląsane i  o b ro tea  ma-

teriałow ym

Ps -  p rsy jęo ie  s sew nątrs 

Ws -  wydanie na sew nątrs 

Sw -  zwrot wewnętrzny 

Rw -  wydanie do produkojl 

tot*- i
| -  p rzesu n ięc ia  międsymagasynowe

Łn -  lik w id ac ja  przedm iotu nietrw ałego

Pr+ i
Pu. I -  różnice lnw entsrysaoyjns

V swląsku z projektowanymi вmianami saw artoóol sb lo ru  głównego 

sapasów w podsystemie i  różnicam i w transakc jach  1 lok  d n ia łan iu , 

występujące w pak ieo le  tran sak o je  będą wykorsystywans w sposób

stępu jąoy :

T2 -  w ielkość- 1 jako Pr+ 1 P r-  

wiclkoóó-2  jako zamówienia

T5 -  jako Pe 

T8 -  jako Zw 

TB -  jako Rw



TD -  jako Vi 

TO -  jako Ха 

TH -  Jako zapotrzebowania

dodatkowo ja a t  wprowadaona tra n s a k s ja  o kodftla П  

TB -  w ie lkość-1 jako ИМ- 

w ialkość-2  jako НИ*

D aiałania tak  roaumianych tra n a a k o ji ja a t  naatępująoe:

T2 -  wialkość-1 (Pr*-) będale «wlękae&ć ««wartość p o la  a ta n a  вара- 

aćw w rekord « ia «umaryoenya i  w rako rda la  ««aiegółowya 

T2 -  w ialkość-1 (w artość ujaana -  odpowiednik l lo ś o l  a dokuaantu 

P r - )  będsia san ie jasaó  aawartość p o la  etanu  sapaaćw w oba 

typaoh rekordów

T2 -  w ielkość-? (aaaćw ianie) będaia awiękaaać aawartość p o la  « ta -

nu ssaówień w rekordsl«  auaazyoanya 

T5 -  w ielk o ść-1 (P a )  będsia Bwiękaeać aawartość po la  stirnu вара- 

aśw w rekordack: aumaryosnya 1 aeea«gółowya ora« zan iejazaó  

aawartość po la  etanu  «aaówleń w zekordsi«  auaaryoanya 

T8 -  w ialkość-1 (Zw) b ęd iia  swiękasaó .saw artość p o la  «tanu aapa-

aów i  aan le jaaać  aawartość po la  łąoanego «u tyc ia  w rekord«i« 

auaaryoenya ora« «więkasać aawartość p o la  «tanu «apaaćw w 

rakordaia  ssosegółowya 

TB -  w ielkość-1 ( ftw) będsie  «mniejв«ać aaw artość po la  a tanu  aape- 

ećw i  «więkaaać saw artość po la  łąoenego Buftyoia w rakordaia  

aumaryceny» ora« Baniaj«««ć saw artość p o la  a tanu  sapaaćw w 

reko rdsie  azosagółowya 

TD -  w ialkość-1 (Vb ) będsia s a n ie jssaó ata n  aapaaów w rekordaoht 

ssesegółowya i  Buaarjroanym 

TO -  w ielkość-1  (Ln)w yatąpiania t e j  t r a n s a k c ji  n ie  spowoduje ta d -  

nyoh aa ian  w aaw artośoiaoh pól rekordów ab io ru  głównego 

TB -  w ielkość-1 (H a-) będaie «mniejasać aawartośó p o la  atanu  aa-

paaów ty lko  w rakordaia  aaoBegółowya 

TB -  w ielkośó-2 (Ma*-) będeie swiękseać saw artość po la  etanu  aapa- 

aów ty lk o  w rek o rd s ie  aaoBegółowya 

TH -  w ielkość-1  (sapotrsebow anie) będaie usyakiwana a podsyeteaa 

planowania i  ro s l ie s a n ia  au iy o ia  m ateriałów  i  uaieaaoaana 

jako prognoaa eapotraebowania w rakordaia  eunaryoenya (sapo* 

trsebow anie wg planu produkoji) s w yprsedaenlea kw artalny»; 

po upływie kw artału  będsie ona uaieasosona w polu  ”sskumulo-

wane eapotraebow ania" tego rekordu.



Do w szystkich wymienionych tra n s a k c ji  motą wyatąpió sto rno  lu t  
co rek  t a .  Dlatego te ż  w rekordaoh ubioru tranaakcyjnego, obok typu 
tra n s a k c ji ,  j e s t  zamieszozony wyróżnik a to rna -ko rek ty .

PORMTY TYPÓW REKORDÓW ZBIORD TRANS/.KOTJKBOO
i * •« ' , . • ‘ ' ' ś,.ł’

Z biór zawiera dwa typy rekordów:

Rekord typu 1 Rekord typu 2

1 . Syabol m a te ria łu 1. Symbol m a te ria łu
2 . Numer magazynu 2. Numer magazynu

3. Syabol jedn o stk i a la ry 3 . Syabol jednostk i miary
4. Wyróżnik e to m a-k o rek ty 4. Wyróżnik a to m a-k o rek ty
5 . Symbol przedm iotu nietrw a* 

łego
5 . Syabol p rzed a lo tu  n ie trw a-

łego
6. Typ tra n s a k c ji  (ro d za j 

dowodu)
6. Typ tra n s a k c ji

7 . Data tra n s a k c ji 7. Data tra n a a k o jl
8 . Czaa tra n a a k o ji 8 . Pole znaczników
9. Pole znaczników 9. Wielkość-1

10. Numer te rm inala 10. W ielkoáó-2,
11. Wielkośó-1 11. Numer porządkowy
12. Wielkoáó-2 12. Nazwa m ate ria łu
13. Numer porządkowy 13. Cena ewldenoyjna
14. Konto przeolwetawna 14. Nazwa jednostk i miary
15. Nazwa m ateria łu
16. Cena ewidencyjna

17. Nazwa jednostk i miary
18. Symbol OM

19. Konto materiałowe
20. Jednostka organizacyjna

21. Wyróżnik błędnego rekordu
22. Wartość tra n s a k c ji

23. Wskaźnik parowania №

24. Żądanie pom inięcia k o n tro li



P ola: nazwa m a te ria łu , с«п а  ewidencyjna 1 naewa jednostk i a la -
ry  eą w zbiorze rezerwowane. Wypełnianie t r e ś c i ą  tyoh pól następu-

je  w tra k c ie  r e a l ia a o j i  funko ji a k tu a l iz a c j i  -  tworay s ię  k la to -  

zyoeny e b ió r  transakcy jny . Wprowadeenle p ó l: eyabol przedm iotu 

n ie trw ałego , konto przeoiwatawne, eyabol OM, Jednoetka organiza-

cy jna , fcądanle pom inlęoia k o n tro li  je e t  «powodowane koniecznością 

powiąeanla podeystemu operatywnego sterow ania aapaaaml a podayete- 

aea ew idencji gospodarki a a te rla ło w e j К MAT, Rac wprowadaona tra n -

sakcje  eą wykorzystywane w obu podsystemach.

Drugi typ rekordu ab io ru  treneakoyjnego Jea t przeznaczony d la  

tra n s a k c ji  zapotrzebowań generowanych w podeyetemie planowania i  

ro s i i oran ia  zu iyo ia  m ateriałów . Ponieważ te  tran aak e je  n ie  eą  

wprowadzane pray wykorzystywaniu monitorowego eyeteau zb ie ra n ia  

danyoh oraz n ie  aą  przekazywane do podsystemu К MAT, n iek tó ra  po la  

ao a ta ły  pom inięte. Wyróżnikiem typu rekordu je e t  pole 6 w obu ty -

pach rekordów, te n . pole typu tra n e a k o ji .
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Zofl« Owoaarek

CONDITIONS O? IHTROÜUCINO IC I 2903 STOCK CONTROL PACKAQB 
IN LÓŽU HOUSING CONSTRUCTION COMPANY “VfBST"

Aeauranoe o f  ra t io n a l  m a te ria le  management In  а  company 1« de-
pendent upon sim ultaneous eo lu tlo n  o f  the follow ing problemat

a t  a""epeolflc°tlttie company w lth »«ceeaaiy amount o f m a teria le  
« optim al a llo c a tio n  and form ation o f  d ea lrab le  m ateria le  o to -

CK8 »

-  r a t io n a l  conaumption o f m a te ria le .
- oi vI hív,-5 í ? nd?rl Í 0L 4 P  ST0CK CONTROL package may b« uaed to solve tno f i r s t  two problems *
., the a r t i c l e ,  their« 1« described  an attem pt a t  ad ap ta tio n  o f  
the  STOCK CONTROL package to cond itions o f  Lodz Housing Conatruc- 

ELCompany Weet . E ffec tiv e  u t i l i s a t io n  o f the STOCK CONTROL 
package in  th ia  Company ie  dependent upon fu lf i lm e n t o f  d e f in i te  
condition« . In  the f i r s t  p a r t  o f  the a r t l o l s ,  the au tho r dlaouaaea 
ohangea, whioh ahould be in troduced in  the s tru c tu re  o f f i l e a  and 
in  procedures o f  th e i r  u t i l i s a t i o n  in  o rd e r to a ^ .p t the pao k ^e  
to  the requirem ents o f  th ie  company. The next oondition c o n c e r n s  
changes in  o rg an iza tio n  o f m a te ria ls  management in  th ia  oompanv

! + n í  n  ^  o f  the «Q u ired  equipment allow ing
mi-2 Ч 1 P°e« i b i l i t i e a  affo rded  by the  package. In th e  f in a l
^ t f a ’ th i  fv í? Än.p r! f en 5 in te g ra tio n  o f  the STOCK CONTROL paokage 
w ith the systems a lready  e x is t in g  in  the Company o r  thoae in  n r i -

? a?r?in * o t  mate r ia la  m anagem ent.^lanning and Ноош - 
le o tio n  " f i l i n g r  oonaumptlon, d iapatch  ayatem, monifor da ta  o o l- 
ie o tio n , f i l i n g  o f  o rd e r and co n tro l over execution  o f  d e l iv e r ie s .


