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Grazyna Wojtkowska*

PROBA OCENY PRZYDATNOSCI ZASTOSOWANIA
ANALITYCZNO-PUNKTOWEJ METODY OCENY PRACY
W WYBRANYCH PRZEDSIEBIORSTWACH PRZEMYSLOWYCH

W niniejszym opracowaniu podjgto prébe zweryfikowania hipotezy:
czy i w jakim stopniu opracowang metodg analityczno-punktowg war-
tosciowania pracy mozna zaadaptowa¢ do analizy wymagan pracy
w roznych przedsigbiorstwach sfery produkcji materialnej, z ktérych
kazde ma swoja specyfike branzowa?

Do weryfikacji tej hipotezy wybrano 3 przedsigbiorstwa przemysto-
we: zaklad materialéow ogniotrwatych, hute zelaza i cementownie,

Badaniem objeto srednio ok. 5%, zatrudnionych w kazdym z przed-
sigbiorstw. W sklad préby wchodzg typowe stanowiska pracy na pod-
stawowych wydziatach produkcyjnych.

W zakladzie materialéw ogniotrwatych kluczowymi stanowiskami sg:

1) formierz maszynowy;

2) formierz reczny;

3) wypalacz surowcéw i wyrobow;

4) suszarniczy.

Na stanowiskach tych zatrudnionych bylo 294 pracownikéw, czyli
529, robotnikéw bezposrednio produkcyjnych (na ogoélng liczbe 594

* Mgr, starszy asystent w Instytucie Ekonomii Politycznej Akademii Ekonomicz-
nej w Katowicach.
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46 Grazyna Wojtkowska

0sob) oraz 25% ogotu robotnikbw grupy przemystowej. Udzial ilo§cio-
wy badanych stanowisk pracy przedstawial si¢ nastepujgco:

1) formierze maszynowi — 206 robotnikéw, tj. 37, robotnikéw bez-
posrednio produkcyjnych;

2) formierze reczni — 13 robotnikéw, tj. 2%, robotnikéw bezposred-
nio produkcyjnych;

3) wypalacze — 54 robotnikow, tj. 10%%, robotnikéw bezposrednio
produkcyjnych;

4) suszarniczy — 21 robotnikow, tj. 4%, robotnikéw bezposrednio
produkcyjnych.

W hucie zelaza do badan wytypowano 5 sposréd 14 podstawowych
wydzialéw produkcyjnych: wielkie piece, stalownig, walcownie bruzdo-
wa, koksownig i spiekalnie rud.

Na wydziale wielkich piecow wartoéciowaniem pracy objeto 4 spo-
$rod 10 podstawowych stanowisk pracy:

1) operator urzadzen zaladowczych wielkiego pieca;

2) pierwszy wytapiacz suréwki;

3) nagrzewniczy;

4) operator maszyny rozlewczej.

W stalowni wyréznia sig 15 podstawowych stanowisk pracy. Prze-
badano 4 z nich:

1) operator wsadzarki, pierwszy wytapiacz stali, przygotowywacz
zestawow odlewniczych, operator prézniowego odgazowywania stali.

W walcowni bruzdowej na 15 podstawowych stanowisk pracy prze-
badano 2:

1) piecowy nagrzewania wsadu;

2) pierwszy walcownik.

W koksowni poddano ocenie 3 stanowiska pracy na ogélng liczbe
1}

1) operator urzadzen weglowni;

2) koksowniczy;

3) aparatowy w produkcji weglopochodnych.

W spiekalni rud (aglomerowni) wyceniono 2 stanowiska sposrod 6:

1) przygotowywacz mieszanki spiekalniczej;

2) pierwszy spiekacz rudy.

W cementowni z 3 podstawowych wydziatéw produkcyjnych wybra-
no reprezentacje typowych stanowisk pracy. Oceniono nastepujgce sta-
nowiska pracy:

1) wypalacz klinkieru;

2) mlynarz cementu;

3) pakowacz;
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4) maszynista koparki.

Wstepng weryfikacje metody analityczno-punktowej wartosciowania
pracy przeprowadzono na prébie liczacej 41 stanowisk pracy, w tym
w zakladzie materialéw ogniotrwalych zbadano 13 stanowisk, w hucie
zelaza — 15, w cementowni — 13.

Oceny pracy na wybranym stanowisku dokonano wedlug s$cisle
okreslonego postepowania badawczego, jednakowego dla wszystkich
stanowisk. W sklad instrumentarium badawczego wchodza:

1) karta A, dotyczaca ogélnej charakterystyki warunkéw pracy;

2) karta B, ktora obejmuje peing nazwe stanowiska wraz z aktualng
kategorig zaszeregowania, wyksztalcenie i staz pracy oraz wykaz prac
wykonywanych na danym stanowisku;

3) karta C — tabela zawierajaca 16 kryteribw wymagan pracy i ob-
cigzen z nig zwigzanych; na marginesie umieszcza si¢ nazwy kolejno
badanych stanowisk pracy.

Ze wzgledu na to, ze w zamierzeniu metoda ma mieé charakter uni-
wersalny w sferze produkcji materialnej, podczas weryfikacji pierwsze-
go stopnia uwage przycigga szczegOlnie kryterium warunkéw pracy.
Warunki ponadprzecietne, odbiegajace od érednich i rzadko wystepuja-
ce nie lezg w plaszczyznie zainteresowania tak okreslonych wymagan
zwigzanych z praca. Moga natomiast byé¢ uwzgledniane na etapie usta-
lania dodatkéw do plac.

Wyniki wstepnej weryfikacji metody warto$ciowania pracy zostaly
ujete w dwéch zestawieniach zbiorczych. Pierwszy zestaw tabel (ozna-
czony numerem 1 i odpowiednio subskryptami: a, b i c¢) przedstawia
stopnie ocen naniesionych z ankiet 16 cech pracy, ktére tworza 8 kryte-
ridbw oceny. Oceny nieparzyste odnosza sie do cech pracy statycznych,
oceny parzyste za$ do cech dynamicznych.

Drugi zestaw tabel (2a, 2b, 2c) zawiera punktowa ocene kazdej pary
cech, ktéra otrzymano postuquijgc sie tab. 2 z artykulu poprzedniego!.
Zbiorcze zestawienie ocen wymagan pracy w przedsiebiorstwach prze-
mystowych narastajaco wedtug punktéw dostarcza informacji o liczeb-
nosci stanowisk pracy w grupach 10-punktowych (tab. 3).

Z tab. 3 wynika, ze suma punktéw oceny pracy w przedsiebiorstwie
przemystowym z podzialem na 10-punktowe grupy przedstawia si¢ na-

stepujgco:

punkty stanowiska pracy

10—19 —_ —

20—29 — 2 51
30—39 — 3

—_—

1 Zob. s. 35
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40—49 — 14
50—59 — 7
60—69 — 6
70—79 — 3
80—89 — 4
9099 —_—
100—109 — 2
razem — 41

-~ A wigc ok. 34,5, badanych stanowisk pracy otrzymalo oceng od 40

do 49 pkt, a 17,19, ocene od 50 do 59 pkt. W przedziale od 60 do 69 pkt

znalazlo sie 14,6"/, badanych stanowisk pracy.

Z tab. 3 wynika ponadto, ze bezwzgledne réznice w ramach poszcze-
gbélnych kryteribw koncentruja sie wokot poziomu 15—17 pkt.

Zbiorcze zestawienie ocen wymagan pracy w punktach w przedsie-
biorstwach przemystowych (tab. 4) ma walor uzupelmajqcy Odnosx sie
ono do dotychczasowych kategorii zaszeregowania.

Bezwzgledna réznica punktéw w ramach badanych kryteriéw’ rzedu
50 jednostek éwiadczy o potrzebie uaktualnienia wartosciowania pracy,
a w konsekwencji — ustanowienia nowych kategorii zaszeregowania,
gdyz roznice 50 pkt nalezy uznac¢ za istotng. Potwierdza to koniecznos¢
cigglej oceny wymagan pracy w przedsiebiorstwach produkcyjnych.

Wyniki weryfikacji proponowanej metody wartosciowania pracy
w przedsigbiorstwach sfery produkcyjnej materialnej pozwalaja na
stwierdzenie, ze jestesmy na shusznej drodze, 7e metoda sprawdza sig,
a relacje ocen wydaja sie wlasciwe.

Postawiona teze dokumentuja wyniki badafi zaprezentowane w ta-
belatch.



Tabela 1a
Karta oceny wymagan pracy (karta C)
Zaklad materialow ogniotrwatych

Kryteria i stopnie oceny pracy

‘E wicdsa umiejetnosci obcigzenie umiejetnosci obcigzenie odpowie- wspolpraca warunki
; umyslowe umysiowe fizyczne fizyczne dzialnos$é z ludzmi pracy
)
25 i N
Stanowisko pracy S8 g ofl g 3 =
T 2 = L. <] < A O - ]
28 8 § = 8 B EIETR LR = 83
8 = g E 23 8 g2 °3 B SE 8E § 2§
W 2 s D 2 = 23z € £ = 8§ £5 22 58 38 =«
- 4 o ° o) @ w S _3 < w 84,70 e 2 =23 W 2 o=
. & S a2 < > @ = g =52 35 58 8~ %8 32
3 3 S = S S B E W K 8 8% d8 35 8w 8% 8%
Formierz maszynowy b0 SR < 2 c 1 D 3 B 3 (3 3 C 3 A 2 D 3
Formierz maszynowy VII G 3 G 2 D 3 O 3 e 3 C 3 A 2 D 3
Formierz maszynowy Vil G 5 D 4 B 3 E B D 3 D 3 A 2 D 3
Formierz reczny vili G 2 e 1 C 2 B 3 c 3 C 3 A 1 D 3
Formierz reczny vil G - C 2 D 3 D B C 3 D 3 A 1 D 3
Formierz reczny IX G 6 C 3 E 3 E 5 E 3 E 3 A 2 E 3
Wypalacz surowcow
i wyrobow VI G 2 & 2 D 2 D 2 D 1 D 3 A 2 C 3
Wypalacz surowcow
i wyrobow ViIi G 3 D 3 E 3 B 2 D 1 E 4 A 2 C 3
Wypalacz surowcow
i wyrobow villmr G 3 E 4 F 3 B 2 A 1 E 4 A 2 C 3
Wypalacz surowcow
i wyrobow IX G 4 E 4 F 3 B 2 A 1 F 4 A 2 C 3
Suszarniczy wyrobow vV G 2 € 1 B 1 A 1 A 1 C 3 A 2 C 3
Suszarniczy wyrobow VI G 2 D 2 c 2 B 1 A 1 84 3 A 2 G 3
Suszarniczy wyrobow Vii G 3 D 2 C 3 B 1 A 1 C 3 A 2 D 5

Zrédlo: karty oceny wymagah pracy wybranych stanowisk pracy w zakladach materialow ogniotrwalych.
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Karta oceny wymagan pracy (karta C)
Huta @elaza

Tabela 1b

Kryteria i1 stopnie oceny pracy

wie- umiejetnosci obciazenie umiejetnosci obciazenie  odpowie- wspolpraca warunki
dza umyslowe umysiowe fizyczne fizyczne dzialnos¢  z ludzmi pracy
4 ~ . o -
Wydzial i stanowisko pracy ® @ ‘-5- ” Z
g8 & s - % 8% 5,388 2 r
O g 2 5 &8 g 38 8 s §=
g9 g : 23 38 : 5 RE 5E 83 B &E
B2 8§ 2 3 = 2k FE 3 2 pd :EE:ed 3 %
£8 & 3 &4 3 22 3 8 8§ HE gr gk g2 4% 3%
29 8 8 8.8 =% R s 8 83 85 5% on 80 B0
1 298 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Wielkie piece
operator urzgdzen zatadowczych E 3 & 3 D 3 A 1 A 1 @4 3 B 2 B 1
pierwszy wytapiacz surowki Ggs5 C 3 D 1 E = E 2 G 5 B 3 E 3
nagrzewniczy G S C 3 C 1 B 1 A 1 G 5 B 2 D 3
operator maszyny rozlewczej E- 3 & 3 C 2 e 3 B 1 E 4 B 3 D 3
Stalownia
operator wsadzarki D3 ‘B 2 D 3 C 4 G 3 D 3 A 2 F 3
pierwszy wytapiacz stali G5 ‘D 3 D 3 C 3 C 1 E 5 B 3 E 3
przygotowywacz zestawow odlew-
niczych D 2 s 2 C 2 D 3 G 3 F 4 B 3 F 3

0g
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1 ) 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

operator prozniowego odgazowy-

wania stali F 4 D D 2 B 2 A 1 D 4 B 3 D 1
Walcownia bruzdowa

piecowy nagrzewania wsadu B3 C C 1 2 2 E 1 D 4 B 3 D 3

pierwszy walcownik GSs C E 3 E 5 F 3 F 5 B 3 G 3
Koksownia

operator urzadzen weglowni E 3 2 6 2 A 1 A 1 D 6 B “ C 3

koksowniczy G5 C C 2 A 1 A 1 E 6 B 4 E 3

aparatowy w produkcji weglopo-

chodnych G5 D D 2 A 1 A 1 E - B 3 E 3
Spiekalnia rud

przygotowywacz mieszanki spie-

kalniczej EZ2 € , &3 2 A 1 A 1 D 4 B 3 D 3

pierwszy spiekacz rudy Qs € C 2 B 2 B 1 D 6 B 3 E 3

Zrodlo: karty oceny wymagah pracy wybranych stanowisk pracy w bucie zelaza.
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Tabela Ic
Karta oceny wymagan pracy (karta C)
Cementownia
Kryteria i stopnie oceny pracy
‘E wiedza umiejetnosci obcigzenie umiejetnosci obcigzenie odpowie- wspolpraca warunki
; umystowe umysiowe fizyczne fizyczne dzialnos¢ z ludzmi pracy
® ©
285
. o 2 ko
Stanowisko pracy g8 o & =

il . = ] - g &0© =

S § § = g g g 8'§ Y o 2 2 % s B o

-~ 3] © g hd o g T g w» z g = = 3 o =

T = B i 2 Q= Q o N 3 g

< ] o H o fqy BN = [ 2 E2>2 oz O E .8 £8

B 3 88 =2 3z = k2 § 3 2 $3§ BE -E :Sd 3s 23

¥ & 9% 3 2 3§ £8 § & g £ zy g5 8253 3%

ES o §g =2 S 8 33 & 3 B 5% #8 3% ow 80 8%
Wypalacz klinkieru vii G 1 C 1 A 1 B 3 B 3 C 3 A 1 G 5
Wypalacz klinkieru VIIIT G 3 D 2 Cc i ! c 4 C 3 E 3 A 2 G 5
Wypalacz klinkieru IX G 5 D 2 @ 1 C 4 & 3 F 5 B 3 G 5
Wypalacz klinkieru X -G 7 D 2 C 1 C 4 C 3 G 6 C 3 G 5
Mtynarz cementu vVii G 1 A 1 A 1 (2 3 F 3 c 1 A 1 G 5
Mtiynarz cementu VII G 4 B 1 A 1 D 4 G 3 [ 64 2 A 2 G 5
Mtlynarz cementu IX G 5 B 1 C 2 E 4 G 3 E 3 B | G 5
Pakowacz cementu vV G 1 A 1 A 1 E 3 G 3 C 1 A 1 F 4
Pakowacz cementu VI G 2 A 1 A 1 E 3 G 3 C 1 A 1 F 4
Pakowacz cementu Vil G 3 A 1 A 1 E 3 G 3 C 1 A 1 F 4
Maszynista koparki Vil G 1 B 2 D 3 D 4 & 3 G 3 A 1 E 3
Maszynista koparki VIII G 2 C 2 D 3 D 4 (6 3 E 4 A 1 E 3
Maszynista koparki IX G 3 C 2 D 3 D B C 3 E - A 1 E 3

Zrédlo: karty oceny wymagah pracy wybranych stanowisk pracy w cementowni.

(4%
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Tabela 2a

Karta oceny wymagan pracy (w punktach)
Zaklad materialéw ogniotrwatych

Kryteria i stopnie oceny pracy

Kitagoria umiejet- obciade- umiejet- obcigze- wspoi-
Stanowisko pracy g’-:;z:;:;‘ A . l:osm nie A 5% ot_ipowx'e- praca warunki P

Yslo- umysio- fizyczne fizyczne dzialnoéé z ludzmi Pracy

we we
Formierz maszynowy VI 12 2 7 4 5 5 1 7 43
Formierz maszynowy VII 15 - 7 5 5 5 1 7 49
Formierz maszynowy VIl 22 9 9 12 7 7 1 7 74
Formierz reczny VII 9 2 4 4 5 5 0 7 36
Formierz reczny VIII 18 - 7 9 3 7 0 7 57
Formierz reczny X 26 § 9 15 9 9 1 9 83
Wypalacz surowcéw i wyrobow VI 12 4 5 5 B 7 1 5 43
Wypalacz surowcow i wyrobow VII 15 7 9 2 0 12 1 5 51
Wypalacz surowcéw i wyrobow VIII 15 12 12 2 0 12 1 5 59
Wypalacz surowcow i wyrobow X 18 12 12 2 0 15 1 5 65
Suszarniczy wyrobéw A% 12 2 1 0 0 5 1 5 26
Suszarniczy wyrobow VI 12 5 4 1 0 5 1 5 33
Suszarniczy wyrobéw VII 15 5 5 1 0 5 1 12 Ee)

2Zr6dlo: dane zawarte w tab, la i przyjete instrumentarium badawcze.
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Tabela 2b
Karta oceny wymagan pracy (w punktach)
Huta zelaza
Kryteria i stopnie oceny pracy
umiejet- obcigze- i Eaied 51
Stanowisko prac : g umiejet- obcigze- ’ wspoi- [
Pracy wiedza nofet i nosci nie °‘_’P°“”,‘f‘ praca warunk} suma
umysio- umysio- fizyczne fizyczne dzialnos¢ 4.0 Pracy
we we
Wielkie piece
operator urzgdzen zaladowczych 9 5 7 0 0 5 2 1 29
pierwszy wytapiacz surowki 22 S5 4 12 7 22 1 9 85
nagrzewniczy 22 5 2 1 0 22 2 7 61
operator maszyny rozlewczej 9 5 4 5 1 12 4 7 47
Stalownia
operator wsadzarki 7 2 7 7 5 7 1 12 48
pierwszy wytapiacz stali 22 7 7 5 2 15 < 9 71
przygotowywacz zestawow odlewniczych 5 - 4 7 5 15 4 12 56

operator prozniowego odgazowywania
stali 15 7 5 2 0 9 “ 4 46

Walcownia bruzdowa

piecowy nagrzewania wsadu 9 4 2 - 5 9 4 7 )

pierwszy walcownik 22 5 9 15 12 18 B 15 100
Koksownia

operator urzgdzen weglowni 9 s 4 0 0 15 5 5 43

koksowniczy 22 5 4 0 0 18 5 9 63

aparatowy w produkcji weglopochodnych 22 7 5 0 0 12 - 9 59
Spiekalnia rud

przygotowywacz mieszanki spiekalniczej 7 4 4 0 0 9 4 7 35

pierwszy spiekacz rudy 22 5 “ 2 1 15 4 9 62

2Zrodlo: dane zawarte w tab, 1b | prryjete instrumentarium badawcze.
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Tabela 3 (cd.)

1 2 3 - 5 6 7 8 9 10

Wypalacz klinkieru 22 5 2 7 5 18 4 22 85
Pierwszy wytapiacz surowki 22 5 4 12 7 22 4 9 85
Mtynarz cementu 22 1 4 12 15 9 4 22 89
Pierwszy walcownik 22 5 9 15 12 18 4 15 100
Wypalacz klinkieru 30 6 2 7 5 26 5 22 102
Minimalna i maksymalna wycena kryterium 2—30 0—12 0—12 0—15 0—15 2—26 0—5 1—22
Minimalna i maksymalna wycena po od-

rzuceniu wartosci brzegowych 4—26 2—9 1—9 1—12 0—15 422 0—5 4—22
Bezwzgledna roznica wyceny w punktach 22 7 8 11 15 18 5 18

2Zrb6dlo: dane zawarte w tab. 2a, 2b, 2c.
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Tabela 3
Zbiorcze zestawienie ocen wymagan pracy w przedsigbiorstwach przemyslowych
(w punktach)
Kryteria i stopnie oceny pracy
: umiejet- obciaZe- | ioier. obciqze- wspol-
UG, ey wiedza niokel e noég:gii ni: oc?powi’e‘- pr:ca warunki suma
umysio- umysio- fizyczne fizyczne dzialnosc¢ zludzmi Pracy
we we
3 2 6 9 10
Suszarniczy wyrobow ogniotrwatych 12 2 1 0 0 5 1 5 26
Operator urzadzen zaladowczych wielkiego
pieca 9 5 7 0 0 5 2 1 29
Suszarniczy wyrobow ogniotrwalych 12 5 4 1 0 5 1 5 33
Przygotowywacz mieszanki spiekalniczej 7 B 4 0 0 9 4 4 35
Formierz reczny wyrobéw ogniotrwatych 9 2 4 4 5 S 0 7 36
Formierz maszynowy wyrobow ogniotrwa-
tych 12 2 7 4 5 5 1 7 43
Wypalacz surowcow i wyrobow ogniotrwa-
tych 12 < 5 5 E 7 1 5 43
Pakowacz cementu 2 0 0 9 15 2 0 15 43
Operator urzgdzen weglowni 9 5 B 0 0 15 5 5 43
Suszarniczy wyrobow ogniotrwatych 15 5 5 1 0 5 1 12 44
Piecowy nagrzewania wsadu 9 - 2 4 5 9 - 7 EE
Pakowacz cementu 4 0 0 9 15 2 0 15 45
Wypalacz klinkieru 9 2 0 4 4 5 0 22 46
Pakowacz cementu 5 0 0 9 15 2 0 15 46
Maszynista koparki w cementowni 9 2 7 9 5 5 0 9 46
Operator prozniowego odgazowywania stali 15 ? 5 2 0 9 “ 4 46

9s
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Tabela 3 (cd.)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Wypalacz klinkieru 22 5 2 7 5 18 4 22 85
Pierwszy wytapiacz surowki 22 5 4 12 7 22 4 9 85
Miynarz cementu 22 1 4 12 15 9 4 22 89
Pierwszy walcownik 22 5 9 15 12 18 “ 15 100
Wypalacz klinkieru 30 6 2 7 5 26 5 22 102
Minimalna i maksymalna wycena kryterium 2—30 0—12 0—12 0—15 0—15 2—26 0—5 1—22
Minimalna i maksymalna wycena po od-

rzuceniu wartosci brzegowych 4—26 2—9 1—9 1—12 0—15 422 0—5 422
Bezwzgledna roznica wyceny w punktach 22 7 8 11 15 18 5 18

Zrb6dio: dane zawarte w tab. 2a, 2b, 2c.
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Tabela 3 (cd.)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Wypalacz klinkieru 22 5 2 7 5 18 4 22 85
Pierwszy wytapiacz surowki 22 5 4 12 7 22 - 9 85
Mtynarz cementu 22 1 “ 12 15 9 “ 22 89
Pierwszy walcownik 22 5 9 15 12 18 4 15 100
Wypalacz klinkieru 30 6 2 F 4 5 26 5 22 102

Minimalna i maksymalna wycena kryterium  2—30 0—12 0—12 0—15 0—15 2—26 0—5 1—22

Minimalna i maksymalna wycena po od-
rzuceniu wartosci brzegowych 4—26 2—9 1—9 1—12 0—15 422 0—5 422

Bezwzgledna roznica wyceny w punktach 22 7 8 11 15 18 5 18

2Zr6dlo: dane zawarte w tab. 2a, 2b, 2c.
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Tabela 4
Zbiorcze zestawienie ocen wymagan pracy w punktach
w badanych przedsiebiorstwach przemyslowych
Réinice w wycenie (minimalna i maksymalna wycena)

Dotychczasowe kategorie zaszeregowania

Stanowisko pracy

VI Vi VIII IX X X1 XII
1 2 3 4 5 6 7 8

Suszarniczy wyrobow ogniotrwatych 33
Wypalacz surowcow i wyrobéw ogniotrwa-

tych 43
Formierz maszynowy wyrobéw ogniotrwa-

tych 43
Pakowacz cementu 45
Wytlaczarkowy sterowniczy tworzyw

sztucznych 24
Formierz reczny wyroboéw ogniotrwatych 36
Suszarniczy wyrobéw ogniotrwatych 44
Wypalacz klinkieru 46
Pakowacz cementu 46
Maszynista koparki w cementowni 46
Formierz maszynowy wyrobéw ogniotrwa-

tych 49
Wypalacz surowcéw i wyrobéw ogniotrwa-

lych 51
Surowcownik w przedsigbiorstwie tworzyw

sztucznych 12
Formierz reczny wyrobéw ogniotrwalych 57
Maszynista koparki w cementowni 58
Wypalacz surowcow i wyrobéw ogniotrwa-

tych 59
Wypalacz klinkieru 66

Apojomr (omopyund-guzodjieur jogoujepAzid Ausoo eqorg



Tabela 4 (cd.)

8

Mtynarz cementu

Formierz maszynowy wyrobow ogniotrwa-
tych

Maszynista koparki w cementowni

Wypalacz surowcow i wyrobow ogniotrwa-
tych

Formierz reczny wyrobow ogniotrwalych

Wypalacz klinkieru

Mtynarz cementu

Przygotowywacz mieszanki spiekalniczej

Operator wsadzarki

Przygotowywacz zestawow odlewniczych

Wypalacz klinkieru

Operator urzadzen zaladowczych wielkiego
pieca

Operator maszyny rozlewczej

Operator urzadzen weglowni

Piecowy nagrzewania wsadu

Operator prozniowego odgazowywania stali

Aparatowy w produkcji weglopochodnych

Nagrzewniczy przy wielkich piecach

Pierwszy spiekacz rudy

Koksowniczy

Pierwszy wytapiacz stali

Pierwszy wytapiacz suréwki

Pierwszy walcownik

70

74

62

83
85
89

35

102

29
41
43
44
46
59
61

62

71
85
100

Minimalna i maksymalna liczba punktéw
w kategorii

11—45

24—51 12—74

62—89

35—102

29—61

62—100

Bezwzgledna roznica punktéw miedzy ka-
tegoriami

34

27 62

27

67

32

38

2r6dlo: dane zawarte w tab. 3.
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Tabela 4a

Zestawienie oceny wymagan pracy w punktach
Roznice w wycenie (maksymalna i minimalna wycena)
Zaklady materialéw ogniotrwalych

Obecna kategoria zaszeregowania

Stanowisko

A% VI VI VIl IX
Formierz maszynowy S 43 49 74 -
Formierz rgezny — — 36 57 83
Wypalacz —_— 43 51 59 65
Suszarniczy 26 33 44 — —
Minimalna i maksymalna

liczba punktéw X 33—43 36—51 57—74 65—83

Réznica punktow X 10 15 17 18

2r6dio: dane zawarte w tab. 2a.

Tabela 4b

Zestawienie oceny wymagan pracy w punktach
Roznice w wycenie (maksymalna i minimalna wycena)
Cementownia

Obecna kategoria zaszeregowania

Stanowisko

\'% VI VII VI IX X

Wypalacz klinkieru — — 46 66 85 102

Mtynarz cementu — — 50 70 89 —_

Pakowacz 43 45 46 — — —

Maszynista koparki - — 46 58 62 —
Minimalna i maksymalna

ilos§¢ punktow P-4 X 46—50 58—70 62—89 X

Roznica ilosci punktow X X 14 12 27 5 ¢

Zrédlo: dane zawarte w tab. 2b.
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Grazyna Wojtkowska

ATTEMPT AT EVALUATION OF APPLICABILITY
OF THE ANALYTICAL-POINT METHOD OF PERFORMANCE APPRAISAL
IN SELECTED INDUSTRIAL ENTERPRISES

The article presents an attempt made at verification of a hypothesis: whether
and to what extent the elaborated method of analytical-point performance appraisal
can be adopted in analysis of performance standards in different eneterprises in
the sphere of material production with each of them having its specific industrial-
-branch character.

Three industrial enterprises were chosen for verification of the above hypothesis,
and namely an cnterprise ol refractory materials, iron-works, and cement plant,
The studics encompassed, on the average, about 5 per cent of employees in each
enterprise, The sample included typical work posts in main production departments.

Results provided by verification of the proposed method allow to state that
the method is effective and relations of appraisals seem to be correct,

The thesis put forward by the author is supported by results of studies presented
in tables 1—4.



