


‘ﬂsatze kbnnen in *der‘ Praxis neben unsanugender ’Vorbereitung
der hnderungen Grund fir orhebliche Séhwlerigkeiteh ; wéhrend

der Reorganisation der Einrichtung sein. ! v
i / e A
LR Mbglichkeiten von | Gegenwirkungen bei Schwler{gkeiten
i wahrend der Realisiarungaperiode von Anderungen
im Funktionsprtgramm der Einrichtung_

Vom pragmatischen Gesichtspunkt aus iat die Vorbereitunz

, grundlegende Bedingung tur die Wirksamkeit der T&tigkelten.“
7tBezﬁglich der Reorganisation bedeutet dies die Notwendigkeit‘

J‘der Ausarbeitung einés Verhnderungsprojektes m;t hoher Quali=-
tat sowle das Ausschbpfen aller fir seine Reallaierung not-
wendlgen Ressourcdﬁ, Die Exaktheit des Anderungsproaektes"
hangt vor a;lem von der Qualifikation der. Projektanten ab;
- Gleiche Bedeutung haben die Motivation der Proaektanten zur.
i Ausarbeitung ‘elnes bestmdglichen Projektes sowie ginstige
o Arheitsbedingungen (insbeaondero ' ganﬂgend Zeit * zur’ Durch-ﬂg

_ projektes). Von grosser Bedeutung im Prozess der Projektie-
_rung von. Verﬁnderungen ist der Gegenatand der Reorganisa’ﬂ,
tion. & Aus ‘dieser. Sicht sind drei, ‘den Gegenstand der Re~”?-‘
;prganiaation charakteriaierende Merkmalevon Bedeutung: ' e
' = Grad der Stabilitat der Umgebung\dnr Einrichtung, M
% - Grad der inneren Stabilitat der OrganxsationsbeziehungenTf"”
T de mnrwhtung Bowl el FRn N ol
: ‘;- Grad des Widerstandes der Beschaftigten gegenuber Vqran-ﬁg"'
darungen. ‘ { . : o afi
i Die Gewinnung menschlicher und gesenat&ndlichor Ressour—di,
;]cen\ die zur Realisierung dea gngenonmenen grodektes Von Ver-ff
u‘anderungen notwendig; 51nd. unterliegt in hphsm Masse 1w”denf;i,

béngt der Grad  der Gewlnnung : von Ressourcen unmixtelbar
Grad der Richtigkeit des  erarbeiten| Knderun¢sprodektes a

;ruhrung von Anderungen Am Funktionsprogramm db 1 ;
¥ sein, wenn _diese noch nicht 1u entsprechendon Mas,. ,‘kader,.ﬁ :
_Nassig. ‘ organisatorisqh oder technisch dafﬁr vorboreitet Lst'i)‘

. fuhrung von Untersuchungen und Ausarbeitung des Andarungs-'*' 

i gleichen Elnflussen wie ‘die Proaokttaruna Parﬂbor hinauaJﬁf"‘"

-Kardinalrehler im Prozess . der Reorganisationi Kan| "dza Ein-‘;“.ﬁ Y
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‘laufenden qurieb der Einrichtung und seiner Reorganisation

sind, kbnnen durch die Anwendung verschiedener Verfahren Zur ;

Verbindung “der Interessen beider Formen der Steuerung ger
Einrichtung Uberwunden werden.

Eine erste Mdglichkeit. kann die gemeinsame Isolierung die-'”

ser Prozesse _sein. Das beruht auf der Einfuhrung und Faatig-
ung von Verénderungen des Programms in einem Zeitraum :vdeﬁ
yblligen oder teilweisen Herauslﬁsung der Einrichtung ‘aus’ dem

normalen Betrieb. ‘Eine andere Form der Isolierung ist die
Elnruhrung der Veranderungen im Zeitraum des ' geringstéd*i, el

. Druckes seitens der Umwelt,

‘ Die zweite Moglichkeit ist die Nutzung von Reserven an
: Produktionskapazitht, - Menschen, finanziellen Mitteln un. uhnli-
‘chen Ressourcen. was‘jain paralleles, ‘konfliktrreies Raali-:;~»

sleren von ‘Prozessen der Regulierung und Raorganlsation er-

‘mbglicht. Die dritte Moglichkeit beruht auf der Annahme ei--,iu
. nes solchen Grades der ‘Ausfilhrbarkeit des xnderungspro1ektea i
e flir das Funktionsprogramm der Einrichtunz‘ ‘sowle eines sclchen ‘
‘ Grades der. Ausfhhrbarkeit und Festigung der ' Verﬁnderungen,‘?vﬁ
v:*um bei hinrezchender bicherung - des effektiven Verlaufes des f-xff

J'

Reorganiﬁationsprozesses nicht glelchZeitig ubermassige Ein—.‘j

';schrankungen einzufdhren. Diese wlrden den Baschartigten das_
' Fallen von Entscheidungen, die Ausdruek der laufenden Anpas- e
sunz an Veranderung in der Umgebung der Einrichtung ’ gind,“?v ',‘Tu“

erschweren. f'
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3 Ergebnisse von Untersuchungen durchgw;uhrter
: Reorganiaationsprozesse o

JIn die. Untersuchung wurden 200, vor allem 1n Einrichtun-“
"gen der Industrie, des ’Handels sowie des Verwaltungsappara-f;”v ity
“tes durchgefhhrten Reorganisationsprozeaae einbezogen. Ziel der';v“ﬂf i
. Untersuchung war die Erwelterung der Kenntnisse bezugli.ch Bl

der Reorganisation auf die Grundlage der quantitativen Ana--f ;'"‘ﬁ“
5 lySa erreichter Ergabnisse.v; Untersuchungsmethode T‘af7¢¢ die&f\f
ﬂ;Befragung mit Hllfe von Fragebogen.n ‘Sie’ wurde durch beson-if.
: Vders\geschulte Interviewer bel kompgxenten Beschaftigten \ dquy
"’Einrichtung, in def’reorganisiert wurdo, auagetﬁhrt._ ." Bk o

Die Stﬁruﬁgen,‘ welche Resultat der Gegensatze zwischen ;fdém;77”gt
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