| =
|
»

P

darzenie w 200-letnim okresie uprzemyslowienia®, 2e "wydarzenie to

Ogromna wigkszoéé literatury z tej dziedziny ukazuje sig w jgzyku
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GENEZA DEMOKRACJI PRZEMYSLOWEJS .
¥ ROZWINIETYCH KRAJACH KAPITALISTYCZNYCH
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Termjn "demokracja przemystowa® (industrial democracy) posiada
na Zachodzie niezwykls popularmosé i uzywany bywa najczedciej dla
okreslenia zmian jakie zachodzq w kapitalistycznym przedsigbior-
stwie, Pojawil}. gi¢ on na poczgtku XX w.1 , @8le wzrost jego popu=
lamosci przypada dopiero na koniec lat szedédziesigtych i lata
Sledemdziesigte, kiedy to rozpoczete zostaly plerwsze okupemqnt‘y." :
Wspomniane zmiany dotyczq gléwnie struktury organizacyjne) przed-
sigbiorstwa orez wzrostu udzialu robotnikéw w zarzgqdzaniu. O wadze
Jakg przywigzuje sig na Zachodzie do tych zmian moe &wiadezyd
fakt, se traktuje siq tam lata siedemdziesigte jako "najwicksze wy-

Poréwnaé jedynie motna do reolucji paidziernikowej 1917 rokun®,

Tak oceniane zmiany nie majq bynajmniej jednorodnego chamto- "G

™. Przeciwnie, na ogélny proces nazywany najczescie] demokracjgq 3
P!‘zmyalo\vq5 sklada sig bowiem wiele czgsto odleglych od siebie

—— Yo A g

Dr, adiunkt w Zaktadzie Ekonomii Politycznej Kapitalizmu Uk,

Terminu tego uzyli prawdopodobnie po raz pierwszy - Sidney 1 -~
Beatriche Webb w pracy wydanej w 1902 r. (S. and B. We b b, In=
dustrial Democracy, London 1902). - ' ‘

2 Industrial Democracy in Europe. A 1977 Survey. The American ,x
Center for the Quality of Working Life, 'New Yodk 1978, s. 1. A

Termin "demokracja przemystowa" bywa powszechnie uzywany dl R L
okreflenia zachodzgcych zmian ‘y’ przemyd:. chociaz 1istniejs révz ot e
niez jego przeciwnicy. Popularnosé tego terminu, a takze uzywanego

Z nim zamiennie terminu "partycypacja" wynika gidwnie =z tego, o

angielskim 1 w ten sposéb tlumaczone sq najczescie] teminz uzy
Wane w poszczegélnych krajach. W rezultacie zardwno demokracja
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b Stanislaw Rudolf

procesdw charakterystycznych jedynie dla poszczegélnych krajéw czy
grup krajéw, proceséw, ktérych specyfika zwigzana jest 2z warun-
kami ekonomicznymi, politycznymi 1 tradycjami kulturalnymi tych

~krajéw. Stad w krajach tych uiywane sq réwniez imnne terminy w
wigkszym stopniu odzwierciedlajqce specyfikq zachodzgcych tam
zmian. T tak w Szwec)i i Norwegii zmiany te nazywane sg "demokrae
¢Jq przedsigbiorstwa" (company democracy), w RFN "wspélstanowie-
nien" (co-determination), we Francji "samorzgdnoscig" (self-ma-
nagement), a w Anglii "partycypacjg" (partlcipation)“. Jeszcze
innych terminéw uzywajq politycy, przywédcy zwigzkéw zawodowych
i organizacji pracodawcéw, wiréd ktérych wymienié mozna humaniza-
¢jg pracy, Jakosé 2ycia w pracy, system socjotechniczny itp.
Niektére z uzywanych tu terminéw s tak specyficzne, 2e nie dajg
si¢ przettumaczyé inaczej niz w sposéb opisowy.

PowyZsze uwagi wskazujg, 2e préba precyzyjnego zdefiniowania
demokracji przgmys!owej nie nalezy do najtatwiejszych. Wérdd wie=
lu definicji na uwagg zastuguje definicja Thorsruda i Emerego, ktd~
rzy sq wspétautorami pierwszej na ten temat pracy, uznawanej powe
szechnie za gidéwng inspiracjg do podjecia badad w tym kierunkus.
Autorzy ci wuwazajg, 2e "demokracja przemyslowa dbtyczy dzielenia
uprawnien spolecznych wéréd wszystkich, ktérzy sq zaangaZowani w
procesie produkcji w przeciwierstwie do koncentracji tych uprawe
nien w rekach mniejszosci®®, Definicja ta najlepiej chyba  ode
zwierciedla istotg demokracj)i przemysiowej, Podkreslié nalezy Jej
ogélny charakter, méwi sig tam o dzieleniu uprawnied,ale nle prew

.cyzuje-linii tego podzialu.
74 . Réwniez w innych definicjach akcentuje si¢ przejmowanie przez
robotnikdw czgécl uprawnier nalezgcych poprzednio do kierownictwa,

rrzemyulowa, Jak i partycypacja to raczej hasta uzywane dla okrede
enia pewnych ogélnych procesdw nle zawsze zgodne 2z semantyczaym
rozumieniem tych sidéw., Autor réwniez bedzie uzywal obu tych - terw
minéw w takim znaczeniu, o

i h Industrial Democracy in Europe. The Challenge and Man ;e-
ment Responses. A Business International European Research
Port 1977, 8. 6. '

, F. E. Emery, E. Thorsrud, E. Trist,
Form and Content in Industrial Democracy, London 1969 (norweskie
wydanie ukazalo sig w 1964 r.). v ol
. "“E. Thorsrud, F,E. Emery, Industrial Demo=
eracy in Norway, “Industrial Relations" 1970, t. 9, z. 2,s. 187.
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chociaz ich autorzy réinig sig migdzy sobg w formulowaniu zakresu
tych uprawnied. Zakres ten Jest stosunkowo niewielki w definicji
Elliota, ktéry okresla demokracjg przemysiowg jako' "prawo do
szerszego v;povladanu ai¢ robotnikéw na temat probleméw Zycia ro=
botniczego®”'. Nie wierzy on aby transfer wtadzy od klerownictwa

~ do robotnikéw osiggnal powainiejsze rozmiary. Réwniez A. Greve®

rozumie demokracjg przemysiowq w podobny sposéb. Do jej form zak
licza m, in. uklady zbiorowe, wspdlne konsultacje i negocjacjey
8 takie udzial przedstawiciell robotnikéw w organach zarzgdzajg=
cych. ’ -
Inacze] demokracje przemystowg interpetuje G. Radiccg. Traktus
Je jg jako rzeczywisty udzial robotnikéw we wiadzy i stqd eliminue
Je z niej takie forwy jak wspélne konsultacje, zmiany organizacji
Pracy czy udzial robotnikéw w zyskach przedsigbiorstwa. Uznaje
Jedynie takie formy, ktdére prowadzq do zasadniczych zmian w bi-
lansie sily w przedsigbiorstwie. Uwaza jednak, 2e kazde dziatanie
zmierzajqce do wzrostu autonomii pracownikéw zasiuguje na poparcie,
Mozna przytoczyé jeszcze wiele definicji demokracji przemyslo=
"310. prawie wszystkie jednak mieszczg sig w nakreslonych tu ra=
mach. Ramy te obejmujyq z jednej strony definicje, w ktérych ja=
kiekolwiek dzialanie na rzecz robotnikéw w przedsigbiorstwie trake
towane jest jako przejaw demokracji przemyslowej, 2z drugiej zad
obejmujg rzeczywiste zmiany uk}adu sit w przedsigbiorstwie az do
catkowitej robotniczej w nim kontroli.

73, E1110t, Conflict or Co-operation? The Growth of
Industrial Democracy, London 1978, 8. 4=6.

8 A. Greve, Trade Union and Industrial Democracy. The
Institute of Industrial Ps ohology and Personnel Relations  the
Norvegien School of Economics and Business Administration, Bergen=
=Norway 1976, s. 4-6. e

9G. Radigc e, The Industrial Democrates. Trade Unions 1n_" ;
an Uncertain World, London 1978, s. 117. )

10 Definicje demokracji przemyslowe) znaleZé mozna m., in. W
nastepujacych pracach: I. Ad iz e s, On Self-management: in
Organizational Definition, a ology of Various Experiments in
the World and Discussion of the Role of Professional Management,
[in:) Self-management: New Dimensions to Democracy, Santa Barbaw _
ra~Oxford 1975; 2. T an i ¢, Workers® Participation in Mana-
gement, TIdeal and Reality in India, New Delhi 1 94 G S t r a=-

Us, E. Rosenstedin, Workers Participation: A Critical

View, London 1977. ‘
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W wielu pracach pojawia ilq poglgd, <e zmiany te sg nie tylko
- mozliwe 1 pozgdane, ale wrgcz konieczne . Ich autorzy  sg
przokohani o wadze tego procesu dla wspdiczesnego kapitalizmu.Roz~
wéj demokracji przemysiowej powinien nastgpowaé przez wzrost u-
dzialu robotnikéw w podejmowaniu decyzji, w przechodzeniu od tra=
. dycyjnej, piramidalnej struktury wladzy do partycypacji.' Jest to
Jednoczeénie =~ Jjak podkreslajq = przenoszenie nowoczesnej de-
mokracji politycznej (gdzie akcentude'sig jeJ niezaleznoéé od po=-
zycji materialne] obywateli) do przedsigbiorstw przemyslovych bo=
wicm obecnie "demokracja koriczy sig przy bramie fabrycznej" 2 w
zmianach tych upatruje sig¢ rdéwniez Zrédet daleko idgcych przeobra-
Zze w przemys§le kapitalistycznym, przeobrazer dotyczgcych samej
pracy. Monotonne 1 bezsensowne prace majg byé zmieniane w taki
sposéb, aby dawaly robotnikom wigcej autonomii, aby jednoczednie
stwarzaly im mo2liwo$é wszechstronnego rozwoju. Wskazuje sig na
gigbokie zmigny w trescl pracy, "od rodzaju kary do 2rédia ludz=~
kiej satysfakc31'13.

Przedstawliony tu krétki przeglad definicji 1 pogladéw na te-
mat demokracji przemystowej dawaé moZze pewien ogdlny obraz zacho-
dzgcych w kapitalizmie zmian. Nalezy dodaé, 2e zmiany te to nie
tylko eksperymenty z nowymi formami organizacji pracy przynoszgcy=-
mi pracownikom wigkszg autonomig, to réwniez, a moze przede
wszystkim nowe ustawodawstwo prawne dajgce robotnikom I ich przed-
stawicielom stosunkowo szeroki udzlal w organach zarzgdzajgcych

adaiqbioratwami1a. Na te] podstawie przedstawiciele robotnikdw
‘czy zwigzkdw zawbdowych zasiadajgq w radach zarzgdzajgcych i  ra-
dach nadzorczych érednich i duzych przedsigbiorstw. Robotniczy dy-
- rektorzy wyposazeni zostalli w te same uprawnienia co dyrektorzy
reprezentujqcy akcjonariuszy, Zwigkszyl sig réwniez =zakres u-

i Por. 3. Gusgtavsen, Autonomous Gr}_op
plogee Participation in Norvey. ILO Symposium ]ngust 1974
-9 (maszynopis powiel.). ‘

12 J..  Logne, M. Petorson, B Schilienm,
Industrial Democracy Yesterday and Today, "ngcandinavian Review"
1977’ nr 2| 3. 40

o 3 D. Jenkings, Job Power, Blue and White Collar De=-
mocracy, London 1974, s. 1.

: Ustawodawstwo takie istniato w 1977 r. w dwunastu, krajdch
“Eurcpy ZﬂchOGSéed Por. Industrial Democracy in Europe. The Chal-
lenzeanog .v . i
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prawnied rad robotniczych, ktdére stanowig obecnle licquq sig silg
w przedsigbiorstwie.

Procesy te nie interesowaly jak dotychczas pollkich autordw,
a przynajmniej nie znalazlo to odzwierciedlenia w polskiej lite-
raturze. W nielicznych publikacjach radzieckich interpretacja
tych procesdw jest tak jednostronna, 2e moze budzié powaine za=
strze:enia’s. Nie ulega wgtpllwoéci, 2e Jedng z przyczyn braku
publikacji na ten temat sgq trudnodci z oceng tych zjawisk. Trud-
nosci te pogtebia jJeszcze fakt, 2e wspomniane procesy dopiefb sig
rozpoczynajg, 2e trudno przewidzieé nie tylko ich punkt docelowy,
ale nawet kolejny ich etap. Wszystko to sprawilo, 2e Ww spole-
czeristwie naszym narosio wlele mitdw wokét demokracji przemy-
siowe]. )

Wigkszodé autordw zachodnich reprezentuje poglad, 2e Zrddia ‘,ff
tego zjawiska - Jakim jest demokracja przemysiowa - majq natu-
r¢ polityeczngq. Proces ten, przeblegajqcy dotychczas 2z duzyli "
oporami, =zostal przyspieszony przez takie wydarzenia Jak rozru=-
chy robotniczo-studenckie w maju 1968 }. we Francji, czj. fala
strajkéw we Wroszéch w 1969 r., (gorgca jesien). Podobne wydarze=
nia w mniejszym lub wigkszym stopniu wystgpily takie w innych kra=. o A
Jach zachodnich'®, . :

Za pewng prawidiowo$é uznaé mozna fakt, 2e w wigkszosel kra= ",If
Jéw Buropy Zachodniej, w okresie kiedy zainicjowane zostaty te
procesy orientacje polityczne partii rzgdzgcych (albo koaliedt. :
" Jak w RFN) byly na lewo od centrum. Byly to najczgéclej partie

socjaldemokratyczne, a wigc silnie zwigzane z ruchem robotniczym 1wy

lub nawet przez hiego’zdomlnowane. Okres sprawowania wladZyAp52§;3la‘k
te partie byl szczegélnie owocny dla ustawodawstwa na temat party- .
Cypacjl. Réwnoczesnie mozna zauwazyé, Ze w takich krajach  Jjak
Francja czy Wiochy, gdzie wtadzg sprawowaly partie centrum lub na
prawo od centrum, ustawodawstwo dotyczqce partycypacjli praktycz- =

nie nle istnieje. Blgdem byloby jednak wigzaé zakres ustawodaw- jtfé
, ; , £ 2

e A e

agv-|

5 por. N. M. Ke jzerow, Tatolggi: potg%;?itielitwa. éjé
"Izdatielstwo Politiczeskoj Litieratury® skwa . .., -
Czugienk o, Proizwodstwo, diemoﬁratida, 1diologtcz¢lkl ﬂ
borba, Moskwa 1976. "v.

16 Por. Industrial Democracy in Europe. The Chellenge..‘. s i;
2-3. B :
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118 Stanislaw Rudolf

stwa na temat partycypacji wylgcznie z orientac3§ rzgdzgce] partii
pdlltyeznej. zalezy ono bowiem od wielu innych czynnikéw,

Spotkaé mo2zna réwnlei poglgd, 2e rozwéj demokracjlL przemysto-
we] zalezy w znacznym stopniu od poziomu rozwoju sit wytwérczych
w poszczegblnych krajach, gotvierdzaé_to majg takie kraje Jak
RFN, Szwecja czy Holandia, gdzie poziom dochodu narodowego na
gtowg ludnosci nalezy do najwyzszych w Swiecie 1 tam wladnle naj~
wczednle) pojawilo sig ustawodawstwo na temat partycypacji. Prze-
" ciwnie, przezywajgce powazne trudnosci gospodarcze Wiochy nie
stworzyly u siebie takiego ustawodawstwa. Nie negujgqc caltkowicie
zwigzkdéw migdzy poziomem rozwoju sil wytwérczych i partycypacjs,
trudno byloby tu wskazaé na bezpoirednig zaleZnoéé. Zaleznoscl po-
Srednie natomiast, ktdére sprowadzié mozna do wplywu standardu Zy-
ciowego na poziom wyksztalcenia klasy'robotniczej,czy na jej swia=
domo$é klasowg ze wzgledu na oddzialywanlie wielu innych czynnikéw
nie pozwalajg na sprecyzowanie takiego zwigzku, Przeczy temu réw-
niez podjecie prac nad rozszerzeniem partycypacji w Trzecim Swie=-
clie . : -

Sprawg, ktéra budzi najwigce) wgqtpliwogcl Jest natura demo-
* kracji przemyslowej 1 Jej wydiwigk ideologiczny. W literaturze
zachodniej spotykamy w zasadzie dwa rodzaje pogladéw na ten temat,
Cz¢éé autordw uwaza,  2e demokracja przemystowa stanowi element
pokojowe] drogi do socjalizmu, inni natomiast, 2ze Jest to préba
ratowania ustroju kapitalistycznego. Interpretacja demokracji
p:zenyalowea jako pokojowe) drogli do socjalizmu  spotykana  Jest
stosunkowo rzadko 1 raczej u przeciwnikéw te) koncepcji, dla kté=-
rych wzrost udzialu robotnikéw w zarzgdzaniu prowadzi nieuchronnie
do socjalizmu, przed czym autorzy ci oatrzcgaaq1Q.Do tej grupy za-
liczyé moZna réwniez Wilsona, ktérego zdaniem "presja w Kkierunku
demokracji przemystowej pbprzez takie formy jak wspdélne konsulta-

w7 Na konferencji zorganizowanej przez te kraje w 1977 r. w
Colombo omawiano ich doswiadczenia z réznymi formami partycypacji,
ktére pojawily siqg tam w latach siedemdziesigtych (np. w Indiach i
\Bangladesz w 1975 r.). Workers Participation in Management,’ Co=
lombo 1977.

» Wedderburn twierdzi, Ze demokracja przemysiowa to ‘'nowy
upidér polujgcy na kapitalistyczne ekonomie mieszane w BEuropie Za=
chodniej®. D. Wedderburn, Industrial Democracy. Re-
cent Development in Britain. Bari Konference. 27 June 19¥ 5 Wyl
(maszynopis powiel.).
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cje, partycypacja czy rady robeotnicze stanowi tylko dziecinadg.
Nie ulega watpliwosci, 2e jestesmy na poczgtku rewolucji socjal=
nej w tej dzledzinie"'’, Wilson nie formuluje tu co prawda so-
cjalizmu jako celu rozpoczynajgcych sig zmian, ale podireslanie
rewolucyjnego ich charakteru daje podstawg do takiego zaszoregoqai"
nia jego poglgddw,

Druga grupa Jest znacznie liczniejsza, obejmuje bowiem auto=
réw traktujgcych demokracjg przemystowg Jjako prébg przezwyclezenia
trudnosci kapitalizmu, =zaé rezygnacja z czg¢sci uprawnien na rzecz
robotnikéw jako ceng, ktdérgq buriuazja musi zaplaclé za przediuze-
ni® wlasnej egzystencji. Wszyscy autorzy sg tu w pelni zgodni,bé
do jednej podstawowe]j zasady = zachowania prywatne) vialnoici
$rodkéw produkcji.

Przyjmujqc takg zasadg autorzy ci wykluczajq moZliwosé nacjo=
nalizacji przedsigbiorstw czy innych formalnych aktéw ich uspo~
Yecznienia, Daje to im podstawg do traktowania zachodzgcych zmian
Jako plytkich i powierzchownych zmian, ktére niczego istotnego
nie wnoszq. Istniejq wystarczajqce podstawy, 2eby z pogladem tym |
- sig nle zgodzié. ‘nawet w sytuacji kiedy zachodzgqce procesy iq'f .
blizsze ich poczgtku niz korica. Niedocenianie bgdZ bagatelizovanio. :
tych proceséw przez wielu autoréw wigzaé siy moze = faktem, ' 2e
wskazuja one na socjalistyczny kierunek przemian, o czym piaanle'
Jest na Zachodzie niepopularne. Wynika to Jak pisze Radice =z
faktu, 2e kierownictwo przedsigbiorstw niechg¢tnie dziell sig wia=
dzqg z robotnikami, co nie znaczy jednak, 2e tego nie robi.
Stgd trudno przyjgé jego poglad, 2e demokracja przemyslowa poja= %
wia sig gléwnie na papierze 1 2e termin ten oznacza "demokraty=
cznq fasade dla nieco zmienionej hierarchicznej struktury przed-
sigbiorstwt®’ Poglqd ten stanowi bowiem daleko idgce uproszczeniel' ' |
, Wszystko to sugeruje, %e zachodzace na Zachodzie procesy 3‘P7Ji
stugujq na glebszgq uwagg. Nalezy wigc zastanowié sig nad istotqtf{f
tych proceséw i umiejscowié je w szerszym kontekécie przemian
wspblczesnego kapitalizmu, 2Za punkt wyjscla trzeba przyjaé prawo
konieczne] zgodnodel stosunkdw produkeji z. charakterem 8i 'thﬁﬂi'f}ﬁ
_©zych, ktérego dzialamie, Jak sig wydaje, stalo niq rzeczywilt!}f?i

—_— S ‘5::4"
19 Quoted in John Hancr. Studies in Industrial D@nocracyiranq S

20 e &L ope alts
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'przyczynq zachodzgcych zmian podobnie jak to mialo miejsce przy

przechodzeniu od kapitalizmu wolnokonkurencyjnego do monopolisty-
cznego. Dajgqce si¢ zaobserwowaé w ostatnich latach takie ujemne
zjawiska Jjak wysoka absencja 1 fluktuacja zalogi czy spadek
Jakosci 1 wydajnosci pracy stanowig ewidentne dowody na to, Ze
z2godno$é ta nalezy do przeszlodei, a poziom rozwoju sil wytwér-
czych znacznie odbiega od 1atniej§cych stosunkéw produkcji. Aktu-
alny poziom rozwoju sit wytwérczych wymaga nowych, zmienionych

- gtosunkéw produkcji, takich, ktére przestang byé dla nich hamul-
cem 1 stang sig¢ stymulatorem dalszego rozwoju.

Nie ulega watpliwosci, 2e dalszy rzeczywisty rozwé) mogg za=-
pewnié sitom wytwdérczym jedynie stosunki produkcji oparte na spo-
tecznej wiasnosci Srodkéw produkcji, niekoniecznie utozsamianej z
formelnym aktem nacjonalizacji. Zmiany takie dokonaé sig¢ mogq
bgdZ w sposdéb nagly, rewolucyjny, badZ tez stopniowo na drodze
kolejnych przeobrazer, w sposéb ewolucyjny. Wszystko wskazuje na
to, ze realizowany jest drugi sposéb. Kapitalizm napotykajqc na
swojej drodze wiele trudnosci wyksztalcil u siebie wysokg zdolno&é

_ do adaptacji. W publikacjach zachodnich podkresla sig, 2e ustréj

ten potrafi przetrwaé okres katastrof, aby nastepnie przystosowaé
sig do zaistnialej sytuac3121. Podobnie jest ‘i tym razem, gdzie
kolejne przeobrazenia majgq zapewnié temu ustrojowi dalszg egzy=-
stencjg. Tyle tylko, 2e nie jest to juz ten sam kapitalizm.

W odpowiedzi na narastajqce sprzecznodci pojawila sig wigc
koncepcja demokracji przemystowej, ktéra oznacza nic innego Jak
pewne zmiany w kapitalistycznych stosunkach produkcji. Zmiany te

W rzeczywistoécl dotyczg bowiem form wiasnodci, chociaz ich zakres

Jest tu jeszcze stosunkowo odlegly od wlasnosci  spolecznej Jako

punktu docelowego. 35§ to zmiany dotyczqce robotniczej nad nig

kontroli czy raczej pewnego wzrostu tej kontroli. Glosi sig wige
zasadg zachowania prywatnej wlasnodci $rodkéw produkcji =z Jedno=
czesnym przyzwoleniem na udzial robotnikéw w zarzgdzaniu tymi
$rodkami. !

Nalezy zauwazyé, 2e sg to liozgqce siq wydarzenia w  kapita-

1lizmie, ale na ile sg one istotne dla teorii rozwoju spolecznego?

21 por. J. L. Servan-Schreiber, LesLaboratoi=

Tes du changement, "Enterprise" 18 I 1974,
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Wydarzenia te, Jjak juZ wspomniano, rozpoczgly sig stoaunkovo nie=

dawno i trudno jeszcze nawet w przybliZeniu przewidzieé dalszy

ich bieg. Nie ulega natomiast wgtpliwosci, 2e wszedzie tam,

gdzie koncepcja demokracji przemystowej jest realizowana w prakty=
ce mamy do czynienia z istotnymi zmianami spolecznymi.¥W ich ramach

klasa robotnicza krajéw zachodnich odczula znaczng poprawe Jjej
potozenia.

Wszystko to pozwala sformutowaé hipotezg, 2e ksztaltuje sig
nowe stadium kapitalizmu, ktére nazwaé moina kapitalizmem spole=
cznym. Wiele wskazuje na to, 2Ze demokracja przemysiowa przynosi
gléwnie zmiany o charakterze spolecznym, a nie ekonomicznym, 2e
problemy pracy i sily roboczej stajg si¢ przedmiotem zaintere=~
sowania spoleczeristw zachodnich, Zmiany kapitalistycznych stosun=
kéw produkcji przez rozszerzanie form demokracji przemysiowej nie
prowadzg co prawda do pelnej ich zgodnosSci z poziomem sil wytwére
czych, ale do pewnego ich zblifenia i w ten sposdb stwarzajq lep~
sze warunki do rozwoju tych ostatnich.

Nowe stadium, stadium kapitalizmu spolecznego, dokonujgc pew=
nych zmian w strukturze kapitalistycznej wiasnodci, przybliza J‘,

Jednoczednie do wiasnoSci spotecznej. Moina wige przyjeé, ze de-
mokracja przemysiowa stanowi wazny etap na pokojowe] drodze do

socjalizmu., Podobne stanowisko znaleié mozna w programach partii

komunistycznych krajéw zachodnich, dla kt6ryoh formalne uparnstwo=
wienie drodkéw produkcji nie oznacza jeszcze noozyviatcgo ich u=
spotecznienia z czym naleiy si¢ w pelni zgodzié. Dla partii tych
rzeczywiste uspolecznienie mozna osiggngé przez stopniowc zviq-

1':

kszanie robotniczej kontroli nad s$rodkami produkcji, kontrou.
ktéra stanowi istote demokracji przemysiowej.

Nalezy sig zastanowié, czy istniejq dostateczne dowody na to, KX
2e proces rozwoju demokracji przemysiowej prowadzi do takich

)

zmian w kapitalistycznych stosunkach produkcji, zmian ktére do=

dania na temat zwiqzkéw partycypacji 1 wydajnosci pracy pron-
dzone sg od wielu lat i chocia2 trudno jeszcze na tym etapie o

Jednoznaczng odpowiedZ, to wigkszodé tych badad potwierdzilo tgf _r .’:_'-,
2g, 2e wzroat partycypacji prowadzi do wzrostu satysfakcji z wy=

stosowujq je do aktualnego poziomu w rozwoju sily wytwérezych. Do-
wodéw na potviordzenlo te] tezy nalezy szukaé w sferze efektywnod=
¢i produkcji, a takze w dziedzinie stouunkév migdzyludzkich, Ba=

.t-.«‘ SNTARY N N

o ale.
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kdn;wnnoj pracy, a ta 2z kolel do wzrostu wydajnos-
ei?

¥ wielu przeprowadzonych eksperymentach partycypacja dopro=
wadzila do poprawy stosunkéw miqdzyludzkich i wzrostu wydajno=
6ci pracy w przedsigbiorstwie. Nalezy jednak zdawaé sobie sprawe
z tego, 2e nie wszystkie je) formy sq pod tym ‘wzgledem jednakowo
efektywne 1 2e'nigdy nie bgdg. Zdarza sig¢ rdéwniez, 2e kierow-
- nictwo nie ujawnia takich efektéw partycypacji. Propaganda towa=
' rzyszgca eksperymentom akcentuje przede wszystkim korzydci Jjakie
przypadajq z tego tytulu robotnikom. I tak w amerykariskim przed=
sigbiorstwie Procter and Gamble eksperymenty ze’wzrostem party=
cypacji przyniosty wzrost wydajnodci pracy, o czym nie poinformo-
wano pracownikéw, podobnie zresztg Jak w Pringles New Fanglcd Pow
tato Chips®>. :

W Europie Zachodniej, gdzie zakres robotniczej kontroli jest
znacznie wigkszy istnieje wigcej danych na temat ekonomicznych _ 1
spotecznych rezultatéw partycypacji. Siynne 2z przeprowadzonych
eksperymentéw zakiady samochodowe Saab-Scania osiggngly spadek
kosztéw produkeji o 5% a fluktuacja zalogi, ktéra siegata wsréd
pracownikéw zatrudnionych przy tasmie produkcyjnej az 70%, zmniez-
szyla sig do 20%. Nastgpi¥ rdéwniez wzrost wydajnosci pracyz .
Eksperyment przeprowadzony przy montazu telewizordw w  zakladach
Philipsa przyniésl w rezultacie wzrost wydajnodci pracy o 10%,
znaczny spadek absencji, ale takie wzrost kosztéw produkcii o 7%
spowodowany zwigkszeniem powierzchni produkeyjnej. Mozna podaé
bardzo wiele podbbnych przykiaddéw potwierdzajgcych sformulowane tu
tezy. Wiele wskazuje réwniez na to, 2e rezultaty wzrostu party=
cypacji mogg byé odczuwane w skali cate] gospodarki, Niemieccy
dziatacze gospodarczy twierdzg, Ze sukcesy gospodarcze RFN majg
znaczny zwigzek ze wzrostem partycypacji. Przyjmule si¢ tam, 2ze
wysoki, - najwyzszy w latach 70 na Zachodzie wzrost wyddj-

; 22 Por, R. L. Kahn, The Work Module: A Proposal for the
Humanization of Work, [in:] Work and the Quality of Life, London
1974, s. 214,

2>p, Zwerdling, Democracy at work. A Guide to Work-
place Ownership, Participation and Self-management. eriments
in the United States and Europe, Washington 1978, s. 3~4.

2% 3. P, Norated t, S. Agurén, The Saab-Scania,
Report, Stockholm 1973, 8. 24=27.



nofci pracy posiada swoje #rédta réwniez w partycypa-
e312%, . R

lania burzuazji, w jaki sposéb udaje sig Je) skIonié robotnikéw
dd'lcpazoj. wydajniejsze) pracy? Czy wzrost wydajnosci pracy
stanowl rezultat bardziej intensywne) 1 cigZsze) niZ poprzednio
pracy? Analiza zmian dokonujgcych sig¢ w ramach demokracji prze-
mysiowej nie potwierdza tej tezy, praca bowiem jest na ogél lzej-
8za, spada réwniez jeJ intensywnosé. Nie Jest to prawdopodobnie
Jedno konkretne Zrédto wzrostu wydajnodci pracy, ale raczej splot

sprzyjajgcych okolicznodci sktadajgqeych sig¢ na ten pozytywny re-

2ultat., Nalezy wigc wskazaé przynajmniej na niektére z nich,

Juz w pracach Ingtytutu Tavistocka znajduje sig teze, Ze dgrﬁ#‘

niczenie odgérnych nakazéw prowadzi czgsto do wzrostu inicjatywy

ni2szych szczebli, W rezultacie zmienia sig stosunek partycypan=

téw do ich pracy. Szczegdélnie dotyczy to szczebli najnizszych, a

Wigc np. grupy roboczej w grupowym systemie pracy. Wzrost party-

Cypacji prowadzi bowiem do wzrostu zaangazowania pracownikdéw  w
ich prace, do zlagodzenia ich negatywnego stosunku do pracy i

Wzrostu motywacji. Zdarza sle czesto w hierarchicznej strukturze
Zzarzgdzania, 2e decyzje podejmowane przez kierownictwo sg prﬁgzk

Pracownikéw ignorowane, #e pracownicy sig¢ przed nimi bronig, sta-
rajg sig je omijaé itp. Partycypacja zmienia stosunek robotnikéw

do podejmowanych decyzji, poniewaz sami w decyzjach tych uczest=
Niczq i stqd mogq traktowaé je jako wiasne. Burzuazji chodzi tu

© coé wigcej niz o zlagodzenie negatyvnegb stosunku do pracy, cho=

421 jej przede wszystkim o zintegrowanie wszystkich pracownikéw
WokéY intereséw przedsigbiorstwa, o ldentyfikowanie sig ich 2z

Jego zadaniami 1 potrzebami. “Robotnicza kontrola oznacza, ze

kierownictwo przedsigbiorstwa powinno byé odpowiedzialne przed za=
trudnionymi 4 odwrotnie, zatrudnieni[...] powinni byé odpowie-
dzialni za dziatalnoéé przedsiqbiorstwa'zﬁ.. Nie brak przykiadéw
Na to, 2e realizowana Jest przede vazyhtkim druga czgs$é tego

| G

23 B. S toke s, Worker Participation = Productivity and 8
Phe Quality of Work Life. Worldwatch Paper 25, December 1978,s8.7 =

materiat powiel.). :
Zwerdling, op.cit., 8. 3=4;

Trzeba blize) przyjrzeé sig na czym polega tu mechanizm dzia=

Kt 5 5|
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- stwierdzenia, pierwsza natomiast o tyle o lle jest to konleczne
‘dla realizacjl czesci drugiej.
; Mechanizm dziatania burzuazji jest tu stosunkowo prosty. Pod
wplywen 23dan klasy robotniciej godzi sig¢ ona na czgéciowy udzial
robotnikéw w podejmowaniu decyzji na wspélné z kierownictwem za-
rzgdzanie przedsigblorstwem, Réwnoczesnie prébuje wygraé to co
Jest jeszcze w tej sytuacji do wygrania, a mianowicie usiluje
wandwié robotnikom, 2e decyzje w ktérych w niewielkim stopniu ucze=
stniczg to ich wiasne decyzje. Ma to zachecié¢ robotnikéw do rea=
- lizacji tych decyzji z pelnym zaangazowaniem 1 odpowiedzialnoscig.
Tak wigc proces demokratyzacji zycia przemyslowego na Zachodzie to
~nie tylko proces ustgpstw kierownictwa na rzecz robotnikéw, to
réwniez inspirowany 1 kontrolowany przez kierownictwo proces
przerzucania na robotnikéw odpowiedzialnodci za wyniki ekonomiczne
przedsigbiorstwa ze wszystkimi tego faktu konaekwencgan127.

W zwiqzky z tym nasuwa sie kolejne pytanie, dlaczego klasa ro=
 botnicza i + Je) organizacje godzg sig¢ na polowiczne rozwigzania,

- . dlaczego nie kontynuuja walki az do ostatecznego zwycigstwa. Odpo-

wiedzi na to pytanie nalezy upatrywaé w zmlanach ideclogii ruchu
robotniczego. J, Barbash oraz inni autorzy zwracajq uwagg na sy~
stematyczny proces eliminowania z programéw zwigzkéw  zawodowych

~ ideologii marksistowskiej. Proces ten, ktéry nasilil sig¢ w la-

tach szeéédziesigqtych i trwa nadal nazywany jest "zanikiem ide-
ologii'za. Ruch robotniczy w viqk-ibéci krajéw Europy Zachodniej
, (roza Francjg i ylochami) przechodzit stopniowo od koncepcji walki
i#lasowea na pozycje umiarkowane, na pozycje, ktére doprowadzity
go do wspélnych negocjacji z burzuazjqg 1 Jjej organizacjami,
Jednoczednie zmiany w ideologli ruchu robotniczego uznaé moZna za

: 27 podobne stanowisko reprezentuje Dickgon. Uwaza on proces

demokracji przemysiowej za prébg zmiany antagonistycznych dotych=
‘czas stosunkéw migdzy pracg i kapitatem na stosunki wspéipracy.
Kierownictwo traktuje udzial robotnikéw w zarzgdzaniu jako instru-
ment do akceptacji przez nich decyzgi zaproponowanych przez Kkie=
rownictwo 1 przyjgcia tych decyzji do realizacji Jako wiasnych.
Jego zdaniem jest to forma manipulacji robotnikami; chociaz przy-,
znaje, 2e przynosi im ona réwniez konkretne korzysci., Por, J. W,
‘Dickson, The Adaption of Industrial Demooracy, "Personnel
‘Review® 1977, nr &4,

~ 2 por, J. Barbash, ThePractice of Unionlsm, New
York 1956.
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podstawowy warunek rozwoju partycypacji robotniczej. Trudno sobie
bowiem wyobrazié aby rzqd burzuazyjny 1 pracodawcy zaakceptowali
udziat zwigzkdéw zawodowych w rzgqdzeniu krajem 1 przedsigbior=

_ stwem, gdyby te ostatnie wystepowaly w stosunku do nich ze zde=
cydowanie wrogich pozycji.

Wspomniany zanik ideologii wigie si¢ m. in. ze zmiang struktue 2
ry ruchu zwigzkowego. W okresie ostatnich dwudziestu lat w wysoko
rozwinigtych krajach kapitalistycznych szybke wzrastat stoplefi
zorganizowania klasy robotnic:cdzg. Szczegélnie dotyczy to pra=
cownikéw umystowych, ktérych liczba w zwigzkach zawodowych rosla |
znacznie szybcie) niz pracownikéw fizycznych. W Danii np. w
latach 19551975 czlonkostwo pracownikéw fizycznych zwigkszylo
sig¢ o 47%, pracownikéw um;szovych o 184%, a w Szwecji natomiast
odpowiednio o 39% 1 172%°, Przybywalo wigc zwigzkom zawodowym
czionkdéw o wyiszym poziomie wyksztalcenia 1 wyZszym standardzie
materialnym. W rezultacie ulegly réwniez zmianie ich programy,
ktére bardzie] dostosowano do intereséw nowych czlonkéw. W prze=
szlodcl pracownicy umystowi czgsto identyfikowali sig 2z pracodaw-
cami stanowigc niejako ich przediuZenie w przedsigbiorstwie | re-
Prezentujac ich interesy. Obecnie chociaz sytuacja ulegia zmia=
nie, to i tak sg oni bardziej skionni do wspélpracy 2z pracodaw= -
cami ni2z pracownicy fizyczni. Moina wigc sqdzié, 2e zmiany Ww
ideologii zwigzkéw zawodowych majg swoje Zrédio réwniez v’zuiln_lﬂh-_l .4
struktury ich czlonkdw, < , = Wi

Walka klasowa jako metoda dziatalnosci zwigzkéw zawodowych,
walka o zmiany w ekonomicznych podstawach kapitalizmu;ktérej osta=
tecznym celem bylo obalenie tego ustroju straciia na ostrosci. Na A
Je) miejsce pojawiajq sig inne metody dzialania zwigzkéw zawodo=
wych, tak wigc otwartg walke z kapitalizmem zastgpowano koncen=
trowaniem swojej uwagi na zmianach struktury spolecznej tego R b et
stemu. Nadal wystepujq w interesie klasy robotniczej, ale .tym

e

29 : : ot R
Wyjatek stanowia tu jedynie Stany Zjednoczone, gdzle stopied
zorganisz:nia racovm?k&r’ Jest niewlelk!i i -ciqgle maleje. Najwyz- .
szy wygtapit w latach 50, kledy to przekroczyl 25% sily robocze].
0d tego czasu z niewielkimi odchyleniami ma tendencje do powolnego
spadku osiggajac w 1975 r. 21%. Por. Collectjve Bargaining: New
Dimensions in Labor Relations. Aspendix B, Colorade 1979, s. 132.

0 g © the Work
E.M, Kossalow, VWhitemcollor Unions and e iy
H‘m:nlzation Movement, "Montl'xly Labor Review" 1977, t. 100, nr S.fi: ,
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~ razem chodzl o interes doraZny, o stopniowg poprawg Jej poloZe~
~ nia, o zmiany ewolucyjne. Zwigqzki zawodowe zmieniajac metodg
' dziatania zamierzajq modyfikowaé kapitalizm i odgrywaé w nim coraz
) uiqkszq rolg az kapitalizm przestanie byé kapitalizmem. y
i Nasuwa sig kolejne pytanie czy takie zmiany w ideologii zw1
. kéw zawodowych wynikajq jedynie ze zmiany struktury ich czXonkéw.
. Wydaje sig, 2e zdecydowaly o tym w duze) mierze przyczyny o cha-
© rekterze praktycznym. Istnlejgoy w krajach zachodnich system par-
‘lamentarny oraz realizowana z powodzeniem polityka reformizmu
. ugruntowata w spoteczeristwach tych krajéw przekonanie, 2e tylko
“drogg stopniowych reform zapewnié moZna realizacjg zamierzonego
celu. Na tej Arodze uzyskano przecie:z elementy dobrobytu mate=
pialnego. Réwniez 1 obecnie klasa robotnicza przystepuje do
"prchrowndzenia zmian spolecznych w podobny sposéb, Stad tez
.'.ukccay odnoszg te partie polityczne, ktére w swoich programach
vyborczych umieszczajq hasta demokracji przemystowe). Dodaé mozna,
L2e unieszcz&dq Je tam giéwnie ~dlatego, by pozyakaé gtosy uyborcdv.
Dotychczasowe rozwazania odnieéé ‘mozna giéwnie do krajéw Buro=
py Zachodniej 1 w nieznacznym tylko stopniu do Stanéw Zjednoczo=
~ nych. W USA zainteresowanie demokracjq przemystowg jest stosunko-
'wo niewielkie, chociaz wyraZnie wzrosito pod koniec lat siedem=
dziesigtych, Praktycznie do tej pory proces demokracji przemysio-
we] jeszcze sig¢ tam nie rozpoczgi, nie mozna go bowiem utozsamiaé
z pewng liczbg przeprowadzonych eksperymentéw. W dalszym ciggu
problemami tymi interesujq sig gléwnie naukowcy 1 radykalni poli=-
cy. Jednak takie fakty jak powolywanie specjalnych instytutéw i
cgntréw paukowych do badania tych probleméw, czy organizowanie
,licznych konferencji z udziatem specjalistéw z Europy Zachodnie]
wskazujq wyraznie, 2Ze jego rozpoczecle nie Jest zbyt odlegle.
" Obecnie $ledzi sig tam przede wszystkim to co dzieje sig w Eu-
' ropie. Formulowane tam pod adresem dosdwiadczerl europejskich oceny
8§ na ogdét krytyczne. Twierdzi sig np., %e "powszechne prawie
‘2gdanie udziatu robotnikéw w organach zarzgdzajgcych przyniosty *
niewielki - lub nie przyniosly 2adnego rzeczywistego wpiywu robot=
‘nikéw czy ich zwigzkéw zawodowych na decyzjle 1 znacznie wigcej sig
na temat demokracji przemystowe] dyskutuje niz upowainiajq do tego
“rzeczywiste zmiany w 2yclu przenyslowym'31. Te i inne krytyczne

31 Industrial Democracy in Europe. A 1977 Survey..., 8. 13.
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uwagi pod adresem partycypacji wynikajgq z krytycznego nastawienia
do niej pracodawcéw, ktérzy 2z niepokojem przyjmujq dochodzgce z
Europy sygnaly o zmianach w przemysle i obawiajgq sig podobnych u
. siebie. _ .

Amerykariskie zwigzki zawodowe réwniez nie sg zainteresowane
demokracjq przemysiowq., Nadal koncentrujgq one swg uwagg na prob=
lemach ptac 1 innych materialnych korzydéci dla robotnikéw, a w
mniejszym stopniu interesujq sie¢ sSrodowiskiem pracy 1  strukturg
wiadzy w przedsigbiorstwie. Dla Amerykandw, gdzie ingerencja par=-
stwa w zycie gospodarcze jest niewielka, dziwnym wydaje sig model
demokracji przemyslowe) oparte) na ustawodawstwie prawnym. Rdézno=
rodnodé form demokracji przemyslowe) stosowanych w Europie Zachod=
niej zostata tam sprowadzona do ukladéw zbiorowych, Stgd réwniez
niezrozumiate sq dla Amerykanéw na ten temat dyskusje toczqce sig
na pierwszych stronach gazet europejskich. Wszystko to prowadzi
do narastania rozbieznoici w naturze europejskich 1 amerykarskich
stosunkdéw produkcji’z. :

Reasumujgc, mozna stwierdzié, 2e istota demokracji przemy-
slowej sprowadza sig¢ do pewnych zmian w kapitalistycznych stosun=
kach produkcji, ‘e zmiany te dokonujq -sig w obregbie ustroju ka=
Pitalistycznego. Burzuazja w odpowiedzi na 2zgdania klasy robotnie
Czej godzi sie na wspdludzial robotnikéw w podejmowaniu decyzji w
Przedsigbiorstwie lecz prébuje Jednoczednie przerzucié na nich
odpowiedzialnodé za realizacje tych decyzji. W praktyce prowadzi
to do poprawy wynikéw ekonomicznych przedsigbiorstwa. Jednoczesnie
W ramach demokracji przemystowej dokonujq sig 1istotne zmiany w
Systemie spolecznym kapitalizmu. Zmiany te (chociaz zainicjowane
Zostaly stosunkowo niedawno) dajq podstawg do sformutowania hipo=.
tezy, e mamy do czynienia z powstawaniem nowego stadium kapita-
lizmu < w"kapitalizmu spotecznego”.

ey

32 RERTL 6
Réwniez eksperymenty podejmowane w USA ustepujg 2znacznie
europejskim. J, sg :y: e { prezentujgc dodwiadczenia amerykare

skie 2z nowymi formami organizacji pracy stwierdza, 2e daleko im e

Jeszoze do osiggnigé takich zakiadéw jak Volvo czy Fiat, L'enri-
Chigsement des toches aux Etats-Union: un moyen d‘accroitre la
Productivite, "Le Monde" 30 X 1973.
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Stanistaw Rudolf

GENESIS OF INDUSTRIAL DEMOCRACY
-IN DEVELOPED CAPITALIST STATES

o

The industrial democracy in the West encompasses all es
leading to improvement of workers® position in a company, Its
main forms 'include expansion of reciprocal consultations and nego=-
tiations, partloigatlon of workers® representatives in all com=
pany’s managing bodies, enhanced position of worker‘s councils
as well as increased autonomy of employees at all the lower levels
being effected through changes in the work organization.

. The very essence of the industrial democracy boils down to

certain changes in capitalist production relations = changes
which consist mainly in expanded workers® control over production
‘means, The burgeoisie in response to the working class demand ad-
mits co-participation of workers in decision-making processes
within a company. Thus we are dealing here with significant chan-
ges in the social system of capitalism, The author puts forward a
hypothesis that development of the industrial democracy is linked
with construction of a new stage in the capitalist systenm, the
sta{e of "social capitalism¥, in which the society’s attention
will be focussed on problems of democracy of workers” 1ife and of
the work environment. .
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