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I. Uwagi wstepne.

Przemiany spoleczno-gospodarcze i wzrost aspiracji edukacyjnych spoteczenstwa
wymuszajg rozwdj, a co za tym idzie konieczno$¢ okreslonych przeksztalcent systemu oswiaty
i edukacji. Jak stusznie zauwaza Doktorantka zmiany edukacyjne winny ,,...odpowiadac
oczekiwaniom i potrzebom nauczycieli, ucznidéw, rodzicéw oraz lokalnych $rodowisk™, a ich
kreowanie 1 realizacje nalezy oprze¢ na ,,...rzeczywistych dzialaniach 1 aktywnym
uczestnictwo nauczycieli” (s.3).

Analiza kilku ostatnich reform krajowego szkolnictwa wydaje si¢ wskazywac, 1z
jednym z istotnych - obok braku s$rodkéw rzeczowych i finansowych - czynnikow
stosunkowo niskiego poziomu ich efektywnosci i spotecznej, w tym takze Srodowiskowej
akceptowalnosci jest marginalizacja partycypacji nauczycieli w procesie kreowania 1
wprowadzania zmian w systemie edukacyjnym. Ograniczenie partycypacji nauczyciell w
ksztattowaniu i wprowadzaniu zmian edukacyjnych do formalnego 1 biernego, a nie
tworczego uczestnictwa pozostaje w wyraznej sprzecznosci z jedna z gidwnych zasad
reengeneeringu wedlug ktorej uzytkownicy rezultatu procesu, w tym przypadku wykonawcy-
realizatorzy zmian powinni by¢ jego wspditworcami i organizatorami. Stad wydaje sig, ze
upowszechnienie partycypacyjnego stylu zarzadzaniu zmianami w systemie edukacji moze
stanowié¢ istotny przelom w procesie reformowania szkolnictwa na roznych poziomach
edukac;i.

W tym konteks$cie podjety przez Doktorantke problem badawczy sprowadzajacy si¢ do
diagnozy i oceny partycypacji nauczycieli szkét ponadgimnazjalnych w ksztaltowaniu i
wdrazaniu zmian edukacyjnych nalezy uznal¢ za aktualny 1 wazny, tak ze wzgledow
poznawczych, jak 1 praktycznych.

Zwazywszy dotychczasowe nieliczne 1 poparte badaniami empirycznymi opracowania
prezentujace partycypacje nauczycieli w procesie wdrazania zmian w systemie edukacjl
nalezy stwierdzié, iz rozwiazanie podjetego problemu stanowi istotne wypelnienie istniejace]
luki empiryczne) wzbogacajac wiedz¢ w badanym obszarze.

II. Cele i hipotezy badawcze

Za cel gléwny pracy Autorka przyjeta .,...okreslenie sposobu partycypacji kadry
pedagogicznej we wprowadzaniu zmian w szkole oraz uwarunkowan jej wplywu na
efektywno$¢ procesu zmian w o$wiacie” (s.4). Do zbioru celéw czastkowych zaliczyla:

— przedstawienie istoty 1 powigzan partycypacji z elementami organizacji,
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— identyfikacje czynnikéw wplywajacych na intensywnos$¢ partycypacji pracowniczej i
okreslenie ewentualnych zalezno$ci migdzy nimi,

— zidentyfikowanie istoty i charakteru oraz ustalanie poziomu partycypacji nauczycieli
w zmianach wprowadzanych w systemie o$wiaty na przykladzie szkoél
ponadgimnazjalnych,

— wykazanie wplywu intensywnos$ci partycypacji nauczycieli na skutecznos¢ realizacji
zmian w szkotach ponadgimnazjalnych,

— ocene identyfikacji nauczycieli ze szkota i podejmowanymi w niej decyzjami,

— okreslenie modelu dziatafi nauczycieli stuzacych organizacji opartej o partycypacie,

— identyfikacje barier utrudniajacych efektywne partycypowanie nauczycieli w
zmianach organizacyjnych (tamze).

Wiazka sformutowanych celéw rozprawy o poznawczym i utylitarnym charakterze jest

spdjna i komplementarna oraz wyznacza zadania badawcze skladajace si¢ na rozwigzanie
podjetego problemu. Niewielkie zastrzezenia dotyczq sposobu ich uporzqdkowania (zasada

roztqcznosci).
Dla potrzeb rozwigzania podjetego problemu Autorka sformulowata hipotezg¢ giéwna
w brzmieniu ,,...intensywnos$é partycypacji pracownikéw jako czynnik organizacyjny

powstajacy w $wiadomosci podwladnych jest istotng determinantg skutecznosci wdrazania
zmian organizacyjnych w szkotach ponadgimnazjalnych” (s.4.) oraz cztery nastgpujace
hipotezy czastkowe:

H1. W opinii kadry kierowniczej szk6! ponadgimnazjalnych partycypacja nauczycieli w
zmianach jest kluczowym wyznacznikiem powodzenia zmian zachodzgcych w szkole.

H2. Partycypacja nauczycieli w zmianach uwarunkowana jest stylem kierowania dyrektora
szkoty.

H3. Wystepuja braki w stosowaniu podejécia partycypacyjnego w zarzadzaniu zmianami w
szkotach ponadgimnazjalnych spowodowane ulokowaniem inicjatyw zmian w otoczeniu poza
przestrzenig organizacyjng szkoty.

H4. Partycypacja nauczycieli we wdrazaniu zmian jest czynnikiem pobudzajacym motywacje,
przyczyniajac si¢ do poszerzenia autonomii i zwigkszenia odpowiedzialnosci pedagogow
(s.5).

Uwazam, ze hipotezy badawcze zostaly sformulowane poprawnie, sg scisle 1 poddajg
sie operacjonizacji. Wzbogacone o pytania badawcze (s. 6.) wyznaczajg dos¢ precyzyjnie
przedmiot oraz zakres studiéw i badan, zwlaszcza badan empirycznych pozostajac w scisle;
korespondencji z przyjetymi celami rozprawy.

III. Ocena formalna.

Na recenzowang rozprawe skladaja si¢ 266 stron tekstu podstawowego zawartego we
wstepie 1 czterech rozdzialach (w rozdziale czwartym zamieszczono zakonczenie). Praca
zawiera zestawienia literatury obejmujace imponujaca liczbe 486 pozyciji bibliograficznych
(w tym 45 obcojezycznych), 3 zrddla internetowe, 12 aktéw normatywnych, spis 59 tabel, 11
wykreséw, 13 rysunkdédw oraz zatacznik ( kwestionariusz ankiety ).

Praca charakteryzuje sie poprawna, spdjng struktura 1 adekwatnoscig tresci
poszczegolnych rozdzialdow do ich tytuldw. Wykorzystanie zbioru tabelarycznych 1
graficznych form prezentacji ulatwia analize¢ 1 wnioskowanie, przyswojenie tekstu 1
zrozumienie intencji Autorki.

Pewne zastrzezenia dotycza strony redakcyjnej pracy. Wystgpujace usterki jezykowe 1
stylistyczne, dosyé czesto pojawiajace sie w tekscie bledy maszynowe, brak odwotan w
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tekscie do niektorych tabel wskazuja, iz Autorka przeprowadzajac redakcje techniczng pracy
nie wykazala nalezytej w tym wzgledzie rzetelnosci i starannosci.

IV. Ocena merytoryczna.
1. Charakterystyka podejScia badawczego.

Przyjety cel i hipotezy pracy oraz teoretyczno-empiryczny charakter rozprawy
zadecydowaly o metodyce badan. Rozwiazanie podjetego problemu Autorka oparla na
podejsciu  analityczno-diagnostycznym, wigzac proces Identyfikacji z oceng 1
wnioskowaniem. Zastosowane podejscie objelo dwie nastepujace fazy:

— analityczno-sprawozdawcza, oparta na metodzie analizy 1 studiowania literatury
przedmiotu oraz wybranych aktéw normatywnych, wykorzystang dla potrzeb
wyjasnienia podstawowych poje¢ zwigzanych z tematyka rozprawy, ukazania ewolucji
i specyfiki zarzadzania w krajowym szkolnictwie ponadgimnazjalnym, wyjasnienia
istoty i prezentacji kluczowych aspektdw i czynnikOw zmian organizacyjnych ze
szczegblnym uwzglednieniem zmian w polskim systemie oswiaty, analizy istoty 1
form partycypacji pracowniczej w zarzadzaniu zmianami organizacyjnymi z ich
odniesieniem do szkolnictwa ponadgimnazjalnego,

— diagnostyczno-wartosciujaca, bazujaca na wlasnych badaniach empirycznych
zrealizowanych przy zastosowaniu techniki badan ankietowych w losowo dobrane;
probie 120 nauczycieli reprezentujacych trzy kategorie szkél ponadgimnazjalnych
zlokalizowanych w malych, $rednich i duzych miastach wojewodztwa 16dzkiego
ukierunkowanych na weryfikacje sformulowanych hipotez, w szczegdlnoscl
okreslenie poziomu partycypaciji pracowniczej pedagogéw w procesie wprowadzania
zmian edukacyjnych i sformulowanie kierunkéw pozadanych w tym zakresie dzialan.
Zastosowana przez Autorke metoda indukcji przyjela w praktyce wymiar
deskryptywny i eksplanacyjny. Dla potrzeb analizy uzyskanych wynikow
wykorzystano metody statystyczne, w tym analiz¢ korelaci.

Oceniajac  podejécie badawcze nalezy stwierdzié, ze Autorka poshizyla si¢
narzgdziami badawczymi adekwatnymi do przyjgtego celu gidwnego 1 zadan badawczych
wynikajacych ze sformulowanych hipotez operacyjnych, potwierdzajgc umiejetnos¢ ich
wlasciwego wykorzystania.

2. Ocena rozwigzania problemu

Dysertacja skilada sie ze wstepu i czterech rozdziatow (w rozdziale czwartym
umieszczono podsumowanie) zawierajacych rezultaty przeprowadzonych studiow 1 badan
empirycznych. Pierwsze trzy rozdzialy stanowiace rezultat wnikliwej analizy literatury
przedmiotu i aktéw normatywnych oraz wlasnych przemyslen Doktorantki majg charakter
sprawozdawczy. Ich tre$¢ potwierdza dobra znajomos¢ podjgte; problematyki, a takze
umiejetnosci Autorki w zakresie doboru 1 selekeji zrdédel informacji oraz analizy
prezentowanych zagadnien.

W rozdziale pierwszym pt. Specyfika zarzqdzania szkotami ponadgimnazjalnymi.
najpierw scharakteryzowano kluczowe osiagniecia wychowania 1 oswiaty w okresie od V do
XX wieku, podkreslajac wklad wybitnych myslicieli — filozofow epoki starozytnosci 1
Sredniowiecza w ksztattowanie 1 rozwdj systemu oswiaty. Szczegolnie cennym jest ukazanie
reform os$wiatowych w polskim szkolnictwie w okresie od XVII do XX wieku z
podkresleniem podwalin jakie w jego rozwdj wniosty Szkota Rycerska, Komisja Edukacj:
Narodowej, Towarzystwo do Ksiag Elementarnych czy Izba Edukacji. Przedstawiajac rozwoj
szkolnictwa w Polsce Ludowej wskazano jego cechy: silnie zideologizowang oS$wiate,
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tworzenie struktury spotecznej, silng centralizacje i marginalng obecnos$¢ szkolnictwa
niepanstwowego.

Specyfikujac przemiany edukacyjne przetomu XIX 1 XX wieku wskazano za J.
Pytlakiem gléwne ich determinanty (s.18) podkres$lajac, iz proces reformowania oswiaty byl
$cisle powiazany z przemianami ustrojowymi i spolecznymi. Wydaje sie, ze analize opisowq
przemian edukacyjnych zachodzqcych w kraju w tym okresie mozna byto wzbogacic¢ o probe
wyznaczenia ich funkcji i podstawowych tendencji. Watek ten czgsciowo zostal podjety przy
prezentacji funkcjonowania systemu oswiaty w Polsce na przelomie XX 1 XXI wieku.
Analizujac ten system zwrocono uwage na jego strukture (rys. 1), a przede wszystkim proces
reformowania, rozpatrujac go stusznie ze wzgledu na takie elementy jak: organizacja systemu
o$wiaty, organizacja pracy szkoly, ksztalcenie i wychowanie oraz finansowanie, jakkolwiek
ten ostatni aspekt zostal nieco zmarginalizowany. Za nieco dyskusyjne i mafo przekonywujqce
jest zestawienie wybranych instrumentow zarzqdzania oswiatq w  szkolnictwie
ponadgimnazjalnym. Zasadniczo w tabeli 1, s. 37 zawarto funkcje zarzqdzania szkotami,
pomijajqc instrumenty zarzqdzania sensu stricte. Opisowe ujecie miejsca 1 funkceji szkoty w
systemie oswiaty identyfikujace w stopniu zadowalajacym jej zadania mozna byfo wzbogacic
o klasyfikator funkcji w postaci diagramu. W analizie szkoly jako organizacji Autorka
odwolala si¢ do klasycznych koncepcji organizacji, tym niemniej ich odniesienie do szkofy
mozna bylo zilustrowaé odpowiednim modelem. Podobnie mozna bylo przeprowadzi¢ analize
porownawczq szkoly z innymi typami organizacji spoteczno-gospodarczych np. organizacji
non-profit, tym bardziej, ze Autorka rozpatrujqc rdzne typy szkot probuje je odnies¢ do innych
kategorii organizacji.

Charakterystyka systemu edukacji ponadgimnazjalnej zostala zasadniczo sprowadzona
do aspektow podmiotowych z pominieciem aspektow funkcjonalno-strukturalnych i
instrumentalnych, jakkolwiek niektore z nich pojawiaja si¢ przy charakterystyce zadan 1
kompetencji nauczyciela, dyrektora szkoly czy wreszcie ucznia. Istotnym wzbogaceniem tego
waqtku rozwazan byloby okreslenie relacji pomiedzy wyrdznionymi ogniwami systemu edukacji
ponadgimnazjalnej. W syntetycznym ujeciu dziatalnosci szkoty na pozytywna oceng
zashuguje okreslenie plaszczyzn 1 warunkow jej realizaci.

Rozdzial drugi pt. Wprowadzanie zmian w systemie edukacji ponadgimnazjalnej,
zawiera charakterystyke zmian organizacyjnych, ich pojecie, istote 1 klasyfikacj¢ z ich
odniesieniem do zmian zachodzacych w systemie edukacji ponadgimnazjalnej. Rozwinigciem
rozwazan teoretycznych w tym zakresie jest specyfikacja obszarOw zmian zachodzacych w
szkole. Charakteryzujac zmiany organizacyjne Autorka przeprowadzita analiz¢ najbardzie;
reprezentatywnych okreslen zmiany jako kategorii ogdélnej 1 zmiany organizacyjnej jako
kategorii szczegOlnej. Wydaje sie, ze tabelaryczne zestawienie zaprezentowanych definicji
pozwoliloby na bardziej precyzyjnqg analize tej kategorii pojeciowej, tym niemnie]
przedstawione okreslenia pozwalaja na sformulowanie funkcji zmian zardwno w ujgciu
statycznym (atrybutowym), jak i dynamicznym (procesowym). Istotnym jest konstatacja
Autorki, iz zmiany organizacyjne wymuszaja okreslone przeksztatcenie polityki instytucii, jej
struktury czy procesdéw 1 nalezy je rozpatrywaé z perspektywy innowacji (zmiany
innowacyjne). Pozytywnie nalezy ocenié¢ zaprezentowang klasytikacj¢, a scislej wybrane
ujecia klasyfikacyjne zmian organizacyjnych 1 ftu rowniez wzbogacenie analizy opisowej o
ujecie tabelaryczne bqdz graficzne zwigkszytoby komunikatywnos¢é przedstawionych
rozwazan. Na wyrdznienie zashluguje pojecie 1 klasyfikacja zmian organizacyjnych w
oswiacie. Autorka opierajac sic na wiasciwie dobranej literaturze przedmiotu istot¢ tych
zmian wigze z efektywnoscig funkcjonowania systemu edukacji 1 kolejno wprowadzonymi
reformami o$wiatowymi. Konstatuje roéwniez, ze zmiany zachodzace w szkolnictwie nie sg
przedmiotem zainteresowania wylacznie wtadz oswiatowych, ale takze pedagogdw, uczniow 1
szeregu innych interesariuszy. Wyrdznione kategorie zmian w systemie edukacji ilsyrujer
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przykladami. Zwraca uwage na szczegdlng kategori¢ zmian okreslang mianem innowacji
pedagogicznych, wyjasniajac ich istot¢. Rozwinieciem tego watku jest prezentacja wybranych
innowacji pedagogicznych. Autorka odnosi si¢ takze do funkcjonujacego w literaturze
przedmiotu pojecia postepu pedagogicznego okreslajac jego sfery t zakres. Wydaje sie, Ze
dobrym podsumowaniem rozpatrywanej problematyki zmian bytoby syntetyczne zestawienie
ich kategorii, atrybutow, zakresu odniesienia czy wreszcie warunkow wdrazania.

W strukture tej problematyki dobrze wpisuje si¢ zaprezentowane w pkt.2.1.4. istota 1
wybrane aspekty zmian w szkotach ponadgimnazjalnych, takie jak: inicjacja zmian, ramowe
ujecie procesu ich wprowadzania, role gtdéwnych aktoréw. Niezwykle istotnym z perspektywy
zarzadzania zmianami jest identyfikacja czynnikéw (w ujecie Autorki to sity — czynniki
zmianotworcze) stymulujacych zmiany w organizacji. Za punkt wyjscia w rozwigzaniu tego
problemu Autorka przyjeta ramowy model czynnikéw zmianotworczych w przedsigbiorstwie
specyfikujac zewnetrzne i wewnetrzne czynniki zmian organizacyjnych. Podzielajac opini¢ Z.
Pietrusinskiego zrodia zmian wigze takze z uwarunkowaniami motywacyjnymi (np. sytuacje
kryzysowe 1 przymusowe). Wskazuje roéwniez czynniki (sity) napedowe 1 hamujgce
wprowadzanie zmian systemu edukacji.

Przyjmujac zalozenie, iz podstawowym wyznacznikiem skutecznos$ci 1 sprawnosci
wdrazania zmian W organizacji sg jej pracownicy Doktorantka wyrdéznita cztery typy
zachowan pracowniczych w procesie zmian (s.111). Okreélila takze postawy kierownictwa:
zachowawcza, recepcyjng i innowacyjna. Odwolujac si¢ do Zrédet wtdrnych prezentujacych
wyniki badan przeprowadzonych w 136 przedsiebiorstwach wskazata 6 typow postaw
kierowniczych wyrdznionych ze wzgledu na stosunek do zmian (s.114). Szczegdlna uwage
zwrocita na problem oporéw wobec zmian, ktore stusznie rozpatruje w aspekcie postawy lub
zachowania jednostki. Specyfikujac rézne rodzaje oporéw okreslita przyczyny 1 mozliwosci
ich redukc;i.

Charakterystyke procesu wprowadzania zmian w organizacji Autorka opiera na analizie
koncepcji Z. Mikolajeczyk, M. Bratnickiego, M. Czerskiej 1 K. Lewina. Wydaje sie, ze obok
prezentacji metodyk procesow wprowadzania zmian w organizacji w ujeciu wskazanych
badaczy zasadnym byloby przedstawienie wystepujqcych pomiedzy nimi roznic i podobiensiw.
Bezdyskusyjnym jest twierdzenie, aby wprowadzanie zmian postrzega¢ jako proces
przemyslany bedacy systematycznym sposobem postepowania. Wartosciowym jest ukazanie
specyfiki zmian w szkolnictwie (5.129) z podkresleniem szczegélnej roli dyrektora szkoly
oraz prezentacja modeli strategii wprowadzania zmian w ujeciu Z. Mikotajezyk 1 M.
Czerskiej. W koncowej czesci tego rozdziatu okreslone zostaly podstawowe obszary zmian w
szkotach, bazujace na ogdlnym modelu zmian organizacji (s. 135). Autorka stusznie zauwaza,
ze zmiany w oswiacle wiaza sie ze spoleczno-kulturowym otoczeniem stymulujgcym
przeksztalcanie praktyk dydaktyczno-wychowawczych oraz wewngtrznej struktury systemu
oswiatowego.

Doktorantka wskazuje takze na role czynnikow ksztaltujacych cele reform systemu
edukacji, podkresla znaczenie zmian w systemie finansowania sektora oswiatowego oraz
rangg przeksztalcen zwigzanych z programami, metodami nauczania i oceniania.

W rozdziale trzecim pt. Partycypacja pracownicza w zarzqdzaniu zmianami w szkotach
ponadgimnazjalnych, zaprezentowano koncepcje partycypacji pracowniczej jako instrumentu
wspomagajacego proces zarzadzania zmianami w szkolnictwie. W pierwszej kolejnosci
wyjasniono geneze 1 pojecie partycypacji, a nastepnie zaprezentowano charakter i specyfike
partycypacji pracowniczej w zarzadzaniu wskazujac na gléwne jej funkcje. Podkreslajac
znaczenie wspoétuczestnictwa pracownikow w procesie zmian Autorka zwrodcita uwage na
warunki rozwijania w pracownikach poczucia podmiotowosci, a nawiazujac do koncepcji B.
Grouarda 1 F. Mestona okre§lita pie¢ poziomdédw partycypacji, a $cisle] dojrzalosci
partycypacyjnej pracownikow. Zasadnym zabiegiem zwiekszajqcym komunikatywnos¢ opisu
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stownego bylaby systematyzacja funkcji partycypacji pracowniczej i sposobow ich realizacji
w praktyce zarzqdzania. Szczegblowa, a poprzedzona ramowg klasyfikacjg (s. 162)
charakterystyka form partycypacji pracowniczej zawiera obok specyfikacji ich cech takze
ocene i rekomendacje. Wydaje sie, ze wartosciowym rezultatem przeprowadzonych rozwazan
byloby syntetyczne zestawienie pozwalajqce na analize poréwnawczq zaprezentowanych form
partycypacji pracowniczej.

Istotnym z punktu widzenia realizacji celu gléwnego jest wskazanie przez Doktorantke
7 poziomdw intensywnosci partycypacji w ujeciu W. Blaszezyk (s.176) oraz okreslenie za T.
Mandelem i T. Lewowickim gléwnych wymiaréw i przejawoéw partycypacji nauczycieli w
zarzadzaniu (s.179-182). Odwolujac sie do zrédet wtornych, w tym wynikow wybranych
krajowych badan Autorka zaprezentowala czynniki, przejawy 1 barlery partycypacii
nauczycieli w zarzadzaniu (s.181- 183). Podkreslajac znaczenie aktywnej partycypacjl
zarysowata interesujacy empiryczny model nauczyciela w ujgciu D. Ekiert-Grabowskiej (s.
184).

Pozytywnie nalezy ocenié prezentacje partycypacyjnego stylu zarzadzania 1 zwigzanych
z nim dzialan (np. empowerment, involvelment) oraz technik kierowania. Doktorantka
odwolujac sie do opinii Cz. Sikorskiego podkresla, iz wdrozenie tego stylu wymaga zmiany
relacji pomiedzy przelozonym, a podwladnym wigzac skutecznos$¢é dziatan kierowniczych z
podejéciem sytuacyjnym i wlasciwa instrumentalizacj¢ funkcji motywacji. Na pozytywnag
ocene zasluguje takze analiza wybranych teorii ukazujacych kluczowe aspekty, formy 1 srodki
motywacji, jakkolwiek zabrakio wyraznego wskazania instrumentow stymulujqcych aktywne
formy partycypacji nauczycieli.

Rozdzial czwarty pt. Partycypacja nauczycieli w procesie zmian w szkotach
ponadgimnazjalnych w $wietle badarn wlasnych, przedstawia metodyke, przebieg 1 rezultaty
badan empirycznych, ktérych celem jak stwierdza Autorka bylo ,,... uzyskanie opinii
nauczycieli 1 dyrektoréw szkot ponadgimnazjalnych na temat rzeczywistego 1 oczekiwanego
poziomu partycypacji pracownicze] w sytuacji zmian edukacyjnych (programowych,
metodycznych i1 organizacyjnych) oraz wskazanie wplywu poziomu partycypacji pracowniczej
na efektywnos¢ wprowadzanych zmian” (s.211).

Tymczasem analiza zakresu przeprowadzonych badan (wyznaczonego zasadniczo przez
ramy kwestionariusza ankiety — zal. 1) i uzyskanych, a zaprezentowanych przez Doktorantke
wynikOw wskazuje, iz zasadniczym ich rezultatem jest identyfikacja 1 ocena poziomu
partycypacji kadry pedagogicznej wybranych trzech, a nie jak pisze Autorka (s.211) czterech
typach szkot ponadgimnazjalnych (licea, technika i zasadnicze szkolny zawodowe)
wojewoOdztwa 16dzkiego w sytuacji zmian edukacyjnych (programowych, metodycznych 1
organizacyjnych) oraz okreslenie czynnikow ksztattujacych zidentyfikowany stan. Wskazanie,
a Scislej okreslenie wplywu poziomu partycypacji pracowniczej na efektywnosc
wprowadzanych zmian edukacyjnych wymagaloby po pierwsze operacjonizacji niezwykle
zlozonej kategorii pojeciowej jakq jest efektywnosé i jej odniesienie do systemu edukacji, a po
drugie zaprojektowania odpowiedniej metody badawczej.

Na pozytywna ocene zasluguje zastosowane przez Doktorantke podejscie badawcze,
kryteria doboru préby (s.212) i zmiennych (niezaleznych 1 zaleznych) (s.214-218) oraz
zweryfikowany badaniami pilotazowymi kwestionariusz ankiety zawierajacy 65 pytan
(s.301-310). Zasadnym byloby okreslenie przestanek zastosowanej techniki doboru prdby
badawczej i odniesienie sie do kwestii reprezentatywnosci przeprowadzonych badan.

Prezentacje uzyskanych wynikow opartg na analizie opisowej sprowadzono zasadniczo
do zestawienia statystyk odpowiedzi udzielonych przez respondentow 1 wnioskowania.
Niezaleznie od tego przedstawiono takze rezultaty przekrojowe] analizy statystycznej
wykorzystujacej klasyczne miary statystyczne ($rednia arytmetyczna, odchylenie
standardowe) i korelacje niektérych zmiennych. W rezultacie sformutowano ustalenia
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diagnostyczne 1 wnioski dotyczace opinii kadry kierowniczej badanych szko6t na temat zmian
edukacyjnych (5.243-247), stylu kierowania dyrektorow w sytuacji wprowadzania tych zmian
(s. 248-251), ich inicjowania (s.252-254) 1 partycypacji jako czynnika motywacjt (5.255-256).
Wyjasnienia wymaga procedura oceny punktowej i ustalania poziomow stanow wzorcowych
(, pozqdanych”) partycypacji.

Podsumowanie stanowigce synteze przeprowadzonych studiow 1 rezultatow badan
wilasnych zawiera takze oceng stopnia weryfikacji przyjetych hipotez badawczych. Niestery
Autorka zmarginalizowala prezentacje kierunkéw dzialan i zachowan nauczycieli,
ukierunkowanych na wzrost partycypacji kadry pedagogicznej w procesie wprowadzania
zmian edukacyjnych w szkotach ponadgimnazjalnych.

V. Konkluzja

Oceniajac pozytywnie zastosowane w pracy podejscie, zadowalajace wyniki studiow 1
analiz, a przede wszystkim rezultaty przeprowadzonych przez Doktorantk¢ wiasnych badan
empirycznych nalezy stwierdzi¢, iz - niezaleznie od uwag zawartych w niniejszej recenzji -
dysertacja jest udang i niezwykle przydatng préba rozwigzania aktualnego i1 wazZnego
problemu naukowego.

Utrzymana we wspdlczesnym teoretyczno-empirycznym nurcie zarzadzania zmianami
wypelnia w znacznym stopniu luke empiryczng w zakresie partycypacji nauczycieli w
procesie wprowadzania zmian edukacyjnych w szkotach ponadgimnazjalnych.

Oryginalno$¢ rozprawy nalezy wigzal przede wszystkim z diagnoza poziomu
partycypacji kadry pedagogiczne] opartg na badaniach ankietowych przeprowadzonych na
celowo dobranej prébie nauczycieli szk6t ponadgimnazjalnych wojewddztwa 16dzkiego.

Rozprawa zostala przygotowana znacznym nakladem pracy, zwigzanym nie tylko z
prezentacja i analiza teoretycznych aspektéw podjetej problematyki, ale takze z rzetelnie
przeprowadzonymi studiami i badaniami empirycznymi ukierunkowanymi na realizacje
celow rozprawy 1 weryfikacje przyjetych hipotez. Potwierdza zadowalajgcy poziom wiedzy 1
umiejetnosci Autorki w rozwigzywaniu zlozonych problemoéw zwigzanych z wprowadzeniem
do idei partycypacji w zarzadzaniu zmianami w systemie edukacji ponadgimnazjalne;.

Biorac pod uwage merytoryczne i formalne aspekty rozwigzania problemu podjetego w
pracy stwierdzam, ze spelnia ona w stopniu zadowalajacym warunki ustawowe stawiane
dysertacjom doktorskim i uzasadnia nadanie mgr Anecie Balinskiej-Grzelak stopnia doktora
nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.

Biorac pod uwage powyzsze wnosze o przyjecie rozprawy Pani mgr Anecie Balinskiej-
Grzelak pt.  Partycypacyjny styl zarzqdzania zmianami w  systemie edukacji
ponadgimnazjalnej — stan i mozliwosci stosowania napisanej pod kierunkiem prof., zw. dr hab.
Czestawa Sikorskiego na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego oraz dopuszczenie

Jej do publicznej obrony.



