ACTA UNIVERSITATIS LODZIENSIS
FOLIA OECONOMICA 260, 2011

Joanna Fila”, Radostaw Witczak™

PODATKOWE ASPEKTY FRANCHISINGU
JAKO FORMY FINANSOWANIA PRZEDSIEBIORSTW
W GLOBALIZUJACEJ SIE GOSPODARCE

1. WPROWADZENIE

Franchising to jeden ze sposobow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
ktory doskonale funkcjonuje w krajach wysoko rozwinietych. Systemy fran-
chisingowe sg tworzone od lat nie tylko w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie,
Japonii, Australii, lecz takze w krajach Unii Europejskiej: Francji, Wielkiej
Brytanii, Niemczech i we Wtoszech. Od lat 90. XX w., po dokonaniu transforma-
cji ustrojowej, franchising zdobywa popularnos$¢ réwniez w Polsce.

Franchising jako forma finansowania obcego umozliwia uzyskanie dostepu
do rynku przez niedokapitalizowane przedsigbiorstwo w wyniku otrzymania ze-
zwolenia na udziat w dziatalnosci renomowanej firmy'. Franchising polega na
rozszerzaniu rynkow zbytu przez podmiot zwany franczyzodawcg (organizato-
rem sieci) w wyniku powierzenia prowadzenia jednolitych jednostek podmiotom
zwanym franczyzobiorcami’.

Franchising opiera si¢ na negocjowanej umowie, w ktorej franczyzobiorca
w zamian za odpowiednig optat¢ uzyskuje prawo do utworzenia i prowadzenia
przedsigbiorstwa zgodnego z pomystem oraz sposobem zarzadzania dawcy. Na
podstawie otrzymanych odptatnie tzw. pozwolen franczyzowych franczyzobiorca
uzyskuje prawo do postugiwania si¢ znakami towarowymi i ustugowymi, ele-
mentami wystroju wnetrz, rodzajem ubioru personelu, a takze prawo do korzy-
stania z know-how i doswiadczenia franczyzodawcy. W zamian za udzielong na
tych zasadach pomoc biorca przekazuje franczyzodawcy tzw. optate wstepna za
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udzielenie licencji 1 potem (przez caty czas trwania kontraktu) wyptaca na rzecz
dawcy okreslony procent swoich obrotow. Pienigdze te sg wykorzystywane na
rzecz calej sieci i stuzg finansowaniu naktadéw na badania marketingowe, opra-
cowywanie 1 wdrazanie nowych produktow oraz przeprowadzanie kampanii re-
klamowych.

Franchising jest postrzegany przede wszystkim jako mozliwos¢ zatozenia
i prowadzenia przedsi¢biorstwa w ramach sieci, pod znang markg. Nalezy jed-
nak zauwazy¢, ze w taka organizacje dzialalnosci gospodarczej wbudowane sa
konkretne aspekty finansowe. Dla franczyzobiorcy beda to np. koszty uzyskania
dostepu do sieci, koniecznos$¢ sfinansowania poczatkowych nakladow inwesty-
cyjnych czy ponoszenie biezacych optat. Przedsigbiorca napotka w tym zakresie
problemy nie tylko natury rachunkowej, lecz takze podatkowej. Celem artykutu
jest analiza i ocena zjawiska franchisingu w wymiarze finansowym, w tym szcze-
gblnie podatkowym. Prezentowana problematyka dotyczy przede wszystkim
biorcy w transakcjach franchisingu.

2. GENEZA 1 ISTOTA FRANCHISINGU

Etymologia stowa franchising wywodzi si¢ z jezyka francuskiego, a jego zna-
czenie zmieniato si¢ wraz z uplywem czasu. Poczatkowo la franchise oznaczato
zwolnienie od danin publicznych?, potem okreslenie to byto rozumiane jako przy-
wilej krélewski, na mocy ktorego monarcha zezwalal poszczegolnym rzemieslni-
kom i kupcom na wykonywanie okreslonych ustug badz czynno$ci handlowych
za okreSlong zaptata®. Wspolczesnie znaczenie tego stowa obejmuje réwniez
o koncesj¢, zezwolenie.

Pomimo francuskich korzeni tego okreslenia, w $redniowieczu byto ono
cz¢sciej uzywane w Anglii. Wiasnie tam podpisano pierwszg w historii ,,umowe
franchisingu” (Magna Charta Libertatum, czyli Wielka Karta Wolnosci, wydana
w 1215 r.) pomigedzy angielskim krélem Janem bez Ziemi a baronami. Dotyczyta
ona ochrony arystokracji przed samowola krdla oraz przyznania arystokracji pew-
nych przywilejow. Z czasem franchising zaczat by¢ utozsamiany z zezwoleniem
na korzystanie z pewnych praw przez inne osoby na zasadach komercyjnych.

Stosunki gospodarcze o charakterze zblizonym do dzisiejszego franchisin-
gu wystepowaly w wielu krajach juz we wczesnym sredniowieczu. Dowodem
na to moze by¢ system cechowy, funkcjonujacy w Londynie juz w XI w. W cza-
sach najwiekszego rozkwitu tego systemu nikt nie mogt prowadzi¢ dziatalnosci
gospodarczej, o ile nie byt cztonkiem cechu. Cztonkostwo mozna byto uzyskaé
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po zakonczeniu dlugiego terminowania, ktorego ukonczenie pozwalalo na roz-
poczecie dziatalno$ci gospodarczej na wlasny rachunek i korzystanie z renomy
i prestizu, jaka dawata przynalezno$¢ do cechu. Elementami charakterystycz-
nymi dla franchisingu byly w tym przypadku: nazwa, metoda prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (mozliwa dzieki ukonczeniu szkolenia), zezwolenie
na wykorzystanie tej metody i na korzystanie z nazwy cechu oraz obowigzek
uiszczania optat.

Na uksztattowanie si¢ franchisingu w jego dzisiejszej postaci wptynely tzw.
tied house contracts, istniejace w Wielkiej Brytanii od XVIII w. Ich rozwdj byt
jednym z efektow wprowadzenia w zycie przepiséw reglamentujacych sprzedaz
napojow alkoholowych, ktére naktadaty obowigzek uzyskania koncesji na ich
sprzedaz w lokalach gastronomicznych. Z powodu udzielania ograniczonej liczby
zezwolen, wartos¢ tych lokali, ktore je uzyskaly wyraznie wzrosta. Ostatecznie
wielu potencjalnych restauratorow nie mogto sobie pozwoli¢ na zakupienie takie-
go lokalu. Producenci alkoholu zaczeli wykupywac lokale dysponujace zezwole-
niami, ktére nastgpnie wynajmowali, a jednym z gtéwnych postanowien umowy
wynajmu byto zobowiazanie si¢ restauratora do sprzedazy alkoholu produkowa-
nego wylacznie przez danego producenta (bedacego jednoczesnie wiascicielem
danego lokalu). Producenci oferowali takze mozliwos$¢ sfinansowania moderni-
zacji 1 urzadzenia lokali.

Chociaz franchising wywodzi si¢ z Europy, to jego wspotczesna formuta
(instytucja obrotu gospodarczego) powstata w Stanach Zjednoczonych Ameryki,
gdzie po zakonczeniu wojny secesyjnej firma Singer Sewing Machine Company
stworzyta sie¢ samodzielnych dystrybutoréw (dealeréw), ktorzy sprzedawali pro-
dukowane przez nig maszyny do szycia po uiszczeniu stosownej optaty®. Firma
Singer dawata gwarancje wylacznos$ci, dotyczaca dystrybucji maszyn na danym
terytorium. Innym przyktadem moze by¢ John S. Pemberton, ktory w 1886 r. wy-
nalazt coca-colg, a nastgpnie udzielat rozlewniom licencji na rozprowadzanie na-
poju produkowanego wedlug jego wlasnej receptury.

Po II wojnie $wiatowej instytucja franchisingu w Stanach Zjednoczonych
przezywata okres prawdziwego rozkwitu, odnoszac liczne sukcesy w wielu ga-
feziach gospodarki, takich jak m.in. przetworstwo ropy naftowej, sprzedaz sa-
mochodéw, produkcja napojow chtodzacych, hotelarstwo, gastronomia, handel
odzieza, obuwiem, artykutami chemicznymi i kosmetykami. Prawdziwym prze-
tomem dla rozwoju franchisingu w USA byly lata 40. XX w. Wtedy wiasnie bary
szybkiej obstugi, fast foody, przezywaty prawdziwy boom na rynku. Ich rosnaca
popularno$¢ byla nieodlgcznie zwigzana z wykorzystaniem metody franczyzy
jako sposobu dystrybucji.

Rozwdj franchisingu w Polsce po 1989 r. nastapit w trzech odrgbnych kie-
runkach. Byly to: ekspansja miedzynarodowych koncernéw, powstanie polskich

°L.Stecki, op. cit., s. 16.
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sieci franchisingowych oraz wykorzystanie umowy franchisingu w procesie pry-
watyzacji przedsigbiorstw panstwowych’. Na poczatku lat 90. wiele mi¢dzyna-
rodowych koncernéow wykazywato zainteresowanie wprowadzeniem do Polski
swoich jednostek gospodarczych i rozpoczynalo penetracje rynku na zasadzie
pilotazowej. Po analizie wynikow finansowych jednostek na przestrzeni paru lat
podejmowano decyzj¢ o dalszej dziatalnosci. Firma mogta na tym etapie rozpo-
cza¢ rozbudowe sieci franchisingowej lub wycofaé si¢ (jesli wyniki analizy nie
byly zadowalajace)

Istota systemu franczyzowego jest pakiet franczyzowy, nazywany takze li-
cencjg franczyzowa, poniewaz zawiera kompletng koncepcje prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej, oferowanej przez franczyzodawce. W sklad standardowe-
go pakietu franczyzowego wchodza:

e znak towarowy — moze nim by¢ kazde oznaczenie przedstawione w spo-
sob graficzny lub takie, ktdre da si¢ w sposob graficzny wyrazic, jezeli oznaczenie
takie nadaje si¢ do odrdzniania w obrocie towardw jednego przedsigbiorstwa od
tego samego rodzaju towardéw innych przedsigbiorstw; znak towarowy podlega
ochronie prawne;j;

* know-how — wiedza techniczna, technologiczna, organizacyjna o charakte-
rze poufnym, bezposrednio uzyteczna w produkcji i dotyczaca zwlaszcza umow
w zakresie wlasnosci przemystowe;;

* podrecznik operacyjny — zawiera opis zasad, wedtug ktérych franczyzo-
biorca ma prowadzi¢ dziatalnos¢ w ramach danego systemu franczyzowego; ma
za zadanie umozliwi¢ franczyzodawcy nalezyta ochrone jego koncepcji dziatal-
nosci, know-how i tajemnic handlowych;

* uslugi Swiadczone przez franczyzodawcow na rzecz franczyzobiorcow
— ich zakres moze si¢ r6zni¢ w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospodarczej
oraz sposobu, w jaki jest ona zorganizowana;

e oplaty na rzecz franczyzodawcy — przychody franczyzodawcy z tytulu
udzielonych licencji na korzystanie z pakietu franczyzowego (wstepna optata
franczyzowa, biezaca optata franczyzowa, wptata na wspdlny fundusz marketin-

gowy).

3. PODSTAWY PRAWNE FRANCHISINGU I JEGO KLASYFIKACJA

Umowa franczyzowa musi by¢ zgodna z obowigzujagcym prawem krajowym,
a takze z prawem Wspolnot Europejskich oraz Europejskim Kodeksem Etyki
Franczyzy®. Aktami prawnymi regulujacymi stosunek franczyzy w Polsce sa:

"K.Bagan-Kurluta, op. cit., s. 6.
8 Europejski Kodeks Etyki Franczyzy, www.franchising.pl (dostep 18.02.2011).
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* kodeks cywilny,

* ustawa Prawo wlasnosci przemystowej,

* Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji,

» Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow,

* Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych,

* Rozporzgdzenie Komisji Europejskiej z 22 grudnia 1999 r., 2790/1999°.

W polskim prawie umowa franchisingowa jest umowa nienazwang. Oznacza
to, ze nie ma przepisow, ktore reguluja istotng tres¢ takiej umowy. Mozliwos¢
zawierania umow franchisingu wynika z art. 353 kodeksu cywilnego, okreslajace-
go zasade swobody umdw, wykonanie zobowigzan oraz skutki ich niewykonania.
Regulujac umowe franchisingu nalezy takze uwzgledni¢ wyzej wskazane akty
prawne.

Umowe franczyzowa mozna zdefiniowac jako taka, na mocy ktorej organiza-
tor sieci, czyli franczyzodawca, zezwala drugiemu przedsigbiorcy (inaczej fran-
czyzobiorcy) na stosowanie franczyzy za pienigznym wynagrodzeniem. Wedlug
OECD, umowa franchisingowa powinna zawiera¢ nastgpujace elementy:

 stwierdzenie, iz franczyzodawca jest wtascicielem znaku towarowego lub
innych symboli i warto$ci zawartych w pakiecie;

* stwierdzenie, iz franczyzodawca udziela licencji przedsigbiorcom niezalez-
nym od podmiotu franczyzodawcy, ktorzy deklarujg uzywanie znakow podczas
prowadzenia dystrybucji dobr lub $wiadczenia ustug;

* stwierdzenie, iz umowa zostanie zrealizowana po uiszczeniu okreslonego
wynagrodzenia;

* okreslenie czasu trwania umowy;

* regulacje stosunkéw pomiedzy stronami umowy oraz ustalenie wzajem-
nych zobowigzan'’.

Umowy franchisingu sg najczesciej zawierane na czas okreslony — od kilku
do nawet kilkunastu lat. Dla podmiotu przyst¢pujacego do sieci wazna jest dlugosé
tego okresu, umozliwiajaca zwrot poczynionych inwestycji w postaci przysztych
zyskow z dzialalnosci, prowadzonej w ramach sieci. Dobrym rozwiazaniem jest
zagwarantowanie sobie przez franczyzobiorce opcji pierwszenstwa przedtuzenia
umowy po uplywie okresu, na jaki zostata ona zawarta''.

Franchising moze by¢ klasyfikowany ze wzgledu na rozne kryteria.
Powszechnie wyroznia si¢ trzy podstawowe jego rodzaje:

1. produkcyjny (przemystowy) — polega na tym, ze franczyzobiorca produ-
kuje towary zgodnie z instrukcjami franczyzodawcy i sprzedaje je, postugujac sie
jego znakiem towarowym,;

K. Korczynska, Akty prawne regulujgce umowe franczyzowg, www.franchising.pl (do-
step 18.03.2011).

YB.Pokorska, Leksykon firanczyzy, Difin, Warszawa 2002, s. 122.
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2. Dystrybucyjny (handlowy) — polega na sprzedazy towaréw w sieci jedno-
litych placowek handlowych w oparciu o dang technike¢ i czesto z wykorzysta-
niem tego samego zrodla zaopatrzenia;

3. Ustlugowy — ma miejsce wtedy, gdy franczyzobiorca, swiadczac ushugi,
uzywa know-how, oznaczen firmowych, znaku towarowego oraz innych nazw
i oznaczen handlowych franczyzodawcy.

Precyzyjne rozgraniczenie wymienionych odmian franchisingu moze czasem
natrafi¢ na powazne trudnosci. Jedng z gldwnych przyczyn jest duza ptynnosc
w ksztaltowaniu ich zakresow. Zdarza si¢ rowniez, ze zainteresowane podmioty
swiadomie daza do nadania umowie tresci mieszanej, faczacej elementy franchi-
singu produkcyjnego, dystrybucyjnego i ustugowego.

4. FINANSOWE ASPEKTY FRANCHISINGU

Franczyzodawca powinien doktadnie okresli¢ strukture i wysokos¢ optat
(statych 1 zmiennych), ktore franczyzobiorca bedzie zobowigzany uiszczaé
na jego rzecz. Musi takze mieé¢ $wiadomos¢ naktadoéw inwestycyjnych, kto-
re ponosi franczyzobiorca, aby sta¢ si¢ pelnoprawnym uczestnikiem systemu
franczyzowego. Mozliwym wariantem jest udzielenie przez franczyzodawce
kredytu na sfinansowanie urzadzenia miejsca prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, ktory franczyzobiorca bedzie sptacal podczas prowadzenia dziatalno-
$ci. Franczyzodawca powinien takze okresli¢ wyniki finansowe, ktore on i jego
franczyzobiorcy bedg w stanie osiagnac. Franczyzobiorca ponosi najczegsciej
nastepujace koszty!?:

1. Wstepna oplata franczyzowa — teoretycznie powinna pokry¢ koszty fran-
czyzodawcy zwigzane ze stworzeniem i sprzedazg pakietu franczyzowego; na jej
wysokos¢ maja wpltyw nastepujace czynniki:

* charakter, zakres i koszt wsparcia oferowanego franczyzobiorcy przez fran-
czyzodawceg w postaci ustug wstepnych i biezacych;

* wysokos¢ srodkow finansowych, ktorymi dysponuje franczyzobiorca;

* wysoko$¢ wstepnych optat franczyzowych, pobieranych przez konkurencije;

* wartos¢ znaku towarowego i know-how franczyzodawcy;

* atrakcyjnos¢ koncepcji prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, oferowa-
nej przez franczyzodawce;

* wielkos¢ obszaru, na ktorym bedzie dziatat franczyzobiorca;

* czas trwania umowy franczyzowej;

2. Biezgca oplata franczyzowa — pobierana od franczyzobiorcéw za ko-
rzystanie przez nich ze znaku firmowego i know-how franczyzodawcy oraz za

12 www.franchising.pl.
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wsparcie w postaci ustug biezacych, ktére swiadczy franczyzodawca w trakcie
obowigzywania umowy franczyzowej; optata liczona jest z reguty jako procent
od wartosci sprzedazy realizowanej przez franczyzobiorce 1 z tego powodu
traktowana jest jako gltoéwne zrédto biezacych przychodéw dla franczyzodaw-
cy; podstawowe znaczenie dla okreslenia jej wysokosci ma zakres i czestotli-
wos¢ ushug biezacych, ktore sa oferowane cztonkom sieci przez franczyzo-
dawce;

3. Wplata na wspolny fundusz marketingowy — oddzielna optlata, pobie-
rana przez franczyzodawce od franczyzobiorcow, przeznaczona na finansowa-
nie dzialan promocyjno-reklamowych catego systemu franczyzowego; jedna
z najwazniejszych korzysci franchisingu dla franczyzobiorcy jest rozpoznawal-
nos¢ marki i warto$¢ firmy (goodwill) franczyzodawcy; okreslajac wysokosé
tej optaty franczyzodawca powinien uwzgledni¢ np. kwote wydatkow niezbed-
nych do prowadzenia skutecznych dziatan promocyjnych w skali lokalnej lub
ogolnokrajowej oraz wysokos¢ srodkéw finansowych, niezbednych do wypro-
dukowania odpowiedniej ilo$ci materiatéw reklamowych.

Franczyzobiorca prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza pod znakiem firmowym
franczyzodawcy we wlasnym imieniu i na wtasny rachunek. Optaty franczyzowe
stanowia dla franczyzobiorcy koszt uzyskania przychodu.

Franchising nie jest formg finansowania w $cistym znaczeniu tego stowa.
Moze on istotnie utatwié¢ rozpoczgcie wilasnej dziatalnosci gospodarczej oraz
ograniczy¢ poczatkowe koszty, zwigzane z inwestycjami, biezacym finansowa-
niem dziatalnosci i reklama. Franczyzodawcami sg przewaznie duze renomowane
firmy — najczgsciej migdzynarodowe korporacje, biorcami — osoby dopiero rozpo-
czynajace dziatalnos¢ gospodarcza.

W kontekscie finansowym najwazniejszymi korzysciami z franchisingu sa:

* mozliwos¢ uzyskania pomocy finansowej w formie pozyczki lub udziatu
franczyzodawcy w kosztach inwestycji,

* mozliwos$¢ dzierzawy sprzetu przez biorce,

* dostarczanie przez dawce elementow wyposazenia lokalu,

* finansowanie przez dawce¢ majatku obrotowego (odroczone terminy ptat-
nosci),

* skorzystanie z renomy firmy (poprawa wiarygodnosci kredytowej w ban-
kach oraz wzmocnienie pozycji w negocjacjach handlowych).

Franchising ma jednak takze wady: ogranicza samodzielnos¢ przedsiebiorcy
poprzez podporzadkowanie firmie franczyzodawcy, ogranicza prawa wtasnosci,
wigze si¢ ze znacznymi oplatami na rzecz dawcy, co zmniejsza zyski z dziatal-
nosci, ogranicza mozliwos$¢ ekspansji i rozwoju. Jako metoda finansowania pro-
jektéw inwestycyjnych jest ograniczony przez franczyzodawce, ktdry kontroluje
dziatalno$¢ franczyzobiorcy.
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5. ROZLICZENIA PODATKOWE UMOWY FRANCHISINGU

Analizujac wpltyw przepisow podatkowych na zawieranie umowy franchi-
singu przez franczyzobiorcg, nalezy przede wszystkim uwzgledni¢ rozliczenia
podatku dochodowego oraz podatku od towaréw i ustug.

5.1. Opodatkowanie dochodu a umowa franchisingu

W zakresie opodatkowania podatkiem dochodowym zagadnienia dotyczace
franchisingu sa generalnie identyczne niezaleznie od rodzaju podatnika — osoby
fizycznej czy prawnej. Najwazniejszymi kwestiami sg: klasyfikacja wydatkow,
mozliwos$¢ ich zaliczenia do kosztow podatkowych, moment ujecia w kosztach
podatkowych.

Z podatkowego punktu widzenia wydatki ponoszone przez franczyzobior-
c¢ moga byc¢ réznie zaklasyfikowane. Dotyczy to szczegdlnie optat wstepnych,
ponoszonych przez franczyzobiorce. Przyjmuje sig, ze umowa franczyzowa pod
wieloma wzgledami przypomina umowe licencyjng. Optata wstepna, pobierana
przy podpisywaniu umowy franczyzowej i warunkujaca zawarcie tego kontrak-
tu, jest utozsamiana z zaptata (ceng) za udostepnienie licencji danego franczyzo-
dawcy". Cechy takiej optaty zblizaja ja do licencji, ktéra — zgodnie z przepisami
prawa — jest wartoscig niematerialng i prawng. Rowniez optaty za korzystanie
z tajemnic handlowych i know-how franczyzodawcy sa traktowane jako wartosci
niematerialne i prawne. Wartoscig poczatkowg praw majatkowych, w tym licencji,
tajemnic handlowych i know-how, jest ich cena nabycia. Jezeli wynagrodzenie
(optaty) wynikajace z umowy licencyjnej albo z umowy o przeniesieniu innych
praw majatkowych jest uzaleznione od wysokosci przychodow z licencji lub praw
uzyskanych przez licencjobiorce albo nabywce, przy ustalaniu wartosci poczat-
kowej praw majatkowych, w tym licencji, nie uwzglednia sig¢ tej cze$ci wynagro-
dzenia, ktdra jest zwigzana z osigganymi przychodami'4. W rezultacie kosztami
uzyskania przychodow sa odpisy amortyzacyjne z tytutu zuzycia, dokonywane
przez okres 5 lat">. Mozliwos¢ ustalania odpisow amortyzacyjnych przez franczy-
zobiorce jest uzalezniona od prowadzenia przez niego ewidencji srodkow trwa-
tych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz wykazania w niej wymienionych
praw'®. Jezeli podatnik btednie zaklasyfikuje wydatki (bedace faktycznie optata

13 Interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 2010.10.13,
sygn.. IPPP3/443-633/10-4/MG, www.sip.gov.pl (dostgp 11.03.2011).

4 J. Wowra, Podatek dochodowy od 0séb prawnych, Oplaty franchisingowe, ,,Doradca
Podatnika” 2006, nr 17—18.

15 Art. 16m, ust. 1, pkt 4 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb
prawnych (tekst jednolity, Dz.U. 2000, nr 54, poz. 654, z pdzniejszymi zmianami).

16 Zob. wyrok z dnia 29 lutego (sygn,. akt I SA/Ld 88/98), opublikowany [w:] R. Kubacki,
Koszty uzyskania przychodow w podatkach dochodowych, Unimex, Wroctaw 2007, s. 263-264.
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za know-how lub licencj¢ czy prawo do korzystania ze znaku towarowego) jako
koszty pomniejszajace przychody, to w razie wykrycia tego bledu przez orga-
ny administracji skarbowej w efekcie przeprowadzonej kontroli nie bedzie miat
mozliwosci rozliczenia tych wydatkdw w ogoéle. Zostang one bowiem wycofane
z kosztéw podatkowych, ale nie beda mogty by¢ rozliczone jako odpisy amorty-
zacyjne, poniewaz przedsigbiorca nie prowadzil ewidencji srodkow trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych. Z przepisow wynika, ze oplaty okresowe,
uzaleznione od okreslonej przysziej wielkosci rachunkowej, np. obrotu czy zysku,
stanowig biezgce koszty podatkowe!”.

Odrebng kwestig dla franczyzobiorcy jest mozliwos¢ zaliczenia do kosztow
uzyskania przychodéw biezacych optat oraz wptat na fundusz reklamowy, a takze
sytuacji, gdy odptatnosci beda ustalane okresowo w stosunku do uzyskanych przez
franczyzobiorce przychodow z tytutu korzystania z praw do know-how, licencji
itp. Wowczas nalezy zastosowacé ogdlna definicj¢ kosztow, wynikajaca z przepi-
sow podatkowych. Organy podatkowe przyjmuja, ze powinien istnie¢ zwiazek
przyczynowo-skutkowy miedzy wydatkiem a wielkoscig uzyskanego przychodu
lub funkcjonowaniem zrddia przychodu. Zatem nalezy wykaza¢ powigzanie da-
nego wydatku z konkretnie uzyskanym przychodem (ewentualnie mozliwoscia
uzyskania przychodu) lub tez zapewnieniem mozliwosci funkcjonowania pro-
wadzonej dziatalnosci. Dopiero jesli istnienie takiego zwigzku mozna logicznie
i racjonalnie uzasadnié, to wolno uja¢ okreslony koszt w ewidencji podatkowe;j'®.
W przypadku kosztow zwigzanych z umowa franchisingu nalezy uznaé, ze beda
sie one przyczynia¢ do osiagniecia przychodow przez podatnika. Zawarcie tego
typu umowy przyczynia si¢ w ogole do osiggania przychodow.

Jednym z elementéw koniecznych do uwzglednienia podczas ujmowania
kosztow jest moment ich ewidencji. Przepisy normujg to zagadnienie odrgbnie
dla podmiotow prowadzacych petng ksiggowos¢ oraz podatkowa ksigge przycho-
doéw 1 rozchodow.

Podatnicy prowadzacy peilng ksiegowos¢ stosuja metode memoriatows.
Wymaga ona wyodrebniania kosztow bezposrednich, posrednich i innych (w sto-
sunku do ktdrych stosuje si¢ specyficzne zasady ich zaliczania, np. faktyczng
wypflate srodkow). W zaleznosci od rodzaju kosztéw nastepuje ich ewidencja.
Koszty bezposrednie powinny by¢ ksiggowane w momencie osiggnigcia przy-
chodéw, natomiast posrednie mogg by¢ rozliczane w czasie lub uyymowane w dniu
poniesienia kosztu®. Cze$¢ kosztow zwigzanych z umowsg franchisingu moze

7 A. Jamro zy, Podatek dochodowy od 0séb prawnych, Franczyzing — aspekty prawno-po-
datkowe, ,,Doradca Podatnika” 2004, nr 32.

18 Por. Interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Bydgoszczy z dnia 2010.06.24,
sygn. ITPB1/415-378/10/Ak, www.sip.gov.pl (dostgp 11.03.2011).

Y Por. K. Bortlik i in., Ustawa o podatku dochodowym od 0séb prawnych. Komentarz,
Difin, Warszawa 2008, s. 345-346.
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by¢ przyporzadkowana jako koszty bezposrednie. Dotyczy to w szczegdlnosci
kosztéw ponoszonych w zaleznosci od wysokosci osiaganego przychodu (obro-
tu). Oznacza to, ze im wyzszy przychod, tym wyzsza optata ponoszona na rzecz
franczyzodawcy. Jednak wystapig takze koszty, ktore maja charakter posredni.
Przyktadem moga by¢ wydatki na fundusz reklamowy, szkolenia, obstuge prawna
itp., naktadane przez franczyzodawce. Ich bezposredni wplyw nie jest praktyce
mozliwy do wykazania, zatem powinny by¢ one ujmowane w dniu poniesienia
kosztu. Pewne watpliwosci moga wystapi¢ dla kosztdéw, ktére dotycza dtuzszego
niz rok okresu, np. jednorazowe poniesienie kosztu za dwuletnig obstuge informa-
tyczng. Pojawié si¢ wowczas moze taka interpretacja przepiséw, ktora zobowigze
franczyzodawce do roztozenia takiej optaty proporcjonalnie na okres dwu lat.

Podatnicy prowadzacy podatkowa ksigge przychodow i rozchodow maja
mozliwos¢ wyboru metody ewidencji kosztow — memoriatowej lub uproszczone;.
Metoda memoriatowa jest identyczna jak dla podmiotéw prowadzacych petng
ksiggowos¢, natomiast metoda uproszczona za dzien poniesienia kosztow uznaje
dzien wystawienia faktury (rachunku) lub innego dowodu ksiggowego?’. Oznacza
to, ze niezaleznie od klasyfikacji oplaty ponoszonej przez franczyzobiorce bedzie
ona ujmowana na dzien wystawienia faktury.

Wystapi¢ moga rowniez pewne watpliwosci interpretacyjne w zakresie optat
taczacych udostepnienie know-how i inne ustugi (np. obstuge techniczna). Jezeli
jest to mozliwe, to nalezy rozbi¢ optaty na odrebne elementy. Istnieje jednak ryzy-
ko uznania catosci optat za wydatki z tytutu korzystania z know-how 1 tym samym
rozliczania ich jako wartosci niematerialnych i prawnych?!.

5.2. Podatek VAT w umowie franchisingu

W zakresie podatku od towardw i ustug franczyzodawca §wiadczy komplek-
sowe ustugi. Najistotniejszym elementem jest ustalenie ich charakteru, a tym sa-
mym odpowiedniej stawki podatkowej, jaka powinna by¢ zastosowana. W przepi-
sach zawarta jest szeroka definicja swiadczenia ustug, czyli kazdego swiadczenia
na rzecz osoby fizycznej, osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej, niemajacej
osobowosci prawnej, ktore nie stanowi dostawy towardw. Ustugi $swiadczone
przez franczyzodawce, stanowigce mieszanke roznych swiadczen (Swiadczenie
réznorakich ushug potaczonych z dostawg towarow) powinno by¢ opodatkowane
podstawowga stawka 23% VAT. Opodatkowaniu podlegaja szczegodlnie udostep-
nienie znakéw towarowych oraz know-how (niezaleznie od formy — sprzedazy,

20 Art. 22, ust 6b Ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0sob fizycznych
(tekst jednolity Dz.U. 2000, nr 14, poz. 176, z pézniejszymi zmianami).

2! Podatek dochodowy od 0séb prawnych. Rok 2008, red. J. Marciniuk, C. H. Beck, Warszawa
2008, s. 649.
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udzielenia licencji czy wniesienia wktadu)?. Z punktu widzenia franczyzobiorcy
najwazniejsze jest ustalenie prawa do odliczenia podatku wykazanego na fakturze
przez franczyzodawce. Nalezy zauwazy¢, ze wystapi¢ mogg tutaj rozne sytuacje.

W przypadku wykonywania czynnosci opodatkowanych i zwolnionych przy-
stugiwaé bedzie prawo do obnizenia kwoty podatku naleznego o czes¢ podatku
naliczonego w takiej proporcji, jaka dotyczy sprzedazy opodatkowanej. Zgodnie
ze stanowiskiem organow podatkowych, wydatki zwigzane z zawarciem umowy
franczyzy sa traktowane jako wartosci niematerialne 1 prawne. Jezeli ich kwota
przekracza 15 000 PLN, odpowiednie zastosowanie beda miaty przepisy dotyczace
dokonywania rocznej korekty podatku naliczonego. Sytuacja taka w szczegolnosci
moze wystapi¢ wlasnie dla podmiotdw, ktdre rozpoczynaja dziatalno$¢ i moga miec
w poczatkowych latach rozny poziom sprzedazy opodatkowanej oraz zwolnione;.
Jesli nastepuje zmiana prawa do odliczenia od wykorzystywanych przez podatnika
wartosci niematerialnych i prawnych (optat wstgpnych), to korekty nalezy dokony-
wac za poszczegolne lata pozostatego okresu, w deklaracji podatkowej za pierw-
szy okres rozliczeniowy roku nastepujgcego po tym, w ktdrym nastgpita ta zmiana.
Roczna zmiana wartosci podatku naliczonego bedzie dotyczylta jednej piatej jego
wielkos$ci zwigzanej z opfatami wstepnymi, zaklasyfikowanymi jako wartosci nie-
materialne i prawne. Okres korekty dla wartosci niematerialnych i prawnych (gdy
ich warto$¢ poczatkowa przekracza 15 000 PLN) wynosi 5 lat. Obliczona kwota
korekty moze mie¢ wartos¢ dodatnig badz ujemng. W pierwszym przypadku kwota
ta zwiekszy podatek naliczony, w drugim — pomniejszy go®.

Franczyzodawcy moga rowniez swiadczy¢ ustugi objete zwolnieniem (przy-
ktadowo niektére ushugi w zakresie edukacji lub ochrony zdrowia). Jesli podat-
nik nie bedzie wykazywal sprzedazy opodatkowanej, to oczywiscie nie wystapi
prawo do odliczenia podatku zawartego w otrzymanych fakturach, tym samym
podatek ten stanie si¢ elementem kosztow.

Szczegdlng uwage nalezy zwroci¢ w przypadku zawarcia umowy franchisingu
z podmiotem zagranicznym na ponoszenie oplat z tego tytutu na jego rzecz. W ta-
kiej sytuacji wystepuje import ushug. Wowczas podatek musi rozliczy¢ ustugobior-
ca, czyli franczyzobiorca*. Obowiazek podatkowy powstaje z chwila wykonania
ustugi. Przepisy przewiduja jednak zastrzezenie, ze ustugi, dla ktorych, w zwigzku
z ich $wiadczeniem, ustalane sa nastepujace po sobie terminy ptatnosci lub rozli-
czen, uznaje si¢ za wykonane z uptywem kazdego okresu, do ktorego odnosza si¢ te
rozliczenia lub platnosci, do momentu zakonczenia $wiadczenia tych ustug?.

2 Interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 2010.12.09,
sygn. IPPP1-443-978/10-5/PR (dostep 11.03.2011); J. Zubrzycki, Leksykon VAT 2008, Unimex,
Wroctaw 2008, s. 46.

B Interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 2010.10.13, sygn.
IPPP3/443-633/10-4/MG (dostep 11.03.2011).

24 Por. art. 28b Ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz.U. 2004,
nr 54, poz. 535, z pdzniejszymi zmianami).

2 Por. art. 19, ust. 19a Ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug, ibidem.
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6. PODSUMOWANIE

Przedsigbiorcy planujacy prowadzenie dziatalnosci zarobkowej dzigki za-
warciu umowy franchisingu, powinni uwzgledni¢ przepisy podatkowe. Nalezy
zwrdci¢ uwage szczegolnie na kwestie klasyfikowania ponoszonych optat na
rzecz franczyzodawcy. Oplaty zwigzane z zawarciem umowy, udost¢pnieniem
know-how, nazwy handlowej franczyzodawcy, jego znaku towarowego powinny
by¢ zaklasyfikowane jako warto$ci niematerialne i prawne. Ich btedne przypo-
rzagdkowanie moze prowadzi¢ do powstania zalegtosci podatkowych.

Kolejnym waznym problemem jest podziat wydatkéw na koszty bezposred-
nie i posrednie. Nalezy uznaé, ze wydatki, ktore wprost zaleza od wysokosci
przychoddw i obrotdw powinny by¢ ujete jako wydatki bezposrednio zwigzane
z przychodami (niezaleznie od terminu ich ptatnosci), natomiast pozostate rodza-
je wydatkow (np. na wspolng kampani¢ marketingowa, szkolenia czy obstuge
informatyczng) powinny by¢ rozliczone jako koszty posrednie.

Inng istotng kwestig jest rozliczenie podatku, naliczonego w zwigzku
z oplatami ponoszonymi przez franczyzobiorce, ktory praktykuje sprzedaz opo-
datkowang oraz zwolniong. Trzeba woéwczas odpowiednio przyporzadkowac
podatek naliczony od rodzaju sprzedazy. Istnieje rowniez konieczno$¢ dokony-
wania korekty podatku naliczonego, zwigzanego z nabytymi w ramach umowy
franchisingu wartosciami niematerialnym i prawnymi w razie zmiany proporcji
sprzedazy.
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Joanna Fila, Radostaw Witczak

THE TAX CONDITIONS IN THE CONTRACT OF FRANCHISING AS THE
FORM OF FINANCING THE ENTERPRISES IN THE GLOBAL ECONOMY

(Summary)

The scope of the franchising was given in the article. The history and origin of the franchising
as the form of financing the enterprises was presented. The main features and kinds of this con-
tract were described. The financial aspects of the franchising contract were given. The VAT provi-
sions concerning franchising were presented. The influence of the income tax on the franchisee was
shown. The changes in the interpretations of the income tax concerning sponsoring were proposed.



