PRZEDMOWA

Motywowanie ludzi do pracy moze #iq dokonywaé za pomocy  ToZe
maitych narzqdzi, Spoéréd nich szczegélnie duzg no8nodé posia=
dajq piace oraz udzial zaldg w zarzadzeniu. O ile piace umozlie
wiajq pracownikom realizacjq wartodci ekonomicznych (bytowych), to
udzial w zarzqdzaeniu pozwala na realizacjq nzystluch innych war-
todci, & wiqc poczucia sprawnodci i apmatn. samorealizacji 1
-tuuo.u. '

- Skutecznoéd notyvowlnla zalczy nie tylko od trafnodci doboru
ltodkdw motywacyjnych, ale tei od roli podmiotéw motywowanis, ich
‘wiedzy i umiejqtnodci. Szczegdélng pozycaq w te) materii zajmujg
siuiby pracowniczes Jako koudrki sztabowe ohsluxuaqco. realizaclq
funkcji motywowanis powinny one gromadzié informacje niczbedne dla
konstruowsnia skutecznych systeméw motywacyjnych, prowvadzié war-
tosdciowanie pracy, ocen¢ efektéw pracy, badaé systeny wartodci i
oczekiwah pracownikéw itd. Dziaialnodé stuzb pracowniczych powine

na stanowié niezestqpiong pomoc dl. klorownlctvn, Argenéw samoe-

rzqdowych 1 zwigzkowych,

Tym trzem problemom poiwiqcony Jest nin:lo.jszy zeszyt, Jego
czgé¢ I traktuje o udziale zaldg w zarzgdzeniu, 1I « o placach,
8 I1I - o sluibach praoowniczych w przedsigblorstvach handlu za=-
granicznego.

Istniejq bogate forny udzialu zaldg w zarzqdzanlu: udziaz Jod-
nostkowy, grupowy i zespolowy,  udzial bezposredni 1 przedstawie
clelski, Do indywidualnych form zwigkszalqeych autonomiq - C210=
wieke ne stanowisku pracy, mozliwofcli jego wplywu na sposéb, czas
wykonania zadard 1lub nawet uksztaltowanie zada’d zalicza Big:s VU=
chomy czas pracy, restrukturslizacje zedad no stanowisku (rotae
¢Je rozszerzanie, wzbogacanie zadafl), wplyw pracownikéw na 8pO=
s6b realizacji, & nawet zadania zwigzane ze stanowiskiem, ¥ 1d2-
nych stylach zereqdeania wplyw ten nie Jest, bynadnnica Jednakowy
np. w autokratyczaym A partycypacyanyn

fxy



'b' ) Przedmova

Udziel zaidg w zerzqdzaniu moze siq ograniczaé tylko do  ich
wpiywu na warunki pracy i placy; wéwczas wigie siq 2z dziatalno-
dciy zwigzkéw zawodowych, Ta wlesdnie postaé udzislu dominuje w
krajach zachodnich, Peiniejezy udzial wystypli wéwozas, gdy pre-.
cownicy majg wplyw na ogét podstewowych spraw zwigzanych z dzia-
talnodcig przedsiqbiorstwa. Zazwycza) konkretyzuje sig on w for-
mie przedstavicielskiego wpiywu zalogli na podejmowanie decyzji.

Czqé<é plerwsza zeszytu zawlera wiadnie prébg klasyfikecji
réznorodnych form udziaiu 1 przeglad ich funkcjonowanie w gwiecie
(ertykul pilerwszy), Rozwiniqciem tego przegladu sg dwa nastepne
artykuly: o e¢lastycznym czasie precy 1 o formalno-prawnym wplye
wie zwigzkdw zawodowych na piece w Pclsce,

Czgéé druga zeszytu =zawiera dwa opracowania. Jedno podwigco-
ne jest okredleniu gidéwnych determinant motywacyjnel sity plac,
2 fcifle) - wartodciowaniu pracy. Aby przywrdcié asutorytet pracy
i stworzy¢ warunki dla konsekwentne) realizac)i prawa podzialu
wedlug pracy, gidwng podstawg ksztattowanie zasadniczych stawek
pitac powinny byé wyniki precyzyjnego wartodciowania pracy, Ono
powinno byé punktem wyjdcia dle budowy motywacyjnych systeméw wye
nagrodzesd, Jest to giéwne przeslanie artykulu, Drugi artykul po=
Swigcony jest analizie bardzo ciekawego eksperymentu placowego w
stutbie zdrowia. Eksperyment ten prowadzi do poprawy Jakodci ue-
stug 1 lepszego wykorzystania czesu pracy lekarzy. Przemawia to
za Jego rozszerzeniem zardwno w sensie przedmiotowym, jak 1 pode
miotowym, Artykul ukdzuje bogate mozliwodci zwig¢kszenlia motywa-
cyjnej funkcji piec w stuzbie zdrowia,

Cz¢sé trzecia zeszytu ‘zawiera Jedno opracowanie, ktérego tre-
gclg Jest analiza funkcjonowania siuzb pracowniczych na przykia-
dzie przedsigbiorstw handlu zagranicznego, przedsigbiorstw waie
kich dla przyspieszenia rozwoju gospodarczego kraju poprzez sty=-
mlowanie eksportu. Artykul ten stanowi niejako klamrg spinajqcq
poprzednie czgici zeszytu.
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