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Walter Klausmann™

‘RODZAJE KOOPERACJI W ZAKRESIE'WTNARZANIA

I. Przedstawienie zggadnlenia

0d czasu, gdy w gospodarce dominuje zasada podzlaiu pracy,
poszczegdlne jJednostkl gospodarcze, funkcjonujgc w oparciu o  tg
zasadg, 2dane 83 na okreslong wspdipracg 1lub inaczej - koopera=
¢Jje w szerszym znaczeniu,. ' -

Jedli ograniczymy nasze rozwa?ania do zakreau funkcji Wy -
twarzania (_produkc.)i). szczegdlnie interesujqce sg mozliwodei

rozbudowania kooperacjl odnoszgcej sig ‘tylko do tego jednego wy=
: odrqbnionego zakresu funkcjonowania przedsiqbiox‘stwa Ctzw. ko~
operacja jednego krggu - Einkreis-l(ooperatton) b i
. Niezaleznio od tego, czy kooperacja gospodarczo-wytwércza W
s-zerszym znaczeniu odnosi si¢ tylko do przestrzeni jednego pai-
stwa, czy do wigkszej iloscli paristw, moZna wyodrgbnié trzy za-
sadnicze typy wspéipracy:

- kooperacja pionowa (typ A),

- kooperacja pozioma Ctyp B,

- kooperacja lateralna (typ C). : '
 Pod pojgeiem kooperacii plonowej (typ i 55 rozumie slg wspél-
pracg “z vartneram:l realizujgcymi wczeémeasze lub nastegpne fa-
zy danego ¢_:yk1u produkcyjnego"1 Natomiast wspélpraca Jedn$stek :

’Dyplomowany elcongmista. asystent Uniwersytetu Am, Justuaaf
: Liqbiga w Glessen (RPN

o 'H.v.Kortzfleisc h. Die s zwischenbetrieblicho
-.Kooperaﬁ.on in der Fer'ugungswirtschaft ‘aus .- betriebswirtschaft-
_'lieher SIcht. [in:] ~Die Betriebswirtschaftslehm in der meiten
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‘gosnodaxczych tego samego szchebla produqujnego Cz reguzy wlqc
~ konkurentéw) okreélana jest Jako kooperacja pozioma (typ B). Typ
. € (kooperacja lateralna), obejmuje wszelkie formy kooperacii wy-
. _stepujace w okredlonych kombinacjach lqcznie z diagonalng  formq

. kooperacii, w ktérej przypadku zachodzg zwigzki migdzy nie kpn~ 41
'1;kurencyjnyni wzslqdem siebie Jednostkami 2 réznych branz, oraz

] taw, komplementarnq formg kooperacai wynikajgeq z dazenia do

‘vuZupelnienia ‘programu produkcyaaego. W odniesieniu do te3 formy

‘A. S8lter stusznie méwi o "kooperacji zorientowaned na f,-grupy
' zapatrzebowaa"2 b ) - I of "'

‘ W ramach tych naszkicowanych typéw podstawowych mozliwe 88
 rézne stopnie intensywnoéci zréznicowania 1 rozbudowania koope-

racji w zakresie wytwarzania. Nalezy przy tym zauwazyé, Ze wraz

 i~roancQ intensywnoscig 'wzrastn stopien wzagemngj ‘zaleZnoéci
 kooperantdéw,  tzn, obnita sie ich samodzielnoéé.. W konsekwencji
| ftego. ze wzglqdu na 1chbq kooperantéw, mozna wyprowadzid nastg-

‘puach prawidlowoaé’ wraz ze wzrastajgqeq intenaywnoiciq zwigzkéw

kooperacyjnych obnize siq liczba poténcaalnych kooperantﬁw.,
i dalszoj czgsel pracy wszystkie rodzaje kooperacai W za=
kresie wytwarzania zostanq przedstawiono W szeregu uporzqdkowa-
~ nym wg, rasngce] 1ntansywnoéci zwigzkéw, przy cZym w kilku przy-
padkaoh autor stosuje skalq intansywnoéci ro:winigta przoz H.
L ovtaflet scha3. ‘ | | .

II Ro;ﬁgansczenle poQgﬁ

; Y"‘f'-Zakz'es:i wytwarzania (zakres produkcai,) Jeat zakresem : funkc:ji
;’baraktoryzu34cym kazde przedsiqbiorstwo przemyalowe i znaadujo
“3; gwwe wzaaemnym zwiazku b zakresem zaopatrzenia g zbytu.“'xak
‘zalowane rozpatrywanie tego tematu ‘nle. zawsza Jast mnzliue..
wytuarzaniu (produkcai) przebiegajq gzéwnio dziaxania akiero- ‘

S5 By

duatriellen Evolutlcn. Festgabe tﬁr Theodor Beate Zuin 75 Ges
ggrtstag, Hrsg. G. v. K tzf 1 eisc h, Borlin 1969 s.«

£ R 6 14 e r, Grundzﬁge industrleller Kooparationspolia h
-‘CLn:] “Wirtschaft und Wettbewerb 1966, s. _h&. :

”‘,nortzrlqexsch. Qp.cit.,js. 172
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nodnja koopomc;\l W zakrosio uyturzanla ‘535.‘

wane na fobrébke lub przetwarzanie materialéw., Dodatkowo obejmu- i
‘Jemy tym poaqc:iem ‘takze dziarania w zsakresie badai i rozwoau,
‘Jak réwniez w zakresie gospodarki magazynowej. X T

i Przyjete 2a podstaws pojecie kooperacii obejmuje wszelkq
‘wsbézpr'acq migdzy co najmiej dwoma prawnie i gosx:odarczo sam»
dzielnymi partn_erami Z reguly kooperacja taka nastgpuje ' w o-.
parciu o dobrowolne 'porozumienia, Jjest tresciowo okreéloua

- przez’umowg, zlecenie lub. inne porozumienie i umozliwia partne-
‘rom blorgeym w niej udziatr lepsze urzeczywistnionie swych o.e‘-‘;,!} :
"léw. Sila, asiggnigta przez jednosé i wspéiprace kooporantéw
znajduje na ogdél ' swéj wyraz nie tylko w absolutnej wiolkqici“.
‘potgczonych potencjatéw wykonawczych lub wiadzy, lecz o wiele
bardziej w wywotaniu ‘i wspélnym wykorzystariiu pozytywnych efek-
téw wspétdziatania (efektéw powlgzania, w postaci tzw.  efektu
synerge tycznego . i Gt

: III . Kooperac ja ﬂsoodu'czo-wytwércza pterwszag stopnia :

4. wymiana doiwiadozexi i pojlqdéw

: Calkow.lcia niezobawlqzuaqca wymiana doéwiadczeri 1 poglqddw
nchgdzi. za najluzniejszq formg kazdej kooperacji. Wymiana doi»
‘wiadczed 1 pogladéw czgsto wige nle jest traktowana przez part"-_
nerdéw Jako koopemc;)a Mndoma. Ta forma koopora.oai lnozo byd &
. korzyatnn b unsowna przy wazystkich trzech typach poda'cawowch%
(s B Ce7 il ‘

_ Celem wymiany do‘wiadczed poglqddw Jest W pierwszyn zq
duo akumulacja wiedzy 1 doawiadczem.a. Jak tez umozliw‘i'oniq g
. stworzenie” Kontaktdw z inaymi Jednostkani gaspodarczymi , - Tak ne
,\‘przyk!ad negatywno doéwiadczonxa Jodnego partnera z okrollo' '

ner odstgpi “od zamiam nabyoia np.' koﬂkrotnej mnszyny przoz q ¥
: -znpobiogm.i ‘by¢ moze negatywnym doswiadczeniom i tym samyn nn:)_.ﬁ_f

prawdopodoﬁue;) ‘uniknie takze zqunych wydatkdw.
' wgrmktem powodzenia koopcrac:)i ‘W postaci wymiany oé\dad- R
‘vczeﬂ 8 pogladdw Jest istnienie okreélomgo zau.fsnia mtqdzy w-
czootntkani. ‘ Pj.crwszc przeszkody 'z tymn: zwiqzane wystapla przedo
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Rodaaje kooperaoal W zakresie wytwarzania o ‘ e

iéiq dziqkl temu'“ zupeknoéci koncentrowaé na swo*m “echnolng}-';
cznym odcinku pracy, nie, muszqc samemu opanowywaé wstgpnych eta-
pow. powstawanla produlctu,

Przy pionowym rodzaju kooperacji (typ A). ogranlczenie siq “;‘~ 

‘do dostaw 2ze: strony Jednego tylko partnera nogtoby prowadzié do

zwiesszonej zaleznosci . Z punktu widzenia odbiorey bardzlea son-fﬁﬁ
sowng okazuje sig wiqc jednoczesna -w3polpraca Z wiqkszq 1iczbq el s

’;konkurujqcych ze sobq dostawedw, -

2 Wspélne badania i rbzwéa

'Wg Mellerdwicza.. badania i rozw63 obe jmujg badania podstawo—‘*

“we, badania stosowane, nowy rozwda. doskonalend e wyrobu lub”‘

; tecnnologli oraz fazq prib, Kooperacja w tym zakresie Jjest do .
' pomyélenia zaréwno plonows, Jak i (przede wszystiim przy mmiaj-?”i
: szych Jodnostkach gosoodarczychj) poziomo. Zakresu ,wytwapzania'['
ejdotyczy ona. gt éwnie posrednio._ : L300
Celen tego rodzaau kooperucjl Jest w pierwazym rzqdzte bbéf"

 dzipl kosztdw i ryzyka.; Poza tym dzigki temu moina oangnﬁéﬂff

X lepsze wyxorzystanie Wy s80Ko wyapecaalizowanego personelu badaw-.gE
]Aczego i drogie) z reguiy aparatury i instrumentéw. = N
- Poniewat zwrotnice kierujyce przedsiqbiorstwo na tor aukce~;f
. su ustawione 83 auz na etapie badania i rozwoju, wobec teso.'i:f
"gospodaroe oparte.j ‘na konkurenc:ji, poziona kooperacja mledzwa-j,f'-

f.kladowa W dziedzinie B + R bgdzie relatywnie rzadka B °8Pan1_:ﬁ*

- ozad sig. quzle przede wszystiim- do dlugoterminowych, 5 wielk&ch -
.przedsing.tqé 'y ogélnogosﬂodarczym z.nnczeniu. Wspnlno badania
?'podstawowe wydajq sig dlatego w zupelnodci realne. ' e
A zatem przy poziomej kooperacji w zakresie B + R. LstnieJQ”ﬁ*
: wprawdzib zasadniczo podobne . cele badan ~ ¢d. wzaéciwia przemawia
. za wapélpraca - Jedhak W praktyce na1e2y w. zagadnieniu zastuso— f

wania badé wykorzystania wyuikéw badad widzieé centralay pro-_jf”

blem hamujacy Kooperacje. Miiej problematyczna natomiast okazudf'
3¢ sie pionowa kooperacja W zakresie B¥R (:por. rozdz; IV,
PREA e ' s S
Abstrahujqc od wspélnych dzialaﬁ zwiqzanych z badaniami i‘;
-rozwojem. nalety zwrccio uwage w zwiazku 2 koooerach “na wsp61~ 
ﬁg\zggtosoWanie wyniknw badad’ 4 rozwoju =~ quzeda?l lub . kupno
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zaje: koopuncj t* W

v wuyatkim ‘takle ex. ante. Oznacza to, ze wprowadza siq tu koopo

VR

V Produkcyjno-gosoodarcza kooperac;}a trzeciego stopnia

A Vhsgélne wykorzystanie potanc,ialu Y ‘

by na.jistotniejs..e czynniki potenc,jalne w zakresie wytwa- o
rzania nalely travtowad silg robocza i urzqdzenia ; proddkcyjno.u, i
Jesli abstrahu:)emy od sily robocze‘j, 2 interesujgcey nas proble- } 28
matyki kooparac.)i pozostaje w pierwszym rzqdzie sprawa wspélnego‘\ )
wykomystania posiadanych maszyn 'i urzgd;en. Znaadu,je ono | wyra
‘- tym, Ze jeden partner udostgpnia odplatnie drugi.emu prawo Ko~
rzystania 2 posiadanych urzad‘.en. Ta forma kooperacJJ. stuty op= ‘
tymalizacai wyliorzystania mocy produkcyjnych. Warunkiem jej za- =
sto.aawania Jest w Kazdym razie to, ze odno::.ne ur.aqdzenia nie. mo- Dy

ga byé w peinl wykorzystane przez tylko  Jednego per‘mera Cw!.a‘
ciciela), Istnieje wigc pewna nadwytka(rezerwa) mocy . produk-
cyjnej lub - 1inaczej méwige - niepe!:ne wykomystanie C"oblota«f
nie") urzgdzer produkeyjnych, B

- JeSli niepeine wykorzystanie odnosi siq do Jednego i ty:!.ko-
apecdalneso zespbzu urzqdzari ‘to moga W praktyce wystqpié wszy
stld.o typy kooperacai (pozj.oma, pionowa i lateralna) Jeéli. ”‘w"
przodsiqbiorstvie ma miejsce niepeine wykorzystani.e »‘ wszystk.tch‘.
urzqdzexi wchodzi. v grg tylko kooperac.ja poztoma. Kooperacja te-
8o rodzaau Jest zandniczo- celowa nie tylko ex post, Sz przy. :
istniejacym juz n!.épe!nym wykorzystaniu ‘urzadzeid, . lecz  przedo

rac,jq, aby dopiero dziq\u nie,j mée zyskaé mzliwoéé zainstaJ.o
wania np. wspdlnie wielkiego urzqdzenia. bardziey  efektywnego
techniczns.o i pozwalajqcago pmcowaé pnzy korzysmiejszych kosz )
tach addnostkowych.

W px-zypadlm dqzenla do optymalnogo wykorzystania mocy pro-—
dukcy,}m.j problematyczne Jast ciqgle ustalenie, )d.ody maazym
aest soapodarczo optymalw.e wykorzy&tywm. Naletaloby datyé
-~ do uzyskania w diugim okruie czasu mzliwoéci ‘statej namt <
sasd Wda;lnolci Cw przaciwu{zswxo do uzyskiwania tylko' krptlmo*
terunowo real;lzowmyoh _technicznyeh naawytszych wydajnoﬁci)‘ ‘

ow.sany tu rodzaj . kooperacji wmaga Juz. napratvdq wysokiego

t.:'-&éopma zautaniu, pont,ewaz parmu‘zy maadq, aig z konieczno'mw m

: pcvnyn m;mun mm; zaloimoéci S
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L Jedli jednak' kooperanci osiqgnﬁ'zgodnoéé co do problematykd
rozliczania kosztéw 1 bedg trzymaé sig planu wykorzystania (ktdn
ry Juz wezeéniej musi zostad troskliwie uzgodniony), ‘to  wtedy
nic nie stoi na przeszkodzie okreslonenu sukcesowi (w formie ow
graniczenia lub wyeliminowania kosztéw przestojéw 1 kosztéw ni w
akiago wykorzystania) tego rodzaju kooperacji.

2. Wspolna spec,jalizacja

Specjalizacja Jest wiasciwvie zupelnie naturalnym etektem kg«
2dego podzialu pracy, Spec:jalizac.ja polaga;)qca na wytwarzaniu
tylko Jednego produktu(przedmlotowa) lub w ogdéle Jednego tylke
dziatania ( technologiczna 1lub funkcjonalna) oznacza Jednakse
bardzo niewielkq elastycznosé . przy ewentualnych zmianach popy ty,

Dlatego tet kooperacja nastawlona na spoc;)al:l.zach zwiqund
Jest z  duzynm z’*yzyklem i moze funkcjonowaé tylko na bazle bar.-

'j dzo gigbokiego 2zaufania migdzy partnorami. "Dazy siq do uregulp«

. wanego przemieszczenia produktéw rynkowych czy tez ualug lub
~ funke ji wevmqtrzzakladowych W celu koncentracai w mi.e,jscu de
 bardziej korzystnym pod wzglqdem technicznym lub kosztéw wytw,-
rzania"’, Przy tym rodzaju kooperacji par‘merzy rezvsnu:)q z dn.-'
zej czgdci swej plorvotma samodzielnodci goppodarczoa. B
S Mimo wysolu.ego ryzyka tego rodza.ju kooperacii, cochu,je sa.q-
ona duzg intensywnoscla, ‘ze wzgledu na Jed duze korzydei,
‘Kooperacja W zakresie spec;)anzacai produkcai ma w pewmm

"nonsie miejsce Juz przy kazdej nomalno:) kooperac ji pi.onowo,‘)

Cpor. rozdz, 1V, pkt, 1), Bardzie} 1nteresu3qca ;est ;)ednak po-

zioma kooporac;ja dotyczqca specdanzac,ji. Dochodzi ona do skutn- o

‘bk\;, Jesli: konkurenci dzielq migdzy _sobg swb ) vspélny pragran'

i produktéw pod wzglgdem vytwércza-tochnicmym, nastqpm.e wymi.e~

niaaq migdzy sobg wypmchxkowam zgodnie ze. apeojalizao:)q rodzam
produktéy. W ten spoadb w82y scy utrzymuja, w atosunkach zewnetrz-

# nych awd;} dotychczasowy status.

Natom&ast kooperacja dotyczgca spocaalizac;)x mnkc;)i (zaaad—
niczo rzadki przypadek) miqdzy konkurontami nlo .jest bardzo ko—

v——

G0 2 1ordem, 80180,



aodzaje kooperacji W nakﬁasio uytuarzania . gy e .71’:.~

rzystna, poniewaz przy jej stosowaniu powsta:je raczed ~ plonowa
zaleZno$é miedzy partnerami. ; ‘

. 1 Wydzielenie czqéci procesu produlccy;)neg__ :
SRR B 1o urzqdzexi produkcyjnych :
i stworzenie wspélnqgg zaktadu produkcy.jneg_g__

Fodobne cele i korzysci, ,jak przy wspdélnym wykorzystyva'ni'ui,‘;;‘:i_
‘urzqdzen, Jak réwniez przy naszkicowanej powyted spec:)alizac;n
mog3 byé realizowane w jeszcze intensy\mie:)szej form.te, gdy ,jed-%;.
‘nostki gos')odarcze kooperujsce poziomo (typ B) wydziela,jq czq-u.,f
éci swojego dotychczas réwnolegle przebiegajacego . procesu pr'o‘-‘ 3
v dukedl ‘oraz urzqdzen produkcy,jnych i wnoszg Je do wspélnego za-._ i
kKtadu wytwérczego. Taki wsp6lny zaklad moze uzyskaé osobowosé
prawnq W jednej z wielu réznych form, np, jeko wspélnota pracy 2

' ﬁtypowa spélka przejéciowa, _ ktéra po zrealizowaniu swych zadazi-’fﬁ
:“moze zostaé rozwiqzana) spdzdzielnia, spdlka osobowa lub kapi-\:-f’.
patowmy %
ey Jeéll tego rodza;)u spélka-tilia utworzona Jest wspélnie przoz.{{-,"._ )
© dwie spéxki—matki g rétnych paxistw. to chodzt 0 tzw. ,joint ven-
‘tures. : AR e
& -Obok: zasadniczych tmdnoici koordynowania : "—‘_ podstawowmi ‘
~ problemami okazujq sig tz praktycznych przyczyn produkcy:)nych)‘, i
i zasadnienia tranaportu czqéci pérproduktéw  itp. mtqdzy poszcze iy
élnymi. zakladami kooperujacymi, wspélnym zakiadem i ewentual T
nie strong trzecig Codbiorcam) Poza tym nalezy rozwiqzaé A

T A gadnienia kalkulaoji i rozliczania kosztéw,  podziatu zysku,, Jak;,:-j :

réwniez prohlamy prayume przedsiqbiorstw(np. problem reprezento-
ania na zpwnqtrz W stosunku do strony trzecied) : e

/
. $

s AN

s 3 Podsniniowani_et'

Powytea przedstawione zostal:y rézne mozliwosci kooporaa& kL ST

B wzglqdu na zakres wytwarzani.a, w kolejnoéci wediug stopnia ich g': :

. intensywnodei, tan. rosnacego stopnia powiqzania i zaleznpdel ®
; partnerév.', Konieczne by}.o przy tym przyjqcie pewnego -st.opn‘ia;
abstrakcai. poniewaz ocana poszczegélnvch stopni : Lnten_ss‘r@oéci:i §ick
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