ALEKSANDRA MAJ
Uniwersytet £ odzki

Rozw0j zawodowy nauczycielitobkow i przedszkoli
w Reggio Emilia we Wioszech

Przeghdajac polsk literatuk paswigconarozwojowi zawodowemu nauczy-
ciela, analizujc strony internetowe pod hastgmozwéj zawodowy nauczyciéli
trudno oprzé sie wrazeniu, ze rozwoj zawodowy polskiego nauczyciela jest
scisle zwigzany z awansem zawodowym. Moje nauczycielskie obserwacfe i do
wiadczenia nie pozwakajmi jednak na postawienie znaku roweoiopomidzy
tym dwoma obszarami. Mg, ze rozpatruic rozwoj nauczyciela w kontégie
jego stopni awansu zawodowego, iama raczej mowi o ,rozwoju awanso-
wym”, bowiem zdobywajc kolejny stopi@ awansu faktycznie nagtuje
przyrost... nauczycielskich przywilejéwéiodkow na koncie. Budzi jednak moje
watpliwosci, czy zdobycie kolejnego stopnia jest gwarantem wzrostu kompeten-
cji nauczyciela, jegagwiadomogi, czy prowokuje do refleksji, inspiruje do
redefiniowania swojej nauczycielskiej s@mogi. Czy dzeki zdobywaniu
kolejnych stopni nauczyciel staje; ardziejswiadomy przebiegagego w kla-
sie procesu edukacyjnego, a przez to stajebardziej wraliwym i uwaznym
dorostym, towarzysgym dziecku w jego odkrywaniwiata? W pelni zgadzam
sie z postulatem Carliny Rinaldi, profesor Uniwersytetu Modeny i Reggio
Emilia we Wioszechze koncepcja rozwoju zawodowego musi zéogiezedefi-
niowana. Wedtug Rinaldi natg odeg¢ od idei szkolé i kursow, ktérych celem
jest wpojenie w nauczycieli pewnej idei, uksztattowanie ich i wyjmrse
w takie narzdzia, ktére pozwal na ksztattowanie dzieci zgodnie z wazie]
sztywno sprecyzowanymi celami. Jak podkaeRinaldi, takie podégie ma
niewiele wspdlnego z poszukiwaniem, reflekspbserwag, dokumentag,
watpliwosciami, niepewnécia i w efekcie prawdziw edukacy’. Niewiele
wspdblnego z poszukiwaniem, refleksjwatpliwosciami czy niepewnadia ma
réwniez tak popularny w polskiej edukacji ,awansowy rozwoj nauczyciela”.
Utozsamiajc sk z jej przekonaniami, chciatabym przedstaalternatyve dla

1 C. Rinaldi,S&ff Development in Reggio Emiliw:] Reflections on the Reggio Emilia Ap-
proach pod red. B. Cesarone, L. Katz Edizioni Junior srl. 1995, s. 47.
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tabelek, sprawozda raportow, zé&wiadczé z kursow. Opisana w artykule idea
rozwoju zawodowego nauczycieli pragwych w ztobkach i przedszkolach

w Reggio Emilia we Wioszech jest przyktadem drogi do prawdziwego rozwoju
zawodowego nauczyciela, zapewne nie jedynej i stusznej, ale z pEavnos
efektywnej. Dowodem na to jest uznawana za jedmagjlepszych nawiecie
koncepcja wczesnej edukacji, rozwijana przez lata przez refleksyjnych edukato-
réw w Reggio Emilia.

Wedtug Howarda Gardne@ystem Reggio mue zwezle opisacjako zbior
szkot dla matych dzieci, w ktorych intelektualny, emocjonalny, spoteczny i mo-
ralny potencjat kadego dziecka jest pignowany i wzmacniany. Najwagjsza
edukacyjna machina angasie¢ najmiodszych w dlugoterminowe projekty,
prowadzone w pknym, zdrowym i petnym mikd otoczeniu. Dewey pisat
0 edukacji progresywnej przez dekady, ale jego szkofa istniata zaledwie przez
4 lata.[...] Nigdzie indziej n&wiecie nie ma takigjak w Reggio]nierozerwal-
nej symbiotycznej relacji poatizy progresywng filozafiszkoly i jej praktydd.

Miejskie placéwki wczesnej edukacji w Reggio Emilia, 160etzmiym
miescie we Wioszech, to obecnie &i&3 ztobkéw i 21 przedszkoli przeznaczo-
nych dla dzieci w wieku od 3 miesly do 3 lat ¢gtobki) i od 3 do 6 lat (przed-
szkola¥. Bazujic na dowiadczeniach powojennych placéwek dla matych dzieci
zaktadanych i prowadzonych przez rodzicéw, pierwsze miejskie przedszkole
w Reggio Emilia rozpoego swop dziatalnos¢w 1963 roku, pierwszy miejski
ztobek natomiast powstat w roku 1970. Gtdwnym inicjatorem i inspiratorem
doswiadczenia edukacyjnego w Reggio Emilia byt pedagog Loris Malaguzzi
(1920-1994). Idea edukacji przedszkolnej w Reggio Emilia nie jest jednak
metodado zastosowania i nie meby postrzegana jako gotowy ,przepis” na
dobr edukact przedszkolna Sami edukatoryReggio Emilia dla opisania
swojego edukacyjnego dedadczenia postugaj sie okresleniem projekt
edukacyjny. W ramach wlasnego kilkudziesbletniego dowiadczenia, dzki
zaangaowaniu i refleksji wielu wraliwych na rozwoj dziecka dorostych,
projekt ten byt rozwijany i implementowany. Budowaniesgrnogi placowek
wczesnej edukacji opieragsia kilku kluczowych zasadach, a ich kontekst jest
niezbgny dla zrozumienia, czym dla edukatorow Reggio Emilia jest rozwgj
zawodowy.

2H. Gardner,Reggio Emilia Foreword: Complementary Perspectives on Reggio Emilia,
[w:;] The Hundred Languages of Children: The Approach to Early Childhood Education -
Advanced Reflectionpod red. C. Edwards, G. Forman, L. Gandini, Ablex Publishing. Norwood,
NJ 1998, s. 16.

® http://mww.scuolenidi.re.it/allegati/ CONTATTI4.pdf z dn. 19.04.2010 r..

4 Terminu edukatorzy aywam dla okrélenia wszystkich os6b praaaych w zobkach
i przedszkolach, tj. nauczycieli, atelieristéw, pedagogistéw, kucharzy, pracownikéw administra-
cyjnych.
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Kluczowe zasady projektu edukacyjnego Reggio Emilfa

Jaednym z podstawowych zaled koncepcji wczesnej edukacji w Reggio
Emilia jest oparty na teorii spotecznego konstruktywizolwraz dziecka.
Dziecko, postrzegane jako aktywny uczestnik procesu uczeniprsitagoni-
sta), jestsilne, kompetentne i petne potencjatuProces uczenia i zgodnie
z poghdami konstruktywistoéw, nie polega bowiem na transmisji i reprodukcji
wiedzy. To dziecko jest jej konstruktorem, interpretuje rzeczywisfoémutuje
hipotezy, nadaje i negocjuje znaczenia. Dziecko od chwili narodzin jest gotowe
do konstruowania metafor, tworzenia witasnych symboli i kodDaiecko
posiada sto m§i, sto sposobow na rfignie, bawienie gii mowienie. Sto —
zawsze sto sposobow stuchania, dziwierda kochania. Sto radosnych sposo-
bow naspiewanie i rozumienie, na odkrywanie stiatow, na wymglanie stu
swiatéw, na marzenie o stiwiatach —pisat w swoim wierszu L. MalaguZzi
KonaepcjalO0 jezykow dziecka jestvigc, wedtug edukatoréw Reggio Emilia,
metaforn niewyobraalnego potencjatu dziecka i m@rodnych mothwosci
poznawania i przedstawiania przez nie otagzgjo jeswiata. Zarbwno samo-
dzielnie, jak i dztki wchodzeniu w relacje z innymi, jest zdolne do poszukiwa-
nia, eksplorowania i tworzenia wiasnych teoriKonstruowanie wiedzy
postrzegane jest jakproces grupowy,jak podkréla C. Rinaldi, uczenie si
w placéwkach w Reggio Emilia jest przykladem procesu asymilacji i akomoda-
cji w grupi€.

Idea dzieckaprotagonisty determinuje codziemn praktyke edukacyjna
w Reggio Emilia. Program w placéwkach Reggiajdmy przyktadem programu
skoncentrowanego na dziecku, nie jest ustalany z wyprzedzeniem. Realizowany
w oparciu o nauczycielskie hipotezy, a nie sztywno ustalone cele, przyjmuje
forme krotko- lub diugoterminowych projektéw, modyfikowanych nazbi®
w zaleznosci od motiwosci i zainteresowan dzieci. Takie poégg do plano-
wania okrélane jest mianemprogettazione Wioski czasownik progettare
(planowa, projektowa) jest przedstawiany w opozycji do stowa programmare
(programowd), a pochodzcy od niego rzeczownik ma w koncepcji Reggio
Emilia swoiste znaczenie i nie jest riagy do przettumaczenia nazyk polski.
Koncepcja progettazione okreslana jest wéc przeze mnie jakaeelastyczne
planowanie Takiemu dziataniu sprzyja charakterystyczna dla placowek
organizacja odnosgca st zarébwno pracy, przestrzeni jak i czasu.

® Regolamento Scuole e Nidi d'Infanzia del Comune di Reggio Eriidwww.scuolenidi.
re.it/allegati/Regolamentonidiscuolinfanzia%20.pdf z dn. 15.04.2010 r..

® L. Malaguzzilnvece il cento c'&w:] The Hundred Languages of ChildreBatalogue of
the exhibit, pod red. L. Malaguzzi, Reggio Children srl., Reggio Emilia 2006, s. 3.

"'C. Rinaldi, Projected Curriculum and Documentatiojw:] The Hundred Languages of
Children: The Reggio Emilia,.s. 115-118.
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Organizacja pracy przejawiaesiv specyficznym zaeglzaniu placowk za-
rébwno na plaszczyie administracyjnej, jak i pedagogicznej, ktérej podsgtaw
jest kolegialnéé i wspotodpowiedzialng. Srodowisko i przestrzen eduka-
cyjna przedszkola zostaly natomiast zaplanowane i zorganizowane w taki
sposéb, aby inspirowaty do poszukiwania, odkrywania, komunikowaRria Ssi
i budowania relacji. Oryginalnym rozgaaniem jest atelier — studio, w ktérym
dzieci maj modiwos¢ badania, tworzenia i ywania 100 ¢zykow. Przedszkola
w Reggio Emilia g miejscem przyjaznym i dggym poczucie bezpiecastwa,
zarowno dzieciom, jak i dorostym. Dolbsa bowiem aktywnymi uczestnikami
procesu uczeniagiPrzedszkole jest miejscem, w ktérym wszyscy protagoni
tzn. dzieci, nauczyciele, rodzice, ,istrigjsa tworcami teorii i konstruktorami
rzeczywistogi. Tutaj kady cztowiek ma prawo postugiwasic 100 gzykami,
przedstawiéd odmienne punkty widzenia. Stwarza toaiwos¢ dialogu i umac-
nia poczucia przynammosci do wspélnoty. Strategia ta oklena jakoparteci-
pazione — wspoluczestniczeni@piera s¢ ha wzajemnej akceptacji, wspotdzia-
taniu, poczuciu odpowiedzialncis Kazdy ma wgc prawo mowd i by¢ wystu-
chanym. Stuchanie jest podstaw podejmowanych w placéwkach Reggio
dziataa. Wedtug Rinaldi jest to nieustanny proces polggana byciu otwartym
na innych, oznacza tym samym akceptowanieniodzStuchanie polega na
interpretowaniu, nadawaniu znaczenia przekazywanemu komunikatowi, jak
réwniez uznawaniu wartad jego nadawcy; pobudza do refleksji i zadawania
pytar®. Na kadym edukatorze spoczywa odpowiedzialnogby uczyné ten
proces widocznym dla innych.

Nieodzownym elementem koncepcji edukacyjnej Reggio Emilia jegst wi
dokumentacja codziennej pracy, ktéra nie ograniczg gednak jedynie do
sprawozda i raportéw. Dokumentacja to nauczycielskie notatki, transkrypcje
dzieckcych rozméw, zdjcia czy nagrania video. D&i dokumentacji proces
uczenia s staje st widoczny i czytelny dla innych. Dokumentacja jest przed-
miotem refleksji, dyskusji, poszukiiaa efekty nauczycielskich obserwacji s
na nowo odczytywane i interpretowane. Dokumentacja inspirujee talo
prowadzenia badaedukacyjnych. Edukatorzy Reggio pod#aga, ze to, co ich
charakteryzuje, to permanentny stan bycia badacBendania i poszukiwania,
zarOwno przez dzieci, jak i dorostycha ®lementem codziennej praktyki
edukacyjnej. Taka postawacky sk $cisle z idey rozwoju zawodowego
nauczycieli ktorzy, tak samo jak dzieci, w wyniku wtasnej aktyweidéonstru-
uja wiedz;, interpretuj rzeczywistos¢ stawiaj pytania i formutua hipotezy,
nadaj znaczenia i negocjyjje z innymi. Projekt edukacyjny Reggio Emilia
ulega zmianom. Poddawany jest systematycznej refleksgmie, dztki czemu
na przestrzeni kilkudziegiiu lat rozwijat st i ewoluowat.

8C. Rinaldi., In Dialogue with Reggio Emilia. Listening, Researching and Learning
Routledge, London 2006, s. 65.
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Rola i zadania nauczyciela

Rola nauczyciela we wspieraniu rozwoju i aktywriodzieci jest obszarem
szczegOlnych zainteresowadyskusji edukatoréw w Reggio Emilia. Poddtee
ja oni jednak,ze zawodowa t@amosénauczyciela nie me&z by rozpatrywana
w izolacji jako abstrakcyjne pggie. Musi by definiowana w kontedcie relaciji
nauczyciela z dzteni, kolegami, wspoétpracownikami, rodzicami, jak rownie
w relacji z wasa tozsamogia, dodwiadczeniem czy kultaf. Co wiccej, nie ma
jednej statej uniwersalnej teorii nauczyciela. Ulega ona zmianie wnzatend
warunkéw, na przyktad zmiany grupy dzieci i rodzicow. Rehuczyciela jest
nieustannie redefiniowana i reinterpretowana, a silna potrzeba definiowania
swojej pracy, towarzysza edukatorom w Reggio, jest elementem budowania
tozsamog€i nauczyciela.

Nadrzdnym zadaniem nauczyciela jest stuchanie, ktére oznacza bycie
uwaznym na dziecko, jego pomysty, pytania, oznacza rejestrowanie i dokumen-
towanie tego, co zostato zaobserwowane. Polega na obserwowaniu i poszukiwa-
niu strategii uywanych przez dzieci w procesie uczenig ai w konsekwencji
na inspirowaniu oraz podtrzymywaniu dzigm] aktywnof£i. Wymaga to
niezwyktej swiadomog<i nauczyciela co do potencjatu i nhi@éosci dziecka.
Dziecko nie jest bowiem postrzegane przez edukatoréw Reggio jako puste
naczynie do napetnienia. Podtrzymywanie aktywnaokiecka nie polega vt
na sterowaniu i kierowaniu jej w strone celow pezygh przez nauczyciela, ale
na podaaniu za mylami dziecka, jego pytaniami i zainteresowaniami, na
akceptowaniu jego czasu. Nauczyciel stwarza przeéstipedialogu, zaclea
dzieci do zadawania pyta dzielenia si swoimi spostrzegeniami z innymi,
zachga do wspdlnego planowania. Nauczyciel jest@¢akdpowiedzialny za
przygotowanie materiatdbw i organizowanie przestrzeni edukacyjnej oraz, co
niezwykle wane, angaowanie w proces uczeniagsrodzicow i cztonkdw
lokalnej spofecznad. Takie podejcie wymaga od nauczyciela unigjosci
interpretowania procesu edukacyjnego, zamiast jego podsumowywania czy
oceniania. Interpretowanie Zaierozhcznie wize Sk z rozwojem zawodowym
nauczyciela, prowadzeniem przez niego systematycznych beath codzien-
nym zyciem w klasie. Na barkach nauczyciela spoczywegcwicale nietatwe
zadanie i dua odpowiedzialnos¢W swoich dziataniach nie pozostaje jednak
osamotniony, jest g%cia wspolnoty, do ktorej nakg dzieci, rodzicie, wspotpra-
cownicy i mieszkacy miasta.

° C. Edwards za C.Rinald®artner, Nurturer, and Guide: The Role of the Teacljer] The
Hundred Languages of Children: The Reggio Emilis. 180.
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Organizacja pracy nauczyciela

Nauczyciele w placowkach wczesnej edukaciji w Reggio Emilia pgef]
godzin tygodniowo, z czego 30 godzin przeznacza bezpoednh prag
z dzie€mi. Pozostate 6 godzin pwigcone jest na rozwoj zawodowy, spotkania
z rodzicami czy przygotowywanie materiatdbw edukacyjnych. \Agiciroku
nauczyciel spdza wkc srednio okoto 190 godzin na pracy poza berpddh
praa z dzieckiem, w tym 107 godzin przeznacza na rozwdj zawodowy, 43 na
spotkania z rodzicami, 40 na seminaria i inne uroczgetogtobki i przedszko-
la w Reggio Emilia otwarteasod poniedziatku do piku od godziny 08:00 do
godziny 16:00, niektére z nich ze wgdl na wydtaony czas pracy rodzicow
pracup od 07:30 do 18:20.

Znamiennym dla placéwek Reggio roamaniem, zaréwno organizacyjnym
jak i programowym, jest podziat pracy paaiy nauczycielami. W kalej
klasie pracuje bowiem rownolegle dwoch nauczycieli. Zwykle bardziej do-
swiadczony wspotpracuje z pagkujacym, mniej dosviadczonym nauczycie-
lem. Pracujc razem przez caly dfienauczyciele dyskutyji konsultup sie ze
sobg co ma znacky wptyw na rozwoj zarowno mtodego sten nauczyciela,
jak i tego bardziej da¥iadczonego. Dzki takiej organizacji stworzona zostaje
przestrzé do wymiany spostrzen, stawiania pyt, wspoélnego poszukiwania
odpowiedzi i przedstawiania ndgch punktow widzenia tej samej sytuaciji. We
wzajemnych relacjach zachowana zostaje réwnowaga. Kiedy jeden nauczyciel
rozmawia z dziémi, drugi obserwuje. Nie tylko dokumentuje pytania i zacho-
wania dzieci, ale rowniepytania nauczyciela i sposéb budowania przez niego
relacji z dziémi. Wspoipraca nauczycieli jest widoczna dla dzieci i tym samym
staje st dla nich przykladem. Nauczyciele sztonkami zespotu, ktéry dba o jak
najwyzsz jakos¢ edukacii. W sktad zespotu obok nauczycieli wchpadtelieri-
sta — osoba posiadap profesjonalne wyksztatceniem w zakresie sztuk pla-
stycznych, gospodarz ateligredagogistakucharki, pracownicy administracyj-
ni. Niezwykle wana rolg w rozwoju nauczyciela, ale réwiiaozwoju idei
edukacji przedszkolnej odgrywagedagogista. Jako osoba posiadaj wyzsze
wyksztatcenie i déwiadczenie zawodowe w zakresie wczesnej edukacji, petni
w ztobkach i przedszkolach rpldoradcy. Kady pedagogista nadzoruje pkac
w kilku placéwkach. Odpowiada za zapewnienie spdjnego programu edukacyj-
nego, integruje i koordynuje administracyjne i pedagogiczne aspekty ich
funkcjonowania (w placéwkach nie ma dyrektora). Udziela wsparcia nauczycie-
lom, ktére nie polega jednak na dawaniu gotowych razai czy instrukciji.
Zadaniem pedagogistyjest przede wszystkim motywowanie nauczycieli do
samodzielnego poszukiwania. Zachewigc nauczycieli do dialogu i refleks;ji.

10T, Filipini, The Role of Pedagogistén Interview with Lella Gandini by Tiziana Filipini
[w:] The Hundred Languages of Children, The Reggio Emijla 128-137.
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Aktywnie uczestniczy wzyciu przedszkola, wspiera kadrpedagogiczna
podczas realizacji projektow, towarzyszy jej podczas obserwacji i prowadzenia
dokumentacji, dba o rozwijanie wspotpracy pedaly nauczycielami i rodzica-

mi. Pedagogista jest tak odpowiedzialny za rozwoj zawodowy nauczycieli.
Wszyscy pedagogici sa cztonkami Coordinamento Pedagogico — zespolu
koordynupcego administracyjng pedagogiczngrae sieci placéwek wczesnej
edukacji. W jego sktad wchodzi dyrektiatituzione kierownik administracyjny,
pedagogici oraz psycholog odpowiedzialny za program dla dzieci ze specjal-
nymi potrzebami edukacyjnymi. Do zadaCoordinamento nalezy m.in.
promowanie koncepcji edukacji opartej na prawach wszystkich protagonistow
— dzieci i dorostych, przygotowanie i koordynowanie rozwoju sieci placéwek,
opracowywanie i wdrgenie planu rozwoju zawodowego nauczyceli
Coordinamento Pedagogicpodlegalstituzione del Comune di Reggio Emilia

— komoérce miasta Reggio Emilia powotanej do zdrania placowkami
wczesnej edukacjizZtobkami i przedszkolami)lstituzione posiada autonomi
dydaktyczm, pedagogiczgn administracyjnaoraz wiasny bugkt. Wihadze
Istituzionenominowane gprzez burmistrza miastaKolegialny wymiar pracy

jest réwniez widoczny w bezpaednim zarzdzaniu placéwkami. W kalej
placowce funkcjonuje rad@onsiglio Infanzia Citta ztona z pracownikéw
przedszkola,pedagogisty rodzicow i mieszkécow miasta, wybieranych co

3 lata w demokratycznych wyborach. Celem dzialedhoady jest zaanga-
wanie rodzicow i mieszkemdébw w zaradzanie placowkai zadbanie o jak
najwyssz jakosé ustug edukacyjnyci Wedtug Lorisa Malaguzzieg@arzg-
dzanie spoteczne jest organizacyjn kulturowg formg zarzdzania, ktora
obejmuje takie procesy jak: wspétuczestniczenie, demokracja, wspoétodpowie-
dzialnosé wgkbianie se w problemy i podejmowanie decyzji w ramachdiegz
placowki. Zarzdzanie spoteczne jest rozumiane jako projekt w ramach
projektu edukacyjneg@ztobkoéw i przedszkoli w Reggio Emiliajv ktérym
rodzina z pierwotnej ukrytej pozycji przejmuje fuakpubliczng z peilnym
udziatem w zarmzanid®. Zaradzanie i podejmowanie decyzji w placéwkach
w Reggio Emilia jest wynikiem wspotpracy w ramach zespotow, a nie efektem
jednoosobowego dziatania. Taka organizacja pracy przyczyni@dosiozwoju
koncepcji edukacji przedszkolnej jako cadip jak rowniez do indywidualnego
rozwoju ka&dego nauczyciela.

1 http://www.municipio.re.it/retecivica/urp/retecivi.nsf/documentiDStampa/f8488fea0745f
dac1256f05002ed974?0penDocument&Click= z dn. 15.04.2010 ..

12 http:/iww.scuolenidi.re.it/Sezione.jsp?titolo=Organi&idSezione=4 z dn. 15.04.2010 r..

13 http://centrodocumentazione06.provincia.re.it/page.asp?IDCategoria=751&IDSezione=495
5&ID=94160 z dn. 15.04.2010 r..

14 Carta dei Consigli Infanzia Citthttp://www.scuolenidi.re.it/allegati/cartaconsigliweb.pdf
z dn. 15.04.2010 r..
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Rozw0j zawodowy nauczyciela

Zgodnie z myla Carliny Rinaldi, rozwdj zawodowy nauczyciéti podsta-
wowy aspekt codziennej pracy, naszej osobistej i zawodowsamazi'®.
Roaw¢j zawodowy nie polega na waemiu czyichspomystéw i idei. Rozumia-
ny jest jako proces, w trakcie ktérego dokonywana jest zmiana, figkm
osiagniecie czy realizacja z gory ustalonej koncepcji, zdobycie konkretnych
umiejtnosci czy wiedzy raz na calgycie. W takim ugciu rozwoj zawodowy
nauczycieli 4czy sk scisle z intensywnym poszukiwaniem i badanientdmym
elementem codziennej pracy nauczyciela. Wedlug Malaguz&egkacja bez
innowacji i badas jest edukagjpozbawiong korzgi*®. Rozwéj zawodowy nie
jest wigc definiowany jako przyjmowanie czy odbiér przekazywanyclicire
i wcielanie ich wzycie zgodnie z czyighzamystem. W koncepcji Reggio nie
zewngrzne kursy czy szkolenia podstawow rozwoju nauczyciela i pogbia-
nia jego wiedzy, a codzienne relacje z daie wspotpracownikami czy rodzi-
cami, ktore stwarzaj okazg do refleksji i konfrontowania z nimi swoich
doswiadczér. Rozwoj zawodowy jako nieustanny i niekoacy Sk proces,

w przeciwigistwie do raz oggnigtego, pozornego mistrzostwa, ma miejsce
podczas codziennej pracy i jest riavy dzieki funkcjonowaniu we wspdlnocie.
Wspoéipraca edukatorow w Reggio Emilia, jak podlale Malaguzzi, jest
przetamaniem tradycyjnego osamotnienia nauczyciela i jego iZdlagjyda-

waé by sk mogto, ze nauczyciel pracagy w pojedynk, jak to funkcjonuje

w polskiej edukacji, ma w swojej pracy nieogranicz@mlnosg, jest niezaleny

i samodzielny. Trudno jednak nie zgoflaic z Malaguzzim,ze ta ,niezale-
nos¢’, a w rzeczywistodi odizolowanie nauczyciela, prowadzi do zmniejszenia
jego potencjatu, ostabienia jego energii i aktywaio& w konsekwencji unie-
mozliwia osiagniccie wysokiej jakoéi dzialan edukacyjnych. Wspétpraca
nauczycieli — jak podkiaja edukatorzy Reggio — jest ga przyktadem nowej
koncepcji wolndci nauczyciela, ktéra ujawniaggimigdzy innymi, w prawie do
dyskutowania, wspdélnego interpretowania czy wymiany quiih. Nauczyciele
pracupcy w grupie kreuj nowy kolegialny wymiar pracy. Jak zaukgeRinaldi,

w takim ufgciu grupa nie jest jedynie charakteryzowana jako suma jednostek
i ich indywidualnych myli, a dziatania grupy nieasefektem przewagi wkszo-

sci nad mniejszadia™®. Podkréla nowy spos6b mygnia, ktory polega na
wspolnym konstruowaniu i interpretowaniu celéw edukacyjnych. Nie oznacza to
jednak,ze poszczegdlni nauczyciele taa®wvop tozsamoséi prawo do niezale

nosi. Jak mowit MalaguzzNauczyciele mugzbyé swiadomi,ze praktyka nie

15 C. Rinaldi,Saff Development,.s.47.

18|, Malaguzzi,History, Ideas, and Basic Philosoph§m interwiev with Lella Gandini by
Loris Malaguzzi, [w:]JThe Hundred Languages of Children, The Reggio Emjlg 73.

Y Tanve, s. 71.

18 C. Rinaldi,S&ff Development,.s. 47.



87

moz by oderwana od celdéw i wartok oraz ze rozwdj zawodowy hauczyciela
jest po cegsci ich indywidualnym wysitkiem, ale rozwdj ten jest bogatszkidzi
dyskusjom z kolegami, rodzicami, ekspertami

Jadna z podstawowych wartof jest subiektywnosdozpatrywana w kon-
tekscie cato€i i integralnos¢ Jak wyjd&nia Rinaldi, termin subiektywnos¢
podkr&la unikalnos¢i niezalenos¢ kazdego cztowieka. Jednoczee zwraca
uwag, ze jego tosamoscdefiniowana jest w kontékie srodowiskowym i kul-
turowy. Idea subiektywnas $cisle skorelowana jest z wartm§ réznic, odno-
szcych sk do pici, rasy, kultury czy religii. Réice nie g jednak wartogia
samy w sobie. Wedtug Rinaldi stgjsie nia wowczas, jéli jestesmy w stanie
stworzy¢ przestrzé, w ktorej owe rénice s akceptowane i szanowane. Prawo
do odmiennadi nie jest tym co dzieli, ale, wpisig sk w koncepa} partecipa-
ziong pozwala na stworzenie nowej jakdsZ wartGcia partecipazionewiaze
sie §cisle takee wartos¢ demokraciji. Przedszkola, litace miejscem bardzo
mocno zwizanym ze spotectstwem, w ktdrym funkcjondj nie s miejscem
transmisji kultury, ale jej tworzenia. Odbyweae 8D przy udziale wszystkich
zainteresowanych: dzieci, rodzicéw, pracownikdw, mieseta, ktdérzy maj
realny wplyw na ksztattowanie tsamogi placoéwki, tym samym wptywajna
tworzenie kultury. ldea ta realizowana jest przez dzieci chlogiav trakcie
realizacji projektow, przez dorostych poprzez uczestnictwoonwsiglio Infanzia
Citta. Rinaldi wspomina takezo wartogi uczenia si, ktére moz by rozpatry-
wane jako wartos¢ylko wtedy, gdy uczenie gpostrzegane jest jako proces, za
ktéry odpowiedzialna jest jednostka i ktéry przebiega nienédeod wczéniej-
szego zaprogramowania go przez inf§cWyrazna staje si wiec granica
pomiedzy uczeniem gia nauczaniem.

Opisane powsej wartGci 3 rowniez widoczne w koncepcji rozwoju za-
wodowego nauczyciela. Zadaniem nauczyciela jest uczepia sv przypadku
przedszkoli Reggio uczeniegsiv grupie. Poznawanie rdych punktow widze-
nia i konfrontowanie swoich pagléw z innymi jest kluczowym elementem
procesu budowania wiedzy. Odbywa sino w toku codziennej pracy, aqi
kazda sytuacja jest okagjdo dialogu, wymiany refleksji, tym samymszeo
rozwoju. Jednym z najbardziej efektywnych sposobow nauki statabserwa-
cja innych nauczycieli pracaagych w przedszkolu. Dla pogtkujacego nauczy-
ciela zadanie to, wbrew pozorom, jest dufidne, ze wzgldu na brak umiej-
nosci dokonywania wyboru tego, co w procesie uczenjadgiecka moe by
istotne, na co nahly zwracg uwag. Jednak dzki wymianie pogiddw
zinnymi, mana zbudowa lepsze rozumienie tego co i jak obserwéwa
Réwnie wane jak obserwowanie innych, jest bycie obserwowanymelDzi

19|, MalaguzziHistory, Ideas and Basic Philosophy s. 73.

20C. Rinaldi, Infant-toddler Centers and Preschools as Places of Cuyltlwgl Making
Learning Visible: Children as Individual and Group Learnep®d red. C. Giudici, M. Kre-
chevsky, C. Rinaldi, Reggio Children srl., Reggio Emilia, Italy 2008, s. 38-43.
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wspotpracy z drugim nauczycielem, nauczyciele naabi® maj modiwosé
konfrontacji i otrzymywania informacji zwrotnej. Nie ma ona jednak charakteru
oceny czy krytyki. Jest podstawdo dialogu, wspdlnego interpretowania
przedszkolnej codzienncis Z takiej perspektywy dydaktyczna wolnogézed-
stawia st jako okazja do uczeniaesbez obawy przed ocen krytykowaniem.
Obserwacja stajesiviec jednym z najbardziej refleksyjnych sposobow uczenia
sie. Swiadoma obserwacja inspiruje do zadawaniapyszukania odpowiedzi.
Atmosfera wzajemnego zrozumienia i akceptacji stwarza nauczycielom w pla-
cowkach Reggio przestnzedo nieskegpowanego zadawania pyitabo, jak
zauwaa jedna z nauczycielek przedszkola, Teresa Buedapc mniej pytas,
uzyskujesz mniej odpowiedzi i Twoje problemy zpgtdjobg i staj sie wigksze.
Pozostajesz ze swoimitpliwosciam?'. Jak zaznacza Amelia Gambetti, jedna

z czotowych edukatorek Reggio Emilia, pytaniaveazne nie tylko dla nowego
nauczyciela, ale rowniedla tych bardziej daviadczonych. Zadawane pytania

sa okazp do refleksji nad swoimi dziataniami, postawami i poglmi, a tym
samym pozwalaj uswiadomi nauczycielom, kim & co roba i dlaczego.
Perspektywa poatkujacych nauczycieli zmusza do redefiniownia i rekonstru-
owania swojej togamoti’2. Wszystko to odbywa sina bazie wzajemnego
szacunku, obustronnego zrozumienia i akceptacji, bez strachu przed popetnie-
niem bkdu i ocena Poza codziennym zwyczajem wymiany Sposgaeoraz
wspolnego interpretowania procesu edukacyjnego przez nauczycieliapyatu;

w jednej grupie, raz w tygodnigrednio przez 2,5 godziny, nauczyciele hior
udziat w spotkaniach catego zespotu. Celem tych spgést wspolne analizo-
wanie, interpretowanie i rozadywanie problemoéw pojawiggych s¢ w co-
dziennej pracy nauczyciela. W warunkach spragjgh stuchaniu, obserwowa-

niu i prowadzeniu badaedukacyjnych, wyposani w narzdzie do rejestracji
(dyktafony, aparaty fotograficzne, kamery), ale przede wszystkimkidzi
przyjaznej przestrzeni, ktéra pozwala na wchodzenie w prawdziwe interakcje
Z dziemi, nauczyciele tworz dokumentagj, ktéra jest podstawowym narz
dziem nauczyciela w jego rozwoju. Dokumentacja pozwala na ponowne
odczytywanie i zgibianie, co jest integradn czscia procesu budowania
wiedzfg. Dokumentowanie to stuchanie, obserwowanie, gromadzenie dokumen-
tow i interpretowanie. Dzki dokumentacji nauczyciele mg$zang na przeana-
lizowanie dzieajcej aktywno€£i i tym samym lepsze jej zrozumienie, w konse-
kwencji coraz trafniejsze stawianie hipotez i zaplanowanie kolejnych etapéw
projektu. Dokumentacja pozwala lepiej zrozuinEroéwno proces uczeniasi
dziecka, jak i samego nauczyciela. Podczas spatkapotu prowadzone przez
nauczyciela notatki, transkrypcje rozmoéw, ¢nip czy nagrania videoas

2L A. Gambetti,Corversation with a Group of Teacherf:] Making Learning Visible.,
s. 126.

2 Tanye, s. 131.

ZC. Rinaldi.,In Dialogue.., s. 68.
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przedmiotem interpretacji i refleksji. Ponieivavszystkie te dokumenty dostar-
czap tylko czsciowych obserwacji i subiektywnych analiz, ane reinterpreto-
wane w wyniku dyskusji z innymi protagonistami, zakz dziémi i rodzicami.
Waznym elementem rozwoju nauczyciela bowiem nie tylko spotkania ze
wspéipracownikami, ale tak z rodzicami. Rezygnacja z formalnych spatka
o charakterze informagym, podsumowuacym, czsto tez oceniagcym, spotka,
ktére niestety bardzo silnie zakorzeniong 8 polskiej praktyce, stworzyta
edukatorom Reggio mbwosci zbudowania nowej ptaszczyzny dla ich rozwoju.
Celem takich spotka w ktorych kluczow role odgrywa dokumentacja, jest
wspolne interpretowanie procesu edukacyjnego. Readizuj praktyce ide
partecipazionaodzice staj si¢ dla nauczyciela partnerem w tworzeniu programu
placowki i realizowaniu projektéw edukacyjnych. Ekiiréznym punktom wi-
dzenia, zdeterminowanym innymi pg#geiami oraz ranymi perspektywami
kulturowymi, rodzice uzupetniajrauczycielski obraz dziecka iprocesu jego
uczenia si. Grupa rodzicow jest wt kolejra grum, w ramach ktérej nauczyciele
doswiadczaj kolegialnego uczeniaesia odmienna od nauczycielskiej perspekty-
wa rodzicow pozwala nauczycielowi na redefiniowanie swojej pracy.

Podsumowujc, rozwdéj zawodowy nauczycieli w Reggio Emilia nie jest
oderwany od ich codziennych zmagawatpliwosci. Jest prawem nauczyciela
do poszukiwa i niepewndci. Jest dialogiem nauczyciela z innymi i z samym
sobabez obawy przed krytyki ocena Budujc relacje z dziémi, wspotpracow-
nikami czy rodzicami, dzki wspolnym dyskusjom i interpretowaniem procesu
edukacyjnego nauczyciel stajeg silny i kompetentny, staje ¢sizdolny do
budowania swojej zawodowej ®amogi. O ile szybka zmiana charakteru
awansu zawodowego Polsce nie jest zapewneliwey o tyle przyblienie
rozwoju zawodowego do prawdziwej edukacji jak najbardziej. Naapeicznie
wymaga tozadnych systemowych zmian, jedynie wzajemnej akceptacji i ot-
wartasci polskich nauczycieli do dzieleniagsz innymi swoimi refleksjami,
watpliwosciami, pytaniami oraz gotowok do wspdllnego poszukiwania jak
najlepszego modelu wczesnej edukacji.

ALEKSANDRA MAJ

Professional development of teachers of infant-toddler centers
and preschools in Reggio Emilia, Italy

One of the key aspects of educational experience of infant-toddler centers and preschools in
Reggio Emilia in Italy is the unique approach to the professional development of all educators. Staff
development in Reggio Emilia is considered as ongoing, evolutionary process that is intrinsic part of
teachers’ daily life. In such a view development of educators is connected with educational research
based on collegiality, interaction and participation. The article presents the idea of staff development
in the context of the specific role of teachers and the whole experience of Reggio Emilia.





