WPROWADZENIE

Tytul niniejszej publikacji ma swoja historig. Nawigzujemy do
4 zeszytu, wydanegu w 1982 r. i zawierajgcego artykuily przygotowa-
ne w 1978 r. przez socjologéw z Uniwersytetu #&édzkiego i z Uni-
wersytetu Marcina Lutra w Halle (NRD), jako pokiosie naszych co-
rocznych seminaridw. Podkreslamy zatem kontynuacje watkow tema-
tycznych i naszych zainteresowan.

Tytul ten jest powtdrzeniem nazwy VI grupy tematycznej Miedzy-
resortowego Problemu '"Cziowiek i Praca. Humanizacja Pracy'". Wia-
énie wyniki badan tej grupy sa zebrane w prezentowanym tomie.

Miedzyresortowy Problem '"Cziowiek i Praca. Humanizacja Pracy"
byt w latach 1981-1985 realizowany przez liczne grono badaczy z
wielu dyscyplin spotecznych i réznych osSrodkéw akademickich. Ko-
ordynatorem Problemu byt Instytut Socjologii UL zas jego kierowni-
kiem - Jolanta Kulpinska.

Przedmiotem zainteresowania byily problemy zatrudnienia, poli-
tyki kadrowej, wynagrodzen, prawa pracy i ubezpieczen spoiecznych
oraz zagadnienia postaw i zachowan pracowniczych.

W sktad VI grupy tematycznej wchodzilo kilkanascie tematdw i
zadan badawczych opracowywanych przez socjologdw, psychologdw,
pedagogéw i etnografdéw. Celem tych badan byi opis i wyjasnienie
niektorych, wybranych aspektdow spolecznej sytuacji pracownikéw w

. burzliwych latach osiemdziesigtych. Artykuly zebrane w tym tomie
posSwigcone sa wynikom badan. Nie majg one spdjnego pod wzgledem
problemowym i teoretycznym charakteru. %gczy je wspolnosc ogolnego
podejscia, ktore wyraza podtytui Problemu, - jest to mianowicie
poszukiwanie warunkéw i cech humanizacji pracy, rozumianej jako
zespol wartosci i norm regulujacych spoeczny tad pracy i wyraza-
jacych podmiotawosS¢ pracownikéw. W owych poszukiwaniach odwoXuje-
my sig do rdéznych teorii i koncepciji wyjasniajacych empiryczny
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materia. Kolejna wspélng cecha jest bowiem '"terenowy", empirycz~-
ny charakter badan i ich diagnostyczne nastawienie. Badacze pra-
gneli zanalizowaé stan spoteczenstwa w tej jego czesci, ktéra do-
tyczy pracy. Cele takich diagnoz sa dwojakie: stuza poznaniu i
weryfikacji wiedzy oraz stanowia podstawe decyzji praktycznych.
Jakkolwiek przyswiecaty nam raczej cele poznawcze, wynikaja z na-
szych badai réwniez wnioski o praktycznym znaczeniu.

Na teksty zebrane w tym tomie mozna popatrzec z trzech punktdéw
widzenia. Po pierwsze, ze wzgledu na ich wartos§é diagnostyczng w
odniesieniu do lat 1982- 1984, bo wéwczas zbierano wiekszo$¢é ma-
teriaiéw badawczych; po drugie, ze wzgledu na ich wartosé "akade-
micka", rozwijanie naukowych sposobéw wyjasniania sytuacji spo-
Yecznej; po trzecie, ze wzgledu na mozliwosci aplikacyjne.

Diagnoza dotyczy w szczegélnosci stosunku do pracy réznych
badanych grup pracowniczych oraz przejawéw kryzysu spoiecznego w
jakim znalaza sie Polska. Tym sprawom poswigcamy pierwsza czesc
ksigzki. B. Morawski pisze o sytuacyjnych i srodowiskowych uwa-
runkowaniach postaw wobec pracy, wskazujgc na ich zréznicowanie,
wynikajgce z przebiegu konfliktu spoiecznego W réznych §Srodowi-
skach robotniczych (duze i mate miasto). Kontrastuje z tym opisem
artykut nastepny, przywotujgcy tradycyjny ethos pracy. Z kolei
7. Wiatrowski i E. Podoska-Filipowicz pisza o ksztaltowaniu sieg
opinii robotnikéw na temat ich sytuacji i stosunku do pracy. A.
Pilichowski prezentuje inne niz przemysiowe sérodowisko, a miano-
wicie robotnikéw Panstwowych Gospodarstw Rolnych.

cze&é druga posSwiecamy problemom tozsamosci spoiecznej robo-
tnikéw i inzynieréw oraz poczuciu podmiotowosci i sprawstwa.
Czed&é ta, obok aspektdw diagnostycznych, w najwigkszym stopniu
koncentruje sie na sformufowaniu i weryfikacji koncepcji teore-
tycznych. M. Czyzewski wprowadza koncepcje interakcjonistyczne i
etnometodologiczne, K. Gliszczynska i W. Daniecki - humanistyczne
i poznawcze koncepcje wspdéXczesnej psychologii.

Cze&é trzecia dotyczy rézinych probleméw i réznych '"nierutyno-
wych" sytuacji pracy. 2. Ratajczak zajmuje sig percepcia zmian w
Srodowisku pracy, pokazujac, iz wystepuje w nim wiegksza staXosé
niz mozna by sadzié, ze nie zawsze zmiany makrospoieczne znajduijg
bezpoérednie odbicie w sytuacjach mikroskali. O zachodzacych i
niezbednych zmianach w organizacji i zarzadzaniu gospodarky pisze
A. Gniazdowski. Zajmuje sie przedsiebiorczoscia dyrektoréw w wa-
runkach reformy gospodarczej. Artykuil opiera sig na dyskusji pra-
sowej, ukazujac instytucjonalne uwarunkowania stylu dziatania kie-
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rownikéw. Instytucjonalnym aspektem pracy rolnikéw jest poswieco-
ny kolejny tekst - E. Psyk-Piotrowskiej. W&réd czynnikéw sprawnego
funkcjonowania spétdzielni produkcyjnych znajduje sie réwniez czyn-
nik ludzki - nastawienia rolnikéw-spbdidzielcédw.

S. Skalmierski bada spoieczne warunki i skutki postepu tech-
nicznego, zwiaszcza jego najnowszej fazy - automatyzacji i ele-
ktronizacji. Artykul pokazuje zmiany tresSci pracy, a w zwigzku z
tym réwniez inne elementy sytuacji pracy - organizacyjne i kwalifi-
kacyjne.

J. Kulpinska przedstawia niektére problemy funkcjonowania sa-
morzadu pracowniczego, =zwlaszcza te, ktdére wynikaja z ich dziata-
nia "migdzy" oczekiwaniami i realiami, mechanizmami zarzadzania i
projektem uczestnictwa i samorzadnosci.

Ostatni tekst ksiazki nawijzuje do programu humanizacji pracy i
ocenia jego uwarunkowania i koniecznosci w rzeczywistosci przemy-
siowej.

Podkreslamy praktyczne znaczenie wynikéw badan, jakkolwiek nie
mozna sformuiowaé konkretnych zalecen szczegéiowych. Na plan pier-
wszy wysuwa sie znaczenie wiedzy spoiecznej dla kierowania, a wiec
przydatno$¢ wynikéw badaii w szkoleniu kadr kierowniczych. Wpraw-
dzie sama wiedza nie wystarczy do racjonalizowania warunkéw pracy,
jest jednak do tego celu niezbedna. Spoéréd wielu - w tym sensie
praktycznych - wynikéw na uwage zasiuguja te, ktére pokazuija, iz
pracownicy sa gotowi do wspéitdziatania w realizacji racjonalnych
celéw i te, ktore mbéwia o wiekszej skutecznosci stylu kierowania
uwzgledniajacego podmiotowo$é podwiadnych.

Ostatnim wnioskiem, wynikajgcym z badan jest potrzeba ich kon-
tynuacji.

Jolanta Kulpifnska



