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1.WPROWADZENIE

Zainteresowanie problematyk sukcesu w karierze, mimo uptywu
lat i licznych publikacji péwi¢conych tej tematyce, nie stabnie (zwlaszcza
zagranig). Badacze koncentnlj swoje wysitki nie tylko na identyfikacji
i potwierdzeniu wptywu poszczegdlinych czynnikow waigganie sukcesu
w karierze, ale tate na rozpoznaniu komponentow samego sukcesu (w jego
obiektywnym i subiektywnym wymiarze) oraz na ukdmawigzkow pomedzy
nimi. Jednake, kwestt wymagagca dalszych prac koncepcyjnych stanowi po-
dejmowanie préb ukierunkowanych na tworzenie modekcesu w karierze
zawodowej, ktore pozwglna doktadniejsze, nidotychczas, uchwycenie wie-
lowymiarowasci i ztozondsci sukcesu w karierze zawodowej oraz przycgyni
sie do wyraniejszego rozrinienia tego, co obiektywne od tego, co subiektyw-
ne. Porownanie krajowego i zagranicznego doroklikualiurowego paviecone-
go problematyce sukcesu w karierze zawodowe] pa@wahioskowa,
iz w Polsce sukces ten jest kategastosunkowo pobigie opisag, a przede
wszystkim niewystarczafgo zbadam empirycznie.

Majac na uwadze powgze w niniejszym artykule:1) scharakteryzowano
kategoré sukcesu w karierze zawodowej i jego wymiary, 2egistawiono zato-
zenia modelu obiektywnego i subiektywnego sukcesWawerze zawodowej
oraz 3) zaprezentowano wyniki ogolnopolskich adepirycznych, ukierun-
kowanych na rozpoznanie, co oznacza dla Polakowcesukw karierze
zawodowej.

U Dr, Katedra Zardzania Zasobami  Ludzkimi, Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach.
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2.SUKCES W KARIERZE ZAWODOWEJ - ISTOTA, WYMIARY | MODELE

Sukces w karierze zawodowej znajduje i obszarze zainteresoivavielu
dyscyplin naukowych. Przedstawiciele: psychologigychologii spotecznej,
socjologii, nauk o zagdzaniu czy ekonomii na przestrzeni wielu lat podgjm
wali dziatania ukierunkowane na wyznaczenie czydwilsprzyjajcych osiga-
niu sukcesu w karierze. Uogdlniajdotychczasowe aginiecia poszczegolnych
dyscyplin naukowych w zakresie analizowania czymt jgukces w karierze
zawodowej i co warunkuje jego @ganie mana stwierdat, iz:

» w psychologii silnie akcentuje¢sznaczenie czynnikéw indywidualnych

dla osggania sukcesu w karierze;

e w psychologii spotecznej, sukces w karierze rommy
jest w kontekcie interpersonalnych zachoiwainterakcji spotecznych;

e« sukces w karierze z perspektywy socjologicznej atpvany
jest gtéwnie pod &em wptywu spotecznych relacji na dziatania zorien-
towane na cel (relacje lub gy migdzy ,aktorami” interakcji, okrdane
mianem ,spotecznych sieci”, postrzegang jako kanaly przeptywu
informaciji i wptywow, a jednostka to aktor, ktéryay do rozwingcia
spotecznych sieci i zggia w nich okrélonego miejsca);

e koncentracja na strukturze spotecznej, a nie jgdapsvys¢puje take
w podefciu ekonomicznym, w ramach ktérego wexvany rynek pracy
stanowi determinagtosggania sukcesu w karierze.

Sukces w karierze zawodowej stanowi szczegolniezngvazmienny

w badaniach pavieconych problematyce ksztaltowania karier zawodowych
w ktérych definiowany jest jako agjniecie pozytywnych materialnych
lub psychologicznych efektow, stan@eych rezultat aktywniwi zawodowej

I doswiadczéh zawodowych jednostki [Greenhaus, Callanan 200648]. Taka
interpretacja terminu: ,sukces w karierZ@hg. career successjyraznie wska-
Zuje na jego obiektywny i subiektywny wymiar.

Subiektywny sukces w karierzarng. subjective career successiwzsamia-
ny jest z satysfakgjz kariery [Greenhaus i in. 1990, s. 64-86], a ddhkiej
z okr&lonymi wynikami tej kariery (wznymi dla aktywnego zawodowo pod-
miotu) oraz z poczuciem p@pu w zakresie osgania wyznaczonych, indywi-
dualnych celow kariery. Jego mgastanowi kombinacja indywidualnych od¢zu
aktora kariery, co do jego sukcesu w karierze disrtvana w oparciu o osohist
ocere whasnych osjgnie¢, a take o antycypaegj przysztych korzgci [Aryee
iin. 1994, s. 487-509, Judge i in. 1995, s. 488}%taz zinternaliowanych ocen
tego sukcesu, dokonywanych przez ,znagzh innych” [Betz, Fitzgerald 1987
[za:] Dries et al. 2008, s. 254-267].

Tymczasem, obiektywny sukces w karie(amg. objective career success)
taczony jest =z bardziej rzeczywistymi, mierzalnymi kamikami
(np. mobilndcig organizacyjy, wynagrodzeniem, rodzajem wykonywanych
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zada) [Van Maanen 1977 [za:] Arthur et al. 2005, s.-PD2]. Badacze, ktorzy
postrzegaj sukces w karierze jako obiektywny roza@ go w silnym powiza-

niu z roh spoteczp i pozycp jednostki w organizacji lub w spotecwie,

a wiec czerpy z zataen strukturalizmu. Obiektywny sukces w karierze od-
zwierciedla nie wyréniajgce sg¢, indywidualne rozumienie sukcesu, lecz spo-
lecznie podzielane.

Przeghd pismiennictwa naukowego pozwala zaumd iz w pracach
badawczych:

¢ dominuje zataenie dualizmu sukcesu w karierze — istnienia supek
nego i obiektywnego sukcesu w karierze, cloatkiem spora grupa
badaczy problematyki sukcesu w karierze skupia gwagtacznie
na subiektywnym lub wytznie na obiektywnym wymiarze kariery;

e autorzy prac pawieconych sukcesowi w karierze zaktagajaznicowa-
ny kierunek wptywu pomidzy subiektywnym i obiektywnym wymiarem
tego sukcesu;

* przewaajaca liczba prac wskazuje na wptyw obiektywnego salce
w karierze na sukces odczuwany;

e liczne prace pawiecone problematyce obiektywnego sukcesu w karierze
taczg go z kilkoma zmiennymi, takimi jak: liczba awansGwynagro-
dzenie (np. wynagrodzenie catkowite, procentowyostzmwynagrodze-
nia na przestrzeni okil®nego czasu, miggizny i roczny przychod),
pozycja w strukturze organizacyjnej, wtadza (roigi i zaseg kiero-
wania);

e subiektywny sukces w karierze asamiany jest najezciej z pogciem
satysfakciji z kariery, odnogzym sk do ocen kariery, dokonywanych
przez samych aktoréw kariery w oparciu o indywidedgkryteria (warto-
$ci, aspiracje, potrzeby);

» stosunkowo niewiele  opracowa naukowych  péwigconych
jest kompleksowemu modelowaniu sukcesu w karieazeodowej.

W gronie nielicznych autorow, ktorzy petljprobe stworzenia modeli suk-
cesu w karierze zawodowej na uwapstuguy przede wszystkim prace takich
badaczy, jak: U. E. Gattiker i L. Larwood, E. Sehd. Parker i L. H. Chusimir,
J. Sturges, G. R. Nabi czy wreszcie N. Dries, ReRaas i O. Carlier.

W ostatnich latach w literaturze tematu pojawgt gostulat, by nie koncen-
trowat uwagi badawczej wygtznie na tym, co mierzalne, z pomiciem subiek-
tywnego sukcesu w karierze. Subiektywny sukces nekae nie mae by igno-
rowany w pracach badawczych (jak bywato w minionkathach) [Hall, Chandler
2005, s. 155-176], zwlaszcza we wspolczesiwmecie pracy, w ktdrym szereg
zmian, take tych w organizacjach, spowodowat zmiany w kadeya tym sa-
mym w sukcesie w karierze i tym, co #liae do osggnigcia, zwlaszcza w wy-
miarze obiektywnym tego sukcesu. Badacze probldéthakfaniap sic w ostat-
nim czasie take ku stwierdzeniu,zi sukces w karierze to nie obiektywna
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rzeczywisté¢ ani statyczna prawda [Young i in. 1996, s. 477}b42aczej spo-
leczna konstrukcja i dynamiczna koncepcja [SavicR@65, s. 42-70], ktér
mozna interpretowé&na wiele sposobow [Evetts 1992, s. 1-21].

Majac na uwadze powgze, skonstruowano (korzystej z dorobku
N. Dries, R. Pepermansa i O. Carliera) dwuwymiarompdel sukcesu
w karierze, ktéry pozwolit na wyszczegdlnienie cetdh ptaszczyzn w uktadzie:
.aktor kariery”-,obserwatorzy kariery” oraz odczaebsagniecia:

,obserwatorzy kariery” /osiagniecia: komponenty sukcesu w karierze
odnosaz sie do rzeczywistych osgnie¢, jakie staty sj udziatem aktora ka-
riery w toku realizacji kariery — agyjanie wysokiego wynagrodzenia,
awansowanie, petnienie oktenej roli (kierowniczej, specjali-
sty).Podmiotem ocenigym owe osigniecia w kategoriach sukcesu w ka-
rierze jest jednostka i/lub podmiot zeytirzny w stosunku do aktora karie-
ry. Oba oceniace podmioty dokongjw trakcie oceny oggnie¢ spotecz-
nych poréwna. Aktor kariery i ,zewrtrzny obserwator” ocenia oldlene
wyniki kariery na tle innych np.: grupy réwczej, czionkdw rodziny,
wspotpracownikow lub odwotuje gido jeszcze szerszego kontekstu
— do spoteczno i kulturowo uwarunkowanych wyznaczwnikéukcesu
w karierze.

. ,aktor kariery”/osi agniecia: komponenty sukcesu w karierzecig

sie nie z samym odczuwaniem, a z rzeczywistymagrseciami, jakie sta-
ly si¢ udziatem aktora kariery w toku realizacji karieBrzy czym, pod-
miotem oceniajcym okrélone osagniecia w kategoriach sukcesu w karie-
rze jest jednostka i czyni to w oparciu o indywibheakryteria (wartéci,
potrzeby, aspiracje). Do tej ptaszczyzny modeluczal sé: rozwijanie
kompetencji (zdobywanie nowych i doskonalenie &jgialych), osiganie
autonomii, wykonywanie pracy/petnienie roli stangegj wyzwanie
(oznaczajcej konieczn&¢ stawania wobec i rozgzywania niejednokrot-
nie trudnych problemow), wykonywanie pracy/ petingeroli pozwalagcej
na bycie kreatywnym, agjanie poczucia bezpiedmdwa i stabilizaciji
(finansowej, zawodowej).

.aktor kariery’/odczucia: komponenty sukcesu w Kkarierze odnpsz
sic do odczd aktora kariery (f. odczuwania satysfakcji z key)e

i dotycz realizowanej przez niego kariery. Podmiotem dokgoeym oce-
ny jest sam aktor kariery, a punkt odniesienia enoe sukcesu w karierze
stanowj indywidualne kryteria, takie jak: wasd, potrzeby, aspiracje
oraz zinternalizowane oceny tego sukcesu, dokomamez znaczych
innych.

. ,obserwatorzy kariery” /odczucia: komponenty sukcesi w karierze

dotycz odczi aktora kariery w odniesieniu do realizowanej pragzo
kariery, ale punkt odniesienia w ocenie sukcesuaviekze stanowiinne
podmioty i ich stosunek do aktora kariery. Do Nas#czyzny modelu
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zalicza s¢: odczuwanie szacunku i uznania ze strony innydozowanie,
ze wykonywana praca/petniona rola jest spoteczuigegzna, odczuwa-
nie, ze wykonywana praca/petniona rola cieszysgpotecznym prestem.
Zaprezentowane zatenia modelu obiektywnego i subiektywnego sukcesu
w karierze zostaly zweryfikowane w toku przeprowadzh bada empirycz-
nych i stanowity teoretyczne ramy dla dalszego ¢gmmsvania badawczego.

3.SUKCES W KARIERZE ZAWODOWEJ — WYNIKI BADA N EMPIRYCZNYCH

Ogolnopolskie badania empiryczne ukierunkowane repaznanie,
co oznacza dla Polakéw sukces w karierze zawodeostpty przeprowadzone
w 2010 roku, z wykorzystaniem skonstruowanego w ¢@hu narzdzia — kwe-
stionariusza ankiety internetoe efekcie przeprowadzonych badpozy-
skano 357 wypetnionych kwestionariuszy ankiet. W6logpolskim badaniu
internetowym udziat wzio 48% kobiet i 46% rrczyzn. Najliczniej reprezen-
towane byly w badanej probie grupy respondentowigkw pomédzy 31 a 35
oraz 26 a 30 rokiemycia, ktore stanowity kolejno ¥4 i blisko ¥ (22,49%B)orac
pod uwag rodzaj wyksztatcenia, najliczniepgrupe stanowity osoby legitymu-
jace st wyksztatceniem technicznym — 1/3 badanych. &ast grupe pod
wzgledem liczebnéci stanowili ekonondici 23% i humarici — 13,4% bada-
nych. 31% uczestnigeych w badaniu stanowili przedstawiciele pracowniko
z najkrétszym steem pracy — do 5 lat. Kolejne grupy badanych podlgdagm
przepracowanych lat stanowity osoby aktywne zawarod 6 do 10 lat - 22%,
respondenci legitymagy sk stazem pracy mieszgzym st w przedziale od 11
do 15 lat -19% oraz praciugy powyzej 21 lat — 15,7%. Najmniejszy odsetek
stanowity osoby deklargge sta pracy pomgdzy 16 a 20 lat - 6,4%. Biac pod
uwag; zajmowane stanowisko, ¥4 uczestpmyzch w badaniu Polakow zadekla-
rowala, ¥ petni rok starszego specjalisty, 12,8% przyzneio petni rot mtod-
szego specjalisty, a poréwnywalny odsetek badatygiracownicy wykonaw-
czy — 11,2%. W gronie uczestnikow internetowegoalndal znalazio sitacznie
15,1% kadry kierowniczej. W badaniu internetowynzasginiczyli respondenci
z 13 wojewddztw, w celach przeprowadzania anakwowtono 4 grypy teryto-
rialne, do ktérych wdczono respondentow z tych wojewddztw. Strukturaabad
nej grypy ze wzgidu na miejsce zamieszkania przedstawiagansistpujaco:
respondenci z potudniowo-zachodniej i potudniowahesdniej czsci Polski
stanowili odpowiednio: 59% i 9,2% badanych, a reslenci

1 7 racji wykorzystanego nagdzia badawczego (ankiety internetowej) i kanatéviaoma
do potencjalnych respondentéw ina stwierdzt, iz dobdr proby miat charakter okoliczmowy
i opierat s¢ na dosgpnasci badanych [Babbie, 2005].
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Z péinocno-zachodniej i centralnej Polski stanowiliejno 5% i 19,3% uczest-
nikbéw internetowego badania opinii na temat sukeesarierze zawodowej.

Przeprowadzone badania potwierdzity znaczenie wiszys uwzgbdnio-
nych w modelu sukcesu w karierze, obiektywnych umikow tego sukcesu,
tj. petnienia roli specjalisty, petnienia roli kawniczej, awansowania i otrzy-
mywania wysokiego wynagrodzenia (wysokich dochodoNajwazniejszym
wyznacznikiem w ramach obiektywnych komponentéwcesk w karierze byto
dla badanych Polakéw awansowanie — pozytywne ot@my czynnikowi nada-
to tacznie 67,8% respondentow.

W przypadku awansowania respondencizsémiali z osiganiem sukcesu
w karierze przede wszystkim awans pionowy. To @anawit, na tle innych
mozliwych do wyboru w pytaniu uzupetnigjym dotycacym rodzajow awansu
(tj. awansu poziomego, kwalifikacyjnego i finans@e¥ najwyszy odsetek
odpowiedzi - 37,6%. Drugi, pod wzglem czstaici pozytywnych odpowiedzi,
wyznacznik obiektywnego sukcesu w karierzeaeist z petnieniem roli spe-
cjalisty — 58,5% respondentéw zgadza, st jest to miara sukcesu. Z kolei,
otrzymywanie wysokiego wynagrodzenia stanowi giadnoszonego sukcesu
w karierze dla nieco ponad potowy badanych (51,N#mniej sklonni do po-
zytywnych ocen byli respondenci w odniesieniu dinigaia roli kierowniczej
— a 37,4% stwierdziloze zajmowanie stanowiska kierowniczego nie oznacza
dla nich osigniccia sukcesu w karierze, 31,4% nie potrafito jedmznie
opowiedzié si¢ za lub przeciw utssamianiu sukcesu w karierze zaréderow-
nicza i zaledwie 30,7% z nich uteamiato zajmowanie kierowniczego stanowi-
ska z odniesieniem sukcesu w karierze zawodowej.

W toku bada empirycznych potwierdzono tzé znaczenie wszystkich 10.,
uwzglkdnionych w modelu sukcesu w karierze, subiektywnyghoznikéw tego
sukcesu, tj.: rozwijania wiedzy i umédnosci, uzyskiwania autonomii, wyko-
nywania pracy stanowgéej wyzwanie, wykonywania pracy pozwaleg
na bycie kreatywnym, agyania poczucia bezpieamtwa i stabilizacji, uzyski-
wania szacunku otoczenia, petnienia roli spoteczuigecznej, wykonywania
zawodu ciesgrego s¢ spotecznym prestem, uzyskiwania wladzy nad innymi,
osiggania satysfakcji z wkasnej kariery zawodowej.

Z danych wynikaze spdréd wszystkich komponentéw subiektywnego suk-
cesu w karierze zawodowej cztery z nich w mniejszatopniu, nt pozostate
byly utazsamiane z odnoszeniem sukcesu. W gronie tych dzgwnnalery
wymienic:

e 0sigganie poczucia bezpiedmdwa i stabilizacji (zaledwie ¥4 responden-
téw faczyta ten czynnik z ogijaniem sukcesu w karierze, a blisko 40%
badanych byta przeciwnego zdania;z&lspory odsetek badanych — 1/3
nie potrafit jednoznacznie océniego czynnika w kategoriach agania
sukcesu w karierze),
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uzyskiwanie wtadzy nad innymi (dla 23% badanychagzia odnoszenie
sukcesu w karierze, ale 46% respondentOw nie uamia go z sukce-
sem; take i w tym przypadku mina wykaza istnienie sporej grupy
0s0b, ktérym trudno ocehten czynnik w kategorii sukcesu w karierze),
wykonywanie zawodu ciegeego S spotecznym prestem (nieco po-
nad 1/3 badanych nie dostrzegalta w tym agemiia sukcesu,
1/3 stanowita niezdecydowarmgyrupe respondentéw; poréwnywalny od-
setek jednakgczyt ten czynnik z odnoszeniem sukcesu w karievray
petnienie roli spoteczniezytecznej (take w przypadku tego czynnika
udzielone przez badanych odpowiedzi ragtp si¢ niemake po rowno
— 1/3 nie utasamiata roli spoteczniezytecznej z sukcesem w karierze,
a zblizony odsetek odpowiedziviadczyt zaréwno o braku zdecydowa-
nia, jak i pozytywnym spojrzeniu na ten czynnikkgana wyznacznik
odnoszenia sukcesu w karierze).

Wyszczegdlnione w badaniu komponenty subiektywnegakcesu
w karierze, ktére cieszyly shajwicksz aprobad badanych i utzsamiane byty
przez nich z ogganiem sukcesu w karierze to w kolejcio

rozwijanie wiedzy i umigjtnosci (80% respondentéw ocenito
ten czynnik, jako rownoway z odnoszeniem sukcesu w karierze i tylko
5% bylo przeciwnego zdania),

uzyskiwanie szacunku otoczenia (blisko % badanyaiozyto,

iz szacunek ze strony innych oznaczalagsiccie sukcesu w karierze
i tylko 7% nie postrzegato tego czynnika w ten €jis

wykonywanie pracy stanowgej wyzwanie (dla 71% respondentow
taczylo sk z oshganiem sukcesu w Kkarierze; dla 8% badanych — nie),
uzyskiwanie autonomii (ponad 2/3 badanychzsiémnito ten czynnik
z sukcesem w karierze, a przeciwnego zdania bylespeina
7% uczestniczrych w badaniu Polakow) oraz

wykonywanie pracy pozwalgej na bycie kreatywnym (czynnik ten,
jako odnoszenie sukcesu w Kkarierze 6lidge potowa badanych,
ale naley takze podkréli¢, iz stosunkowo diy odsetek badanych,
w poréwnaniu  z  opisanymi  pouwgj czynnikami, przypisat
temu komponentowi take negatywa ocerg — 20% respondentow).

4. PODSUMOWANIE

Analizujagc zaprezentowane w niniejszym artykule wyniki baémpirycz-
nych naleéy mie¢ na uwadze faktzito, co stanowi wart@iowy wynik kariery
— sukces w karierze zawodowej — ewoluuje na przesirczasu, jest zalee
od historycznego, gospodarczego i spoteczno-kuktegn kontekstu [Young,
Collin 2004, s. 373-388, Savickas 2000, s. 53-B8hczenie przypisywane po-
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szczegblnym komponentom sukcesu w karierzait® sic w erze przedprzemy-
stowej, przemystowej i jest inne wspéténe — w gospodarce opartej na wie-
dzy. Postrzeganie sukcesu w karierzeniduja takze takie zmienne, jak ple
wiek [Dries et al. 2008, s. 254-267], kraj pochadagDany 2003, s. 821-838],
miejsce w strukturze spotecznej (status spoteckoo@miczny), czy przynake
nos¢ do okrélonej subkultury [Stead 2004, s. 389-406]. W ostatdziesgcio-
leciu niektérzy autorzy zach takze podkréla¢, iz znaczenie przypisywane
poszczegllnym komponentom sukcesu w karierzeentm¢ uwarunkowane
rowniez przynalenoscia generacyja [Dries et al. 2008, s. 907-928]. Bigrpod
uwag powyzsze, mana postawd kilka tez i wyznacz§ pag wskazéwek
dla przysztych badaczy, podejmaych problematy& sukcesu w karierze zawo-
dowej. Po pierwsze, podejmowanie préb w kierunkudetmwania sukcesu
w karierze zawodowej pozostaje #ma i aktualry z naukowego punktu widzenia
kwestg. Po drugie, przeprowadzenie baganktowych uméliwia rozpoznanie,
co stanowi sukces w karierze dla badanej grupyezylie w okrélonym czasie.
Planugc empiryczim eksploracj sukcesu w karierze zawodowej warto by zatem
ukierunkow& wysitek na przeprowadzenie baddongitudinalnych oraz
na rozpoznanie uwarunkowamian w ut@samianiu okrdonych wyznaczni-
kow sukcesu w karierze zawodowej z jegaganiem.

Badacze podejmagy problematyk sukcesu w karierze zawodowej powinni
mie¢ $wiadoma¢ wielosci i roznorodndci czynnikéw oddziatuyjcych na osi-
ganie sukcesu w karierze, a zakniejednakowy sposob ich wptywania nagesi
gane wyniki w karierze (goedni i bezpéredni) oraz konieczrégi analizowania
wzajemnych relacji nedzy poszczegdlnymi czynnikami. Wszystkoutudnia
kompleksowe modelowanie zjawiska i zmusza do gnvieghia wielkiej liczby
zmiennych o bardzo Zionej strukturzdStruzyna, Madej 2005, s. 11], ale nie
czyni niemaliwym.
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STRESZCZENIE

Problematyka sukcesu w karierze, mimo uptywu lazinych publikacji péwieconych temu
zagadnieniu nie przestaje dyazna i aktualna z naukowego punktu widzenia. Przedsigle
takich dziedzin i dyscyplin naukowych jak: psychgily psychologia spoteczna, socjologia, nauki
0 zaradzaniu czy ekonomia analizujczym jest sukces w karierze, jakig jsgo sktadowe
i co go warunkuje. W ostatnim czasie szczegollniriesipodkréla sk konieczné¢ odepcia
od koncentrowania uwagi badawczej yog#nie na tym co mierzalne (obiektywne) i skupiasiga
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takze na subiektywnym wymiarze @ganego sukcesu w karierze. W niniejszym artykuldjgto
préke konstrukcji modelu sukcesu w karierze zawodowjzgledniajgcego jego obiektywny
i subiektywny wymiar oraz zaprezentowano wyniki &adempirycznych, ukierunkowanych
na rozpoznanie, co Polacy asamiaj z odniesieniem sukcesu w karierze. Artykut zadamno
wymienieniem pewnych, istotnych ogranigzes przeprowadzaniu bafladotyczcych sukcesu
w karierze zawodowej i wskazaniem dalszych pergpekiadawczych.

CAREER SUCCESS IN OPINION OF POLES
— EMPIRICAL EVIDENCE

ABSTRACT

Despite years running by and numerous publicatitaticated to this problem, career success
issue remains important and current from sciengifilt of view. Representatives of such domains
and disciplines as psychology, social psychologgjadogy, management or economics are ana-
lyzing its components and determinants. Recentlggtanally strong is tendency to emphasize
need to deviate from concentrating on measuratlje¢bve) aspects and focusing also on subjec-
tive aspects of career success. This paper istamattto build a model of career success, consid-
ering objective and subjective component and tresgmtation of results of empirical research
aiming to discover what Poles understand undereatig career success term. At the end
of the paper certain substantial limitations arame@rated pertaining to performing the research
regarding career success and further researcheutinggs are indicated.



