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1. WPROWADZENIE

Mikro, mate i érednie przedsgbiorstwa (MMSP) znaezo wptywap na
ksztattowanie si wielkosci produktu krajowego brutto, przez co stanpwio-
towy sektor krajowej gospodarki, ktéra stawia przechi coraz to nowe wy-
zwania. Aby nie tylko przetrwa dalej funkcjonowé, ale réwnie rozwijac sie,
firmy musz wprowadza nowoczesne rozwiania technologiczne, produktowe,
organizacyjne oraz marketingowe. Odniesienie suktesugniecie jak najlep-
szych wynikbw przeglza o stopniu konkurencyjed firmy. Tworzenie
i wprowadzanie na rynek, zarbwno regionalny, krajowy, jakgraniczny nowa-
torskich dziata oraz innowacyjnych produktéw pozwala uchtosk przedss-
biorstwom przed ryzykiem upadid, zwickszapc tym samym bezpiecastwo
i efektywna¢ ich gospodarowania. Ra dynamika rozwoju daje firmom o
liwos¢ wyréznienia s¢ sparod innych jednostek dziatgjych w tej samej bran-
zy. Staj sie one wowczas pionierami w danej dziedziniegg® wprowadzanie
nowych oraz ulepszanie istnieych rozwazan jest warunkiem koniecznym, by
w dobie globalnego kryzysu finansowego utrzgmsg na rynku. Ograniczenia
kapitatowe cgsto uniemaliwiaja wdrazanie innowacji, wowczas realizacj
strategii rozwojowych stwarza rowos¢ pozyskania dodatkowego kapitatu
poprzez jego absorpcg funduszy strukturalnych.

Celem artykutu jest przedstawienie poziomu innowamgi przedsg-
biorstw wojewodztwa tdédzkiego Wwietle realizacji dziatania 4.1 Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013.

" Dr, adiunkt w Zakladzie Bankowei Centralnej i Pérednictwa Finansowego, Uniwersytet
£6dzki.
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2. PROCES INNOWACYJNY

Proces innowacyjny nmioa okrgli¢ jako chg powhzanych przyczynowo
Zmian prowadgcych do powstania nowego przedmiotu, przeksztatceoiay-
stu w czyn. Jest to (..Rolejnd¢ naskpujgcych po sobie faz od powstania idei
innowacyjnej do jej wdr®enia i komercjalizacji, a wt jest to zespot dziada
doprowadzajcych do wdréenia nowych rozwizai w sferze technicznej, tech-
nologicznej, organizacyjnej i spotecziiBjaton, 2010].

J. Tidd i J. Bessant przedstawigroces innowacyjny w uproszczonej for-
mie. Obejmuje on cztery etapy. Pierwszy to poszukieyaozyli znalezienie
mozliwosci wprowadzenia zmian, jak rowriigorientowanie i w istniepcych
zagrazeniach. Drugim etapem jest wybér odpowiedniej wiagwoju przedsi-
biorstwa. Kolejna faza to wdienie polegajce na przeksztatceniu idei w nowy
produkt lub ustug i zastosowanie owej innowacji na rynku krajowynaora-
granicznym. Ostatnim etapem jest dyskontowanieodeirz innowacji poprzez
osiggniecie sukcesu rynkowego, zstiszenie udziatdbw w rynku, czyzebnize-
nie kosztow. Prowadzi to do rozbudowy i ulepszarpassbow zargzania
procesami innowacyjnymi [Tidd, Bessant, 2011].

Inaczej proces innowacyjny prezentuje J. Szablowskiréznia on sz&t
etapow. Na poecgtku, zdaniem autora, trzeba o#lié cele innowacji oraz od-
powiednio uj¢ mozliwa strategé innowacji. Ten etap ma istotne znaczenie,
poniewa w duzej mierze oddziatuje na dalsze badania. sy etap przybli-
za zakres analizy otoczenia. W rgmstej kolejndci nalezy przeprowadzi
analiz otoczenia organizacji na tle celéw rozwojowych.dBaie otoczenia
powinno odbywa sie zaréwno w skali makro, jak i mikro. Na sukces dgme
przeds¢biorstwa ma bowiem wptyw tak lize, jak te dalsze otoczenie orga-
nizacji. Kolejnym etapem procesu innowacyjnego pasdliza zasobow mate-
rialnych i niematerialnych przedsiorstwa [Szabtowski, 2006]. Zasobami
materialnymi g réznego rodzaju maszyny i wdzenia oraz budynki i budow-
le. Zasoby niematerialne, czyli intelektualne staigoniewidzialry cz$¢ za-
sobOw stworzonych przez czlowieka. Obejmane swoim zakresem wieglz
poziom wyksztalcenia, kompetencje i umgtapsci ludnaci, a take wszelkie
receptury [Biata, 2010]. Czwarta faza, zdaniem autora, dotyczy wylstra-
tegii innowacyjnej przedsbiorstwa. Ow wybor uzakmiony jest od rénych
czynnikéw. Mana do nich zaliczy rodzaj dziatalnéci, zrodia finansowania,
czas zwrotu naktadoéw inwestycyjnych, rozmiar przelisrstwa czy té po-
siadane przez nie éwiadczenie w sferze produkcji i ustug. Po dokonaniu
wyboru odpowiedniej strategii, zapewnje@j organizacji rozwoj oraz przewa-
ge konkurencyjma nalezy okresli¢ metody i etapy realizacji strategii. Poszcze-
golne fazy strategii magbyc realizowane w krotkim okresie, do jednego roku,
mog mie¢ rowniez charakter wieloletni. Czas realizacji oraz wybdpo-
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wiednich metod uzaimione g od struktury przedsbiorstwa, a take sektora,

w ktérym ono dziata. Istotny tu jest réwnieodzaj innowacji. Ostatnim eta-
pem jest kontrola strategii innowacyjnej. Odnosi ana zaréwno do kontroli
jakosci i wprowadzenia ewentualnych modyfikacji, jal @o kontroli realiza-

cji strategii [Szabtowski, 2006].

Nieco inny sposoéb, cldozblizony do powyszego, prezentuje M. Brojak-
-Trzaskowska. Autorka wyidia nie sz& a osiem etapow realizacji procesu
innowacyjnego. Jej zdaniem procedura ta rozpoczighads analizy zewgtrz-
nych i wewrtrznych czynnikbéw wyboru strategii. Naphie odbywa si wy-
znaczenie potencjalnych rodzajow strategii innoyaah. Trzeci etap stanowi
wybér konkretnej strategii z mtiwosci wskazanych w poprzednim kroku. Po
zdefiniowaniu widaciwej strategii nalzy dokon& wyboru odpowiedniego mode-
lu procesu innowacyjnego. W kolejnym etapie przgiaerstwo powinno zag
sig przygotowaniem swoich pracownikéw do wiliaia zmian. W nagpnej
kolejnasci ma miejsce diagnoza i analiza dotychczasowejagjit przedsibior-
stwa, po czym przeprowadzana jest analiza ryzykazt@asoraz osjgnietych
efektéw towarzyszcych tworzeniu i wdrzaniu innowacji. Kacowy etap odnosi
sie do realizacji procesu innowacyjnego, jak i sprawoaanad nim systema-
tycznej kontroli [Brojak-Trzaskowska, 2008].

Proces innowaciji rozpoczyna $id dostrzeenia okazji, potrzeby do zaspo-
kojenia lub problemu do rozwiania. Proces ten zmierza do zakxenia
z chwilg podgcia decyzji o wdreeniu okrélonego pomystu, wybranego spo-
$rod wielu rozwaanych i przysfpienia do realizacji. Procedura ta sklada si
z dwunastu powgzanych ze sabetapow. Pierwszy to zapoznanie giproble-
mem lub okazj, ktére potrzebuj zaspokojenia lub rozwikania. W drugim eta-
pie naley poszukiwa koncepcji, jak rozwjzat zagadnienie, po czym nagtije
trzeci poziom, czyli identyfikacja znalezionych prapgji. Kolejna faza procesu
polega na zapoznaniuest informacjami na temat kdego pomystu, zaréwno
wewngtrz, jak i na zewstrz organizacji. W pitym kroku dokonywana jest po-
wtérna ocena pogtkowego problemu lub okazji. N@sinie odbywa si identy-
fikacja realnych pomystow oraz analiza porownawaaaysci z nich wynikaj-
cych. Po zestawieniu walorow 2dego pomystu ma miejsce ich uszeregowanie.
Po tym wybierany jest najlepszy pomyst, ktéry w kaoyen etapie zostaje opra-
cowany, a pgniej wdrazony. W ostatnich dwdch etapach wybrany pomyst pod-
lega ocenie skuteczém, a w razie konieczrioi nastpuje jego udoskonalenie
[Zebrowski, Wakowski, 2011].

Kazdy z przedstawionych proceséw innowacji sktagazsias¢pujacych po
sobie faz. Ché zawieraj rézna liczbe poszczegblnych etapdédw to wszystkie
odnosz sie do jednego schematu, od powstania idei innowacypwjrzez jej
analiz, wdrazenie & po kontrot i ewentualne poprawki.
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3. WDRAZANIE INNOWACJI

Jednym z etapOw w procesie innowacji jest ich wainée. Faza ta polega na
wprowadzeniu wycie wyznaczonego w poprzedaaych jp etapach najlepsze-
go pomystu. Mae sk to odnost do powstania nowego produktu lub ustugitb
tez zmiany procesu technologicznego lub prowadzenia daw@#l

Etap wdraania mana podzielt na trzy charakterystyczne podetapy. Pierw-
szy z nich polega na przeszkoleniu wszystkich asépcych swéj udziat we
wdrazaniu opracowanego systemu, tak wykonawcow, jak i uczestnik&tvuk-
taz ten ma na celu przygotowanie os6b azanych z projektem w zakresie ro-
zumienia tréci dokumentéw, metod pagtowania przy wdrzaniu i stosowaniu,
metod prac zespotowych, metod tworczegdlemnjia i tworczego rozwizywania
problemoéw, sposobdéw prowadzenia dziatalokonywania zapiséw na ich pod-
stawie. Takie przygotowanie ma istotne znaczeniepolarawy efektywngci
i skutecznéci wdrazenia. Prowadzi ono bowiem do wyjgenia powstatych
niejasndci, poprawy istnigjcych niedocignie¢ w projekcie, a tate daje me-
liwos¢ poprawnej realizacji wykonywanych zaddrugi podetap odnosiestdo
decyzji podejmowanych przez kierownictwo. Dotyane obowizku dziatania
zgodnie z wytycznymi znajdagymi si we wprowadzonych dokumentach sys-
temowych. Wprowadzajone tad i porgdek w nieusystematyzowanym jeszcze
trybie pos¢powania. Dokumenty systemowe mogost& wprowadzone do
uzycia na okres prébny, po ktoryna &orygowane i ulepszane. Na potka
trzeciego podetapu kadra musi przyzwyézsig do nowej metody pogpowa-
nia. Z czasem przeksztatca $0 w rutyre przynoszca korzysci. Ten podetap
prowadzi do rozwoju wewtrznego oraz poszukiwania nowych rozza na
zewngtrz. Realizowanegstu opracowane programy i plany dotyce przebu-
dowy lub rozbudowy infrastruktury, systemoéw informgaych, a take szkole-
nia zatogi w obgbie metod i technik pogbowania w dziataniach innowacyj-
nych. Potrzebne jest rowiieizupetnienie nieziunej wiedzy, mgdzy innymi
w sposobach rozwiywania problemow. Faza ta stwarza dodatkowalimosé
zdobycia wymaganej wiedzy oraz inspiracji poprzegkavzystanie povdzan
zewretrznych [Lunarski, 2007].

Etap wdraania wytania bidy i nieprawidtowdci, ktére pojawity st w po-
przedzajcych go fazach procesu innowacyjnego i stanowi jeggstabsze
ogniwo [Pietras, Glodek, 2011]. Jest to stadium, wykidksztaltowana jest
innowacja poprzez pgtzenie poszczegoélnych gzi wiedzy. Zasob wiedzy
pozyskiwany z rénych zrédet pozwala na rozwiywanie powstatych proble-
moéw oraz vgtpliwosci wynikajgcych z niedocignie¢ wezeniejszych faz. Efek-
tem kaicowym etapu wdrania jest wprowadzenie produktu na rynek [Tidd,
Bessant, 2011].

Zanim jednak produkt zaistnieje na rynku, czy toraagznym czy krajo-
wym, realizowana jest grupa konkretnych zag@ocesu wdrzania. Pierwsze
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Z nich polega na zorganizowaniu serii prébnej oegzvykonaniu. Wymaga to
technicznego przygotowania serii prébnej, spozenia niezédnej dokumenta-
cji oraz uruchomienia produkcji i ostatecznie wyéoia proby. Kolejne zadanie
to badanie serii prébnej, ktére ma na celu znalézietikwidacje wszelkich
usterek i niezgodrioi. Ostatny kwesty jest przygotowanie, a ngphie uru-
chomienie produkcji docelowej [Pietras, Gtodek, 2011].

W etapie wdraania pojawia si problem zwizany z pogodzeniem inwencji
tworczej, kreatywnéri z obowjzujacymi realiami, ktére wyznaczajposzcze-
g6lne elementy procesu innowacji. Istotne jest zateukanie ,ztotegérodka”
taczacego te zagadnienia. Mlove jest to dzgki analizowaniu wszystkich po-
mystow i ewentualnych rozwiah i wybraniu tego, ktéry najlepiej spetni ocze-
kiwania.

4. ISTOTA BARIER INNOWACYJINYCH

Innowacje maj zasadniczy wptywa na wzrost gospodarczy. Niemmiéj
nak procesy innowacyjne, podobnie jakid@ przedsiwziecie, napotykaj na
szereg barier ograniczajch ich realizagji rozwéj.

Bariery hamujce dziatalné¢ innowacyjrm mogy spowodowa réznorodne
efekty negatywne: ostabienie motywacji do innowacgmniejszenie zakresu
poszukiwania i wprowadzania nowych rozman lub nawet catkowit blokad
dziatalngci innowacyjnej, wzrost kosztow zgdianych z czasem kreacji, wdra-
zania i dyfuzji innowacji (tj. koszty opienia w rozpoogiu dziatalndci in-
nowacyjnej, wydtaenie czasu realizacji projektu, zahamowanie lubzoighie
W procesie rozprzestrzenianiae shnowacji), zmniejszenie zasobdéw finanso-
wych przedsibiorstw (tj. pogorszenie sytuacji finansowej innowvétv w po-
réwnaniu do innych podmiotéw, zglkiszenie kosztdéw i truddoi w komercjali-
zacji innowacji, straty wynikage z przeznaczen&odkdéw na projekty niein-
nowacyjne). Ograniczenia mg@dnost si¢ zaréwno do wszystkich typéw in-
nowaciji, jak te do poszczegoélnych ich rodzajow.

Do barier innowacyjnizi zaliczy¥ mazna uwarunkowania historyczne,
problemy z dofinansowaniem obszaru B+R, niedobotesydw ulepszagych
transfer innowaciji, ograniczgniwiadomaé¢, niewystarczajce srodki finanso-
we, stan gospodarki, brak bazy rozwojowej, gamy popyt rynkowy, polityk
w zakresie przemystu, atpliwosci co do rynku zbytu, legislagj ograniczone
informacje w zakresie technologii, nieprawidipwdentyfikacg potrzeb rynku,
plany przekraczage maliwosci, brak partnerow i wspotdziatania z innymi
jednostkami, przesadrkontrok, umniejszanie znaczenia drobnych inicjatyw,
zbyt sztywne struktury hierarchiczne oraz unikamszechstronnego podeja
do innowacji furawska, 2008]. Autorka wymieniazrie bariery nie przypissg
ich do poszczegdlnych kryteriow.
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W dzialalndci innowacyjnej wyrani¢ nalezy takie typy barier jak ekono-
miczne, psychologiczne, technologiczne, az¢éalwvewretrzne lub zewstrzne.
Do czynnikow ekonomicznych wliczymazna niedobor zasobéw finansowych,
zarbwno wewantrz przedsibiorstwa, czylisrodkow wtasnych, jak i tych pocho-
dzacych zezrddel zewmtrznych. Ponadto w tej grupie barier klasyfikigie
rowniez nadmierne koszty innowacji oraz wysokie oczekiwayeyko, zbyt
duze oprocentowanie kredytow, a takproblemy ze znalezieniem odpowied-
niegozrodia kapitatu [Domanowska, 2006]. Wys@kastopy procentowej uwa-
zana jest za jednz gtébwnych przeszkéd uzyskanieodkow na wprowadzenie
i realizacg innowacji. Problemem jest taé& wspomniane ryzyko, ktére powodu-
je obawy zwiazane z powodzeniem innowacji. Z drugiej jednak stnpoddanie
sie spowodowane niepokojem przed niepowodzenientemmamkiaé droge
przed osignieciem sukcesu i wypracowaniem konkurencypigKoziot, 2006].
Ograniczenia wewrzne obejmyj ,Sztywna¢” organizacyja, czyli brak wie-
dzy na temat rynku i technologii [Bielecka, 2006].

Jako kryterium utrudnie wskazé nalezy dodatkowo bariery zwrane
z wiedz oraz bariery rynkowe. W pierwszej grupie znagdsig czynniki takie
jak brak kompetencji personelu, problemy z dpsim do nowych technologii,
brak kontaktéw z podmiotami mgcymi wspétpracowaw zakresie dziatalno-
sci innowacyjnej. Druga grupa barier tozduniepewnéé zbytu nowych produk-
téw oraz przejcie rynku przez domingge juz przedsgbiorstwa.

Wsréd innych barier dziataloi innowacyjnej mieszez si¢ brak strate-
gicznych dziedzin gospodarki i upadkowania polityki innowacyjnej, brak
Swiadomaci oraz zainteresowania ze strony przeoisircOw, niski poziom
rozwiniecia infrastruktury, niekorzystna polityka imwa, trudnéci we wspot-
pracy pomgdzy naukowcami a przedkiorstwami, jak rownig problemy ze
zrozumieniem zasad funkcjonowania rynku oraz utargdel tworzenia inno-
wacji. Dziatalng¢ innowacyjna mge by takze utrudniona przez wewtizng
organizacj przedsgbiorstwa, jak na przyktad negatywne nastawieniequatsl
lub kadry kierowniczej do zmian, a tekprzez ustawodawstwa, uregulowania
prawne i prawo podatkowe.

Przedsibiorstwa, ktére chgcwprowadzt innowacg musz pokona szereg
barier, aby zrealizowaswaj cel. Niektére z ogranicaena przyktad brakrod-
kow finansowych na opracowanie i realizacgmuszaj przedsgbiorstwa do
wycofania s¢ z dziatalndci innowacyjnej. Mae to powodowa negatywne
skutki zarbwno dla przeddiiorstwa, jak i dla calej gospodarki.

5. DZIALANIE 4.1 WSPARCIE WDRO ZEN WYNIKOW PRAC B+R

Wstapienie Polski do Unii Europejskiej daje przegsorstwom maliwos¢
korzystania z funduszy unijnycltsrodki te g§ narzdziem realizacji polityki
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regionalnej i rolnej. Najwkszy udziakrodkdédw Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka realizowanego w latach 2007-2@4ekpzany zostat riawe-
stycje w innowacyjne przedsiorstwg czyli 4. G priorytetows. Celem priorytetu

4 jest poprawa innowacyjic przedsibiorstw przy pomocy nowoczesnych roz-
wigzah i obejmuje realizagjpieciu dziata. Pierwszym z nich jestisparcie wdro-
zern wynikow prac B+Rw pasredniczeniu i wdrzaniu ktérego uczestniczy Mini-
sterstwo Gospodarki i Polska Agencja Rozwoju Piizbasczaci.

Na terenie wojewodztwa tdédzkiego od uruchomienialBna lata 2007—-
2013 najwgcej projektéw ztaono nawsparcie wdréer wynikdw prac B+R
(dziatanie 4.1). Obejmajone 30% 4cznej liczby dziatA 4. osi priorytetowe;.
Rysunek 1 przedstawia dane dotyaz liczby projektow realizowanych w ra-
mach dziatania 4.1 w poszczegdlnych powiatach wojewodZigzkiego.
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Powiat radomszczski
Powiat m. Piotrkoy
Powiat pabianicl
Powiat t6dzki wschodi
Powiat zdwiskowolsk
Powiat wieluiski
Powiat sieradzl
Powiat kutnows}

Rys. 1. Liczba projektéw w podziale na powiaty wejelztwa t6dzkiego

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych jokego Systemu Informatycznego
(SIMIK 07-13).

Analizujac dane zawarte na rys. 1 ma zauway¢, ze projekty dziatania
4.1 realizowanegsw dziesg¢ciu powiatach wojewoddztwa todzkiego. Napegj —
ponad 36% projektéw dotyczy powiatu miasta £,0das¢pnie z& powiatu pa-
bianickiego — prawie 14%. W powiatach t6dzkim wsahiod wieluaskim
i zgierskim realizowanych jest po przeszio 9% wsdkdght projektow. Z kolei
najmniejszy udziat przedsizie¢ korzystajcych z dofinansowania Unii Euro-
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pejskiej charakteryzuje powiaty radomszesdd, miasta Piotrkéw Trybunalski,
zduaskowolski, sieradzki oraz kutnowski i wynosi niecate 5%dya

W tab. 1 zamieszczone zostaly tytuty projektéw izeabanych na terenie
wojewodztwa todzkiego w ramach dziatania 4.1. Dadego tytutu przypor-
kowana zostala liczba padkowa. Informacje znajdgge sé w tab. 1 wykorzy-
stane zostaly do analizy danych zawartych narys. 21 3.

Tabela 1l

Tytuty projektow realizowanych w wojewddztwie t6dmk
w ramach dziatania 4.1 PO IG na lata 2007-2013

Lp. Tytut projektu
1 |Opracowanie i wdr@nie produkcji energooszginych autonomicznych negdw tramwat
jow i trolejbusow

2 |Internetowy serwis lokalizacji dokumentéw DTP §R€op Publishing)

3 |Innowacyjny wzet kratowy firmy INKOMET. PKWiU 45.21.7

4 |Opracowanie/wdtenie innowacyjnej technologii naktadania warstwiidaniczejw cyklu
automatycznym

5 |Opracowanie i wdre@nie produkcji energooszginych napdéw do elektrycznych zpstow
trakcyjnych

6 |Opracowanie i wdrzenie innowacyjnych technologii wytwarzania surowcdproduktow
farmaceutycznych

~

Opracowanie i wde@nie technologii wytwarzania nowych lekdw generyein
Innowacyjne kompleksowe izolacje termiczne budymkv ofercie IZODOM 2000 POLSKA
9 |Badania nad wykorzystaniem ekokomponentéw i welnée innowacyjnych technolo
produkcjiswiec

10 |Wdrozenie na rynek nowatorskiej ustugi geolokalizacyjdegtarczajcej istotnych, spersp
nifikowanych informaciji

11 |Opracowanie i wdrzenie do produkcji ekologicznej linii wyrobéw lakieczych
12 |Opracowanie technologii utylizacji odpadéw wykoryscej wod: w stanie nadkrytycznyn
13 |[FOTEKO - lekki i ekologiczny fotel do pagjow — opracowanie i wdéenie do produkcji
14 |e-rower

15 |Opracowanie i wdrzenie technologii produkcji regranulatu

16 |Opracowanie i wdrgenie innowacyjnych foli zawierggych substancje aktywne biologiczni¢
17 |Opracowanie i wdrgenie Zintegrowanego Pakietu Elektronicznego WspaRioceso
Biznesowych

18 |Opracowanie i wdrzenie do produkcji innowacyjnych wyrobéw rehabilitarych

19 |Poszukiwanie nowych substancji fotoprotekcyjnych zéstosowania w ochronizdrowid
ludzkiego, PKWiU —72.19 Z
20 |Innowacyjna technologia wytwarzania terapeutycznycteciwciat monoklonalnych stoso-
wanych w terapii chtoniakéw

21 |Opracowanie i wdrgenie metody wytwarzania syntetycznego oleju didsggiej generacji
22 |Opracowanie innowacyjnych materiatéw, technologinyirobéw uszczelniggych i thumi-
cych drgania dla motoryzaciji

oo

=1

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych jokego Systemu Informatycznego
(SIMIK 07-13).



Wdrazanie innowacji jako czynnik zwkszacy... 117

Na rys. 2 zaprezentowano ogdlwartas¢ oraz wydatki kwalifikowane do
dofinansowania zérodkoéw dziatania 4.1 Programu Operacyjnego Innowacy;j
Gospodarka na lata 2007-2013 w podziale na tyt@djektow. Liczby od 1 do
22 oznaczajtytuty projektow, ktére zostaty zamieszczone w tab. 1.

45
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:TEEL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

wartas¢ ogélem O wydatki kwalifikowane

Rys. 2. Zestawienie waiga ogotem oraz wydatkéw kwalifikowanych w podziale
na tytuty projektdéw dziatania 4.1 realizowanych wjewddztwie t6dzkim

Zrodto: jak do rys. 1.

Najwicksz wartags¢ ma projekt opracowanie i wdienie innowacyjnych tech-
nologii wytwarzania surowcow i produktoéw farmaceuatyych — 41 231 105,86 zt,
ktéry pod wzgtdem wydatkow kwalifikowanych zajmuje dopieratgi pozycg
(27 780 013,00 z). Z kolei opracowanie i wekeaie technologii produkcji re-
granulatu charakteryzujecsinajwicksz kwota wydatkéw kwalifikugcych s¢ do
dofinansowania — 33 310 000,00 zt. Projekt ten zhalgzrowniez na drugim
miejscu pod wzgidem wartdci, co pokazuj dane zawarte na rys. 2. Trzgeci
pozycg, biorac pod uwag zaréwno ogoéla wartas¢ projektu, jak i wydatki kwa-
lifikowane, zajmuje opracowanie i wdtenie metody wytwarzania syntetyczne-
go oleju diesel drugiej generaciji, ackrg kwota na poziomie 34 782 322,00 zt
oraz 28 510 100,00 zt wydatkéw uwggdhianych przy przyznawaniu dofinan-
sowania. Projektami o najisizej wartéci, uwzgkdniajgc obie kategorie, gs
opracowanie i wdrzenie produkcji energooszginych napdéw do elektrycz-
nych zespotow trakcyjnych (waibogodtem — 721 508,00 zt, wydatki kwalifi-
kowane — 591 400,00 zt), opracowanie i wenie Zintegrowanego Pakietu
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Elektronicznego Wsparcia Proceséw Biznesowych QEBR02 zi, 228 255,06 z}),
poszukiwanie nowych substancji fotoprotekcyjnyctzdstosowania w ochronie
zdrowia ludzkiego, PKWiU — 72.19 Z (90 818,00 zt, 67 498,00 zk dgromna
rozbieznos¢ — r&znica pomedzy projektem o najwaszej wartéci i tym o warto-
$Ci najnizszej na poziomie 41 140 287,86 zwiadczy o tymze srodkami Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na 186¥-2013 w ramach
dziatania 4.1 finansowane s6znorodne projekty. Najwisza warté¢ projektu
nie wigze sk z przyznaniem najwkszej kwoty dofinansowania, co przedsta-
wiono na rys. 3. Niemniej jednak nie ma znacznyctbignaosci i proporcje
w obu przypadkachaszblizone. Dane zawarte na rys. 3 prezentwgrtcci do-
finansowania ze&rodkéw dziatania 4.1 dla poszczegoélnych tytutowjektdw
realizowanych w wojewddztwie t6dzkim. Liczby oddb 22 oznaczajtytuty
projektéw, ktére zostaty zamieszczone w tab. 1.

B Dofinansowanie [J Dofinansowanie UE

1 2 3 45 6 7 8 9 1011 12 1314 1516 17 1819 2021 22

Rys. 3. Warté¢ dofinansowania oraz dofinansowania z Unii Eurdpejs
w podziale na tytuly projektéw dziatania 4.1 realimnych w wojewddztwie tédzkim

Zrédto: jak dorys. 1.

taczna wielkd¢ srodkéw finansowych zaangawanych w realizagjna te-
renie wojewddztwa tédzkiego dziatania 4.1 w ramaéh IB w latach 2007—-
2013 wynosi 173 901 226,91 zi. Na kwdt sktadaj si¢ srodki pochodzce
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego volwési 147 816 042,87 zt.
Fundusze przeznaczonera realizag 22 projektéw, ktérych wargiowy udziat
przedstawiony zostat na rys. 3. Jak wynika z pitzedenych danych najwksze
dofinansowanie otrzymat projekt opracowanie i weroe technologii produkcji
regranulatu, w kwocie 19 986 000,00 zt, z czego 85% (16 9B88A@t) stanovy
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srodki z Unii Europejskiej. W nagpnej kolejndci znajduje si innowacyjna
technologia wytwarzania terapeutycznych przeciwamnoklonalnych stoso-
wanych w terapii chtoniakéw, na ktdprzeznaczonych zostato 19 985 000,00 zt
(16 987 250,00 zt z UE). Opracowanie i wiknie metody wytwarzania synte-
tycznego oleju diesel drugiej generacji uplasowsidona trzeciej pozycji pod
wzgledem wartéci dofinansowania, z kwgtl9 953 070,00 zt (16 960 109,50 zt
— fundusze unijne). Najmnigjodkéw przeznaczonych zostato na poszukiwanie
nowych substancji fotoprotekcyjnych do zastosowawiaochronie zdrowia
ludzkiego, PKWiU — 72.19 Z. Ten projekt otrzymat dafrsowanie w wysoko-
$ci 46 048,60 zi, z czego 39 141,31 zt stanowi dofinamsiesrodkami unij-
nymi.

Na rys. 4 przedstawiono procentpliczbe projektéw realizowanych w wo-
jewodztwie todzkim w ramach dziatania 4.1, wedtughdsci przedsgbiorstwa
wprowadzajcego innowag.

9%

Oduze

B Srednie
B mate

B mikro

45%

Rys. 4. Procentowy udziat projektow realizowanychewach dziatania 4.1 wedtug
wielkosci przedsgbiorstwa

Zrodto: jak do rys. 1.

Z danych zawartych na rys. 4 wynika, najwiekszy udziat w realizaciji
dziatania 4.1 w wojewodztwie t6dzkim mjajnate przedsbiorstwa. Stanovyi
one 45% wszystkich projektéw finansowanychsmslkow zaanggowanych we
wsparcie wdreen wynikow prac B+R. Zaréwnérednie, jak i mikro przedsi
biorstwa stanowji 23% hcznej liczby projektow. Najmniejszy udziat w reakiza
cji dziatania 4.1 maj dwze przedsibiorstwa, jest to zaledwie 9% wszystkich
projektow.

Zestawienie ogoélnej waroi projektéw dziatania 4.1 w poszczegdélnych
wojewodztwach z wydatkami kwalifikegymi sk do dofinansowania zostato
przedstawione narys. 5.
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Rys. 5. Zestawienie ogoInej wadtd oraz wydatkow kwalifikowanych projektow realizemych
w ramach dziatania 4.1 w poszczeg6inych wojewddetwa

Zrodto: jak dorys. 1.

Na pierwszym miejscu pod wzglem wartéci znajduje s wojewddztwo
mazowieckie, w ktérym realizowanych jest naje@j projektéw zesrodkdw
dziatania 4.1 PO IG na lata 2007-2013czna warté¢ wydatkow poniesionych
na wprowadzenie innowacji w tym regionie wynosi 282 190,69 zi, co sta-
nowi ponad 18% cakoi srodkéw. Wojewddztwo to przoduje réwiiev odnie-
sieniu do wydatkow kwalifikowanych, ktore Kksztaffujsic na poziomie
412 296 407,69 zt. Projekty o zkj wartagci ogoélnej realizowaneasréwniez
w wojewddztwie todzkim. Wartd wnioskdéw obgtych wsparciem finansowym
zesrodkow unijnych wynosi 340 658 554,01 zi, co daje blisko 1%nej kwo-
ty ze wszystkich wojewddztw. Pod wedem wydatkéw kwalifikowanych wo-
jewodztwo todzkie take zajmuje drug pozycg, z kwot 267 200 590,40 zi.
Innowacje o najmniejszejdznej wartéci realizowane $w wojewodztwie war-
minsko-mazurskim — 18 009 170,00 zt (niecaly 1%). Nigbevwicksze wartéci
osigaja projekty realizowane w wojewddztwach lubuskim —635 842,48 zi
oraz zachodniopomorskim — 36 947 818 zt (niewiele ponad 1%)
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6. PODSUMOWANIE

Perspektywy otoczenia rynkowego w ostatnich latalegly pogorszeniu,
co ma istotny wptyw na funkcjonowanie i rozwoj pisebiorstw. Jednym ze
sposobow na poprawkonkurencyjnéci maze by wdrazanie nowoczesnych
rozwiagzan technologicznych, co wptywa na wzrost innowacyfioUnia Euro-
pejska we wspotpracy z krajami cztonkowskimi regkzprogramy i dziatania
majgce na celu wspieranie regionéw i wyrbwnywanie saaasunkéw rozwo-
jowych. W analizowanym okresie z bigdu dziatania 4.1 skorzystaty w regionie
todzkim 22 przedsbiorstwa, co daje siédgmpozycg. Pod wzgédem wartdci
projektow wojewodztwo todzkie klasyfikujegsina drugim miejscu, zaraz po
wojewddztwie mazowieckim. ia wart@é projektow nie daje jednak przewagi
konkurencyjnej przedabiorstwom dziatajcym na terenie wojewodztwa tédz-
kiego. Najwecej projektow w tym regionie realizowanych jest empecie mia-
sta LOd. Liczba innowacyjnych przedsizie¢ wspartych z funduszy dziatania
4.1 na tym obszarze stanowi ponad 36% wszystkiclojewbdztwa t6dzkiego.
Istotrg kwesth jest take fakt,ze 91% projektow realizowanych jest w mikro,
matych isrednich przedsbiorstwach. Gtéwnie dzki firmom z tego sektora
gospodarki mgna rozpatrywa konkurencyjné¢ wojewddztwa tédzkiego. War-
to tez podkréli¢, iz to wiasnie wsparcie wdréern prac B+Rw wysokim stopniu
przyczynia s} do podnoszenia poziomu innowacyjoow wojewodztwie t0dz-
kim. Analiza zgromadzonych danych nie nasuwa jedaczmych wnioskéw co
do wzrastajcej w kolejnych latach ikei projektéw realizowanych w ramach
dziatania 4.1 w wojewddztwie tédzkim. W latach 200031 wys¢puje tenden-
cja wzrostowa, niestety w kolejnych dwéch okresachapdsipadek.

Pelne podsumowanie realizacji projektéw w@jacych innowacyjne roz-
wigzania zesrodkéw dziatania 4.1 wymagatoby dalszej analizyotpgocesu, a
do momentu zakazenia obowjzywania Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka na lata 2007-2013. W przypadku stéméa stopnia konkurencyj-
nosci przedsgbiorstw dziatagcych w wojewodztwie tédzkim natatoby doko-
nat analizy wszystkich dzialawspomnianego programu, jak rowhnieestawd
te dane z innymi wojewodztwami.
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Maria Kurowska

INNOVATION AS A DETERMINANT OF COMPANIES’
COMPETITIVENESS GROWTH. CASE OF LODZ REGION

The paper highlights the necessity to implementawoizational, production and service
innovations among SMEs. Introducing innovative @i and products into market (regional,
national or global) helps companies to avoid baptay and increases their effectiveness.
Permanent implementation of new and better practca must to keep the position on the market
in times of crisis. Financial constraints often itinimplementation of innovation; however
nowadays companies can take advantage of Europezstusal funds and obtain capital for
investments through this channel. The aim of theepas to discuss the level of innovativeness
among companies in Lodz region by taking exampleraf of the programmes for years 2007—
2013, Innovative Programme (4.1).





