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SPOLDZIELCZO SC MLECZARSKA W MALYCH
MIASTACH PO WST APIENIU POLSKI DO UE *

StreszczenieW artykule przedstawiono zmiany jakie zaszty w dai@lniach mleczar-
skich w matych miastach po wpieniu Polski do UE. Przeanalizowano liezbp6t-
dzielni mleczarskich w matych miastach, spae niektorych artykutéw mleczarskich,
przychody netto ze sprzegdaproduktéw. Zwrécono tade uwag na proces konsolidaciji,
oferte produktove spotdzielni mleczarskich oraz modernizagjpotdzielni. Z analizy
danych wynikaze spoétdzielnie mleczarskie w matych miastach stamgenad 39%
spétdzielni zrzeszonych w KZSM Z¥Niektére z tych spétdzielni nalg do krajowej
czotéwki, np. ,Mlekovita” w Wysokim Mazowieckim, Q% Ryki, OSM Sierpc czy
OSM Krasnystaw. Najwkszy wzrost przychoddw netto ze sprzadproduktéw odno-
towata spoétdzielnia mleczarska ,Mlekovita” o por2@&B% w 2010 roku w stosunku do
roku 2004. Stwierdzono pozytywne zmiany w spétazeici mleczarskiej w matych
miastach po wsgpieniu Polski do UE.

Stowa kluczowe:spétdzielczé¢ mleczarska, mate miasta.
1. Wstep

Mate miasta tradycyjnie postrzegano jako integrafthgment prawidtowo
funkcjonupcego sektora rolniczego. Stanowity onezme zrodto zasobow
traktowanych jakosrodki produkcji dla rolnictwa, jako pierwsze miegsc
przeznaczenia (skupu i przetwérstwa) wytworzonyidadw rolnych oraz jako
miejsce nabywania dobr konsumpcyjnych i ustug nkiaszw wsi. Powdzania
mate miasto—wie nie maj charakteru jednokierunkowego, lecz opigrsig na
obustronnych przeptywach zasobéw ludzkich, matey@ni niematerialnych.
Cze$¢ miasteczek waiz petni funkcg ,przekanikow”, przynajmniej dla pew-
nych grup wiejskich produktow, ktére w efekcie doajg na dalsze rynki —
regionalne, krajowe i mdzynarodowe (Czarnecki 2012, s. 63—82). &ignod

! Praca naukowa finansowanagedkéw budetowych na naukna lata 2010-2013
jako projekt badawczy Nr NN112204539.
2KZSM ZW — Krajowy Zwizek Spoétdzielni Mleczarskich Zaiek Rewizyjny.



136 Mirostawa Marzena Nowak

uwag powyzsze stwierdzenia nale zauway¢, ze dotyczy to take sektora
mleczarskiego w matych miastach.

Szczegdblnie wany dla polskiego mleczarstwa byt okres przygotbwalski
do czionkostwa w UE. Spowodowat on ,ogromny jediowy skok cywilizacyj-
ny” naszego mleczarstwa, ktéry dokonat przez poniesienie w ww. okresie
bardzo duych naktadéw inwestycyjnych (Zuba 2010, s. 116-11mMuektycje
w mleczarstwie zaprocentowaly tyre pozwolity na osigniecie wymaganych
przez UE standardéw i w konsekwencji sukces hanglprzeds¢biorstw mle-
czarskich (Flis 2012, s. 52). Ponadto akcesja PolskUE byta korzystna dla
rolnictwa i gospodarkzywnaosciowej. Unijne pieridze pozwolity na moderni-
zacg polskiej wsi i unowoczity przemyst przetworczy. Wod Kkorzyci
najczsciej wymieniane $ m.in. otwarcie unijnego rynku, wzrost dochodéw
rolnikéw, stabilng¢ polityki rolnej, a take podniesienie standardéw produkciji
zywnosci (Banski 2006, s. 46).

W mleczarstwie w dalszym agu wang role odgrywap spoétdzielnie
mleczarskie. Z tego wzglu rola spétdzielni w warunkach gospodarki rynkowej
powinna poleg& na wspottworzeniu lokalnego rynku, a na nim infnalstury
gospodarczej tak, aby brérintereséw zrzeszonych cztonkow, tag@dajemne
skutki gospodarki rynkowej, przeciwdziatanierbwndgciom ekonomicznym
i spotecznym, a ponadto powinna poléga przeciwstawianiu sidezintegracji
spotecznej, szczegllnie w spotecsriach lokalnych na wsi i w matych
miastach, wzbogacaniu ich o elementy demokracjilidamaosci spotecznej
(Dyka, Grzegorzewski 2000, s. 16). Realizacja tychvealéiggnicta maze by
w réznym stopniu i régnymi metodami w zaleosci od rodzaju spétdzielni,
srodowiska cztonkowskiego czy rejonu kraju. Uraieps¢ dostosowania dzia-
talnosci do warunkéw lokalnych i regionalnych to jednavaznych cech ruchu
spotdzielczego, w tym spétdzielcad mleczarskiej.

Ponadto w rozwoju spoteczno-gospodarczym zaczya#ifywizow& sSie
dziatania zwazane ze zréwnowanym rozwojem gospodarki lokalnej, co jest
bliskie ideom spétdzielczym. Rozwdj gospodarki lioie i regionalnej pozwala
na popraw warunkow zycia, na tworzenie nowych miejsc pracy w oparciu
0 miejscowe zasoby. Nie bez znaczenia jest rGwhi®, ze rozwoj lokalnej
gospodarki — poza efektami ekonomicznymi — pozwaldowa, tak blisky
ruchowi spotdzielczemu, trwatwiez spoteczg (Dyka, Grzegorzewski 2000,
S. 29).

Doswiadczenia historyczne spoétdzielézo zawieray sie przede wszystkim
w ksztattowaniu poczucia obrony intereséw warstabstych ekonomicznie,
atake wykreowaniu wielu rinorodnych form wspoétdziatania zateée od
lokalnych i regionalnych potrzetpodowiska.

Na spoétdzielczéci, a dotyczy to take spotdzielczéci mleczarskiej, spoczy-
wa wiele funkcji i zada, ktére nawet w warunkach gospodarki rynkowej nie s
mozliwe do zasipienia przez inne podmioty gospodarcze.ck¥za¢ spot-
dzielni jest niezkdna, aby wyrdwnywa nieréwnaci spoteczne i gospodarcze.
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Spotdzielczé¢ mazna uzné za ogniwo pogpu spotecznego i gospodarczego,
ktére réwnie przyczynia si do ograniczania bezrobocia. Dlatego konieczne jest
wiasciwe wykorzystanie tej formy gospodarowania do ri@zania wielu pro-
bleméw spotecznych i gospodarczych (Kawazidar 2008, s. 310-317).

2. Materiat i metodyka badan

Celem bada byta ocena funkcjonowania spétdzielni mleczarskichmatych
miastach po wsgpieniu Polski do UE. Podmiotem baddyly spoétdzielnie
mleczarskie. Dobor spotdzielni do badbyt celowy. Badaniami objo spot-
dzielnie mleczarskie zlokalizowane w matych miaktaze szczegolnym
uwzgkdnieniem wojewddztw: lubelskiego, t6dzkiego, mazakiego i podla-
skiego. Badania obejmyjlata 2004-2010. Przedmiotem badhyta liczba
spotdzielni mleczarskich w matych miastach, prgee mies¢czne spaycie
wybranych artykutébw mleczarskich na osoly matych miastach, przychody
netto ze sprzeds produktow. Zwrdcono tale uwag na proces konsolidacji,
oferte produktovg spotdzielni mleczarskich oraz modernizespotdzielni.

3. Wyniki badan

Przeanalizowano liczbspotdzielni mleczarskich zrzeszonych w Krajowym
Zwigzku Spétdzielni Mleczarskich (KZSM) znajdeyych sé w matych mia-
stach (tab. 1).

Tabela 1

Spotdzielnie mleczarskie zrzeszone w KZSM znajdeijse
w matych miastach wg wojewddztw

Wojewédztwo Spotdzielnie mleczarskie w matych naakt
1 2

Dolncslgskie OSM Medzyb6rz
Kujawsko-Pomorskie| OSM Aleksandrow Kujawski, ,ROTBM Rypin
OSM Piaski, OSM Bychawa ,0SM Opole Lubelski
Lubelskie OSM Ryki, OSM Janow Lubelski, OSM Krasnysta
OSM Radzyt Podlaski
Strzelecka Spotdzielnia Producentow Mleka Strzelce

Krajenskie
OSM-Proszkownia Mleka Kgmiewice, OSM

Pagczno, OSM task, SM Rawa Mazowiecka
Matopolskie OSM Limanowa

=0

Lubuskie

todzkie
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Tabela 1 (cd.)

1 2
OSM Koséw Lacki, Spotdzielnia Mleczarska
Mazowieckie Zuromin, OSM Garwolin, OSM ,MILKAR”"
Karczew, OSM Sierpc, OSM Sokotéw Podlaski
Opolskie Spotdzielnia Mleczarska Olesno
Podkarpackie OSMefiziszéw Matopolski
. SM ,Mlekovita” Wysokie Mazowieckie, SM tapy,
Podlaskie OSM Morki y Py
Pomorskie OSM ,Maluta” Nowy Dwor Gdaki
Slaskie OSM Krzepice, OSM BiefiuStary, OSM Skoczéw
Swigtokrzyskie OSM Wioszczowa
Warminsko-Mazurskie OSM Olecko
Wielkopolskie SM ,LAZUR” Nowe $kalmierzyce, QSM Czarnkow,
OSM , TOP-TOMYSL” Nowy Tomysl
Zachodniopomorskie -

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawiiasta w liczbach 20102012),
Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl orazptittvww.mleczarstwo-
polskie.pl/menu-1/czlonkowie (degt 22.12.2013).

Liczba spétdzielni byta rha w poszczegdinych wojewoédztwach, azeak
pomiedzy poszczegdllnymi klasami miast. Z analizy danyaWwartych w tab. 1
wynika, ze w matych miastach, po vagieniu Polski do UE, zlokalizowanych
jest pond 39% spétdzielni zrzeszonych w KZSM. Naksi iloscig spétdzielni
w matych miastach charakteryzugic wojewddztwa: lubelskie i mazowieckie.
Biorgc natomiast pod uwagklasy stwierdzonoze najwecej spoétdzielni mle-
czarskich jest w matych miastach zaliczanych doklHsy — prawie 24%,
najmniej za w klasie | — 6%.

Nastpnym elementem, ktéry wato pod uwag analizujc spotdzielczéc
mleczarsk w matych miastach po wgtieniu Polski do UE bylo przeghe
mieskczne spaycie artykutdbw mleczarskich na osplw gospodarstwach domo-
wych w miastach ponej 20 tys. mieszkacow (tab. 2). W przypadku mleka
spazycie jest zdecydowanie wksze w matych miastach. Z kolei w przypadku
produktow przetworzonych takich, jak jogurty czyysith spaycie jest wysze
w dwzych miastach, iiw matych miejscowsriach. Tendencja ta utrzymywata
sig w latach 2006-2012, co potwierdza, uksztattowane wzorce konsumpcji
maja wptyw na spaycie produktéw mleczarskich (Chudzian 2012, s. 20-28).
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Tabela 2

Przecétne miesgczne spaycie artykutdbw mleczarskich na ospty gospodarstwach
domowych w miastach patgj 20 tys. mieszkacow w latach 2006—2012

Sery )
Ser dojrzewa- | Smietana
Wyszczegoblnienie Rok I\él\l/\(lalso \z\(/)vglgg:;y twarogyowe _ quqe i smietanka
(w kg) i topione (wl)
(w kg)
Razem miasta 2006 3,57 0,43 0,54 0,42 0,38
Matle miasta 4,08 0,36 0,47 0,35 0,43
Razem miasta 2007 3,35 0,51 0,54 0,42 0,38
Matle miasta 3,64 0,43 0,48 0,35 0,41
Razem miasta 2008 3,17 0,51 0,54 0,42 0,37
Matle miasta 3,41 0,44 0,49 0,36 0,42
Razem miasta 2009 3,09 0,55 0,56 0,45 0,38
Matle miasta 3,27 0,47 0,47 0,38 0,42
Razem miasta 2010 3,12 0,63 0,60 0,44 0,36
Mate miasta 3,37 0,53 0,52 0,38 0,39
Razem miasta 2011 3,10 0,62 0,61 0,43 0,35
Mate miasta 3,24 0,52 0,53 0,38 0,38
Razem miasta 2012 3,08 0,60 0,61 0,44 0,37
Mate miasta 3,24 0,51 0,54 0,38 0,41

Zrodto: opracowanie wlasne na podstavBattety gospodarstw domowych w 2006 .
(2007, s. 126-127Budtety gospodarstw domowych w 20072008, s. 148-149Bu-
dzety gospodarstw domowych w 20082009, s. 166—-167Budtety gospodarstw domo-
wych w 2009 r(2010, s. 162-163Budtety gospodarstw domowych w 201Q2011,

s. 186-187)Budtety gospodarstw domowych w 20112012, s. 181-182Budtety go-
spodarstw domowych w 2012(2013, s. 182-183).

Innym waznym czynnikiem dziatania spoétdzielni mleczarskictgri wzigto
pod uwag 3 przychody netto ze sprzegaproduktow (tab. 3). Stwierdzono,
ze najwysze przychody netto ze sprzegaroduktéw odnotowata we wszyst-
kich latach badaspoétdzielnia mleczarska ,Mlekovita” w Wysokim Mazi@c-
kim. Przychody te w 2004 roku wynosity 750 724 501z86hatomiast w roku
2010 — 2016 104 411,38 zt (wzrost o ponad 268%). Dalyreki odnotowaty
takze OSM Sierpc oraz OSM Ryki — wzrost przychodéw adgdnio o ponad
188% i 183%. Przy czym w przypadku OSM Sierpc spzeoh eksport

% Pod uwag wzicto spétdzielnie mleczarskie w matych miastach wemgjdztwach:
lubelskim, t6dzkim, mazowieckim i podlaskim, ktdpablikuja sprawozdania finansowe
w Monitorze Spoétdzielczym B.



Przychody netto ze sprzegeproduktow w wybranych spétdzielniach
zrzeszonych w KZSM w latach 2004-2010

Tabela 3

o Przychody netto ze sprzegeproduktéw w zt (stan na 31 grudnia)
Spétdzielnia
Lata
mleczarska
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Piaski 21533706,18 2412487471 2236832B 26511599,37 28097 612,03 28 2358»5 29 892 174,21
Opole

Lubelskie 51 636 066,37 65 166 354,55 60 600 593,7469 178 657,26 61 453 557,11 58 051 389,40 56 054 177,47
Ryki 94 214 991,69 105981 122,48 115398 937,7847 672 100,58 145 214 197,02 147 279 588,07 173 031 430,46
Krasnystaw 246 072 368,48 266 896 068,04 244 88301 270 610 651,69271 812 484,64 251 555 169,52 256 083 795,30
Krosniewice 30832536,75 3457774324 339®@P2| 37729 045,00 36915478,59 38496 878,77 41316 717,01
Pagczno 23200332,4D 26297 39500 24847 €68,9 26 663 014,06 17 979 410,76 24 395 989,52 21 283 281,15
task 19 388 248,04 2059537396 19 893MWBL, 24626 803,88 20035 776,25 17 654 761,90 18 263 009,76
Zuromin 34734852,94 3508412841 40664@BY 50944 120,01 39389 976,16 34 877 561,05 40 135 935,53
Garwolin 105932 762,67 112 695 365,05 114 1894P6, 131 743 102,05 124 560 366,30 117 272 050,07 130 801 511,15
Sierpc 115591 457,72 128 390 37266 141 894 826,179 174 024,20 164 218 633,21 179 702 627,30 217 710 367,08
Sokotéw

Podlaski 33527828,583 3593382363 34 35031 36 479 756,23 34 814 788,21 31486 680,11 32845 021,93
Wysokie

Mazowieckie | 750 724 501,06 788 484 180{33 873 82| 1121 989 613,76172489 587,3]1 472 124 430,28 016 104 411,38
Monki 129 963 300,00 129 350 240,00 139 561 580,0071 168 260,00 141 177 430,00 152 430 040,00 174 599 640,00

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie sprawAansowych dla poszczegolnych spétdzielni mleskiah w latach 2004—2010
publikowanych w Monitorze Spotdzielczym B.
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stanowita w latach 2006—2010 — 13%, 14%, 7%, 10% pagéw netto ze
sprzeday produktéw. Zmniejszenie przychoddéw netto ze spaze produktow
odnotowano w OSM Pgizno, OSM task oraz OSM Sokotéw Podlaski. Sta-
nowity one odpowiednio 92%, 94% i 97% w 2010 rokyperéwnaniu do roku
2004.

Po przysipieniu Polski do UE oraz w dobie globalizacji palskrara
mleczna poddawana jest silnej konkurencji. Jednym asofgdw na rozwoj oraz
umocnienie pozycji rynkowej jest proces koncentrasjgumentami przema-
wiajacymi za procesemgézenia s przedsgbiorstw : wzmochienie pozycji
rynkowej, negocjacyjnej, obika kosztoéw, ograniczenie gdinego zatrudnienia,
rozszerzenie oferty produktowej i zkszenie wykorzystania mocy produk-
cyjnych. W bragy mleczarskiej tempo procesu koncentracji nie fastowala-
jace z powodu oporéw wobec niego. Czynnik ludzki jesinym z gtéwnych
barier spowalniania konsolidacji. Nieghi temu zjawisku $ zarbwno prezesi,
jak i cztonkowie spétdzielnifak 2011, s. 621-636). Pomimo to, w latach 2003~
2004 odnotowano wyrae nagzenie fuzji i przeg¢ w przetwérstwie mleka.
Bylo to zwigzane z wejciem Polski do Unii Europejskiej oraz wprowadzeniem
kwot mlecznych przez co zgkiszyta s¢ rywalizacja mleczarni o surowiec.
Nadal obserwuje siprocesy 4czenia w bragy mlecznej. W dalszym giju
jednak brapa ta jest silnie rozdrobniona, co jest jej gtatrory. Proces koncen-
tracji dokonywany jest gtownie poprzezzupodmioty mleczarskie. | pomimo,
ze od pocatku okresu transformaciji znacznie spadta ich liéztmlikwidowane
byly przede wszystkim mate przeelsiorstwa, ktére nie sprostaty wymogom
konkurencji oraz oczekiwaniom klientéw (Zuba, Zuba 20119%).4

Swiadomaé konsolidacji polskiego mleczarstwa mackszdé przedsta-
wicieli brarzy, jednak obawy spotdzielcéw przed uiratieloletniego dorobku
hamup proces. Obowizujace przepisy hiegsnajwieksz przeszkod. ,Prawo
spotdzielcze jest najlepszym nedziem, o ile konsolidacja ma nasit na
partnerskich zasadach. Skutecznie utrudnia natomprdby wrogiego przegia
czy przeksztatcenia w spétkprawa handlowego wbrew woli czlonkow” —
zapewnit prezes zagdu SM Spomlek. To szczegdlnie im& w polskich warun-
kach, gdzie na konsolidggpatrzy s¢ jak na porake jednej ze stron. Dlatego tak
niewiele mamy przypadkow pgzea spétdzielni o podobnym potencijale i zdro-
wej sytuacji ekonomicznej. Prezes SM Spomlek stuviérze ,tylko dziatapc
wspolnie wobec dostawcow i odbiorcow, spoétdzielrews stanie zapewdi
sobie maliwos¢ dalszego istnienia i rozwoju, a rolnikom godziweruvii
zycia’ (Rymanowski 2011, s. 36).

Odpowiedza na procesy konsolidacyjne w begnmleczarskiej byla fuzja
Z 16 wrzénia 2004 roku OSM Opole Lubelskie z OSM Krik. Od procesu
pofgczenia spotdzielnia dziata na bazie dwoch dotychaxebnych zaktadow

“ Wediug Krajowej Rady Spétdzielczej w 1989 roku sielni mleczarskich byto
323, natomiast w roku 20117aylko 156.
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mleczarskich. Pgtzenie przedsbiorstw umaliwito specjalizacg produkcji
oraz wplyreto na rozszerzenie oferty asortymentowej spétdzielni.

Kolejnym pozytywnym przyktadem konsolidacji jesttgpezenie w sierpniu
2010 roku Spotdzielczej Mleczarni Spomlek i B#Kiej Spotdzielni Mleczar-
skiej. Po tej fuzji spétdzielnia zatrudnia 660 praokdw. Pokczenie nagpito
z woli czlonkéw obu spoétdzielni, a naczglaasad byto réwne traktowanie
wszystkich udzialowcow. Dlatego dostawcy z okoliblgja obgci zostali tym
samym cennikiem mimaze w tym regionie stawkiagsnizsze ni na Podlasiu.
Wedlug prezesa SM Spomlek w tym przypadkuznyabyt efekt synergii, jaki
osiggnieto taczac zaktady specjalizage sé w produkcjizéttego sera. Dlatego na
nowe instalacje produkcyjne w zaktadzie w podgkich Mtynarach wydano
ponad 6 min ztDzieki nowemu wyposzeniu zaktadu w Miynarach jego moce
wytwércze wzrosty do 15 ton sera na goPPozwolito to lepiej wykorzysta
coraz weksz ilos¢ skupowanego w regionie mleka oraz wprowédm rynek
nowe sery. Od listopada 2010 roku do kwietnia 20dkurzmodernizowane
zostaly pomieszczenia produkcyjne oraz zainstalowantomatyczg linie
technologiczn do produkcji sera wypogang w komplet nowych form, wyko-
nano basen solankowy oraz zamontowanada@nia umaliwiajace transport
i pakowanie ser6w. Po modernizacji zaktad w Miynaracketwarza 50 min
litrbw mleka rocznie (Rymanowski 211, s. 37). Spéiiza Mleczarnia Spom-
lek taczy cztery zakitady produkcyjne — w Radzyniu PodlaskParczewie,
Miynarach (Oddziat Elblg) oraz Chojnicach. W Radzyniu Podlaskim, oprocz
seréw sprzedawanych pod margerenada i Old Poland, produkuje takze
proszki mleczne, masto, mleko gpwcze: mleko na 5 Plus, jogurty i desery
mleczne. W Parczewie produkoware vgytacznie sery: salami, Rolada Pod-
laska, Pavarti, tale te wedzone w sposoéb tradycyjny, tji. dymem z palenia
prawdziwym drewnem. Zaklad produkcyjny Miynary (OwdiZEIblag) skupia
si¢ na produkcji sera w formie euroblokéw (Radamerjrétrownie s sprze-
dawane pod magk Serenada, produkuje tak sery: Salami Krélewieckie
i Edamski w parafinie. Produkcja sera w tej formieoblokow jest maliwa
dzigki zainwestowaniu przez SM Spomlek w nowocagesrautomatyzowan
lini¢ serowarsk zakupiom w 2010 roku po przgtzeniu elbdskiej mleczarni.
Natomiast chojnicki zaktad specjalizujes siv produkcji sera salami, jestzte
waznym producentem masta. Wszystkie produkty wytwarzaneoddziale
Elblag posiadaj znak Dziedzictwo Kulinarne Warmia Mazury Pélei Prawie
Y5 wyprodukowanych przez Spomlek seréw znajduje adbie poza granicami
Polski. Spoétdzielnia eksportuje swoje produkty mdm Butgarii, Niemiec,
Czech, Holandii, Wioch oraz na Ukrajrtotwe czy Wegry, a nawet do Stanéw
Zjednoczonych i Kanady. Spomlek posiada certyf®&C Global Standard for
Food Safety oraz Kosher CertificaiBecyzje o wprowadzeniu w 2010 roku
nowych marek seréw: Serenada i Old Poland oraz dtiolagja z Elbjsks

® http://www.spomlek.pl.
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Spétdzielny Mleczarsly miaty pozytywny wplyw na wyniki finansowe spot-
dzielni. Przychody za 2010 rok wzrosty o ponad 24% w stosdnk2009 roku.
Natomiast Spétdzielnia Mleczarska Mlekovita w Wyisok Mazowieckiem
to najwiksza polska grupa mleczarska, aztaleden z lideréw polskiego mle-
czarstwa i najcenniejsza marka sektora produkcyjngggi to firma nowoczesna
i innowacyjna we wszystkich obszarach swojej dhiakxi. Wedtug Listy 500
Polityki® grupa Mlekovita byta na 91 miejscu rankingéréd najwikszych
polskich firm. Obecnie firma posiada swoje oddziatyVysokiem Mazowiec-
kiem, Biatymstoku, Bielsku Podlaskim, Biatej PodlagkiMoragu, Lubawie,
Dziatldowie, Baranowie, Wyszkowie, Warszawie, todzi, Kliarku, Kécianie,
Toruniu, Suszu, Deczynie, Pyrzycach, Wolsztynie, Pilicy, Chrzanowie, Brze-
sku, Zakopanem, Trzebownisku k. Rzeszowa, Centra Dystjyimioraz wtass
sie¢ detaliczn dziatapca pod szyldem Milekovita Mlekovita posiada w swojej
ofercie ponad 400 produktow. dd bogatego asortymentu pama wymiené
nastpujace grupy: sery twarde dojrzeweg typu holenderskiego, szwajcar-
skiego i angielskiego dagine w blokach, kawatkach i plastrach; semdaone
dojrzewajce i niedojrzewajce; sery twarogowe w plastrach, sery topione do-
stepne w r@nych smakach i opakowaniach; sery satatkowo-kanapkeavita;
serki ziarniste naturalne i z dodatkami; sery moaia mleka UHT o zrénico-
wanej pojemnégci i zawartdci ttuszczu; mleka pasteryzowarieietanki UHT;
mleka zagszczone; mleka smakowe; kefiry; jogurty; éhaaki; twarogi i twa-
rozki smakowe; sSmietany i $mietanki, bezwodny tluszcz mleczny (masto
klarowane); masta i miksy lane; mleka w proszku oraz serwaik proszku.
Jest to jedyna firma na Podlasiu wytwasizaj lody na skal przemystov
i jedyny w kraju producent bezwodnego tluszczu mego. Zmiany jakie
zaszly w spoéldzielni po wgpieniu Polski do UE to: uruchomienie pierwszej
linii do produkcji mleka swiezego i mlecznych napojow fermentowanych
(2005), uruchomienie najnowocreejszej w kraju linii do produkcji masta
(w Wysokiem Mazowieckiem), serkow ziarnistych (w zaktie w Lubawie)
i serow mozzarella (w zakladzie w Zakopanem, 2008)chomienie nowej
Fabryki Przetwoérstwa Mleka, fabryki do produkcji @enozzarella w Kalinin-
gradzie (2009), uruchomienie Fabryki Konfekcjonoisatsera, nowej linii
rozlewni mleka, pakowaczki do seréw topionych w kaudik oraz linii do pako-
wania seréw ziarnistych w dwudzielnych kubkach {@dkw Lubawie, 2010).
W 2011 roku uruchomiono FabrykProduktow Fermentowanych oraz nowo-
czesn elektrocieptowni gazows wyposaong w system kondensacji spalin,
ktory przyczynia si do redukcji emisji C@do atmosfer§ Natomiast w grudniu
2012 roku w spétdzielni Mlekovita otwarto najnowegziejsz linie ciagta do
produkciji serow twarogowych bezformowych. Produkoyam ten sposob

® http://www.lista500.polityka.pl/rankings/show.
" http://www.mlekovita.com.pl.
® Ibidem
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twarég zachowuje wysokie walory organoleptycznealsnzapach, konsysten-
cje) i fizyko-chemiczne. Produkt pakowany jest bezpdnio po uformowaniu
.na ciepto” (w temperaturze 35°C), gdki czemu diaej zachowujeswiezosé

i smak. JednocZgmie zastosowany system produkcji zmniejszayeie wody,
pary, energii elektrycznej i emisjtiekow przez co jest bardziej ekologiczny.
Wartas¢ inwestycji wyniosta ok. 10 min zt i zostala sfirsmwana z&rodkow
whasnych spotdzielni. Dgki tej inwestycji spotdzielnia przewidywata utwo-
rzenie 10 nowych miejsc pracy kolei w padzierniku 2013 roku zgodnie
z zatl@zonym planem rozwoju firmy Mlekovita dazytku oddane zostaty: nowo
wybudowana proszkownia serwatki, rozbudowana i zmogewana oczysz-
czalniasciekOw oraz linia napetnigga do produkcji mleka i produktéw w pro-
cesie UHT wraz z systemem opakowaniowyncanie inwestycje w 2013 roku
wyniosty ponad 120 min zl, z czego waktoposzczegolnych inwestycji to:
proszkowanie serwatki (36 min zl), rozbudowa i modscja oczyszczalni
sciekdw (24 min zt), linia napetnigga do produkcji mleka i produktéw w pro-
cesie UHT wraz z systemem opakowaniowym (8,5 minliga do pakowania
serow w plastry (7 min zt), maszyna pajag DS-2000 do produktéw fermento-
wanych (2,7 min zt), fabryka seréw twardych dojrzeyggh (budynek, infra-
struktura i linia produkcyjna) — 40 min‘%Spétdzielnia prowadzi racjonaln
gospodark surowcami wraz z optymalizacguzycia wody i energii oraz mini-
malizacg zanieczyszc#ei segregagj odpadéw. Mlekovita posiada taknowo-
czesn elektrocieptowni gazowy, dzicki ktérej mazliwa stata s¢ redukcja emisji
CO, oraz zmniejszenie zycia wody.

Spétdzielnia Mleczarska Ryki d#i specjalizacji produkcji nastawionej na
produkcg serow dojrzewagych wprowadza coraz to nowe produkty zaréwno
Z grupy seréw wdzonych, jak i niskotluszczowych oraz serwatik proszku.
Biorac pod uwag inwestycje, to na koniec 2002 roku oddano édgtku nowo-
czesn proszkowng do produkcji niehigroskopijnego proszku serwatkgoe
W 2004 roku SM Ryki wprowadzita nowe sery: Cezarertypu Gruyere oraz
sery z nazwami planet: Saturn, Jowisz, Mars. W tym samym mkatpta take
w petni zmechanizowana stacja odbioru mleka i mgaimochodow. Z kolei na
pocatku 2005 roku oddano dazytku nowe dojrzewalnie sera oraz przeniesiono
dziat sprzeday i marketingu do nowych obiektéw handlowych. Odnava
réwniez park samochodowy i maszynotiy

Spotdzielni prowadacs swop dziatalngé w matym midcie jest SM Maki.
Specjalizuje ¢ ona w produkcji seréw dojrzevaaych typu holenderskiego
i szwajcarskiego, masta extra i mikséw tluszczowyadr avyrobow proszkowa-
nych, tj. serwatki w proszku i okresowo odtluszczanegleka w proszku.
Naktady inwestycyjne w ostatnich latach spowodowafly firma jest cigle

° http://gieldaspozywcza.pl/.
19 hitp://www.wysokomazowiecki.pl/.
M http:/imww.smryki.com.pl.
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rozbudowywana i unowocgeiana. Zaktad zostat m.in. wypgsey w auto-
matyczmn linie do produkciji seréw dojrzewajych, z wydajnéciag do 600 tys.
litrbw mleka na dok. W roku 2010 firma uruchomita nawinie produkcyjry do
plasterkowania seréw i pakowania ich w opakowaypa t,otworz-zamknij”, co
pozwolito na poszerzenie asortymentu Monieckiejt&riéini Mleczarskiej oraz
wplyneto na wzrost przychodow i zekszenie sprzeds. W 2010 roku firma
zanotowata przychod przekraczay 174 min zt — o 15% wcej niz w roku
2009% Jedn z wazniejszych inwestycji przeprowadzonych przez SMnkio
byla modernizacja linii technologicznej przeznaagodo paletyzaciji serwatki
w proszku. Kluczowym elementem nowego systemu jeatonpesny robot do
paletyzacji— Robot Kawasaki ZD 130S. Inwestycja ta wynikata nikozndgci
dopasowania wydajgoi pakowania do mocy przetwaérczej linii produkcyjne
Zakupiono te robot do uktadania kartonéw z serem w plastragz oobot do
sktadania blokéw sera na paletach. Pr6cz nowej firoidukcyjnej do plastro-
wania seréw i nowoczesnego zespotu suszarnicze@®1@ roku uruchomiono
réwniez proszkown¢ przystosowam do produkcji koncentratu bialek serwat-
kowych. Dobrze tolerowane przez organizm biatka agtowe znajdy zasto-
sowanie w przemyye farmaceutycznym i produkcji egwek dla sportowcow.
W 2011 roku SM Maéki wyprodukowata m.in. 10 814 ton sera twardego,
1 386 ton masta, 6 531 ton serwatki w proszku oraztdB85eréw krojonych,
a wartd¢ sprzeday uplasowata sina poziomie 201 min

Produkch mleka zagszczonego stodzonego dla zakladdéw przemystu cukier-
niczego zajmuje siOSM-Proszkownia Mleka Kémiewice. Linia do produkcji
mleka zagszczonego stodzonego jest catkowicie zautomatyzawsh zakta-
dzie w Kraniewicach produkowany jest réwaigwardog potttusty krajanka
opakowany w pergamin i f@liprzezroczyst oraz twardg mielony z przeznacze-
niem do piekarni, ciastkarni i do innego przetwosstapaywczego. Drugi
zaktad produkcyjny spétdzielni z oddziatem w Nieslkiu wyposaony jest
w urzgdzenia do produkcji mleka sppwczego mikrofiltrowanego oraz galan-
terii mleczarskiej. Oddziat w Niedrzewiu w zakresie pihajuoraz wyposaenia
zaktadu w urzdzenia $cisle wspotpracuje z Zakladem Ustug Handlowych
ROBICO w Warszawie. Na Oddziale produkowane wgyroby z mark
ROBICO, tj. zimne mleko, kefir ROBICO i mlanka naturalna ROBICO, jak
rowniez wyroby z mark wiasn, np. mleko spaywcze mikrofiltrowane gmie-
tana spaywcza.

Okregowa Spétdzielnia Mleczarska Krasnystaw posiada zglgaodukcyjne
w Lublinie (przyhczone w 2004 r.) i Zandoiu (w 2005 r.). Produktem ekspor-
towym OSM Krasnystaw jest mleko w proszku. Trafiso @o Azji, Ameryki
Potudniowej, Afryki i krajow Unii Europejskiej. W 2® roku OSM uzyskata
certyfikaty pozwalajce na eksport swoich wyrobéw na Ukrain

2http://www.msm-monki.pl.
Bhttp://www.mleczarstwopolskie.pl.
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Jak podkréla prezes OSM Sierpc — @ki stale prowadzonym dziataniom
oszczdnasciowym oraz wzrostowi produkcji, na stabilnym panie g koszty
zakupu energii, paliwa i gazu. Spotdzielnia positadae wtasne studnie, stacje
uzdatniania wody oraz oczyszczaléaekow, co pozwolito na skuteczne zredu-
kowanie kosztow z tym zwkanych. Ponadto spotdzielnia w sposobglyi
monitoruje ceny dodatkéw i materiatbw do produkejaz ustug, z ktérych
korzysta®.

4. WhnioskKi

Spétdzielnie mleczarskie w matych miastach stano®®% spoétdzielni
zrzeszonych w KZSM. Po wglieniu Polski do UE nie tylko spétdzielczo
mleczarska, ale tak cala braza przeszia proces gruntownej restrukturyzacii,
m.in. poprzez koncentracgkali przetworstwa oraz modernizaprodukciji.

Pomimo trudnéci jakie dotkrty spotdzielczéé, to spotdzielnie mleczarskie
w matych miastach nadal zajjugnacace miejsce w braty. R&ny jest jednak
udziat tej spétdzielczmi w produkcji poszczegdblnych asortymentow, jak row-
niez sytuacja spotdzielni mleczarskich w matych miastddoéra jest wyranie
zréznicowana regionalnie (Nowak 2012, s. 107).Mfan procesem po Wajiu
Polski do UE jest koncentracja i konsolidacja spi@hi mleczarskich. Procesy
te zaréwno w spétdzielniach w matych miastach, jakciaej bramy inicjowane
s3 gtdwnie przez die podmioty na rynku, ktére przejmujnniejsze mleczarnie,
zwiekszapc tym samym zakres terytorialny oraz wielkoprzerobu mleka
(Malak-Rawlikowska i in. 2007, s. 98), np. MlekovitaWlysokiem Mazowiec-
kiem czy Spomlek w Radzyniu Podlaskim.

Spétdzielczé¢ mleczarska w matych miastach po agséniu Polski do UE
przeszta ogromne zmiany. Dotyczy to nie tylko naiszych przedgbiorstw
w brarry, jak np. Mlekovita, ale rownietych mniejszych. Przysgpienie nasze-
go kraju do struktur unijnych wymusito na spétdaiach mleczarskich szybk
a jednoczénie odpowiedry reakcg na zmieniajce sé warunki zewstrzne,
wsrdd ktorych istotn role odgrywaj dziatania konkurentéw. Spowodowatly one
bowiem poniesienie dych naktadéw inwestycyjnych, co wpkto na zmiany
i modernizagj catego polskiego przemystu sgyavczego, w tym mleczarskiego.
Duza aktywnd¢ inwestycyjna przyczynita sido poprawy stanu technicznego
i technologicznego zaktaddéw, unowofziania proceséw produkcyjnych oraz
zwigkszania zdolngi wytwérczych sektora.

Dzigki fuzji spétdzielnie umacniajswojg pozycg wsrdd najwekszych firm
mleczarskich w Polsce, a udziatowcy gmaonych spétdzielni uzyskajvieksze
mozliwosci rozwoju swoich gospodarstw.

14 http://www.portalspozywczy.pl.
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Duze przedsibiorstwa mleczarskie zagly specjalizowd poszczegoélne za-
ktady w produkcji technologicznie podobnych wyrohdwe. sera czy galanterii
mlecznej, zachowsg przy tym bogat oferte dla konsumenta. Mniejsze mle-
czarnie dysponagg gorszymi maliwosciami konkurowania na rynku, stabszym
dostpem do funduszy zewtrznych, nie mogc podiza¢ za innowacyjnécia
konkurencji ograniczaly esto liczle asortymentéw, specjalizig s w kon-
kretnej grupie produktow lub w eksporcie.
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DAIRY COOPERATIVES IN SMALL TOWNS AFTER POLAND’S
ACCESSION TO THE EU

Abstract: The article presents changes that have taken adairy cooperatives in
small towns after Poland’'s accession to the EUanalyzes a number of dairy
cooperatives in small towns, consumption of seteckairy products, net revenues from
sales of products. It also draws attention to tlvegss of consolidation, product range of
dairy cooperatives as well as modernization of evafives. The analysis of the data
shows that dairy cooperatives in small towns ctutstiover 39% of cooperatives united
in KZSM — National Association of Dairy Cooperatvesome of these cooperatives are
among the best in the country, for example: ,Mldkavin Wysokie Mazowieckie,
OSM Ryki, OSM Sierpc, or OSM Krasnystaw. Dairy cermive ,Mlekovita” has
registered the highest increase in net revenues $edes of products, over 268% in 2010
in comparison to 2004. Positive changes have betudrin dairy cooperatives in small
towns after Poland’s accession to the EU.

Key words: dairy cooperatives, small towns.
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