Wprowadzenie

Katedra Zargdzania Zasobami Ludzkimi Uniwersytetu £ 6dzkiego ©02 r.
rozpoczta ogoélnopolsk dyskus¢ naukows na temat dysfunkciji i patologii
zarzdzania zasobami ludzkimi.

Oddajemy dogk Paistwa ju 4-ta publikacg ksiazkowa (2005, 2008, 2010),
ktorej autorami g reprezentancérodowisk naukowych uczelni akademickich
z terenu Polski tj. @wodka warszawskiego, krakowskiego, fsldego,
wroctawskiego, pozneskiego, katowickiego i t6dzkiego. Nalesi¢ cieszy, ze
cyklicznie organizowane debaty (t&k z udzialem reprezentantow uczelni
zagranicznych) rozszeraaj krag zainteresow@ i penetracji naukowych
0 niebadane do tej pory sfery, tjswiate, zdrowie, nauk i ostatnio sport.
Smuct sk trzeba jednade, ze nasze badania dowagze trudno bytoby znai€
sfefe dziatalngci gospodarczej, spotecznej czy publicznej, w litéie byloby
przyktadow dysfunkcjonalnych. Wz jest ich coraz wtej a skutkiem takiego
stanu rzeczy stajeescoraz wyraniej uwidoczniony zanik zaufania spotecznego
do radzacych i kierupcych organizacjami gospodarczymi i publicznymi.

Jak zawsze w naszych publikacjach, autorzy skagiapp uwag: na dwoch
obszarach sprawowania wiadzy. Pierwszy odn@sdsipatologii sprawowania
wiladzy na poziomie petwa i samoradu. W drugim obszarze, zwracamy
uwag: na powane uchybienia w funkcjonowaniu mdorodnych organizacii,
w ktérych zastrzeenia kierujemy do kadry kierowniczej i eksperckiej,
odpowiadajcej m.in. za prowadzenie polityki personalnej. Jakwsze
zajmujemy s takze konsekwencjami omawianych dysfunkcji, przejasdgni
sie pogorszeniem kondyciji psychicznej i fizycznej maaikdw.

Na szczegOlp uwag; zastugup treici, ktdre generalnie odnaszsic do
pogarszania sikondycji moralnej radzacych, co w konsekwencji odbijagsina
kondycji moralnej spotecastwa. Warg podkrelenia jest tutaj diagnoza prof.
W. Kiezuna, w ktérej mowi on o braku realizacji wyciu publicznym
podstawowych zasad ustrojowych zawartych w KonsjytRzeczpospolitej
Polskiej (m.in. pomocnicZoi paistwa, sprawndei i rzetelndci dziala,
decentralizacji wladzy, sprawiedlid@ spotecznej). Autor wskazg
patologiczne sfery zagdzania pastwem, proponuje drogi rozgzdania ktadc
gtdbwny nacisk na koniecz&é odpolitycznienia wladzy. Z tymi wywodami
koresponduj rozwazania redaktorki publikacji dowodee zaniku postaw
moralnych u rzdzacych.
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O patologii zargdzania w administracji samaaowej mowi kolejne tréci.
| tak, prof. D. Walczak-Duraj stwierdza m.inze przedstawiciele wiadzy
samorzdowe] nie mygla 0 rozwoju regionu, ale o zaspokajaniu wiasnych
i politycznych intereséw. Niepokago brzmi wywody prof. £. Sutkowskiego
dowodzce postpujacej instrumentalizacji i kreowania manipulatorskich
praktyk w zarzdzaniu zasobami ludzkimi, prowagxch do odhumanizowania
zycia organizacji. Smutnym podsumowaniemescz I-szej publikacji jest
stwierdzenie dr Z. Chmala, ktéry obserwaipatologiczne zachowania kibicow
sportowych (kiboli) pisze: ,ich zachowanie jest ldan patologicznego
sprawowania wladzy nad zasobami ludzkimi”.

W drugiej czsci naszej publikacji kaizkowej znajduj sie prezentacje
dowodzce dysfunkcji w realizacji funkcji personalnej wzn&go rodzaju
organizacjach tj. instytucjach gospodarczych, pM@th zdrowia, gminach,
szkolnictwie i organizacjach sportowych. Autorzy kagup bledy popetniane
przez kierycych w kadej sferze realizowanej funkcji personalnej. Warte
podkre&lenia s formutowane rekomendacje dlazkij z badanych instytuciji.

Publikacja ma swoje podsumowanie, bowiem dr J. @&kai, dr M. Striker
i dr K. Wojtaszczyk, opierat sk o wyniki bada wtasnych i naszego zespotu,
opisup koszty wystgpujacych dysfunkcji w sferze zagdzania zasobami
ludzkimi. Na ich podstawie autorki rekomengukadrze menegrskiej
wprowadzenie dozycia organizacji metod pozwadgych na wykrywanie
i eliminowanie pojawiajcych s¢ patologii, meédzy innymi narzdzi zwiazanych
z pomiarem oraz anafikosztéw zasobow ludzkich.

Zywie przekonanieze uwiadomienie rzdzacym niepotrzebnie ponoszo-
nych strat z racji nieumiginego pozyskiwania i wykorzystania zasobow
ludzkich przyniostoby pmdane efekty.
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