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1. Wstep

,,Czyz cztowiek uczy sig historii ludzkosci tylko z ksiazek? O nie — temu, kto
rozumie ich moweg takze kamienie mowia o wielkosci roli, jaka cztowiek
odgrywa w historii $wiata.” Taka refleksj¢ mozemy przeczyta¢c w przewodniku
po zamku malborskim autorstwa Heinricha von Plauen z 1823 r. Zamki $rednio-
wieczne naleza do tych §wiadkoéw historii, ktore od momentu swojego powstania
budzity respekt i szacunek dla kunsztu i wysitku ich tworcow. Trwatos¢ i1 zy-
wotnos¢ inwestycji, jaka byta budowa zamku obronnego w $redniowieczu, byta
planowana nie na lata, ale na wieki. Dzigki odpowiednim materiatom kon-
strukcyjnym i solidnemu wykonaniu, wiele z dawnych zamkoéw, w lepszym lub
gorszym stanie, dotrwato do naszych czasow.

Wspolczesnie, odwiedzajac zamki lub ich ruiny, wspominamy donioste
wydarzenia z ich przesztosci, znane postaci oraz podziwiamy mysl inzynieryjna
sredniowiecznych budowniczych. Zastanawiamy sig, jak kiedy$ funkcjonowat
dany obiekt, jak wptywal na swoje otoczenie i co spowodowato, ze w takim,
a nie innym ksztalcie zachowat si¢ do naszych czaséw. Poszukujemy wiedzy,
doznan estetycznych i wrazen przesyconych duchem romantycznej przygody,
etosu rycerskiego i bitewnego zgietku. Zazwyczaj skupiamy si¢ na historii, nie
zaglebiajac si¢ w rozwazania nad obecna kondycja i znaczeniem dawnych wa-
rowni.

W obliczu rosnacej popularnosci turystycznej, przemian wiasnosciowych
i funkcjonalnych zamkéw rodzi si¢ pytanie, czy we wspoOlczesnym $wiecie
sredniowieczny zamek moze jeszcze odgrywac istotna rolg? Do jakich funkcji
moze by¢ przeznaczony? Jak ksztaltuja si¢ jego zwiazki z otoczeniem? Na te
1 inne pytania autor sprébuje udzieli¢ odpowiedzi w prezentowanej pracy.

Ksiazka, ktora czytelnik trzyma w reku, powstata na podstawie rozprawy
doktorskiej autora, napisanej w Instytucie Geografii Miast i Turyzmu Uniwersy-
tetu Lodzkiego pod kierownictwem prof. dra hab. Stanistawa Liszewskiego.
Stanowi wybor najwazniejszych watkow badawczych 1 wynikéw studiow autora
nad wplywem $redniowiecznych zamkow na rozwoj 1 funkcje miast. Dokonana
selekcja materialu miata na celu maksymalne skrécenie empirycznej czesci
badan na rzecz analiz teoretycznych i metodycznych oraz przystosowanie
dysertacji do wymogow publikacji ksiazkowe;.



1.1. Tematyka badawcza pracy

Problemem badawczym pracy jest okre§lenie przemian funkcji oraz wspot-
czesnego znaczenia zamkow Sredniowiecznych w zyciu spoteczno-gospodar-
czym wybranych miast, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich pozycji w obstudze
ruchu turystycznego (petnionej funkcji turystycznej).

W ramach tak zarysowanego problemu badawczego autor sformutowat dwie
hipotezy, ktorych weryfikacja stanowi gtdéwny cel pracy:

1. Na przestrzeni wiekow $redniowieczne zamki, pelniac roznorodne fun-
kcje, przebyly swoisty cykl zycia, od czasow $wietnoSci do upadku. Obecnie
szansa na ponowny wzrost znaczenia jest rozwoj ich funkcji turystyczne;.

2. Sredniowieczne zamki przystosowane do pelnienia funkcji turystycznej
odgrywaja istotna rolg¢ w zyciu spoteczno-gospodarczym matych miast. Wplyw
zamkow na miasta moze mie¢ charakter bezposredni (zapewnienie miegjsc pracy,
kupno dobr i1 ustug, podatki, realizacja roznorodnych potrzeb mieszkancoéw) lub
posredni (nastgpstwa ruchu turystycznego).

Aby zrealizowa¢ gtowny cel pracy, autor nakreslit nastgpujace cele pomocni-
cze:

1) opisanie ta historycznego obszaru badan,

2) selekcja zamkow Sredniowiecznych,

3) identyfikacja procesu przeksztalcen i zmian funkcji zamkéw w badanych
miastach,

4) okreslenie wspotczesnie petnionych funkeji przez analiz¢ form organiza-
cji, wspodlczesnego zagospodarowania i przystosowania zamkow do obstugi
ruchu turystycznego (pehienia funkcji turystycznej),

5) identyfikacja i charakterystyka gtdéwnych sktadnikow (miernikdéw) funkcji
turystycznej badanych miast i zamkéw — zagospodarowania i ruchu turysty-
cznego,

6) proba okreSlenia wzajemnych zaleznosci migdzy zamkami a miastami
rozpatrywana na plaszczyznach bezposredniego i posredniego oddziatywania
zamkOw na miasta,

7) proba opisania percepcji zachodzacych zmian i oceny stanu obecnego
przez mieszkancow badanych miast oraz uczestnikow przyjazdowego ruchu
turystycznego.

Efektem prowadzonych badan i analiz byta konstrukcja dwoch modeli teo-
retycznych, ktore w syntetyczny sposob prezentuja proces przemian funkcji
badanych zamkow (cykl zycia zamku $redniowiecznego) oraz odnosza si¢ do
wspotczesnych form oddziatywania zamkéw na miasta.

Podmiotem badan sa przemiany funkcji petnionych przez zamki oraz ich zna-
czenie we wspodlczesnym zyciu spotecznym i gospodarczym wybranych miast.
Nalezy tu rowniez zaliczy¢ uczestnikoOw ruchu turystycznego oraz mieszkancow



obszaru badan, ktérzy moga by¢ sprawcami i jednocze$nie beneficjentami do-
konujacych si¢ przemian w relacjach zespolu zamek—miasto.

Za przedmiot badan autor uwaza mate miasta, potozone w granicach woje-
wodztw pomorskiego 1 warminsko-mazurskiego, oraz znajdujace si¢ w nich
sredniowieczne zamki. Przedmiotem badan jest takze bezposredni i posredni
wplyw zamkéw na miasta.

Zakres przestrzenny badan obejmuje obszar dawnego panstwa krzyzackiego
i biskupiej Warmii w granicach wojewddztw pomorskiego i warminsko-ma-
zurskiego. W obrebie tych wojewddztw mieszcza si¢ w znacznych fragmentach:
Pomorze Wschodnie, Warmia i Mazury. Autor skupit uwage na szesciu zamkach
znajdujacych si¢ w wytypowanych miastach: Bytowie, Gniewie (wojewodztwo
pomorskie), Lidzbarku Warminskim, Nidzicy, Reszlu i Rynie (wojewodztwo
warminsko-mazurskie).

Zakres czasowy pracy obejmuje okres od lat 20. XIII w. (sprowadzenie za-
konu krzyzackiego na ziemie polskie) po czasy obecne. Prowadzone analizy
mozna podzieli¢ na dwa etapy. Pierwszym z nich jest analiza historyczna, ktora
stanowi niezbgdne wprowadzenie do studidow nad wspotczesnoscia. Zdaniem
autora, bez analizy historycznej wyjasnienie obecnej roli zamkow w zyciu miast
byloby niezmiernie trudne. Drugi etap, ktory obejmuje gtowna czg$¢ analiz
W pracy, obejmuje okres od momentu powstania i rozwoju funkcji turystycznej
zamkow (zazwyczaj po 11 wojnie §wiatowej) do chwili obecnej. Badania empi-
ryczne prowadzone byly w latach 2008-2010. Niewielkich uzupetien i uaktu-
alnien dokonano w p6zniejszym okresie.

1.2. Problem badawczy
w Swietle literatury

Problematyka badawcza pracy jest niezwykle szeroka i interdyscyplinarna.
Przekracza ramy nauk geograficznych i sigga pogranicza dziedzin badawczych,
takich jak historia, socjologia czy ekonomia.

Badania przesztosci osadzone byly na gruncie nauk historycznych i geografii
historycznej i swym zasiggiem obejmowaly: a) histori¢ zakonu krzyzackiego
i terenoéw pruskich, b) genezg, typy i funkcje zamkow na terenie Prus, ¢) zwiazki
funkcjonalne zamkow i miast, d) zwiazki przestrzenne zamkoéw i1 miast, ¢)
strukturg morfologiczng miast, f) przemiany funkcjonalne zamkow (studia przy-
padkow).

Z kolei studia teoretyczne i badania empiryczne nad wspoétczesnoscia pro-
wadzono w nastgpujacych grupach problemowych:

— geografii spoteczno-ekonomicznej, gtdéwnie w zakresie struktury funkcjo-
nalnej miast oraz ich bazy ekonomicznej;



— geografii turyzmu, gdzie analizowano takie zagadnienia, jak: a) walory
turystyczne, b) ruch turystyczny, ¢) zagospodarowanie turystyczne, d) wykorzy-
stanie obiektow zabytkowych na potrzeby turystyki, e) funkcje turystyczna,
przemiany spoteczno-ekonomiczne pod wptywem ruchu turystycznego, f) role
obiektow pehiacych funkcje turystyczna w najblizszej przestrzeni spolecznej
i ekonomicznej, g) cyklicznos¢ zjawisk w turystyce;

— geografii i socjologii, obejmujacych: a) badanie percepcji miejsc odwie-
dzanych przez uczestnikow ruchu turystycznego, b) percepcje rozwoju turystyki
mieszkancow obszaru badan.

Autor zaproponowat podziat zebranej literatury na kilka grup tematycznych.
Naleza do nich:

1. W ujeciu historycznym i wykorzystania dziedzictwa:

a) literatura dotyczaca zamkow,

b) literatura dotyczaca historii zakonu krzyzackiego,

c) literatura dotyczaca miast.

2. W ujeciu wspoélczesnym:

a) literatura dotyczaca militarnej turystyki kulturowej,

b) literatura dotyczaca funkcji turystycznej i jej wpltywu na otoczenie,

¢) literatura dotyczaca metod badawczych.

Literatura dotyczaca zamkow. Wedlug M. Antoniewicza (2002), zamki
sredniowieczne sa przedmiotem badan przedstawicieli roznych dyscyplin nauko-
wych: historykoéw sztuki i architektury, archeologii, historii $redniowiecza.
B. Guerquin (1983) wymienit jeszcze historykow wojskowosci 1 konserwatorow
zabytkow.

Do niedawna badania kastelologiczne byly powszechnie traktowane jako
subdyscyplina historii architektury. Obecnie obszar zainteresowan badaczy
powigksza sig. W ramach badan nad zamkami czgsto sa analizowane geneza
i funkcje zamkow, rozpatrywane w kontekScie historii spoteczno-politycznej,
dziejow ustroju, historii gospodarczej, historii kultury oraz jako sktadnik
struktury osadniczej. Badania kastelologiczne nabieraja cech interdyscyplinar-
nosci, co w okresie podzialdw i silnej specjalizacji dyscyplin naukowych przed-
stawia duza warto$¢. Zauwazalny jest takze trend do badania zamkéw w jak
najszerszej perspektywie, kompleksowo i1 pod réznym katem, z uwzglednieniem
aspektow zycia spolecznego i gospodarczego.

Wedlug L. Kajzera, S. Kotodziejskiego i J. Salma (2007, s. 10), literaturg
naukowa na temat zamkoéw mozna podzieli¢ na dwa nurty. Pierwszy prezentuje
podejscie monograficzne, drugi ,,zajmuje si¢ badaniem mechanizméw funkcjo-
nowania punktéw oporu w Sredniowiecznym spoleczenstwie i rekonstrukcja ich

2l

obrazu™".

' B. Guerquin (1983) wyréznit nurt monograficzny i syntetyzujacy.
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Obowiazkowa pozycja, stanowiaca swoisty wstep do studiow nad architektu-
ra militarna jest ksiazka J. Bogdanowskiego z 2002 r. pt. Architektura obronna
w krajobrazie Polski. Od Biskupina do Westerplatte. Bogdanowski prezentuje
podstawy teoretyczne konstrukcji elementdéw architektury militarnej oraz przed-
stawia ewolucje elementdéw i systemOéw obronnych stosowanych w architekturze
polskiej 1 europejskiej od wczesnego sredniowiecza po wiek XX. Ogromnymi
zaletami pracy sa jej przekrojowy charakter i bogata warstwa ilustracyjna.

W ramach wspomnianego nurtu monograficznego mozna wydzielic dwie
bardzo wazne prace o charakterze katalogu, dotyczace $redniowiecznych obiek-
tow obronnych na terenie catego kraju. Pierwsza z nich sa Zamki w Polsce
B. Guerquina. Przyblizono w niej histori¢ i stan zachowania najwazniejszych
zamkow w kraju. Szczegoélnie przydatna w pracy okazala si¢ cze$¢ poSwigcona
zagadnieniom teoretycznym, historii rozwoju architektury militarnej i badan
kastelologicznych w Polsce.

Mtodsza publikacja o dos¢ podobnym profilu jest opracowanie zespotu kaste-
lologow: L. Kajzer, S. Kotodziejski, J. Salm (2007) pt. Leksykon zamkow w Pol-
sce. Pozycja ta stanowi niejako kontynuacje i rozwinigcie badan prowadzonych
przez Guerquina.

Mimo licznych opracowan naukowych i wieloletnich badan nad zamkami
w Polsce, L. Kajzer (2004) stwierdzil, ze pelne, katalogowe opracowanie
wszystkich zamkow z terenu kraju czeka jeszcze na powstanie. Najwigcej opra-
cowan ma charakter fragmentaryczny i dotyczy poszczegolnych obiektow wa-
rownych.

W przypadku opracowan obejmujacych swym zasiggiem poszczeg6lne regio-
ny historyczne badz wspotczesne jednostki podzialu administracyjnego mozna
wymieni¢ takich autoréw, jak: J.T. Frazik (1971), M. Proksa, M. Gosztyta
(1997), W. Antkowiak, P. Lamparski (1999), J.L. Adamczyk (2004), L. Kajzer
(2004), J. Pietrzak (2003) i wielu innych.

Z punktu widzenia realizacji celow pracy, autora interesuja przede wszystkim
opracowania dotyczace Pomorza, Warmii i Mazur, czyli obszaru wchodzacego
w sktad dawnego panstwa zakonnego. Do najwazniejszych osrodkow nauko-
wych w Polsce, ktore zajmuja si¢ tematyka zamkoéw powstatych na ziemiach
pruskich oraz dziejami zakonu krzyzackiego i Kosciota, B. Guerquin (1983)
zaliczyt: Krakoéw, Wroctaw, Szczecin, Gdansk 1 Torun. Obecnie nalezy dodac
jeszcze Olsztyn i £.6dz.

M. Arszynski (1995) w swojej pracy pt. Budownictwo warowne zakonu krzy-
zackiego w Prusach (1230—1454) szczegbtowo opisal histori¢ zainteresowania
i badan naukowych tematyka zamkow powstatych na terenie Prus, sytuujac
pierwsze oznaki zainteresowania poznawczego zamkami w potowie XVI w.
Z kolei L. Kajzer, S. Kotodziejski i J. Salm (2007) podali, Ze pierwsze polskie
opracowania dotyczace zamkow siggaja X VIII w. Naukowe badania maja nieco
krotsza historig, gdyz sa prowadzone od ponad 200 lat (Arszynski 1995).
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Do wazniejszych pozycji monograficznych dotyczacych zamkow krzyzac-
kich w Polsce, jakie ukazaly si¢ w ciagu ostatnich lat, nalezy zaliczy¢ opra-
cowanie M. Haftki z 1999 r. pt. Zamki krzyzackie w Polsce. Szkice z dziejow
oraz publikacj¢ J. Bieszka (2010) pt. Zamki panstwa krzyZackiego w Polsce.
W obu pracach, oprocz opisow wybranych zamkow, umieszczono wstegp na te-
mat ksztattowania si¢ wladztwa zakonnego oraz rozwoju budownictwa obron-
nego w Prusach. Bieszk opisuje zarowno obiekty krzyzackie, jak i koscielne (bi-
skupie 1 kapitulne) oraz czgsto pomijane w innych publikacjach (ze wzgledu na
swa niewielka liczbg) warownie rycerskie i ksiazece. Ponadto dokonuje proby
okreslenia doktadnej liczby zamkdéw na obszarze badan. Praca ukazata si¢ w 600
rocznicg bitwy pod Grunwaldem.

W przypadku drugiego nurtu badan kastelologicznych, wyroznionego przez
L. Kajzera, S. Kotodziejskiego i J. Salma (2007), dominuje podejscie proble-
mowe. Dotychczasowe osiagnigcia badaczy w tym zakresie wydaja si¢ nieco
skromniejsze niz w opracowaniach monograficznych. W przypadku zamkow po-
wstatych na terenach Prus, gtowne zagadnienia badawcze koncentruja si¢ na
genezie, warunkach i okoliczno$ciach powstania warowni (Guerquin 1983,
Lobocki 1983, Haftka 1999), typach zamkow (Arszynski 1995, 2000, Herrmann
2007), organizacji i funkcjach zamkéw w systemie administracyjnym, gos-
podarczym, militarnym i obronnym panstwa zakonnego (Grzegorz 1983,
Szczuczko 1983, Arszynski 1995, Gancewski 2001, Rozynkowski 2002). Po-
nadto ukazaly si¢ prace, w ktorych dokonano proby analizy relacji migdzy
zamkami a otaczajaca przestrzenia fizyczna (Czubiel, Domagata 1969) i spo-
teczna (Kajzer 1993, Czaja 1999).

Badania nad wspotczesna kondycja zamkdw sredniowiecznych, ich zagospo-
darowaniem, funkcjami i rolg w systemie spoteczno-gospodarczym i kulturo-
wym stanowia osobna grup¢ zagadnien poruszanych przez naukowcow. Zda-
niem autora, mozna ja uzna¢ za trzeci nurt badan kastelologicznych Iub co
najmniej wazka grup¢ opracowan o charakterze problemowym.

Wraz z rozwojem nurtu konserwatorskiego w kraju i na $wiecie (Billert
2004) zaczely powstawac prace poruszajace problem roli elementéw kultury
w spoteczenstwie, w tym zabytkow architektonicznych (Zin 1986, Siero-
szewska-Sobocka 1993). Bardzo wazne zagadnienia poruszane w literaturze
przedmiotu dotycza form ochrony oraz kierunkéw odbudowy, rewaloryzacji
i udostgpniania zabytkow architektury, do jakich naleza zamki (Kadluczka
2000). Postgpujacy rozwdj turystyki masowej, w tym krajoznawstwa, uwido-
cznitl problem rozwoju funkcji turystycznej obiektow zabytkowych i ich za-
gospodarowania na potrzeby bazy turystycznej (Kotodziejczyk 1979, Przyby-
szewska-Gudelis, Grabiszewski 1986).

Dyskusja nad rolg zabytkoéw i mozliwosciami ich przystosowania do pel-
nienia funkcji turystycznej nie stracita na aktualnosci do dzi§ (Burzynski 1999,
Kowalski 1999, Szmygin 2009). Po 1989 r. uzyskata jednakze inny wymiar.

12



Wobec przemian funkcjonalnych i wlasnosciowych problemy odpowiedniej
legislacji, zabezpieczenia, wykorzystania i dostgpnosci dobr kultury, jakimi sa
sredniowieczne zamki, sa dzisiaj bardzo aktualne (Pruszynski 2001, Pawtowska,
Swaryczewska 2002, Billert 2004, Zeidler 2007, Nowak 2009).

Uzupehieniem opracowan naukowych sa wydawnictwa o charakterze popu-
larnonaukowym i przewodnikowym. Zdaniem autora odgrywaja one wazna role
w rozpowszechnianiu wiedzy o zamkach, przyczyniaja si¢ do podtrzymywania
zainteresowania tematyka $redniowiecza w Polsce oraz promuja zamki jako
atrakcje turystyczne. Prace o charakterze popularnonaukowych leksykonoéw
i przewodnikow po zamkach panstwa krzyzackiego napisali m.in.: L. Czubiel
(1986), R. Sypek (2000), H. Tarasewicz, S. Tarasewicz (2000), M. Stokowski,
K. Cieslak (2003), A. Sypek, R. Sypek (2003, 2004, 2008), P. Zaniewski (2005),
M. Jackiewicz-Garniec, M. Garniec (2006), T. Torbus (2010).

Znaczna liczba opracowan, glownie o charakterze popularnonaukowym,
faczy opisy obiektow architektury obronnej i rezydencjonalnej. Obok zamkow
analizuje si¢ rowniez palace 1 ziemianskie dwory. Przyktadem moga by¢ prace:
K. Stepinskiej (1977), P. Ciesli (2004), R.M. Luczynskiego (2008), K. Krawiec-
-Ztotkowskiej (red. 2008), M. Gaworskiego (2009), R.M. Sotdka i P. Napieraty
(2010) 1 inne.

Literatura obcoj¢zyczna na temat zamkow terené6w Prus i innych obszarow
kraju jest rowniez znaczaca. W przypadku zamkow krzyzackich dominuje
pis$miennictwo niemieckie (m.in.: Hinz 1991, Krahe 1996, Herrmann 2007).
Wazne pozycje o tematyce kastelologicznej z innych krajow europejskich
napisano m.in. we Francji (Salch, Burnouf, Finé 1977), na Wegrzech (Fiigedi
1986), w Wielkiej Brytanii (Pounds 1990) czy Bialorusi: (Tkaczoj 1991) (za:
Kajzer, Kotodziejski, Salm 2007).

Cennym zrédtem informacji na temat zamkow $redniowiecznych jest row-
niez Internet. Obok portali o typowo krajoznawczym charakterze funkcjonuja
witryny popularnonaukowe i naukowe. Ciekawym przykladem jest strona
internetowa towarzystwa Castle Studies Group z Wielkiej Brytanii®. Castle
Studies Group opracowuje biuletyny poswigcone nowosciom wydawniczym
1 wydarzeniom zwigzanym z tematyka zamkow, organizuje wycieczki studialne,
gromadzi 1 udostgpnia informacje o konferencjach, badaniach naukowych, pra-
cach archeologicznych, remontowych, budowlanych, konserwatorskich i innych,
gtéwnie z krajow europejskich.

Z polskich stron nalezy wspomnie¢ o serwisie historyczno-krajoznawczym
,Zamki Polskie’”. Portal prezentuje mozliwo$¢ zlokalizowania interesujacego
nas zamku na mapie wojewddztwa oraz dostarcza informacji na temat historii
1 wspoélczesnego zagospodarowania i stanu zachowania obiektoéw militarnych

? http://www.castlestudiesgroup.org.uk/, dostepna 13.12.2010 r.
? www.zamki.res.pl/.
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z czasOw $redniowiecza, imprez historycznych i wiele innych. Tematyke kaste-
lologiczng mozna znalezé na licznych innych portalach polskich* oraz zagra-
nicznych’.

Literatura dotyczaca historii zakonu krzyzackiego. Wyjasnienie genezy
obiektoéw warownych i wzajemnych zaleznosci spotecznych, ekonomicznych
1 militarnych migdzy zamkami i miastami pruskimi nie byloby mozliwe bez
proby zarysowania (choéby pobieznie) historii zakonu krzyzackiego. Bogate
dzieje zakonu opisywato wielu badaczy. Do popularnych wydawnictw na rynku
polskim nalezy pozycja M. Biskupa i G. Labudy (1986), M. Biskupa i R. Czai
(2008), czy przektady niemieckich pozycji U. Arnolda i Z.H. Nowaka (1996)
i H. Boockmanna (2002). Wedlug ks. Dariusza Cecerskiego, drugiego Polaka,
ktéry zostal kaptanem Zakonu Szpitala Najswigtszej Maryi Panny Domu Nie-
mieckiego w Jerozolimie (znanego w Polsce jako zakon krzyzacki), zgromadze-
nie to ma chyba najlepiej na §wiecie opracowana histori¢. Do tej pory ukazaty
si¢ 52 tomy dziejow zakonu, opracowane przez migdzynarodowa komisje’.

Autora szczegolnie interesowaly zagadnienia zwiazane z dzialalno$cia za-
konu na terenie Prus, tj. okoliczno$ci podboju oraz budowy i rozwoju wladztwa
krzyzackiego 1 koscielnego. Dorobek zaré6wno polskich, jak i niemieckich ba-
daczy na tym polu jest znaczny. O poczatkach zakonu krzyzackiego w Prusach
pisat m.in. M. Dygo (2008). Tematyka zamkow 1 miast, podziatow terytorial-
nych panstwa zakonnego i wladztwa koscielnego zajmowali si¢ m.in.: M. Ar-
szynski, M. Biskup, R. Czaja, B. Jahnig, Z.H. Nowak, A. Radziminski i J. Tan-
decki w publikacji pt. Panstwo zakonu krzyzackiego w Prusach. Podzialy admi-
nistracyjne i koscielne w XI1I-XVI wieku, wydanej w 2000 r. pod redakcja Z.H.
Nowaka.

Inne warto$ciowe prace na temat wladztwa krzyzackiego w Prusach to m.in.
publikacje duetow autorskich M. Biskupa i G. Labudy z 1986 r. pt. Dzieje za-
konu krzyzackiego w Prusach. Gospodarka — Spoteczenstwo — Panstwo — Ideo-
logia oraz tom pt. Panstwo zakonu krzyzackiego w Prusach. Wiadza i spo-
teczenstwo pod redakcja M. Biskupa i R. Czai z 2008 r., czy prace K. Gérskiego
(2003) i M. Grzegorza (2007).

Literatura dotyczaca miast. Wprowadzeniem do wspolczesnych analiz
relacji 1 powiazan migdzy jednostkami osadniczymi, jakimi sa zamki i miasta,
bylo badanie zalezno$ci na gruncie historycznym. W tym celu autor korzystat
z literatury dotyczacej powiazan gospodarczych, spolecznych, administracyj-
nych, politycznych i militarnych na obszarze badan. Prace na ten temat wydali
m.in. J. Whodarski (1993) i J. Kielbik (2007). Niezwykle waznym aspektem byto

* www.zamkipolskie. com.pl/, www.zamki.pl/, www.zamki.net.pl/.

5 www.britainexpress.com/, www.castles-of-britain.com/, www.-ecastles.co.uk/, www.
burgen.de/, www.bernievancastle.de/, www.burgeninven-tar.de/, www.allcastles.ru/.

® http://ekai.pl/, dostepna 10.11.2011 r.
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rowniez okreslenie relacji przestrzennych, ktore pozwolily na wydzielenie kilku
typow zamkoéw w zaleznosci od stopnia powiazania z jednostka osadnicza
(Czubiel, Domagata 1969, Guerquin 1984, Kajzer, Kotodziejski, Salm 2007).
Punktem wyjscia analiz przestrzennych byly prace t6dzkich geografow histo-
rycznych: M. Kotera (1974, 1994) i M. Kuleszy (2001, 2011).

Nieoceniona pomoca w okre§leniu morfogenezy badanych miast i zamkow
bylta analiza literatury dotyczaca wytypowanych miast: Gniewu — E. Choinska-
-Bochdan (1992), K. Bruski (1998), Bytowa — E. Szalewska (2003), Nidzicy —
L. Czubiel (1965), M. Grzegorz (1982), Lidzbarka Warminskiego — M. Biskup
(1961), Reszla — 1. Janosz-Biskupowa (1961). Aspekty urbanistyczne miast
obszaru badan byly poruszane rowniez przez badaczy w kontek$cie odbudowy
ze zniszczen wojennych (Salm 2006).

Literatura dotyczaca militarnej turystyki kulturowej. Kolejnym etapem
prowadzonych studiéw literatury byta analiza prac z geografii turyzmu. W pier-
wszym rzgdzie zwrocono uwage na pozycje z zakresu turystyki kulturowej i mi-
litarnej turystyki kulturowe;.

A. Kowalczyk (2003), w kontekscie tzw. turystyki militarnej, postuluje na-
stgpujace plaszczyzny badawcze geografii turyzmu: analizowanie rozmieszcze-
nia obiektéw militarnych z punktu widzenia lokalizacji ogoélnej oraz szczegodto-
wej, zagospodarowanie turystyczne danego obiektu (miejsca), pomiar wielkosci
i struktury ruchu turystycznego, organizacj¢ ruchu turystycznego, przyrodnicze
i spoleczno-ekonomiczne skutki turystyki. Turystyke militarna uwaza za czgs¢
turystyki kulturalnej i zwraca uwage, ze ,jest czeScia sktadowa szerszego
procesu przemian kulturowych zaréwno w sferze produkcji, jak i konsumpcji”
(Kowalczyk 2000, s. 21).

Pierwsza pozycje o charakterze podregcznika, dotyczaca zagadnien militarnej
turystyki kulturowej w Polsce, napisat zespdt autorski T. Jedrysiak 1 A. Mikos
von Rohrscheidt (2011). Autorzy dokonali krotkiej charakterystyki zjawiska
w kraju i zagranica, przedstawili glowne atrakcje turystyki militarnej oraz za-
proponowali kierunki jej rozwoju w Polsce.

A. Mikos von Rohrscheidt (2010) wyr6znit dwa podstawowe nurty turystyki
kulturowej w kraju, ktérej przedmiotem sa zamki: turystyka tematyczna i inne
formy turystyki kulturowej. W ramach turystyki tematycznej wydzielit: mono-
tematyczne zespoty celow (szlaki tematyczne) oraz zamki jako samodzielne de-
stynacje podrézy. Drugi nurt tworza: turystyka muzealna, eventowa i zywej
historii, dziedzictwa kulturowego i historyczna turystyka miejska, turystyka
biograficzna, zamki-hotele, a takze pozaturystyczne wykorzystanie zamkow.

Szlakiem tematycznym zwigzanym z zamkami, ktore powstaty na terenie
Prus, jest Szlak Zamkow Gotyckich, promowany przez stowarzyszenie gmin
Polskie Zamki Gotyckie powstale w 1997 r. (Narozniak 2002). Do stowarzy-
szenia naleza gminy: Bytow, Czluchow, Dzierzgon, Gniew, Ketrzyn, Kwidzyn,
Lebork, Lidzbark Warminski, Malbork, Nidzica, Nowe, Olsztyn, Ostréda, Pra-
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buty, Ryn, Skarszewy, Sztum. Szlak Zamkow Gotyckich oraz obiekty go two-
rzace byly przedmiotem analiz wielu badaczy. Probe oceny atrakcyjnosci tury-
stycznej zamkow lezacych na szlaku podjat A. Szwichtenberg (2002), ruch
turystyczny analizowat M. Kusztal (2008), a znaczeniem warowni krzyzackich
i biskupich dla promocji polskiej i regionalnej turystyki zajmowali si¢ m.in.:
M. Daszkowska (2002), E. Piekarska (2002), M. Gulda, K. Maroszek (2002).

Innym zjawiskiem, ktorego dynamiczny rozwoj mozemy obserwowac w ostat-
nich latach, jest przystosowywanie dawnych obiektow rezydencjonalnych,
w tym zamkow, na potrzeby hotelarstwa. W Polsce, w 1998 r., na wzor
podobnych organizacji zagranicznych powstato Stowarzyszenie ,,Wypoczynek
w Zabytkach” (Kaganek, Miller 2004).

Wedlug R. Rouby (2010), rewitalizacja historycznych obiektow rezydencjo-
nalnych dokonuje si¢ wspoOlczesnie m.in. za sprawa funkcji hotelarskie;.
Dziatalno$¢ ta zajmuje wazne miejsce posrod wszystkich funkcji petnionych
przez zamki, dwory i patace w kraju. Autor ten zwrdcit uwage, ze funkcja
hotelarska zabytkow jest jednym z najodpowiedniejszych sposobdéw ich wy-
korzystania i ma szans¢ przynosi¢ duze dochody. Zauwazyt rowniez, ze funkcja
hotelarska jest kontynuacja pierwotnych funkcji rezydencjonalnych obiektow
zabytkowych.

Przystosowywaniu $redniowiecznych zamkéw (i innych zabytkowych rezy-
dencji) na potrzeby hotelarstwa (przemiany funkcjonalne) bardzo czgsto towa-
rzyszy zmiana wlasno$ci obiektu z panstwowej na prywatna (przemiany wlasno-
sciowe). Nie jest to zjawisko charakterystyczne tylko dla Polski, ale spotykane
rowniez w wielu krajach europejskich (Packard 1998, Cowell 1999, Fowler
2009, Kolben 2009, Saltmarsh 2009).

Jak zauwazyt S. Liszewski (1999a, s. 159—160): ,,popyt (zainteresowanie) na
walory turystyczne, zwiazane z obiektami zabytkowymi posiadajacymi geneze
rezydencjonalna jest dzi§ w duzym stopniu zaspokojony”. Potwierdzenie tej
opinii przedstawit A. Mikos von Rohrscheidt (2010, s. 106), ktéry stwierdzil, ze:
W ostatnich latach zachodzi nie tylko proces wzbogacania palety ustug
i kreowania mozliwosci aktywnego wypoczynku, ale takze coraz dalej posteg-
pujaca specjalizacja oferty obiektéw, orientujacej si¢ na poszczegodlne formy
turystyki, w tym szczegdlnie turystyki kulturowej”.

Literatura dotyczaca funkcji turystycznej i jej wplywu na otoczenie.
Istotna cze$¢ studiow literatury stanowily pozycje opisujace funkcj¢ turystyczna
obszaréw 1 pojedynczych obiektow (w tym zamkow) oraz jej ksztaltowanie si¢
i wplyw na otaczajaca przestrzen. Dorobek badawczy geografow w zakresie
badania funkcji turystycznej nalezy okresli¢ jako znaczny. Szczegodlnie istotne sa
tu osiagnigcia badaczy skupionych w 16dzkim osrodku naukowym.

Autora zainteresowaly przede wszystkim badania funkcji turystycznej miast
(Jackowski 1981, Kaczmarek, Liszewski 1989, Matczak 1989, Olszewska 1989,
Wolaniuk 1998, Dwucet, Pytel, Tkocz 2008, Liszewski 2008), zamkow (Ko-
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strzewa 1991, Pietrzak 1994, Pluta 1994, Pawlikowska-Piechotka, 2003, 2008a,
Musiaka 2007) i jej wplywu na otaczajaca przestrzen (Liszewski 1990a, b,
Dziegie¢ 1990, Derek 2008a, Pawlikowska-Piechotka 2008b, Demirkaya, Cetin
2010, Rouba 2010).

W 1989 r. J. Fischbach przedstawit kompilacje miernikow uzywanych w ba-
daniach funkcji turystycznej. Jednym z najwazniejszych jest ruch turystyczny.
Badania nad ruchem turystycznym prowadzili m.in.: S. Kaczmarek, S. Liszewski
(1989), S. Liszewski (1990a, 1991, 2003), J. Kostrzewa (1991), A. Matczak
(1992), B. Krakowiak (2000), M. Lawin (2000), E. Pora-Kabath (2000),
A. Stasiak (2000), R. Wilus (2003), B. Wtodarczyk i zesp6ot (2011). W pracy
przyjeto definicje¢ S. Liszewskiego (1991), ktory okreslit ruch turystyczny jako:
»Zjawisko o charakterze spoleczno-ekonomicznym, ktorego istota polega na
podrézach podejmowanych dla realizacji celow rekreacyjnych, poznawczych,
zdrowotnych i rozrywkowych”.

Istotnym miernikiem rozwoju funkcji turystycznej jest rowniez zagospodaro-
wanie turystyczne. Autor zapoznat si¢ m.in. z publikacjami O. Rogalewskiego
(1974), J. Warszynskiej i A. Jackowskiego (1979) oraz A. Kowalczyka (2000).

Kolejne zagadnienie poruszane w pracy dotyczylo wplywu turystyki na
rozwoj lokalny. Wplyw ten moze przejawia¢ si¢ na wielu plaszczyznach:
spotecznej i kulturalnej, ekonomicznej, a nawet morfologicznej 1 przestrzenno-
-fizjonomicznej (Matczak 1986, Wilu§ 1988, Marczak, Wychowaniec 1989).
S. Liszewski (2007) wydzielit trzy podstawowe grupy efektéw pobytow tury-
stycznych w miescie: efekty ekonomiczne, spoteczne i promocj¢ miasta. K.A.
Komorowska (2003), dokonujac przegladu literatury przedmiotu, zgrupowata
pozytywne i negatywne nastgpstwa ruchu turystycznego obserwowane na obsza-
rach recepcyjnych w kategoriach spotecznych, kulturowych, osobowosciowych,
przestrzennych, ekonomicznych.

W przypadku badan postaw i przemian spotecznosci lokalnych pod wptywem
ruchu turystycznego korzystano rowniez z prac K. Przectawskiego (1996) oraz
A. Pawlikowskiej-Piechotki (2008ab). Autor w pracy podjal takze zagadnienie
percepcji zachodzacych przemian w opinii mieszkancow obszaru badan. Wyko-
rzystano tu m.in. publikacje A. Matczaka (1993), S. Mordwy (2003), a takze
E. Szkurtat (2004).

Funkcja turystyczna jako czynnik aktywizujacy ekonomiczny rozwoj obsza-
row recepcyjnych byla rozpatrywana m.in. w ramach teorii biegundéw wzrostu
czy rozwoju zrownowazonego. M. Derek i A. Kowalczyk (2008) przywotali
rowniez koncepcje Schumpetera, ktory potozyt duzy nacisk na innowacyjnosé
1 przedsigbiorczo$¢ oraz zwrocit uwage na aspekt czynnikow psychologicznych
i spotecznych ludno$ci w rozwoju gospodarczym. W mysl teorii Schumpetera,
turystyka traktowana jako innowacja moze sta¢ si¢ waznym czynnikiem rozwoju
catej gospodarki w wyniku pojawienia si¢ tzw. efektu mnoznikowego (Cohen
1972, Oppermann 1993).
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Problem badania mnoznika turystycznego jako strumienia pieniadza, ktory
przeptywa przez gospodarke dzigki nabywaniu dobr i ushig turystycznych,
zagadnienia dochodéw ptynacych z rozwoju turystyki oraz wielkos¢ i strukture
zatrudnienia miejscowe] ludnosci pod katem ekonomicznego wplywu ruchu
turystycznego na miasto analizowali m.in. A. Matczak (1992) i R. Gatecki
(2004). Aspekty ekonomiczne przemian lokalnych pod wpltywem turystyki
poruszali rowniez inni autorzy, np.: M. Derek, A. Kowalczyk, P. Swianiewicz
(2005), S. Liszewski (2007), M. Derek (2008a, b).

Kluczowym zagadnieniem dla rozwiazania problemu badawczego pracy byto
okreslenie wptywu zamkow na otaczajaca przestrzen. Wigkszos¢é badan poswig-
cona tej tematyce jest prowadzona zazwyczaj przez pryzmat ruchu turysty-
cznego notowanego w obiektach zabytkowych i skutkach, jakie ten ruch wywo-
luije na obszarze recepcyjnym. Analizy pomijaja zazwyczaj pozaturystyczne
zagospodarowanie zabytkow, ich role jako podmiotu zapewniajacego miegjsca
pracy, czy dokonujacego zakupu dobr i ushug na lokalnym rynku. Prace ba-
dawcze zazwyczaj maja charakter szczatkowy i dotycza wybranego aspektu
dziatalno$ci analizowanych obiektow. Niejako przy okazji stwierdza sig, ze
atrakcje turystyczne odgrywaja istotna rol¢ w zyciu spoteczno-ekonomicznym
obszaru recepcyjnego poprzez przyciaganie uczestnikow ruchu turystycznego.
Aspekt bezposredniego wptywu zabytkow (z wylaczeniem badan ruchu tury-
stycznego) jest poruszany stosunkowo rzadko.

WartoSciowa praca, w ktorej dokonano analizy wplywu obiektow zabytko-
wych na otaczajaca przestrzen jest rozprawa doktorska R. Rouby wydana
drukiem w 2010 r. Autor wysunal hipoteze¢, méwiaca, ze historyczne rezydencje,
petiac funkcjg hotelarska, wywieraja wieloplaszczyznowy wptyw na otoczenie.
Przemiany (modyfikacje) dotycza zaréwno sfery ekonomicznej, spotecznej, jak
1 przestrzennej i mimo znacznej inwazyjnosci nalezy okresli¢ je jako korzystne.
W niektérych przypadkach udaje si¢ nawet odtworzy¢ namiastke pierwotnych
relacji, gdy zamki, dwory i palace stanowily centra rozwoju otaczajacych te-
renow.

Badania nad wptywem zamkoéw $redniowiecznych na otaczajaca przestrzen
spoteczna prowadzila takze A. Pawlikowska-Piechotka (2008b). Analizy doty-
czyly tutaj percepcji i oceny zagospodarowania i dzialalno$ci zamkow oraz spo-
tecznego odbioru zjawiska ruchu turystycznego.

Literatura dotyczaca metod badawczych. Oprocz metodologicznych kwe-
stii odnoszacych si¢ do przygotowania i realizacji procesu badawczego, analiz
ruchu turystycznego i opracowania zebranych danych, bardzo duze znaczenie
dla postawionego problemu ma koncepcja cyklu zycia regionu i miejscowosci
turystycznej. Zostata ona oparta na koncepcji cyklu zycia produktu Raymonda
Vernona z 1966 r., wykorzystywanej gtdéwnie w pracach z zakresu marketingu
i ekonomii (Altkorn 1994, Mruk, Rutkowski 1994). Punktem odniesienia byly
tu analizy cyklu zycia produktu i produktu turystycznego (Middleton 1996,
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Kaczmarek, Stasiak, Wtodarczyk 2005), ktorym moze by¢ roéwniez miejscowos¢
turystyczna. B. Wtodarczyk (2009) wyrdznil dwa nurty w badaniach cyklu
zycia: nurt ekonomiczno-marketingowy oraz nurt zwigzany z analizami prze-
strzeni.

W 1980 r. probe podsumowania dotychczasowego dorobku i uporzadko-
wania stanu wiedzy na temat cyklu zycia obszarow turystycznych podjat R.W.
Butler. Zaproponowat on model TALC (Tourism Area Life Cicle), ktory zostat
zweryfikowany wieloma badaniami empirycznymi i studiami przypadkow (case
study). Podsumowaniem tych badan byla dwutomowa publikacja z 2006 r. (tom
1 — empiryczna weryfikacja koncepcji, tom 2 — wptyw koncepcji Butlera na
badania z zakresu turystyki). Koncepcje R.W. Butlera (1980) wykorzystano do
analizy cyklu zycia zamkow $redniowiecznych.

Istotne miejsce w pracy zajely rowniez analizy funkcjonalne przemian zam-
kéw 1 podstaw dziatalnosci gospodarczej badanych miast. Autor korzystat z opra-
cowan A. Suliborskiego (2001, 2010), a w przypadku badan bazy ekonomicznej
odwotat si¢ do klasycznych pozycji K. Dziewonskiego (1971), M. Jerczynskiego
(1971) oraz zespotu autorskiego M. Jerczynski, L.F. Chaves, Z. Siemek (1973).

Autor wyraza nadziejg, ze zebrany materiat stanowi wartosciowy wktad do
studiow nad wspolczesna rola Sredniowiecznych zamkow.

1.3. Terminologia

Zakres merytoryczny pracy dotyczy wplywu funkcji turystycznej srednio-
wiecznych zamkow na zycie spoteczno-gospodarcze matych miast. ,, Wpltyw”, za
Stownikiem jezyka polskiego (Szymczak 1981), jest ,,oddzialtywaniem na kogo$,
na cos; skutek oddzialywania na kogos$, na co$”, a wigc okreSlenie skutkow
obecnos$ci 1 dziatalnosci $redniowiecznych zamkow petniacych funkcje turysty-
czna.

,Funkcja” jest rozumiana jako ,,dziatanie, funkcjonowanie; rola, zadanie cze-
20$” (Szymczak 1988). Istota badan funkcjonalnych w geografii jest okreslenie
specyficznej roli jednostki osadniczej, regionu, innego obszaru (tu zamku $red-
niowiecznego). Ta charakterystyczna funkcja w przypadku badanych zamkow
jest funkcja turystyczna. W pracy autor rozumie ja jako element struktury
funkcjonalnej, opierajacej si¢ na koncepcji bazy ekonomicznej, czyli udzialu
funkcji egzo- i endogenicznych zamkoéw w gospodarce miast (Dziewonski 1971,
Jerczynski, Chaves, Siemek 1973, Suliborski 2001, 2010).

Funkcja turystyczna to takze cata dziatalno$¢ spoteczno-ekonomiczna miast,
skierowana na obstuge turystow (Matczak 1989). Jest ona réwniez sktadowa
struktury przestrzennej miasta, gdzie wyrdzniamy zespot elementoéw srodowiska
naturalnego i elementy pozaprzyrodnicze (kulturowe), bedace przedmiotem za-
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interesowania turysty i stanowiace o atrakcyjnosci turystycznej danego miegjsca,
miejscowosci lub obszaru (Kowalczyk 2003). Elementy te tworza walory tury-
styczne i zagospodarowanie turystyczne shuzace zaspokajaniu potrzeb turystow
(Lijewski, Mikutowski, Wyrzykowski 2002, zmodyfikowano za: Dwucet, Pytel,
Tkocz 2008).

Kluczowym pojeciem dla zrozumienia zagadnien opisywanych w pracy jest
pojecie zamku. Jedna z najczeSciej przytaczanych w literaturze przedmiotu jest
definicja B. Guerquina (1984, s. 15), ktéra méwi, ze zamek to ,,zespot ele-
mentow warownych i budynkéw mieszkalnych powiazanych w zamknigty
obwod obronny, ktéry to zespot powstal w ustroju feudalnym jako osrodek
wladzy ksiazecej, siedziba moznowladcy, siedziba rycerza lub placowka mili-
tarna. Zasadnicza cechg takiego zespolu stanowi zamknigty obwod obronny po-
czatkowo w postaci watow lub konstrukcji drewniano-ziemnej, a w nastgpnych
okresach murowany”. Zamek rozpatrywany przez Guerquina w ujeciu histo-
rycznym jest przede wszystkim obiektem architektonicznym o okreslonych
funkcjach. W prezentowanej pracy taka definicja jest niewystarczajaca. Konie-
czne jest uwzglednienie zaréwno historycznego, jak 1 wspotczesnego znaczenia
obiektu w przestrzeni fizycznej i funkcjonalne;.

Odnoszac si¢ do zagadnien historycznych, nalezy zaznaczy¢, ze funkcje zam-
kéw miaty ogromne znaczenie dla ksztaltowania przestrzeni, stosunkow gospo-
darczych, spotecznych, kulturalnych i politycznych najblizszego otoczenia,
a nawet catlych panstw i narodow.

Wspotczesnie zamek, jako cze$¢ dziedzictwa kulturowego, mozna utozsa-
mia¢ z wyodrebnionym przestrzennie budynkiem lub zespolem budynkow
o cennych warto$ciach historycznych i architektonicznych. Zamki (w zalezno$ci
od stanu zachowania), ze wzgledu na swa duza kubatur¢ i unikalny charakter
obiektu o cechach obronnych i rezydencjonalnych, wyrdzniaja si¢ z otoczenia
i stanowia wyrazna dominant¢ w krajobrazie. Na ich charakter i postrzeganie
niebagatelny wptyw ma rowniez lokalizacja na obszarze o pierwotnych cechach
obronnych (np. na terenie wzgorza zamkowego, w zakolu rzeki).

Pod wzgledem funkcjonalnym, w zalezno$ci od zagospodarowania, formy
wlasnosci 1 stanu zachowania, zamek moze petié réznorodne funkcje uzyteczne
dla wiasciciela/zarzadcy obiektu, okolicznych mieszkancow i uczestnikow ruchu
turystycznego. Funkcje te wzajemnie si¢ przenikaja, uzupetniaja i oddziatuja na
siebie, co sprawia, ze Sredniowieczne zamki moga stanowi¢ istotny element nie
tylko kultury, ale i gospodarki w skali lokalnej i globalnej. Unikalny charakter
zamkow polega rowniez na tym, ze bez wzgledu na stan zachowania stanowia
one przedmiot zainteresowania uczestnikoOw ruchu turystycznego.

Drugim istotnym elementem analizowanym w pracy jest miasto. Autor przyj-
muje definicj¢ miasta wedlug S. Liszewskiego, ktory okresla je jako ,,obszar
zurbanizowany o wlasciwej miastu organizacji przestrzeni i funkcji, posiadajacy
formalnie nadane prawa miejskie i wytyczone granice. Wszyscy zamieszkujacy
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tak rozumiang form¢ osadnicza sa mieszkancami miasta” (Liszewski 2007,
s. 79). Za matle miasta autor przyjat jednostki osadnicze o liczbie ponizej 20 tys.
mieszkancow (Szmytkie 2009).

W pracy autor nawigzuje do koncepcji ,,cyklu zycia obszaru turystycznego”
(Butler 2006a, b). Pod pojeciem ,,cykl” jest rozumiany ,,zespot zjawisk, czyn-
nosci pozostajacych miedzy soba w okreslonym zwiazku i stanowiacych pewna
catos¢ jednorazowa” (Sobol 2006). Nie jest to wigc zespdt zjawisk, wydarzen
itd. powtarzajacych si¢ okresowo, ale proces przeksztalcen funkcji zamku
sredniowiecznego w postaci pewnej niepowtarzalnej, zamknigtej calosci rozwo-
jowej. Aczkolwiek w ramach cyklu zycia zamku moga pojawiaé si¢ podobne
wydarzenia, funkcje, ktore wczesniej mialy juz miejsce w jego historii.

1.4. Materialy Zrédlowe, metody
badawcze i ich ocena

Prezentowana praca ma charakter teoretyczno-empiryczny o kilku watkach
badawczych. Aby zrealizowaé zalozone cele, autor przeprowadzil szereg czyn-
nosci.

Etap przygotowawczy obejmowat:

1. Opracowanie koncepcji badawczej.

2. Doboér obiektow do badania.

3. Opracowanie narzgdzi badan terenowych: kart inwentaryzacyjnych obiek-
tow gastronomicznych 1 hotelarskich, kwestionariuszy ankiety z uczestnikami
ruchu turystycznego, mieszkancami i uczniami szkot badanych miast, przygoto-
wanie zestawow pytan dla ekspertdw, wykorzystywanych w trakcie rozmow
1 wywiadow pogtebionych.

4. Studia literatury.

Badania bezposrednie obejmowaty:

1. Inwentaryzacj¢ badanych zamkdw oraz inwentaryzacj¢ zagospodarowania
turystycznego badanych miast. Autor odwiedzit wszystkie obiekty swiadczace
ushugi gastronomiczne i noclegowe obszaru badan. Laczna liczba zebranych kart
inwentaryzacyjnych wyniosta 149 (103 karty obiektow gastronomicznych i 46
kart obiektow noclegowych).

2. Badania ankietowe i wywiady z ekspertami. Material empiryczny pozy-
skano w latach 2008-2009, podczas ktorych autor przeprowadzit 27 wywiadoéw
z urzednikami w urzedach miast i gmin oraz w starostwach powiatowych,
punktach informacji turystycznej, z przewodnikami zamkowymi, a takze gesto-
rami inwentaryzowanych obiektow gastronomicznych i hotelarskich. Laczna
liczba zebranych arkuszy ankiety wyniosta 1880, z czego 603 przypadio na
arkusze dla uczestnikow ruchu turystycznego, 661 dla mieszkancow i 616 dla
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uczniow. Ankiety z uczestnikami ruchu turystycznego autor przeprowadzit
samodzielnie w trakcie letniego sezonu turystycznego w 2008 i 2009 r. W ze-
braniu niewielkiej czgsci ankiet od mieszkancéw pomogly przeszkolone osoby.
Ankiety z uczniami szkol Srednich zostaly wykonane przez odpowiednio po-
instruowanych nauczycieli. Doktadny opis wynikéw badan z uczniami znajduje
si¢ w maszynopisie dysertacji. W prezentowanej pracy aspekt ten zostal po-
minigty.

3. Kwerende w bibliotekach uczelnianych, miejskich, powiatowych, muze-
alnych i innych w Lodzi, Olsztynie, Gniewie, Bytowie, Malborku, Reszlu,
Nidzicy, Rynie, Lidzbarku Warminskim oraz w bibliotece Osrodka Badan
Naukowych im. Wojciecha Ketrzynskiego w Olsztynie, Archiwum Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Powiatowym Os$rodku Dokumentacji
Geodezyjnej i Kartograficznej w Nidzicy, Wojewddzkim Osrodku Dokumen-
tacji Geodezyjnej i Kartograficznej w Olsztynie, a takze w urze¢dach i punktach
informacji turystycznej obszaru badan.

4. Zebranie dokumentacji ikonograficznej. Wykonano lacznie 324 fotografie
badanych zamkow (przedstawiajace bryte budynkow, ich wnetrza i najblizsze
otoczenie) oraz inwentaryzowanych obiektow zagospodarowania turystycznego,
starowek miejskich 1 innych waloréw turystycznych badanych miast. Wykonano
rowniez dokumentacje¢ fotograficzna kilku imprez masowych, jak festyny, dni
miasta czy turnieje $redniowieczne z udziatem uczestnikow ruchu turystycznego
1 mieszkancow.

5. Zebranie materiatow kartograficznych. Wykorzystano je m.in. w celu ana-
lizy potozenia geograficznego zamkow i1 miast, wyznaczenia obszaru zajmowa-
nego przez instytucje zarzadzajace i dzialajace w zamkach oraz do analiz
historycznych, gtdéwnie w kontek$cie morfologii i morfogenezy zamkow i miast
obszaru badan. Zebrany material stanowig mapy i plany miast, plany katastralne
zamkowych wzgorz i fragmentow stardwek miejskich, archiwalne mapy polskie
i niemieckie mapy topograficzne z konca XIX i pierwszej potowy XX w. i inne.
Czg$¢ zebranych map ma posta¢ analogowa (drukowana), jednakze wigkszos¢
materiatow pozyskano w postaci cyfrowej. W analizie kartograficznej obszaru
badan i w przypadku map archiwalnych bardzo pomocne okazaty si¢ zasoby do-
stepne na portalach internetowych’. Trzeci etap badan stanowito uzupeienie
brakujacych informacji i opracowanie zebranych materiatow metodami kame-
ralnymi, ktore polegato na:

1. Zebraniu i opracowaniu informacji dotyczacych charakterystyki przyrod-
niczej, potozenia geograficznego, dostegpnosci komunikacyjnej, rysu historycz-
nego itp. obszaru badan.

" www.pomorskie.eu, www.geodezja.olsztyn.pl, www.geoportal.gov.pl,
www.openstreetmap.org, www.oldmapsonline.org, http://igrek.amzp.pl/, www.zamki.pl.
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2. Zebraniu informacji na temat wspotczesnego zagospodarowania i funkcji
zamkow 1 miast na podstawie bezposrednich wizyt na obszarze badan i wszel-
kich materiatéw i informacji uzyskanych w odwiedzanych instytucjach.

3. Zebraniu informacji na temat ekonomicznych podstaw funkcjonowania
badanych miast. Do wybranych zrodet informacji mozna zaliczy¢ Bank Danych
Regionalnych GUS, REGON, powiatowe urzedy pracy, Biuletyn Informacji
Publicznej, urzedy miejskie i powiatowe, inne.

4. Zapoznaniu si¢ z pracami magisterskimi i doktorskimi z archiwum Insty-
tutu Geografii Miast i Turyzmu UL, archiwum Uniwersytetu Warminsko-Ma-
zurskiego w Olsztynie oraz pracami dostgpnymi w bibliotekach i domach kul-
tury mieszczacych si¢ w badanych zamkach, ktére byly zwiazane tematycznie
z problemem badawczym pracy.

5. Opracowaniu metodami statystycznymi i kartograficznymi danych liczbo-
wych zebranych w trakcie badan ankietowych, inwentaryzacyjnych, studiow
literatury i materiatow zrodtowych.

Zebrane materiaty maja réznorodny charakter i dotycza wielu watkéw ba-
dawczych. Szczegblnie przydatne okazaly sig przy opisie wspotczesnej sytuacji
spoteczno-gospodarczej obszaru badan, analizie ruchu turystycznego w zamkach
oraz okresleniu organizacyjnych, ekonomicznych i prawnych podstaw ich
funkcjonowania. Bogaty material w postaci zebranych ankiet potraktowano
w pracy jako uzupehienie gtdéwnych watkéw badawczych o zagadnienia zwia-
zane z percepcja przemian i oddziatywania turystyki i zamkow na wspotczesne
oblicze miast.

Autor uwaza zastosowane metody oraz zebrane materialy za wystarczajace
do uzyskania odpowiedzi na postawione pytania badawcze i zweryfikowanie
zatozen pracy.

Dobér obiektéw badawczych. Istotna kwestia, ktdra nalezato rozpatrzec
przed rozpoczeciem studidow empirycznych, bylo sprecyzowanie obszaru badan
1 wybdr obiektow do analiz szczegotowych. Autor rozpatrywal dwie koncepcje:

a) obejmujaca teren catego kraju i wybdr kilku zamkéw o odmiennej ge-
nezie, funkcjach, potozeniu i formie wlasnosci,

b) wybor zamkéw o podobnej genezie, zwiazkach funkcjonalnych i prze-
strzennych.

Ostatecznie autor zdecydowal si¢ na analiz¢ obszaru o podobnej genezie
i zwiazkach funkcjonalnych. Badaniom poddano zamki krzyzackie i biskupie,
ktére powstaly na terenie panstwa zakonnego i Warmii. Wybor ten pozwolil na
wzglednie krotkie 1 syntetyczne ujecie czgsci historycznej pracy i skupienie si¢
na gtdwnym temacie badan, to jest wspolczesnych relacjach zespotu zamek—
miasto.
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Poza tym analiza ruchu turystycznego w zamkach krzyzackich i biskupich,
potozonych na obszarze o podobnych walorach przyrodniczych i antropoge-
nicznych, daje szans¢ na wiarygodne i miarodajne analizy porownawcze mi¢dzy
wytypowanymi obiektami.

Punktem wyjscia analiz szczegdtowych byly studia literatury kastelologicz-
nej, rejestr zabytkow oraz pomocniczo — internetowy serwis historyczno-krajo-
znawczy".

Do badan wybrano warownie odbudowane badz zachowane w dobrym stanie
i pelniace obecnie funkcje turystyczng. Ostatecznym kluczem do wytypowania
obiektow podlegajacych badaniu byty odpowiedzi na kilka pytan:

w jak duzym os$rodku miejskim znajduje si¢ badany zamek,

— _]akl jest jego stan zachowania,

— w jaki sposéb jest zagospodarowany,

— czy peni funkcje turystyczna,

— czy jest obiektem powszechnie dostgpnym,

— jaka jest jego forma wlasnosci,

— czy istnieje wspolna geneza, zwiazki historyczne i przestrzenne migdzy
badanymi obiektami.

Przy doborze zamkow zastosowano nastgpujaca kolejnos¢ dziatan:

1. Identyfikacja $redniowiecznych warowni powstalych w panstwie zakon-
nym i Warmii na obszarze lezacym w granicach dzisiejszych wojewodztw
pomorskiego i warminsko-mazurskiego.

2. Identyfikacja zamkéw pomorskich i warminsko-mazurskich, ktére znaj-
duja si¢ w matych miastach ponizej 20 tys. mieszkancow.

3. Identyfikacja zamkdéw pelniacych funkcje turystyczna (muzea, obiekty
noclegowe i gastronomiczne).

W wyniku dokonanej analizy wytoniono tacznie szes¢ zamkow Sredniowie-
cznych znajdujacych si¢ w matych miastach wojewodztw pomorskiego 1 war-
minsko-mazurskiego: Bytow, Gniew, Lidzbark Warminski, Nidzica, Reszel, Ryn.
Wszystkie zamki maja rodowdd krzyzacki. Powstalty w XIII ub XIV w. na miej-
scu grodoéw plemion pruskich. Zamki w Lidzbarku Warminskim i Reszlu staly
si¢ kolejno w XIII i XIV w. wlasnoscia biskupow warminskich. Powstawatly
przy juz istniejacych jednostkach osadniczych badz na terenie przedkrzyzackie-
go osadnictwa pruskiego. Wyselekcjonowane zamki mialy wazne znaczenie
militarne 1 gospodarcze w regionie, a osady rozwijajace si¢ u ich murow byly
z nimi silnie powiazane, stanowiac ich zaplecze gospodarcze. Wytypowane
obiekty taczy wigc podobna geneza i historia, co stanowito duze utatwienie przy
porownywaniu cykli zycia poszczegolnych zamkow.

Wybrane obiekty znajduja si¢ w miastach matych, od 10 do 20 tys. miesz-
kancow (Bytow, Lidzbark Warminski, Nidzica) i bardzo matych — do 10 tys.

¥ http://zamki.res.pl.
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mieszkancow (Gniew, Reszel, Ryn). Dzigki temu mozliwe bylo okreslenie
wplywu, jaki zamek wywiera na konkretna miejscowosé. Nie zdecydowano sig
na analiz¢ miast duzych i §redniej wielkoSci. Znaczenie zamku dla gospodarki
i sfery spotecznej $redniego lub duzego miasta wydaje si¢ by¢ (w duzym uprosz-
czeniu) odwrotnie proporcjonalne do jego wielkosci.



2. Charakterystyka obszaru badan

Zrozumienie historycznych i wspoétczesnych zagadnien, zwiazkow i relacji
zamkOow z miastami, stosunkoéw ludnosciowych i gospodarczych, nie byloby
w pelni mozliwe bez zarysowania historycznego tta obszaru badan. Prezento-
wany zarys wydarzen jest wynikiem subiektywnego wyboru faktow historycz-
nych dokonanym przez autora. Fakty te sa zwiazane z powstaniem, dziatalnoscia
i upadkiem panstwa zakonnego oraz pozniejszymi dziejami obszaru Prus az po
wspolczesno$é. Aby przedstawic¢ zagadnienia historyczne w mozliwie syntetycz-
nej formie, zastosowano nastgpujaca periodyzacje dziejow:

1) dzieje najdawniejsze i panowanie Pruséw do 1225 r.,

2) panowanie krzyzackie 1225-1466,

3) Prusy Ksiazece, Krolewskie 14661772,

4) Prusy 17721914,

5) Prusy 1914-1945,

6) Polska Ludowa 1945-1989,

7) Polska po 1989 r.

Ostatni etap w historii zamkow i miast jest przedmiotem bardziej szczegoto-
wej analizy i zostanie przedstawiony w kolejnych rozdziatach pracy.

2.1. Tlo historyczne

Dzieje najdawniejsze i panowanie Pruséw do 1225 r. Najstarsze $lady
ludzkiej dziatalnosci na terenie potnocno-wschodniej Polski siggaja 14 tys. lat
p-n.e. Dopiero jednak w VI i V wieku p.n.e. naptyngli na teren Prus Prabattowie,
ktorzy sita zajeli dzisiejsze obszary Warmii i Mazur. Réwnocze$nie na Pomorze
zaczely przenikaé plemiona germanskie oraz ludy skandynawskie (Achremczyk
1997, s. 8). Poczatek nowej ery to okres nasilenia rzymskich penetracji terendw
lezacych nad Battykiem. Byt to czas wedrowania kupieckich karawan, poszuku-
jacych jantaru (bursztynu) wysoko cenionego w cesarstwie rzymskim.

Najwigksze nasilenie wedréwek ludéw miato miejsce na przetomie Vi VI w.
i dopiero po tym okresie zasigg terytorialny poszczegdlnych grup plemiennych
zaczal si¢ krystalizowaé. Pod koniec wczesnego $redniowiecza ustrdj teryto-
rialny plemiennych Prus wykazywatl juz stosunkowo wysoki poziom zjedno-
czenia. W XII i XIII w. ustalita si¢ poludniowa granica Prus. Do jej okreslenia
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przyczynito si¢ ustanowienie w Ptocku siedziby ksigstwa mazowieckiego. Z cza-
sem granica mazowiecko-pruska zaczela stopniowo przesuwac si¢ w kierunku
poéhocnym, a dotychczasowe pokojowe kontakty polsko-pruskie ustapity miej-
sca wzajemnym najazdom i lupiezom. Podobnie wygladata sprawa na terenach
potozonych nad dolna Wista, gdzie plemiona pruskie odsungty si¢ na wschod od
rzeki na ziemie Pomezanii i Pogezanii.

Prusowie nigdy nie zbudowali wiasnego panstwa, nie mieli jednego wodza
ani spisanych praw. Ich wewne¢trznym spoiwem byly jedynie wspolnota kultu-
rowa i jezykowa, pochodzenie i wiara. Z tego powodu stali si¢ celem najazdow
panstw osciennych (Polski i Rusi) i zachodnioeuropejskiego rycerstwa, ktore
zaczeto podbija¢ ich ziemie w XIII w. (Wysocki 2006, s. 25, Achremczyk 2008,
s. 12). Jak podaje krzyzacki kronikarz Piotr z Dusburga, ktory spisat dzieje ziem
pruskich, kraina Prusow dzielila si¢ na jedenascie ziem: Pomezanig, Pogezanig,
Warmig, Sambig, Galindi¢, Natangi¢, Nadrowig, Skalowig, Sudowig, Barcje
Wielka 1 Barcje Mata (Achremczyk 2008, s. 20). W owym czasie obszar Prus
liczyt ok. 42 tys. km®, a w XIII w. mieszkato tu 170-200 tys. ludzi.

Polscy wiladcy od konca X w. podejmowali proby zawladnigcia terenami
pruskimi. Pierwsza misja chrystianizacyjna byta wyprawa $w. Wojciecha prze-
prowadzona w 997 r. Kolejne wyprawy, popierane przez Bolestawa Chrobrego,
zostaly podjete przez praskich biskupow Wojciecha i Brunona z Kwerfurtu.
Nawraca¢ plemiona pruskie wyruszyl rowniez Wojciech Stawnikowic, ktory
zostal jednym z pierwszych polskich $wigtych (Wysocki 2006, s. 25). Wszyscy
duchowni zgingli, co na pewien czas zahamowalo akcje misyjne. Dopiero
w XIII w. powstato biskupstwo misyjne w Chelmnie, pod kierownictwem bisku-
pa Chrystiana. Ponowne proby szerzenia chrzescijanstwa nie odnosity jednak
zamierzonych skutkow. Prusowie nie chcieli przyja¢ nowej wiary i wzajemne
najazdy plemion pruskich i ksiazat polskich przybieraly na sile.

Panowanie krzyzackie 1225-1466. Ksiaz¢ Konrad I Mazowiecki, za namo-
wa biskupa ptockiego i ksiazat Slaskich, zwrocit sig¢ o pomoc w walce z Prusami
do Zakonu Najéwictszej Marii Panny'. Powodem podjecia takiego kroku byt
brak skutecznosci dotychczasowych misji chrystianizacyjnych oraz powtarza-
jace si¢ wyprawy tupiezcze na ziemiach Mazowsza. Ksiaz¢ szukat nie tylko
doraznej pomocy w walce z Prusami, ale chciat uzy¢ zachodniego rycerstwa do
podboju i kolonizacji Prus, co ulatwiloby starania o tron krolewski w Krakowie
(Achremczyk 2008, s. 12). Byla to bardzo korzystna propozycja dla krzyzo-

! Zakon Szpitala Najswietszej Marii Panny Domu Niemieckiego w Jerozolimie,
zwany w Polsce zakonem krzyzackim (niemieckim), powstal w wyniku przeksztalcenia
bractwa szpitalnego zatozonego przez mieszczan z Bremy i Lubeki w zakon rycerski
w 1198 r. Miato to miejsce w czasie oblezenia Akki podczas III krucjaty. Dzigki wspar-
ciu dynastii niemieckich, zakon wszedt w posiadanie wielu majatkéw na terenie krajow
europejskich (Dygo 2008, s. 54).
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wcow, gdyz w tym czasie zakon szukatl dla siebie miejsca w Europie po nie-
powodzeniach na Cyprze, w Ziemi Swietej oraz wygnaniu z Siedmiogrodu przez
krola Wegier (Dygo 2008, s. 54). Pod koniec 1225 r. zakon otrzymal od ksigcia
Konrada ziemig chetminska (Achremczyk 2008, s. 12)>. Wielki Mistrz Zakonu,
Herman von Salza (1209-1239), oprocz zatwierdzenia ksiazecej darowizny
uzyskat takze przychylnos¢ papieza Grzegorza IX i nadanie ziem pruskich od
niemieckiego cesarza Fryderyka Il w formie tzw. Ztotej Bulli z Rimini (Dygo
2008, s. 53-64).

Poczatki Krzyzakow na ziemi chelminskiej byly bardzo skromne. W 1228 r.,
w okolicach wspodtczesnego Torunia osiedlito si¢ jedynie trzech zakonnikow.
Podbdj ziemi chelminskiej rozpoczeli dopiero w 1231 r. Pozniej nastapila
ekspansja na tereny pruskie, w ktorej obok cztonkéw zakonu krzyzowego brali
udziat takze rycerze z zachodniej Europy, Czech oraz Polski. Pomimo silnego
oporu Pruséw podbdj nowych ziem postgpowal stosunkowo szybko (rys. 2).
Nalezy zaznaczy¢, ze pierwsze sukcesy zakonu w zdobywaniu nowych ziem
i przywilejow wynikaty bardziej z umiejgtnosci negocjacji, doskonatej dyploma-
cji oraz koneksji w Rzymie i na zachodzie Europy niz zdolno$ci militarnej.
W 1273 r. Krzyzakom ulegly tereny pruskie, a 10 lat p6zniej ja¢wieskie. Na zdo-
bytych ziemiach powstato panstwo zakonu krzyzackiego, zwane rowniez Prusami.
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) Rys. 2. Podbdj Prus w XIII w.
Zrédto: www.prusowie.pl, za: K. Gorski (2003)

? Inni badacze podaja 1228 r. jako moment uzyskania ziemi chelminskiej i grodu
w Dobrzyniu (Wysocki 2006, s. 27).
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W 1243 r. papiez Innocenty IV zlikwidowal dotychczasowe biskupstwo
i dokonatl podziatu podbijanych przez zakon ziem na cztery diecezje: chelmin-
ska, pomezanska, warminska i sambijska. Diecezje stopniowo tracity bezpo-
srednia zalezno$¢ od Rzymu i w koncu podlegaty metropolii w Rydze.

Wyjatkiem byta najwigksza diecezja — warminska — ktora, bedac uposaze-
niem biskupow’, pozostala pod bezposrednim zwierzchnictwem Watykanu. Jej
stolica znajdowata si¢ we Fromborku, po przeniesieniu kapituty z Braniewa. Od
1350 r. siedziba biskupoéw byt Lidzbark Warminski. Na rysunku 3 przedsta-
wiono podziat administracyjny dominium warminskiego. Stolica diecezji pome-
zanskiej byt Kwidzyn, a zamek biskupi znajdowat si¢ w nieodlegtych Prabutach.
Stolica diecezji sambijskiej znajdowata si¢ w Kroélewcu, a chelminskiej
w Chelmzy. Wisla stanowita granice z diecezja wloctawska (archidiakonat po-
morski). Bytdow znajdowat si¢ juz na terenie diecezji kamienskiej (Radziminski
2000, s. 73).
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Rys. 3. Podzial administracyjny dominium warminskiego i typy zamkow, XIV-XVIII w.
Zrédto: M. Jackiewicz-Garniec, M. Garniec (2006, s. 58)

Zakon miat sprawowaé wiladzg na 2/3 terytorium, a 1/3 pozostawala pod
wiadza biskupa. Po zakoniczonym podboju Krzyzacy przekazali wladzy kosciel-

? Czeé¢ biskupia to obszar dzisiejszej Warmii. Biskup dzielit sie wtadza z kapituta
katedralna z siedziba we Fromborku, oddajac jej trzecia czg$¢ swych dobr.
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nej poszczegolne diecezje. Jednakze wbrew postanowieniom bulli papieskiej
zakon oddat znacznie mniejsza czg$¢ terytorium przynaleza biskupom. Nalezy
zaznaczy¢, ze nawet na terenach podlegltych biskupstwu, rzeczywista wladze
sprawowali Krzyzacy. Biskupi, ktorzy zarzadzali wyznaczonymi obszarami
diecezji (okreSlanymi jako dominia, uposazenia lub latyfundia), mimo sporej
autonomii wewngtrznej wobec Krzyzakow, jako swieccy feudatowie podlegali
politycznej i wojskowej wladzy zakonu (Jackiewicz-Garniec, Garniec 2006,
s. 41-42). Ziemie biskupie byly podzielone na komornictwa, odpowiedniki
krzyzackich prokuratorii.

Rok 1283 uznaje si¢ za koniec krzyzackiego podboju Prus. Na mocy traktatu
z ksigciem pomorskim Msciwojem w 1282 r., zawartym w Miliczu, zakon uzy-
skatl pierwsze posiadtosci na terenie Pomorza Gdanskiego. Byly to ziemie nad
dolna Wierzyca, wraz z Gniewem i Pelplinem. Gniew miat ogromne znaczenie
strategiczne dla zakonnikow, gdyz pozwalatl na kontrolg szlaku wodnego do
Gdanska, jakim byta Wista. Krzyzacy, kontrolujac przeprawy przez Wislg i Wie-
rzyce oraz ladowe szlaki komunikacyjne, mogli blokowa¢ dostawy Zzywnosci
i broni dla Gdanska.

Stopniowo wiladztwo krzyzackie rozwijato si¢ w kierunku potocnym i za-
chodnim. W 1313 r. ustalono granic¢ na zachodzie z ziemia stupska, a w 1329 1.,
za zgoda ksiazat pomorskich, zakupiono ziemi¢ bytowska wraz z Bytowem
(Czaja 2000, s. 14-15).

Bardzo szybko po opanowaniu nowych terytoriow zakon rozpoczal budowe
wlasnej administracji. Na poczatku XIV w. tereny pruskie byly wyludnione
1 zniszczone pozoga wojenna. Krzyzacy przystapili wigc do intensywnej akcji
osadniczej. Miejscowa ludno$¢ przesiedlano, a na to miejsce sprowadzano
kolonistow z teren6w niemieckich i polskich. Zaczgly powstawac placowki
administracji terenowej — pierwsze zamki i nowe miasta. Poczatkowo lokowano
je na prawie magdeburskim, a wsie na prawie pruskim. Stosunkowo szybko
ustapily one miejsca na rzecz lokalnych modyfikacji prawa chelminskiego.

Do potowy XIV w. Krzyzacy zatozyli ok. 1400 wsi i blisko 100 miast
(Wysocki 2006, s. 29). Dawne tereny jacwieskie (na wschod od Puszczy Borec-
kiej) pozostawiono jako pograniczne pustki osadnicze (Wysocki 2006, s. 28)".
Panstwo zakonne szybko rosto w sit¢. Znaczne dochody czerpano z posredni-
ctwa handlowego migdzy Europa Zachodnia a Polska, krajami battyckimi
i Europa Wschodnia. Handel byt oparty gtownie na wielkich miastach naleza-
cych do Hanzy, tj.: Gdansku, Toruniu, Elblagu. Korzystne zasady prawne zachg-
caly kolonistow niemieckich do osadnictwa na terytorium pruskim. Z czasem
panstwo zakonne stato si¢ jednym z najlepiej zorganizowanych ekonomicznie
1 administracyjnie krajow o6wczesnej Europy.

* Zdziesiatkowana ludno$é¢ pruska ulegla asymilacji w XVI i XVII w., a ostatecznie
wygingla w czasie zarazy w latach 1709-1711 (Darmochwal, Ruminski 2003, s. 10).
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Po umocnieniu swego panowania na terenach pruskich, Krzyzacy rozpoczeli
wojng¢ z Litwa 1 Polska, celem zagrabienia nowych ziem. W 1308 r. opanowali
Gdansk, a w 1309 r. Pomorze Gdanskie (Grzegorz 2007). W tym samym roku
przeniesiono stolicg zakonu z Wenecji do ciagle budowanego Malborka
(Franaszek, Solak 1972, s. 30). Marzenia o utworzeniu wlasnego panstwa z do-
stgpem do morza (kontakt z krajami niemieckimi, handel), ktore byty snute od
upadku Akkonu w 1292 r., staty si¢ faktem (Arszynski 2000, s. 31). Szczyt
swietno$ci zakonu przypadt w okresie panowania wielkiego mistrza Winrycha
von Kniprode (1352-1382). W owym czasie panstwo zakonne powierzchniowo
obejmowato ok. 58 tys. km’, w tym Prusy wlasciwe — 38 500 km” Pomorze
Gdanskie — 14 850 km” i ziemi¢ chelminska — 4650 km® (Achremczyk 2008,
s. 21). Zasigg terytorialny panstwa krzyzackiego w XIV 1 XV w. przedstawiono
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Mimo usilnych staran Polski o odzyskanie zagrabionego Pomorza Gdan-
skiego 1 korzystnych wyrokéw sadow papieskich w Inowroctawiu (1320 r.)
1 Warszawie (1339 r.), Krzyzacy nie oddali ziem lezacych u ujscia Wisty. W la-
tach 1330-1333 Wiadystaw Lokietek prowadzil wojng z zakonem, odnoszac
spory sukces pod Plowcami w 1332 r.

Kazimierz Wielki w traktacie pokojowym zawartym w Kaliszu w 1343 r.
zrzekt si¢ ziemi chelminskiej i michalowskiej oraz Pomorza Gdanskiego, w za-
mian otrzymujac zwrot Kujaw i ziemi dobrzynskiej. Zakon, po zawarciu pokoju
z Polska, skierowal swoja uwage w strong Litwy, dla ktorej ratunkiem stato si¢
przyjecie chrystianizacji z rak polskich. W 1385 r. zawarto uni¢ polsko-litewska
w Krewie. W wyniku porozumienia, Wielki Ksiaze¢ Litewski Wladystaw Jagietto
wzial za zong polska krélowa Jadwige i zostal koronowany na krola Polski
(Darmochwat, Ruminski 2003, s. 10).

Wzajemne roszczenia oraz polityczna i ekonomiczna rywalizacja migdzy
Polska potaczona z Litwa a zakonem doprowadzity do wojny. W 1410 r., w oko-
licy wsi Stebark, Lodwigowo i Grunwald doszto do bitwy, w ktorej Krzyzacy
wspierani przez rycerstwo zachodnioeuropejskie ulegli zjednoczonym sitom
polsko-litewskim. Ekonomiczna i militarna potgga zakonu zostata ztamana.
Zwycigstwo polsko-litewskie nie zostato jednak wykorzystane politycznie. Za-
warty w 1411 r. pokdj w Toruniu zobowiazywat Krzyzakéw jedynie do zwrotu,
zagrabionych kilkanascie lat weze$niej, Zmudzi i ziemi dobrzynskiej.

Ostabienie zakonu wykorzystalo natomiast mieszczanstwo i rycerstwo pru-
skie. Domagano si¢ przede wszystkim obnizenia obciazen podatkowych i ula-
twien w prowadzeniu handlu (Czaja 1999). W 1397 r. utworzono Towarzystwo
Jaszczurcze, a w 1440 r. na zjezdzie w Kwidzynie powstat Zwiazek Pruski,
ktéry za cel obrat sobie obrong miast pruskich przed zaborcza polityka zakonu
oraz przylaczenie ziem pruskich do Polski (Wysocki 2006, s. 30). Kazimierz
Jagiellonczyk przychylit si¢ do stanowiska standéw pruskich i rozpoczeta sig
kolejna wojna z zakonem, zwana trzynastoletnia. Zwienczeniem walk polsko-
-krzyzackich byt drugi pokdj torunski, zawarty w 1466 r. Polska odzyskala
Pomorze Gdanskie wraz z Gdanskiem, ziemig¢ chetminska z Toruniem, Powisle
z Malborkiem® i Elblagiem oraz Warmig®. Pozostata cze§¢ Prus nadal byta pod
panowaniem zakonu i stala si¢ lennem Polski. Wielki Mistrz musiat sktada¢
krolowi polskiemu przysigge wiernosci (Wysocki 2006, s. 30). Ziemie krzy-
zackie wlaczone do Polski zaczeto nazywa¢ Prusami Krolewskimi, tereny nale-
zace do zakonu — Prusami Krzyzackimi, a po sekularyzacji zakonu — Prusami
Ksiazecymi.

> Od 1457 r. siedziba wielkich mistrzow stal si¢ zamek w Krolewcu (Achremczyk
2008, s. 22).

® Porzadek terytorialny ustalony w Toruniu przetrwal az do 1772 r. (Achremczyk
2008, s. 13).
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Wojna trzynastoletnia ostabita zakon do tego stopnia, iz nie byt on w stanie
uisci¢ swoich zobowiazan finansowych wobec zacigznego rycerstwa z zacho-
dniej Europy. Zamiast wyplat pienigznych, zaczgto nadawacé majatki ziemskie.
W ten sposob na terenie Prus Zakonnych zaczeta si¢ tworzy¢ wielka wlasnosé
ziemska.

Prusy 1466-1722. W wyniku zawarcia II pokoju torunskiego ziemie byto-
wska i legborska zostaty dozywotnim lennem ksigcia pomorskiego Eryka II, ale
po jego S$mierci nie wrocily do Polski. Diecezja Warminska pod wzgledem
politycznym rozpadia si¢ na dwie czgSci. Warmia ze stolica we Fromborku
i rezydencja biskupow w Lidzbarku Warminskim zostata przytaczona do Polski,
a druga, wigksza czgs¢ (Prusy Ksiazece), pozostala we wiladaniu zakonu
(Radziminski 2000, s. 75). Dominium warminskie zachowalo pewna autonomig,
a biskupi wraz z kapitula katedralng byli wylacznymi, $wieckimi gospodarzami
podlegtych ziem. W okresie przynaleznosci do Polski Warmia posiadata wigksza
swobodg w zarzadzaniu gospodarka niz pod panowaniem zakonu, co znalazio
odbicie m.in. w rozwoju kultury, sztuki i o$Swiaty.

Mimo znacznego ostabienia politycznego, gospodarczego i militarnego zakon
nie zmienit swojej polityki w stosunku do Polski. Dazyt do odzyskania ujscia
Wisty oraz terenéw Warmii. Nadal toczono wojny, niszczac liczne wsie i miasta,
az do 1521 r. Cztery lata pdzniej, w Krakowie, wielki mistrz zakonu, Albrecht
Hochenzollern, ztozyt hold polskiemu krolowi Zygmuntowi I Staremu i podpisat
traktat likwidujacy zakon w Prusach (Bogucka, Zernack 1998). Jednoczes$nie
ziemie Prus Krzyzackich staty si¢ panstwem $wieckim. Ksigstwo Pruskie oparto
na zasadach kosciota luteranskiego’. Biskupi sambijski i pomezanski wprowa-
dzili idee reformacji juz wcze$niej. Po sekularyzacji, wigkszos¢ Krzyzakow
1 czg$¢ biskupow przyjela wyznanie protestanckie i otrzymata nadania ziemskie,
dajac w ten sposob poczatek wielu pruskim rodom arystokratycznym®.

Pruska linia Hohenzollernow wygasta w 1618 r. W tym czasie rzadzit
w Polsce krol Zygmunt 111 Waza. Zgodzit sig, by polskie lenno pruskie zostato
przekazane brandenburskiej linii Hohenzollernéw. Tym samym popelnil brze-
mienny w skutki btad polityczny. W wyniku decyzji Zygmunta III Wazy w Pru-
sach nastgpowato stopniowe umacnianie rzadow elektora brandenburskiego.

Wiek XVII i poczatek XVIII to okres najazdéw szwedzkich na Warmig.
W czasie tych wojen elektorzy pruscy stopniowo usamodzielniali si¢ i1 zrzucali
zalezno$¢ od Polski, stajac po stronie najezdzcy. Pokdj zawarto w Welawie

7 Bytow rowniez znalazt sie pod wptywem doktryny protestanckie;.

¥ Mimo iz przestalo istnie¢ panstwo zakonne w Prusach, zakon krzyzacki nie zostat
catkowicie zlikwidowany. Krzyzacy, ktorzy nie pogodzili si¢ z postanowieniami traktatu
z Polska, opuscili Prusy i przeniesli si¢ do doméw zakonnych rozsianych po calej
Europie. Zakon dziala do dzis, z siedziba w Wiedniu. Gtowa zakonu od 2002 r. jest ks.
Bruno Platter (www.deutscher-orden.at/ — dostgpna 07.11.2010 r.).
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i Bydgoszczy w 1657 r. (traktaty welawsko-bydgoskie). Porozumienie zawarte
migdzy elektorem Fryderykiem Wilhelmem a Janem Kazimierzem ustalito
praktyczna suwerenno$¢ Prus Ksiazecych. W drugiej potowie XVII w. w wy-
niku zniszczen i wyludnienia kraju, spowodowanych najazdami szwedzkimi,
podejmowano akcje kolonizacyjne terenow pruskich. Tereny pdétnocne i central-
ne Prus Ksiazecych byty kolonizowane przez osadnikow niemieckich, natomiast
obszary potudniowe przez kolonistéw pochodzacych z Mazowsza.

W 1701 r. elektor Fryderyk II, za zgoda elekcyjnego krola Polski Zygmunta
IIT Sasa, koronowat si¢ na kréla Prus jako Fryderyk 1. Jego nastepca przystapit
do budowy silnego panstwa opartego na licznej i dobrze wyszkolonej armii.
Prusy zaczely prowadzi¢ zaborcza polityke przeciw Polsce. Doprowadzito to do
podpisania z Rosja w 1772 r. porozumienia w Poczdamie, gdzie uzgodniono, ze
oba kraje nie dopuszcza do wzmocnienia wiladzy krolewskiej w Rzeczy-
pospolitej. Konsekwencja tych wydarzen byto podpisanie w Petersburgu traktatu
rozbiorowego Polski 5 sierpnia 1772 r. przez Prusy, Rosje i Austri¢. Prusy
Kroélewskie oraz Warmia zostaty przylaczone do Prus.

Prusy 1772-1914. Po pierwszym rozbiorze obszar Prus Wschodnich znalazt
si¢ w obliczu powaznego kryzysu gospodarczego. Dobra biskupie i kapituly
warminskiej zostaly sekularyzowane’, a na miejscowa ludno$é¢ natozono wyso-
kie podatki. Poczatek XIX w. to okres wojen napoleonskich. W latach 1806—
1807 1 1812—1813 miaty miegjsce liczne bitwy 1 wyniszczajace przemarsze wojsk
pruskich, rosyjskich i francuskich. W pierwszej potowie stulecia miejscowa
ludnoé¢ dziesiatkowala epidemia cholery oraz klgska glodu. Korzystnym zja-
wiskiem byto jednak wprowadzenie kilku waznych reform spotecznych. Prze-
prowadzono uwlaszczenie, zniesiono poddanstwo, zezwolono na osadnictwo
ludnos$ci zydowskiej. Wprowadzono réwniez reform¢ administracyjna, ustana-
wiajac dwie rejencje ze stolicami w Krolewcu i Gabinie i dzielac kraj na 37
niewielkich powiatow. Wiosna ludow, odczuwalna w catej Europie, objawila si¢
w Prusach na stosunkowo mata skale w postaci lokalnych rozruchow.

W drugiej potowie XIX w. nastapita odbudowa Prus. Po zwycigstwie nad
Francja i utworzeniu Cesarstwa Niemieckiego zacz¢to rozwijaé rolnictwo, prze-
myst i handel. W 1868 r. oddano do uzytku pierwsza lini¢ kolejowa Kréolewiec—
Etk. Do konca XIX w. siecia kolejowa potaczono wszystkie warminskie i ma-
zurskie miasta, przez co jej zaggszczenie byto najwigksze w Europie. Rozwoj
sieci kolejowej miat stuzy¢ nie tylko rozwojowi gospodarczemu, ale byt celo-
wym dzialaniem na rzecz zwigkszenia obronnosci kraju (Wysocki 2006, s. 33).

Rozbudowano réwniez system kanatow taczacych jeziora mazurskie w sy-
stem drég wodnych. Regularna zegluga odbywata si¢ na Zalewie Wislanym.

? Ostatnim polskim biskupem na Warmii do 1795 r. byt Ignacy Krasicki. Ze wzgledu
na swa przesztos¢ i katolicki charakter Warmia odrdzniata si¢ religijnie i spolecznie od
sasiadujacych ziem az do zakonczenia II wojny §wiatowej w 1945 r.
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Zainwestowano w rolnictwo poprzez prowadzenie akcji komasacji ziemi,
budowg sieci kanatéw melioracyjnych, powigkszanie arealu ziem uprawnych
i wprowadzajac nowe uprawy (jak choéby buraka cukrowego). Rownoczesnie
rozwijal si¢ przemyst spozywczy. Na przelomie XIX i XX w. Warmia i Mazury
zaczely odgrywacd istotna rolg jako tereny atrakcyjne turystycznie (Darmochwal,
Ruminski 2003, s. 12).

Réwnoczesnie ze wzrostem gospodarczym nastgpowatly silne przemieszcze-
nia ludnosci ze wsi do miast oraz poza granice Prus. Wyjezdzano najczesciej do
zachodnich Niemiec oraz na kontynent amerykanski. Pod koniec XIX w. zaczgta
si¢ budzi¢ $wiadomo$¢ narodowa i1 nacjonalizm ludnosci Warmii i Mazur.
Wtadze pruskie, prowadzac germanizacyjna polityke kulturkampfu, dazyty do
ujednolicenia narodowo$ciowego panstwa. Drastycznie zmniejszono liczbeg
godzin nauczania w szkotach w jezyku polskim i litewskim na rzecz urzedowego
jezyka niemieckiego. W latach 1871-1886 skasowano zakony i odebrano du-
chownym prawo nauczania religii w szkotach, nie pozwalano na obsadzanie
nowymi ksigzmi urzedéw parafialnych. W obronie jezyka polskiego wystapit
w Ostrodzie polski kaznodzieja Gustaw Gizewiusz, a na pruskiej Litwie jego
krewniak Eduard Gisevius.

W 1877 r. w Gietrzwaldzie (niedaleko Olsztyna) miaty miejsce objawienia
Matki Boskiej. Migjsce to stato si¢ popularnym sanktuarium wsrdod pielgrzymow
z ziem polskich. W 1878 r. otwarto pierwsza polska ksiggarni¢ w Gietrzwatdzie,
a w 1886 r. powstala pierwsza na Warmii polska gazeta — ,,Gazeta Olsztynska”.

Nieco inaczej wygladata sytuacja na Mazurach. W potowie XIX w. pojawito
si¢ pojecie Masurenland, ktore miato oddzieli¢ ewangelickich Polakéw na Ma-
zurach od katolikow na Warmii. Mazurzy jednakze czuli si¢ przede wszystkim
Prusakami i duch polski byt im obcy. Prekursorem odrodzenia polskiego byt
tutaj Wojciech Ketrzynski, a polska akcje propagandowa prowadzita Mazurska
Partia Ludowa. Mimo to do wybuchu I wojny $wiatowe] wigkszo$¢ Mazurdw
nie czula si¢ Polakami.

Prusy 1914-1945. W czasie | wojny $§wiatowej Niemcy, w przymierzu
z Austro-Wegrami, stangty do walki z Francja, Anglia i Rosja. W Prusach
Wschodnich zarzadzono mobilizacjg. Juz 17 sierpnia 1914 r. granicg¢ pruska
przekroczyta 1 armia rosyjska, a pig¢ dni pdzniej wtargneta II armia. Do
pierwszej walnej bitwy doszto w okolicach Olsztynka i Nidzicy migdzy 27 a 31
sierpnia. Prusy wygraty starcie, a niemiecka propaganda okrzykneta bitwe, dru-
ga bitwa pod Tannenbergiem'’. We wrze$niu Rosjanie zostali zmuszeni do wy-
cofania si¢ za lini¢ Niemna. Calos$¢ tych operacji nosi nazwe I bitwy mazurskie;j.

' Bitwa pod Tannenbergiem to niemiecka nazwa bitwy grunwaldzkiej z 1410 r.
Zwycigstwo z Rosjanami bylo traktowane jako zwycigstwo nad Stowianami i rewanz za
przegrana bitwg z XV w.
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Druga ofensywa rosyjska ponownie zostata odparta i w 1915 r. Rosjanie osta-
tecznie wycofali si¢ z Prus Wschodnich (II bitwa mazurska).

W wyniku ustalen konferencji w Wersalu w 1919 r., poludniowa czgsé
Warmii i Mazur miata zosta¢ przylaczona do Polski, jednakze po protescie
Niemiec teren ten objgto plebiscytem. Niska $wiadomo$sé narodowa, naciski
pruskiej administracji oraz sprowadzenie ok. 150 tys. emigrantéow z glebi Nie-
miec zdecydowaty, iz w plebiscycie w 1920 r. Polska poniosta klgske.

Wojna przyniosta ogromne zniszczenia gospodarcze. Prusy Wschodnie nale-
zaly do najbardziej zacofanych gospodarczo prowincji Niemiec. Poglebily sig
migracje ludno$ci z obszaréow wiejskich do miast oraz w gltab Rzeszy. Narodowa
Partia Socjalistow (NSDAP), postugujac si¢ populistycznymi hastami, zyskala
ogromne poparcie w Prusach Wschodnich. Hitlerowcy przejeli wladzg w 1933 r.
i w krétkim czasie cate Niemcy przystapily do odbudowy Prus Wschodnich.
Wybudowano liczne zaklady zbrojeniowe, koszary, system umocnien tereno-
wych. Skutecznie zlikwidowano opozycje, a ludnos¢ zydowska zmuszono do
wyjazdu z terenu Prus. Ruch polski, skupiony wokot ,,Gazety Olsztynskiej”
w Warmii i pisma ,,Mazur” na Mazurach, byt szykanowany i bardzo ostabt.

Z chwila odzyskania niepodleglosci po I wojnie §wiatowej Pomorze Wschod-
nie, bez Gdanska, znalazto si¢ w granicach Polski. Spis ludnosci z 1921 r.
wykazal, ze 81% mieszkancoéw tego obszaru zadeklarowato narodowos¢ polska
(Augustowki 1977, s. 12). Gdansk wraz z Zulawami otrzymat status ,,wolnego
miasta” 1 systematycznie ulegat zniemczeniu. Polska uzyskata waski pas wy-
brzeza migdzy Wolnym Miastem Gdanskiem a Prusami Wschodnimi. Niemiec-
kie zadania utworzenia korytarza taczacego oba terytoria staly si¢ zarzewiem II
wojny $wiatowej.

W czasie 1l wojny $wiatowe] tereny Prus odegraly istotna rolg strategiczna
dzigki swemu potozeniu i potencjatowi militarnemu. Stad armie niemieckie
uderzylty we wrze$niu 1939 r. w kierunku Grudziadza, Mlawy i Przasnysza,
p6zniej na Wizng, Lomzg i Bialystok, a w 1941 r. na Leningrad. Na teren
Warmii 1 Mazur, ktory stanowit dalekie zaplecze frontu, sprowadzono ok. 235
tys. robotnikow przymusowych z terendéw catej Europy. Byli to glownie jency
wojenni z Polski, Francji i Holandii. W Prusach Wschodnich wybudowano kilka
filii obozu koncentracyjnego Stutthoff. W Giertozy pod Ketrzynem powstata
glowna kwatera Hitlera.

Pod koniec 1944 r. na tereny Prus wkroczyly wojska radzieckie, ale gtowna
ofensywa rozpoczeta si¢ dopiero na poczatku nastgpnego roku. Rownoczesnie
z ofensywa Armii Czerwonej nastgpowata przymusowa ewakuacja miejscowej
ludnosci w glab Rzeszy. Do konca kwietnia zostat zajety caly obszar Prus
Wschodnich, tacznie z Krélewcem i Sambia. Ostatnie walki zakonczyly sig
w maju 1945 r. Wojna pozostawita po sobie ogromne zniszczenia materialne
i straty ludno$ciowe. Przed wej$ciem Armii Czerwonej mieszkato tu ok. 2,3 min
0sOb, po zakonczeniu dzialan zbrojnych i przesiedlen liczba mieszkancow
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zmnigjszyla si¢ do ok. 15% stanu wyjsciowego (Wysocki 2006, s. 37). Armia
Czerwona, traktujac Prusy jako swoja zdobycz wojenna, dokonata ogromnego
rabunku mienia i wielu zniszczen na wsiach 1 w miastach. Nastapily masowe
wywozki ludno$ci niemieckiej, Mazurow i Warmiakow w glab ZSRR.

Polska Ludowa 1945-1989. Powojenne losy Prus Wschodnich rozstrzy-
gnigto w Teheranie. Wbrew pierwotnym ustaleniom, po interwencji Stalina,
rejon Krolewca przytaczono do ZSRR. Poélnocng granice Polski okreslono
ostatecznie 16 sierpnia 1945 r. Na terenach Warmii i Mazur nastgpita kolejna
akcja kolonizacyjna. Do konca 1945 r. osiedlito sig tu ok. 336 tys. osob, gtdwnie
z terendbw Wotynia, Polesia i Wilenszczyzny, ale takze z Mazowsza, Wielko-
polski, Suwalszczyzny i Warszawy. W 1947 r., z wojewodztw lubelskiego,
rzeszowskiego i krakowskiego, w ramach akcji ,,Wista”, przesiedlono ludnosé¢
ukrainska. Rownoczesnie odbywaty si¢ wysiedlenia ludnos$ci niemieckiej do
Niemiec. Do 1950 r. teren Prus Wschodnich opuscity 72 tys. osob (Wysocki
2006, s. 37), a akcja tfaczenia rodzin zakonczyta si¢ dopiero w latach 70. XX w.

Po II wojnie $wiatowej nastapita odbudowa terenéw Warmii i Mazur, tym
razem juz w nowej rzeczywistosci politycznej. W 1945 r. utworzono Mazurski
Okreg Administracyjny, w kolejnym roku przeksztalcony na wojewddztwo
olsztynskie. Po zmianach administracyjnych w latach 50. i 70. w 1999 r.
powstato wojewodztwo warminsko-mazurskie, ktore obejmuje obszar Warmii
i Mazur w ich historycznych granicach.

2.2. Geneza zamkow krzyzackich i koscielnych

Rozw6j budownictwa warownego obszaru badan. Pomorze, rozumiane
jako obszar potudniowych wybrzezy Battyku zawarty migdzy ujSciem Laby
a Zatoka Finska, byto w §redniowieczu areng intensywnych dziatan militarnych.
Caly obszar byt zaréwno terenem ekspansji germanskiej, jak i bratobdjczych
wojen ludno$ci autochtonicznej. Przewazajaca wigkszo$¢ terytorium dzisiej-
szych wojewddztw pomorskiego 1 warminsko-mazurskiego znajdowala sig
w ciagu kilku stuleci pod panowaniem zakonu krzyzackiego. Krzyzacy odcisngli
trwale pigtno na okupowanych ziemiach, pozostawiajac widoczne do dzi$ ele-
menty krajobrazu kulturowego. Obszar dawnego panstwa zakonnego charakte-
ryzuje si¢ szczegOlnie gesta siecia zamkow i innych obiektow warownych.
Tylko niektére z nich zachowatly si¢ do naszych czasow w postaci zblizonej do
pierwotnej. Wigkszos¢ zostata przebudowana badz przetrwala w postaci lepiej
lub gorzej zachowanych ruin (Arszynski 2000). Sa i takie, o ktérych istnieniu
mozemy dowiedziec sig tylko ze zrodet pisanych.

Proces powstawania zamkow na terenie Prus przebiegat stopniowo. Rozpo-
czal si¢ pod koniec lat 20. XIII w. i byt zwiazany z ekspansja terytorialng za-
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konu. Oczywiscie przed przybyciem Krzyzakow na teren Prus istniaty umoc-
nienia wybudowane przez miejscowa ludno$¢. Dopiero jednak pod panowaniem
zakonnikow teren ten zostat silnie ufortyfikowany gesta siecia dobrze skomu-
nikowanych zamkow.

Na decyzje o lokalizacji miejsc warownych 1 miast sredniowiecznych wpty-
wato wiele czynnikéw. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ walory srodowiska
przyrodniczego. Najwigksza rol¢ odgrywato tu uksztattowanie terenu oraz sie¢
wodna. Rzezba terenu jest mtoda i urozmaicona, uksztattowana giownie w wy-
niku akumulacyjnej i erozyjnej dziatalnos$ci ostatniego ladolodu i pdzniejszych
procesow rzezbotwoérczych. Charakteryzuje si¢ duza roznorodnoscia form, na
ktore sktadaja si¢ m.in.: ciagi wzgorz morenowych, kemy, ozy, drumliny, rynny
poglacjalne, misy jeziorne w zaglebieniach moreny dennej oraz rozlegte réwni-
ny sandrowe powstale na przedpolu moren czotowych. Na analizowanym obsza-
rze wystepuja znaczne deniwelacje (miejscami ponad 150 m), a spadki sa bardzo
wysokie (nierzadko ponad 12%), co nadaje rzezbie charakter typowy dla pogorzy.

Zamki i umocnienia cz¢sto lokowano na wzgorzach, gdyz byly to miejsca
trudno dostgpne dla wojsk nieprzyjaciela oraz stanowity znakomity punkt obser-
wacyjny. Wysokie wieze zamkowe wykorzystywano do komunikacji dymnej lub
swietlnej (noca). Do budowy zamkdéw w Prusach poczatkowo uzywano drewna
i ziemi, stad tez korzystnym warunkiem budowy zamku byta bliskos¢ lasu.
Pozniej stosowano rowniez kamien polny, jak chocby przy budowie zamku
w Toruniu (Arszynski 2000, 2006). Z racji tego, ze obszar dzisiejszej pdtnocnej
Polski obfituje w dobrej jako$ci gliny, z czasem najpopularniejszym budulcem
stala si¢ cegla wytwarzana w przyzamkowych cegielniach. Dzigki powszech-
nemu uzyciu cegly warownie krzyzackie okre§la si¢ mianem tzw. zamkow
czerwonych.

Niezwykle waznym czynnikiem lokalizacji punktéw warownych w $rednio-
wieczu byla sie¢ wodna. Uktad sieci rzecznej Pomorza, Warmii i Mazur zostat
uksztaltowany przez ciagnacy si¢ rownoleznikowo wal moren czotowych, ktory
rozdziela dorzecza Wisty, Odry, Pregoty i mniejszych rzek uchodzacych bezpo-
srednio do Battyku. Teren pojezierzy jest obszarem zrodliskowym wielu rzek.
Znajduje si¢ tu takze znaczna liczba jezior, gtownie o genezie polodowcowe;.
Najwczesniejsze zamki krzyzackie w Prusach powstawaly wzdluz szlakow
wodnych, stanowiacych wdowczas podstawe systemu komunikacyjnego. Czgs¢
obiektéw ulokowano nad brzegami jezior, na potwyspach badz na terenie prze-
smykow migdzy jeziorami.

Bardzo wazna kwestia przy lokalizacji zamku byt problem dostepu do wody
pitnej, rozwigzywany za pomoca studni badZ zbiornika na deszczowkeg. Ten
drugi sposob byt czesty zwlaszcza w zamkach wyzynnych, gdzie nie byto mozli-
wosci przebicia sig przez skale do zrodta. Bezpieczenstwo, jakie osiagano dzigki
niedostgpnemu potozeniu, otrzymywano kosztem wygody lub ryzyka zwiaza-
nego z ograniczeniem dostgpu do wody.
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W przypadku badanych zamkéw wymienione czynniki lokalizacji sa dosko-
nale widoczne do chwili obecnej. Zamek Bytow polozony jest na cyplu mo-
renowym gorujacym nad okolica, otacza go dolina rzeki Bytowej, a przez miasto
przeptywa jeszcze rzeka Boruja. Zamek w Gniewie, podobnie jak miasto,
ulokowano na wysokiej nadwislanskiej skarpie w poblizu uj$cia Wierzycy do
Wisty. Zamek w Lidzbarku Warminskim jest potozony w widlach dwoch rzek:
Lyny i Symsarny. Warownia w Nidzicy znajduje si¢ na wzgdrzu gérujacym nad
miastem potozonym nad rzeka Nida. Zamek w Reszlu wybudowano na stromej
skarpie oplywanej przez rzeke Sajng. Cickawym polozeniem charakteryzuje si¢
zamek w Rynie, ulokowany na przesmyku pomigdzy jeziorami Otéw i Rynskim.

Zamki na terenie dawnych Prus charakteryzuja si¢ niespotykana w zadnym
innym miejscu w Europie unifikacja konstrukcji. Wynika to z faktu budowy
obiektow warownych na zlecenie jednego inwestora: zakonu krzyzackiego oraz
powiazang z nim administracj¢ koscielna. Wydaje si¢, ze wplyw na znaczna
jednorodno$¢ budowli warownych mialo takze ubozsze wyposazenie w ele-
menty obronne w stosunku do $redniowiecznych zamkow francuskich, wloskich
czy angielskich. Wedlug M. Arszynskiego (2000, s. 33—34) bylo to spowodo-
wane dwoma czynnikami: taktyka wojenna zakonu oraz specyfika prowadzenia
wojny na terenie Prus. Zamki krzyzackie w wigkszosci nie byly przygotowane
na dlugie oblezenia, lecz byly ufortyfikowanymi miejscami stacjonowania od-
dziatow polowych, przygotowanych do prowadzenia wojny manewrowej poza
zamkiem. Dopiero z czasem na zdobytych ziemiach stawaty si¢ istotnym na-
rze¢dziem polityki okupacyjnej i akcji kolonizacyjnej (Arszynski 2006, s. 26).

Ponadto dziatania oblgznicze na obszarze Prus nie doréwnywaly zaawanso-
waniu technicznemu $rodkow, jakich uzywano na zachodzie Europy. Nie byto
wigc potrzeby stosowania wyszukanych elementéw architektury obronne;.
Glownym walorem obronnym zamkoéw krzyzackich byly masywne mury obron-
ne oraz potgzna wieza flankujaca, zwana danskerem lub gdaniskiem. Spore zna-
czenie mial rowniez parcham (mur obronny na przedpolu zamku) i fosa sucha
lub nawodniona.

Na omawianym terenie praktycznie nie wystgpowaly zamki rycerskie. Waro-
wnie na terenie Prus byly zamkami nalezacymi do administracji panstwowe;.
Powstaly w celu umocnienia wiadzy centralnej na podlegtych terenach. Zamki
wybudowane przez biskupow i kapitule nie byly wyjatkiem, gdyz w skali
lokalnej podlegaly miejscowej diecezji, a w skali ponadregionalnej byly zalezne
od wiladz krzyzackich (Arszynski 2000, s. 49).

Krzyzacy, budujac swoje panstwo, w pierwszej kolejnosci umocnili ziemig
chetminska, pdzniej tereny potozone na wschod od Wisty i wreszcie obszary na
jej zachodnim brzegu. Poczatkowo zakonnicy zajmowali obiekty juz istniejace,
przystosowujac je do swoich potrzeb (Nieszawa, Batga). Dopiero z czasem za-
czeto budowac obiekty niezwiazane z lokalna tradycja budownictwa grodowego
(Biskup, Labuda 1986). Wczesne umocnienia byly do$¢ prymitywne i czgsto
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tworzyly je drewniano-ziemne konstrukcje, jak w przypadku Gdanska czy
Torunia (Guerquin 1984, Arszynski 2000, s. 30).

Dopiero pod koniec XIV w. wyksztalcit si¢ swoisty model murowanego zam-
ku konwentualnego, powielany do konca istnienia panstwa krzyzackiego. Zamek
konwentualny znajdowat si¢ na szczycie hierarchii administracyjnej warowni
krzyzackich (oczywiscie nie biorac pod uwage stolicy panstwa krzyzackiego).
M. Jackiewicz-Garniec 1 M. Garniec (2006, s. 40—41) uwazali, Ze czterostopnio-
wej strukturze hierarchicznej: komtur — wdjt — prokurator — komornik odpo-
wiadaja cztery typy architektoniczne zamkow: komturski, wojtowski, prokura-
torski i komornicki.

Sie¢ zamkow bedacych siedziba komturdéw i konwentéw uzupetniaty waro-
wnie mniejszej rangi, wybudowane dla innych celow. Byly to glownie siedziby
rycerzy i urzednikow krzyzackich petniacych, obok zadan militarnych, rozne
funkcje administracyjne i gospodarcze. W zamkach takich zasiadat wajt, pro-
kurator badz mistrz. Cz¢$¢ najnizej potozonych w hierarchii obiektow byla
siedziba wyspecjalizowanych ,,urzedow” (niem. Am¢t), zarzadzanych przez mis-
trzow. Do najpopularniejszych nalezaty: urzad lesny, ktorym zarzadzal Wald-
meister czy urzad rybicki, ktorym dowodzit Fischmeister (Arszynski 2000).
Ciekawym zamkiem byl zamek Ldochstadt, potozony na terenie Sambii, nie-
daleko Krolewca (dzisiejszy obwod Kaliningradzki), w ktorym rezydowat tzw.
mistrz bursztynowy, odpowiadajacy za pozyskiwanie i przechowywanie gtow-
nych zapaséw jantaru battyckiego (Pizunski 2003).

Rys. 5. Przekroj wschodniego skrzydta zamku w Nidzicy
Zrédto: http://zamki.res.pl
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Sie¢ budowli warownych w obrebie panstwa zakonnego uzupelniaty zamki
nalezace do hierarchii ko$cielnej. Swoje zamki posiadali biskupi poszczegolnych
diecezji (np.: biskup pomezanski w Prabutach, biskup chetminski w Lubawie,
biskup warminski w Lidzbarku Warminskim). Osobnymi zamkami zarzadzaty
kapituty diecezjalne (kapitula pomezanska w Kwidzynie, kapitula chelminska
w Kurzetniku, kapituta warminska w Olsztynie). Wszystkie zamki charaktery-
zowaly si¢ wyraznym wptywem architektonicznym zamkéow konwentulanych.
W niektorych przypadkach (jak chocby siedziba biskupow warminskich w Lidz-
barku Warminskim) swym ksztaltem tylko w niewielkim stopniu odbiegaly od
przyjetego wzorca. M. Arszynski (2000) uznat typ zamku konwentualnego za
przewodni model architektury warownej panstwa krzyzackiego w Prusach.

J.M. Lobocki (1983, s. 82) zwrocit uwage na jeszcze jeden istotny aspekt
zwiazany z budowa sieci krzyzackich umocnien. Uwazat, ze ,,2/3 dochodoéw
krzyzackich wydawano na koszty polityki zagranicznej, inwestycje i zbrojenia,
a zatem mowiac o zamkach na Pomorzu krzyzackim musimy pamigtac, ze byty
one przeinwestowane. Militarny rozkwit zamkow byt wiec w pewnym stopniu
hamulcem spoteczno-gospodarczego rozwoju. Budowa zamkow na $redniowie-
cznym Pomorzu byla swego rodzaju specyficznym wys$cigiem zbrojen dominu-
jacym nad kultura i gospodarka tych ziem.”

Liczba zamkow Sredniowiecznych na obszarze badan. Bardzo trudno
ustali¢ doktadna liczbe zamkow, ktore powstaty w sredniowieczu. Powodem jest
kilkuwiekowy dystans czasowy migdzy wspotczesnoscia a okresem ich budowy.
Po niektérych obiektach warownych nie pozostal zaden §lad na powierzchni
ziemi czy tez w postaci wiarygodnych pisanych zrodet historycznych. Poza tym
rozny zakres czasowy powstawania budowli i niejednoznaczno$¢ uzywanych
pojec¢ réwniez maja wptyw na przytaczang liczb¢ zamkow.

Wigkszo$¢ terytorium dzisiejszych wojewodztw pomorskiego i warminsko-
-mazurskiego wchodzita w dojrzalym $redniowieczu w sktad krzyzackiego
panstwa zakonnego, zaliczanego przez historykéw do obszaru o bardzo duzym
zageszezeniu zamkow. Liczba zamkow krzyzackich niebgdacych siedzibami
konwentow wraz z obiektami nalezacymi do administracji koscielnej na terenie
panstwa zakonnego znacznie przekraczata 100 (rys. 6).

Wedlug B. Guerquina (1983, s. 14, za: Mroczko), liczba zamkow krzy-
zackich ogotem przekraczata 120. Podobnie uwazat P. Zaniewski (2005), ktory
oszacowal liczbe¢ murowanych obiektow warownych (zamkow-klasztorow,
straznic i warownych folwarkoéw), powstaltych w ciagu trzech stuleci (1230—
1525) na terytorium panstwa zakonnego, na ponad 120 obiektow'".

'''p. Zaniewski (2005, s. 9) za ,,zamki krzyzackie” uznat ,,wszystkie zamki funkcjo-
nujace w granicach dawnego panstwa krzyzackiego, niezaleznie od tytulu wilasnosci,
a wigc zamki zakonne, biskupie, kapitulne i rycerskie”.
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M. Arszynski (2000, s. 40—41) okreslit ogdlna ,,liczbg warownych budowli,
ktore badz jako kwatery $rednich i nizszych funkcjonariuszy panstwa zakonne-
g0, badz jako wiasno$¢ diecezjalna nie byty siedzibami konwentow krzyzac-
kich” na ,,grubo ponad sto”. Precyzyjne liczby podat J. Bieszk (2010), ktéry
wymienit liczb¢ zamkoéw powstatych w poszczegdlnych dzielnicach panstwa
krzyzackiego:

— ziemia chelminska — 23,

— ziemia kujawska — 4,

— ziemia dobrzynska — 2,

— Prusy wlasciwe — 84,

— Pomorze — 43,

— Nowa Marchia — 7"

Lacznie 163 obiekty (Bieszk 2010, s. 9). Najwigksze zaggszczenie zamkow
krzyzackich byto na ziemi chelminskiej. Wedlug B. Guerquina (1983), zamkow
na tym obszarze bylo trzykrotnie wigcej niz w innych prowincjach. Stanowity
one zaplecze do walk z Polska (zaré6wno dzialania obronne, jak i zaczepne).

Drugim inwestorem, ktory budowal zamki na terenie panstwa krzyzackiego,
byt Kosciol. Wedlug J. Bieszka (2010, s. 17), na terenie panstwa zakonnego
wybudowano 24 zamki ko$cielne, w tym 8 kapitulnych i 16 biskupich:

— diecezja chelminska — trzy zamki: dwa biskupie (Lubawa, Wabrzezno),
jeden kapitulny (Kurzetnik),

— diecezja pomezanska — pie¢ zamkow: dwa biskupie (Kwidzyn, Prabuty)
i trzy kapitulne (Kwidzyn, Susz, Szymbark),

— diecezja warminska — 14: 10 biskupich (Barczewo, Biskupiec Reszelski),
Bisztynek, Braniewo, Dobre Miasto, Jeziorany, Lidzbark Warminski, Orneta,
Reszel, Smolajny) i cztery kapitulne (Frombork, Olsztyn, Pieni¢zno, Wrzesina),

— diecezja wloctawska — dwa zamki biskupie (Biskupia Gorka, Subkowy).

2.3. Charakterystyka badanych miast

Podstawowe informacje. Wedtug podziatu J. Kondrackiego (2009), wytypo-
wane miasta znajduja si¢ w obrebie nastgpujacych jednostek fizycznogeo-
graficznych: Bytow na Pojezierzu Bytowskim, Gniew na granicy Pojezierza
Starogardzkiego i Doliny Kwidzynskiej, Lidzbark Warminski na Nizinie S¢po-
polskiej, Nidzica na Rowninie Mazurskiej, Reszel na Pojezierzu Mragowskim
i Ryn w Krainie Wielkich Jezior Mazurskich.

O lokalizacji miast decydowaty podobne czynniki §rodowiska przyrodni-
czego jak w przypadku zamkow, tj. walory obronnego polozenia czy dostep do

1> W Nowej Marchii wymieniono tylko zamki krzyzackie.
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wody. Bardzo duze znaczenie miaty takze mozliwosci rozwoju rolnictwa oraz
dostepnos¢ budulca (zwirownie, kamieniotomy, poktady gliny, drewno). Waz-
nym czynnikiem lokalizacji byty tez: sie¢ komunikacyjna (wodna i ladowa),
istniejace brody i przeprawy rzeczne, szlaki handlowe, przebieg granic, sytuacja
geopolityczna panstwa, mozliwo$ci dalszej ekspansji terytorialnej, odlegtosé¢ od
innych jednostek osadniczych i inne.

Bytow Gniew

Nidzica Lidzbark Warminski

Reszel
Fot. 1. Widoki badanych miast (fot. autor)

45



Ogromne znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju analizowanych miast mia-
fa dziatalno$¢ wiadcow pomorskich (Bytow i Gniew) oraz zakonu krzyzackiego
i Kosciota. Szczegoélnie istotnym momentem w dziejach miast bylo nadanie
praw miejskich, ktére regulowaty stosunki prawne, spoteczne, ekonomiczne
i przestrzenne jednostek osadniczych. Sposrod badanej grupy miejscowosci, pra-
wa miejskie (chelminskie) najwczes$niej uzyskat Gniew (1297 r.). Kolejne nada-
nia dotyczyly miast warminskich: Lidzbarka Warminskiego (1308 r.) i Reszla
(1337 r.) oraz Bytowa (1346 r.) i Nidzicy (1381 r.). Najpdzniej, bo w 1723 r.,
prawa miejskie od krola Prus Fryderyka Wilhelma I otrzymat Ryn.

Na przestrzeni wiekdw zmieniata si¢ przynalezno$¢ polityczna i admini-
stracyjna miast. Wspoétczesnie znajduja si¢ one na obszarze dwoch wojewddztw:
pomorskiego i warminsko-mazurskiego. W wojewodztwie pomorskim: Bytow
(gmina Bytow, powiat bytowski) i Gniew (gmina Gniew, powiat tczewski),
a w wojewodztwie warminsko-mazurskim: Lidzbark Warminski (gmina Lidz-
bark Warminski, powiat lidzbarski), Nidzica (gmina Nidzica, powiat nidzicki),
Reszel (gmina Reszel, powiat ketrzynski) i Ryn (gmina Ryn, powiat gizycki).

Jak pokazuja dane zawarte w tabeli 1, analizowane miasta sa niewielkie
zaréwno pod wzgledem powierzchni, jak i liczby ludnosci. W wigkszoSci przy-
padkoéw, znaczny rozwdj przestrzenny rozpoczal si¢ dopiero wraz z XIX-wie-
cznym postgpem industrializacji i rozwojem kolejnictwa. Dalszy rozwoj, ktory
nastapil po II wojnie $wiatowej, spowodowal, iz dawne zespoty osadnicze
zamek—miasto znalazly si¢ wewnatrz wspotczesnych miast (por. rys. 7, podroz-
dziat 3.2).

Tabela 1. Liczba ludnosci, wielko$¢ powierzchni i gesto$é zaludnienia
badanych miast na dzien 31.12.2012 .

Wskazniki
Miasto liczba ludnosci pow(igrzlzc)hnia zaélglf(i:l(;seflia

(0s./ km?)
Bytow 17 002 8 2 125,25
Lidzbark Warminski 16 539 14 1 181,36
Nidzica 14 395 7 2 056,43
Gniew 6915 7 987,86
Reszel 4 896 4 1224
Ryn 2948 4 737

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Nidzica
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Rys. 7. Potozenie zamkow w granicach wspolczesnych miast
Z 1 6d1o: opracowanie wlasne
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Waznym czynnikiem rozwoju miast jest dostgpno$¢ komunikacyjna. Z wyto-
nionej grupy jedynie dwa miasta, tj. Gniew i Nidzica leza przy drogach
krajowych o znaczeniu migdzynarodowym (kolejno DK nr 91, dawniej 1 — E 75
i DK nr 7 — E 77). Trasy te sa szlakiem letnich migracji turystycznych Polakow,
ktoérzy z centrum i potudnia kraju oraz z Mazowsza podrézuja nad morze,
Kaszuby oraz na Warmig i Mazury. Przez prezentowane miasta, z wyjatkiem
Reszla, biegna takze drogi wojewodzkie. W przypadku Gniewu, bardzo waznym
wydarzeniem, ktére zadecydowalo o znaczacej poprawie dostgpnosci komunika-
cyjnej, byto otwarcie w lipcu 2013 r. mostu na Wisle. Laczy on droge krajowa nr
55 w Kwidzynie (prawy brzeg rzeki) z droga krajowa nr 91 i dalej z autostrada
Al (lewy brzeg Wisty).

Na badanym obszarze dominujaca rolg odgrywa prywatna komunikacja szo-
sowa. Pewne znaczenie dla ruchu turystycznego maja réwniez transport publi-
czny i prywatne firmy przewozowe. Linie kolejowe w wytypowanych miastach
obecnie nie funkcjonuja badz nie prowadza stalych przewozoéw pasazerskich.
W Gniewie 1 Rynie niewielkie znaczenie ma rowniez transport wodny (zegluga
Wista w Gniewie 1 turystyczne rejsy szlakiem Wielkich Jezior Mazurskich
w przypadku Rynu).

Istotne znaczenie dla rozwoju badanych miast (w tym dla prowadzenia dzia-
tfalnosci turystycznej) ma réwniez odlegtos¢ do duzych miast. Najblizej Warsza-
wy znajduje si¢ Nidzica (w linii prostej 131 km), a najdalej Bytow (319 km).
Lokalizacja wzgledem stolicy wlasciwego wojewodztwa wskazuje na to, ze naj-
blizej Olsztyna znajduje si¢ Lidzbark Warminski (39 km), a najdalej Ryn (72
km). W przypadku Gdanska, krotszy dystans jest z Gniewu (59 km) niz
z Bytowa (77 km). Pewne znaczenie dla turystyki przyjazdowej i handlu ma
sasiedztwo Obwodu Kaliningradzkiego. Najblizej granicy, ok. 28 km w linii
prostej od przejscia granicznego w Bezledach, znajduje si¢ Lidzbark Warminski.
Podsumowujac, potozenie analizowanych miast, z wyjatkiem Gniewu i Nidzicy,
nalezy okresli¢ jako peryferyjne wzgledem gléwnych miast i sieci drogowej
kraju (rys. 1).

Ekonomiczne podstawy funkcjonowania. Bez cho¢by pobieznego zaryso-
wania wspolczesnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej badanych miast, niemo-
zliwe jest wysSledzenie roli i znaczenia wytypowanych zamkoéw. W pracy szcze-
g6lna uwage zwrdcono na aspekty funkcjonalne, tj. baze ekonomiczna i rolg
ushug turystycznych w badanych miastach. Pozostate zagadnienia, jako mniej
istotne dla realizacji celdow pracy, zostaty pominigte.

Podstawowe pytania, jakie nalezy sobie zada¢, przystepujac do badan nad
rola zamkow we wspotczesnym otoczeniu spoteczno-gospodarczym, brzmia na-
stgpujaco: z czego zyja miasta, jakie sa podstawy ich funkcjonowania i jak
wyglada lokalna przestrzen gospodarcza? Autor, poszukujac odpowiedzi, zasto-
sowal rozwijajaca si¢ od poczatku XX w. koncepcje bazy ekonomicznej
(Dziewonski 1971). Mimo zZe jej najwigksza popularno$¢ przypadta na lata 70.
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i 80. ubieglego wieku, jest ona ciagle wykorzystywana przez badaczy do okre-
$lania podstaw dziatania i funkcji miast, a takze, jak napisat L. Butowski (2007,
s. 9), moze by¢ wykorzystana do badan nad turystyka.

Koncepcja bazy ekonomicznej wyjasnia struktur¢ gospodarcza miasta i wy-
roznia jego dwie podstawowe funkcje: egzogeniczna (miastotwoércza) i endo-
geniczna (uzupehiajaca). Funkcja egzogeniczna zawiera dziatania gospodarcze
$wiadczone na rzecz §wiata zewnetrznego, poza miasto, natomiast funkcja endo-
geniczna obejmuje dziatalno$ci §wiadczone dla rynku wewngtrznego. Rozwdj
miasta i jego gospodarcza sita zaleza od wielkosci, charakteru i rozwoju jego
funkcji egzogenicznej. Jest ona wypadkowa krajowych i/lub migdzynarodowych
czynnikéw rozwoju (Matczak, Szymanska 1997, s. 123).

Ze wzgledu na niemozno$¢ zebrania wyczerpujacych danych terenowych
metoda bezposrednia, autor skupil si¢ na okresleniu bazy ekonomicznej meto-
dami po$rednimi, ktore stosowane sa najczeSciej w badaniach wigkszej liczby
miast (Jerczynski 1973). Autor wykorzystal metodg¢ nadwyzki pracownikow dla
okreslenia nadwyzki podmiotow gospodarczych w badanych miastach.

Jako miernik podstawowy zostala uzyta liczba podmiotow gospodarczych
z podzialem na sekcje Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci z 2007 r., wedhug
danych GUS i Wojewodzkich Urzedow Statystycznych w Olsztynie 1 Gdansku.
Podmioty gospodarcze podzielono wedlug sektorow gospodarki (sektor I —
rolnictwo, leSnictwo, rybactwo i towiectwo, sektor II — przemyst, gornictwo
1 budownictwo oraz III — usthugi). Proby okreslenia bazy ekonomicznej badanych
miast dokonano w obrgbie ich granic administracyjnych.

Uzycie podmiotéw gospodarczych jako miernika ma ograniczona warto$¢
analityczna, gdyz stosunek podmiotow w danych sekcjach i sektorach gospo-
darki nie musi odpowiada¢ faktycznej liczbie zatrudnionych w nich oséb.
Uzyskane wyniki beda okresla¢ jedynie liczbe i stosunek podmiotow gospo-
darczych posiadajacych funkcje egzogeniczna lub endogeniczna. Jednakze
z powodu braku pelnych i wiarygodnych danych dotyczacych struktury zatrud-
nienia miast w Polsce, autor zdecydowal si¢ na wykorzystanie statystyk
dotyczacych liczby i struktury podmiotow gospodarczych. Najwigksza zaleta
tych danych jest ich kompleksowos¢, gdyz obejmuja swym zasiggiem wszystkie
podmioty gospodarcze zarejestrowane w rejestrze dziatalno$ci gospodarczej
REGON, z wyjatkiem o0s6b indywidualnych prowadzacych gospodarstwa rolne
(co w przypadku badanych miast ma marginalne znaczenie).

Aby okres§li¢ charakter bazy ekonomicznej miasta, nalezy wyliczy¢é tzw.
wspotczynnik lokalizacji, zwany tez wspotczynnikiem Sargent Florence'a
(Jerczynski 1971, s. 126). Pozwala on na poréwnanie wielkosci danej dziatal-

1> GUS prowadzi jedynie statystyke dla pracujacych w gtéwnym/faktycznym miejscu
pracy, ktora od 2001 r. nie obejmuje pracownikéw podmiotéw gospodarczych ponizej
9 zatrudnionych, a takich przedsigbiorstw na obszarze badan jest najwigce;.
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nosci w zatrudnieniu lokalnym z udzialem tej samej dziatalnosci w zatrudnieniu
w kraju. Pierwotna posta¢ wspotczynnika przedstawia sig¢ nastepujaco:
Zim Zm/Zlk Zk,

gdzie:

Z;m — zatrudnienie w dziatalno$ci i w miescie,

Zm — zatrudnienie ogdtem w miescie,

Z;k — zatrudnienie w dziatalnoSci i w kraju,

Zk —zatrudnienie ogotem w kraju.

Po zamianie wielko$ci zatrudnienia na liczbe podmiotéw gospodarczych
przeksztalca sig jedynie jego zapis:

Ll-m Lm /le Lk,
gdzie:

L;m — liczba podmiotdéw gospodarczych w sektorze i w miescie,
Lm — liczba podmiotéw gospodarczych ogoélem w miescie,

Lik —liczba podmiotow gospodarczych w sektorze i w kraju,
Lk —liczba podmiotow gospodarczych ogétem w kraju.

Drugim zmodyfikowanym miernikiem jest tzw. wskaznik nadwyzki praco-
wnikow, autorstwa H. Hoyta (Jerczynski 1971, s. 128). Umozliwia on pomiar
bezwzglednej liczby pracownikow o charakterze ponadlokalnym. W naszym
przypadku bedzie on okre§lat bezwzgledna liczbe podmiotéw gospodarczych
w danym sektorze o charakterze ponadlokalnym. Pierwotna posta¢ wskaznika:

Znadwm = Zim - (Zm°Zlk/Zk),
gdzie:

Zyaawim — wskaznik nadwyzki pracownikow
Z;m — zatrudnienie w dziatalno$ci i w mieScie,
Zm— zatrudnienie ogétem w miescie,

Z; — zatrudnienie w dziatalnosci i w kraju,

Zk — zatrudnienie ogdtem w kraju

zostala zamieniona na:
Lnadwm = Lim - (Lm‘le/Lk),
gdzie:

L, uawm — wskaznik nadwyzki podmiotéw gospodarczych,

L;m — liczba podmiotéw gospodarczych w sektorze i w miescie,
Lm— liczba podmiotow gospodarczych ogdtem w miescie,

Lk —liczba podmiotow gospodarczych w sektorze i w kraju,

Lk —liczba podmiotow ogoétem w kraju.
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Interpretacja wartosci liczbowych uzyskanych wspotczynnikéw i wskazni-
kéw dla podmiotow gospodarczych jest prowadzona wedlug zasad obowiazu-
jacych dla wskaznikow bazujacych na strukturze zatrudnienia miast. Wedtug
M. Jerczynskiego (1971), wartos¢ wspotczynnika lokalizacji powyzej jeden
oznacza, ze rodzaj dzialalnosci lokalnej ma rol¢ nadrzedna (egzogeniczna)
wzgledem dziatalno$ci w kraju. Jezeli wskaznik nadwyzki pracownikoéw przyj-
muje wartosci dodatnie — wowczas dana dziatalno$¢ jest okreslana mianem
egzogenicznej, gdy ujemne — §wiadczy to o niedoborach w tej dziedzinie.
Warto§¢ wspotczynnika wskazuje na liczbeg zatrudnionych (tu liczbg podmiotow
gospodarczych) o charakterze egzogenicznym.

Liczba podmiotow gospodarczych $cisle wiaze si¢ z wielkoScig miast. Naj-
wigcej przedsigbiorstw w 2009 r. znajdowato si¢ w Bytowie (1760), a najmniej
w Rynie (282). Zdecydowanie dominuja przedsigbiorstwa mate, zatrudniajace
ponizej 9 pracownikow (tab. 2). Duze zaklady, od 250 do 999 pracownikow
znajduja si¢ w Bytowie, Lidzbarku Warminskim, Nidzicy i Gniewie, a powyzej
1000 o0séb tylko w Bytowie.

Tabela 2. Liczba podmiotow gospodarczych w badanych miastach
wedhug klas wielkosci w 2009 r.

Liczba podmiotéw wedtug liczby zatrudnionych
Miasto 0-9 | 10-49 | 50-249 | 250-999 p‘;vgggel razem
Bytéw 1628 103 26 2 1 1760
Lidzbark Warm. 1499 75 20 1 0 1595
Nidzica 1193 81 24 1 0 1299
Gniew 592 26 1 0 627
Reszel 375 17 2 0 0 394
Ryn 263 15 0 0 282

Zrodto: dane GUS.

W tabeli 3 przedstawiono struktur¢ rodzajowa przedsigbiorstw badanych
miast z podziatem na sektory gospodarki, okreslonych wedlug PKD z 2007 r.
Struktura rodzajowa przedsigbiorstw wedtug sektoréow gospodarki w badanych
miastach jest podobna. Najwigcej przedsigbiorstw dziatalo w sektorze ustugo-
wym (od 73% w Nidzicy do 81% w Reszlu). Na drugim miejscu znajduje si¢
sektor przemystowy, gorniczy i budowlany. Zwraca uwage wysoki odsetek
liczby podmiotéw gospodarczych w tym sektorze w Bytowie i Gniewie (po
24%) oraz w Nidzicy (23%). Wskazuje to na znaczne uprzemystowienie wspom-
nianych miast, co w pewnym stopniu moze wplywaé na ograniczone zatrud-
nienie i liczbe podmiotow branzy turystycznej. Podmioty dziatajace w sektorze
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I (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo, rybactwo) maja marginalne znaczenie dla

ekonomiki wyréznionych miast.

Tabela 3. Liczba podmiotow gospodarczych w badanych miastach w 2009 r.

z podziatem na sektory (wedhug sekcji PKD z 2007 r.).

Miasto Sektor
| I I razem
Bytow 31 416 1313 1760
Lidzbark Warm. 14 311 1270 1595
Nidzica 32 296 971 1299
Gniew 149 474 627
Reszel 65 321 394
Ryn 54 220 282

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na rysunku 8 zobrazowano procentowy udzial przedsigbiorstw poszczegol-
nych sektorow gospodarki w badanych miastach.

RYN

RESZEL

GNIEW

NIDZICA

LIDZBARK
WARMINSKI

BYTOW

3 19 ] [ 78 [ [
2 17 | | 81 | |
SEKTOR:
1 24 | 75 | |
2 23 | | 73 | |
1 19 | 80 | |
2 24 | 74 | |
Il
I I I I N N
0 20 40 60 80 100%

Rys. 8. Procentowa struktura podmiotéw gospodarczych w badanych

miastach w 2009 r. wedtug sekcji PKD z 2007 r.

Zrodto: opracowanie whasne

W tabelach 4-6 zestawiono liczbe podmiotéw gospodarczych w poszcze-
g6Inych sektorach gospodarki (I-11I) oraz wspotczynniki lokalizacji 1 wskazniki
nadwyzki przedsigbiorstw w badanych miastach.
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Tabela 4. Mierniki bazy ekonomicznej w badanych miastach dla podmiotow
gospodarczych wedtug PKD z 2007 r. w sektorze I gospodarki w 2009 r.

Wskazniki
Miasto liczba podmiotow zmodyfikowany wskaznik
gospodarczych wspotczynnik nadwyzki
w sektorze | lokalizacji przedsigbiorstw

Bytow 31 0,73 -9,48
Lidzbark Warm. 14 0,34 -22,68
Nidzica 32 1,04 2,13
Gniew 4 0,26 -10,4
Reszel 8 0,86 -1,06
Ryn 8 1,21 1,52

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Sposroéd badanych miast, jedynie dwa, tj. Nidzica i Ryn posiadaja liczbe
podmiotow gospodarczych w I sektorze gospodarki (tab. 4), ktéra moze wska-
zywaé na ich ponadlokalna rolg. Wspotczynniki lokalizacji wynosza odpo-
wiednio: 1,04 1 1,21, co przektada si¢ na 2,13 przedsigbiorstw o funkcji egzo-
genicznej w Nidzicy i 1,52 w Rynie. Pozostale miasta wykazuja niedobor w tym
zakresie wzgledem cato$ci dzialalnoSci sektora I w kraju, mierzonego za pomoca
liczby podmiotow gospodarczych. Nalezy pamigtaé, ze dzial gospodarki, do
ktérego naleza rolnictwo, rybactwo, lesnictwo 1 towiectwo, zazwyczaj nie osiaga
wysokich wartosci wskaznikow ze wzgledu na charakter jednostki osadniczej,
jaka jest miasto. Wyrdzniajaca si¢ pozycja Nidzicy i Rynu wynika z polozenia
tych miast w rejonach, gdzie znajduja si¢ zar6wno znaczne kompleksy le$ne
wykorzystywane gospodarczo, jak i tereny rolnicze.

W przypadku sektora II (tab. 5), trzy miasta, tj. Bytow, Nidzica i Gniew wy-
kazuja egzogeniczng funkcje przemyshu, liczong za pomoca liczby podmiotow
gospodarczych. Znajduja si¢ tam duze zaklady elektromechaniczne, budowlane
1 inne, posiadajace spore znaczenie dla lokalnej gospodarki, o szerokich rynkach
zbytu 1 powiazaniach biznesowych. Najwigksza warto$¢ wspotczynnik lokali-
zacji przyjmuje w Bytowie — 1,79, kolejno w Gniewie — 1,10 i w Nidzicy — 1,05.
Wskaznik nadwyzki przedsigbiorstw rowniez wskazuje na egzogeniczny cha-
rakter przemyshi wymienionych miast. W pozostatych miastach przemyst od-
grywa mniejsza role, a jego funkcjg nalezy okresli¢ jako w gtdéwnej mierze endo-
geniczna.

W sektorze ustugowym (tab. 6) najwyzsze wspotczynniki lokalizacji podmio-
tow gospodarczych zanotowano w Reszlu, Lidzbarku Warminskim i w Rynie.
Kolejno 1,07, 1,04 i 1,02. W pozostalych miastach liczba przedsigbiorstw
ushugowych wskazuje na ich endogeniczna rolg.
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Tabela 5. Mierniki bazy ekonomicznej w badanych miastach dla podmiotow
gospodarczych wedtug PKD z 2007 r. w sektorze II gospodarki w 2009 r.

Wskazniki
Miasto liczba podmiotow zmodyfikowany wskaznik
gospodarczych wspotczynnik nadwyzki
w sektorze 11 lokalizacji przedsigbiorstw

Bytow 416 1,79 184,66
Lidzbark Warm. 311 0,90 -31,90
Nidzica 296 1,05 16,70
Gniew 149 1,10 14,20
Reszel 65 0,76 -19,70
Ryn 54 0,88 -6,63

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Tabela 6. Mierniki bazy ekonomicznej w badanych miastach dla podmiotéw
gospodarczych wedtug PKD z 2007 r. w sektorze 111 gospodarki w 2009 r.

Wskazniki
Miasto liczba podmiotow zmodyfikowany wskaznik
gospodarczych wspotczynnik nadwyzki
w sektorze 111 lokalizacji przedsigbiorstw
Bytow 1313 0,98 -24,60
Lidzbark Warm. 1270 1,04 57,80
Nidzica 971 0,98 -16,24
Gniew 474 0,99 -2,52
Reszel 321 1,07 21,56
Ryn 220 1,02 5,68

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Gospodarki badanych miast mozna okresli¢ jako przemystowo-uslugowe
(Bytow, Gniew i Nidzica) oraz ustugowo-przemystowe (Reszel, Lidzbark
Warminski i Ryn). W Nidzicy i Rynie niewielkie znaczenie maja podmioty gos-

podarcze dziatajace w I sektorze gospodarki.

Znaczenie ustug turystycznych w badanych miastach. W dalszej czgSci
rozdziatu skupiono si¢ na analizie ustug turystycznych, a w szczegolnosci ustug
gastronomicznych i noclegowych oraz ich znaczeniu w gospodarce badanych
miast. W tabeli 7 zaprezentowano liczbg¢ 0séb pracujacych w obiektach zwia-
zanych z prowadzeniem dziatalno$ci zwiazanej z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (sekcja I PKD z 2007 r.). Sa to dane zebrane przez autora
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podczas inwentaryzacji terenowej obiektéw hotelarskich i gastronomicznych,
ktoére okreslaja liczbe 0sob pracujacych w gtdéwnym miejscu pracy, na zasadzie
umowy o prace lub zlecenie.

Tabela 7. Liczba pracujacych w gtownym miejscu pracy
w sekcji gastronomii i hotelarstwie (sekcja 1)
w badanych miastach w 2009 r.

Miasto Liczba pracujacych
Bytow 218
Lidzbark Warminski 93
Nidzica 133
Gniew 53
Reszel 36
Ryn 108

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan
terenowych.

W sezonie letnim liczba pracownikow obstugujacych ruch turystyczny ros-
nie. Okreslenie aktualnej wielkosci zatrudnienia (miejsc pracy) jest skompliko-
wane ze wzgledu na to, iz nie wszystkie osoby zwiazane z ustugami $§wiadczo-
nymi na rzecz uczestnikow ruchu turystycznego (gldéwnie wynajem kwater)
rejestruja swoja dzialalno$é. Ma to roéwniez przelozenie na liczbe podmiotéw
gospodarczych w sekcji I zarejestrowanych w rejestrze REGON (tab. 8).

Tabela 8. Zmodyfikowane: wspodtczynnik lokalizacji 1 wskaznik nadwyzki
przedsigbiorstw w 2009 r. dla sektora I wedlug PKD z 2007 r.

Wskazniki
Miasto liczba podmiotéw | zmodyfikowany wskaznik
gospodarczych wspotczynnik nadwyzki
w sekeji | lokalizacji przedsigbiorstw

Bytow 34 0,59 -42,32
Lidzbark Warm. 42 0,81 -9,04
Nidzica 32 0,75 -9,57
Gniew 12 0,59 -8,06
Reszel 20 1,59 12,60
Ryn 28 3,13 18,98

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Bytow ma najbardziej rozwinigta baze¢ noclegowa w badanych miastach, stad
jego dominujaca pozycja. W Nidzicy, mimo iz jest miastem mniejszym od
Lidzbarka Warminskiego, wigcej pracownikow jest zatrudnionych w branzy ho-
telarskiej i gastronomicznej, gdyz w Lidzbarku wyrazne sa niedostatki zago-
spodarowania turystycznego'*. Wiekszej liczbie pracownikéw gastronomii i ho-
telarstwa w Nidzicy sprzyja jej polozenie przy tranzytowej trasie o bardzo
duzym nate¢zeniu ruchu — drodze krajowej nr 7. Poza tym Nidzica jest lokalnym
centrum rozrywkowym (puby, dyskoteki), gdyz do stolicy wojewodztwa —
Olsztyna — jest dalej niz z Lidzbarka Warminskiego.

Wysoka pozycja Rynu wynika z wielkosci Hotelu Zamek Ryn, w ktorym stan
zatrudnienia oscyluje zazwyczaj miedzy 90 a 100 pracownikami. W Gniewie
wigkszo$¢ pracownikoéw sektora I zatrudnia Fundacja Zamek. W pordéwnaniu
z 2006 r. zanotowano tu wzrost liczby zatrudnionych w sektorze 1 z 43 do 53
(Musiaka 2007). Najstabsza pozycja Reszla wynika z niewielkiej skali zago-
spodarowania turystycznego. Znaczna czg$¢ oséb pracujacych w turystyce jest
zatrudniona poza granicami miasta, na terenie gminy (podobnie jak w innych
miastach).

W tabeli 8 przedstawiono liczb¢ podmiotéw gospodarczych dzialajacych
w sekcji I PKD z 2007 r. Sposrdd badanych miast jedynie w Reszlu i Rynie
wspotczynniki lokalizacji sa wigksze od 1. Wskazuje to na nadrzedna (wyspecja-
lizowana) role¢ podmiotow gospodarczych zwiazanych z ustugami gastrono-
micznymi i noclegowymi w tych miastach wzgledem kraju. Potwierdzaja to
warto$ci wskaznika nadwyzki przedsigbiorstw w sekcji I, tj. 12,6 w Reszlu
1 18,98 w Rynie. W pozostatych miastach widoczne sa niedobory w tym zakresie
(najwicksze w Bytowie i Gniewie, gdzie dominuje funkcja przemystowa;
warto$¢ liczbowa wspoélczynnika lokalizacji podmiotow gospodarczych tych
miast jest rowna 0,59).

Nalezy zauwazy¢, ze liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych
w sekeji I przez GUS (jak rowniez w pozostatych sekcjach) moze si¢ roznic¢ od
rzeczywistej sytuacji rynkowej. Oprdcz braku rejestracji swojej dziatalnosci
przez czegs¢ oso6b zwiazanych z obstuga ruchu turystycznego, wpltyw na to moze
mie¢ nickompletno§¢ danych GUS. Krytycznie na temat danych statystycznych
dostepnych w GUS wypowiadat si¢ m.in. A. Szwichtenberg (2001).

Rola turystki mierzona liczba podmiotéw gospodarczych w sekcji I w bada-
nych miastach jest zroznicowana. Najwigksze znaczenie stanowi ona dla Rynu
i Reszla, czyli miejscowosci o dominujacej roli ustug nad przemystem. Na kolej-
nym miejscu plasuje si¢ Lidzbark Warminski. Najmniejsza liczba przedsigbior-
stw turystycznych dziata w Nidzicy oraz w Gniewie i Bytowie, czyli w miastach
o0 znacznej roli przemysthu.

' Sytuacja ta ulegta zmianie po otwarciu hotelu Krasicki.
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Walory turystyczne. Wszystkie badane miasta znajduja si¢ na terenach
atrakcyjnych pod wzgledem przyrodniczym i kulturowym. W przypadku By-
towa i Rynu, walory przyrodnicze nalezy oceni¢ bardzo wysoko. Urozmaicone
uksztattowanie terenu, sasiedztwo kompleksow lesnych oraz jeziora w granicach
miast 1 okolicy sprzyjaja uprawianiu réznych form turystyki aktywne;j i rekreacji.
Lidzbark Warminski, Nidzica, Reszel i Gniew nie maja w granicach administra-
cyjnych zbiornikéw wodnych przystosowanych na potrzeby rekreacji. Ich gtow-
nym walorem przyrodniczym sa nadrzeczne polozenie oraz znaczne deniwelacje
terenu, ktore uksztalttowaly wyjatkowo atrakcyjny krajobraz. Obronne potozenie
zamkow w zakolu rzek lub/i na skarpie moze by¢ elementem atrakcyjnosci
krajobrazu.

Szczegoblnie interesujacym walorem przyrodniczym, cho¢ w znacznym stop-
niu uksztattowanym przez czlowieka, jest park miejski w Reszlu, polozony
w pohludniowo-wschodniej czgSci miasta w wawozie polodowcowym, ktorym
ptynie rzeka Sajna (Cyna). Wystepuja tu unikalne gatunki flory i fauny, rowniez
chronione. Ponadto niedaleko miasta znajduje si¢ najwigksze w Europie stano-
wisko storczykdéw krwistych.

Walory przyrodnicze miast i okolic czgsto sprzyjaja uprawianiu turystyki
specjalistycznej. Przyktadami moga by¢ tory motocrossowe w Reszlu i Lidz-
barku Warminskim, o$rodek sportow zimowych ,,Krzyzowa Gora” w Lidzbarku
Warminskim, kilka przystani jachtéw w Rynie czy tez liczne trasy rowerowe,
piesze (rowniez dla biegaczy) i kajakowe w Bytowie i innych miastach.

Obok waloréw przyrodniczych kluczowa role w rozwoju funkcji turysty-
cznej odgrywaja walory antropogeniczne. T. Lijewski i in. (1992) do waloréw
antropogenicznych (kulturowych) zaliczaja: muzea i rezerwaty archeologiczne,
muzea etnograficzne, skanseny i o$rodki tworczosci ludowe;j, zabytki architek-
tury i budownictwa, muzea sztuki i zbiory artystyczne, muzea biograficzne,
muzea specjalistyczne i obiekty unikatowe, obiekty historyczno-wojskowe,
miejsca i muzea martyrologii, zabytki dziatalnosci gospodarczej i techniki,
wspolczesne imprezy kulturalne, miejsca pielgrzymkowe.

Placoéwkami muzealnymi o znaczeniu turystycznym sg przede wszystkim
muzea zlokalizowane w badanych zamkach'®. Zostaly one opisane w dalszej
cze¢$ci rozdziatu. Poza obiektami zamkowymi, w kilku miastach rowniez znaj-
duja si¢ oddzialy muzealne, galerie i archiwa. W Rynie, w Rynskim Centrum
Kultury w ,,Galerii pod Imbrykiem” udostgpniono do zwiedzania eksponaty
o tematyce etnograficznej i regionalnej. W Bytowie, w wiezy dawnego kosciota
sw. Katarzyny znajduje si¢ oddziat historii miasta Muzeum Zachodniokaszub-
skiego.

'> Wyjatkiem jest zamek Ryn, gdzie nie wydzielono instytucji i osobnych pomiesz-
czen o charakterze muzealnym.
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Bytow — koscidt pw. sw. Katarzyny Lidzbark Warminski — drewniana cerkiew
Aleksandryjskiej i $w. Jana Chrzciciela prawostawna pw. $w. $w. Piotra i Pawta
(dawniej kosciot protestancki)

Gniew — zabytkowe kamienice Nidzica — XIX-wieczny browar,
podcieniowe tzw. gniewskie leby obecnie miodosytnia

Ryn — nowoczesna Eko-marina Reszel — kolegium pojezuickie

Fot. 2. Wybrane walory turystyczne w badanych miastach (fot. autor)
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W Lidzbarku Warminskim dziata galeria ,,W oknie” i galeria przy Lidz-
barskim Domu Kultury. W Nidzicy atrakcja moze by¢ XIX-wieczna miodo-
sytnia, odbudowany budynek tzw. Klasztorka, dawnej baszty obronnej, a pozniej
szkoty kos$cielnej, miejskiej, koszar, biblioteki i kina. Obecnie znajduje si¢ tam
Ekspozytura Archiwum Panstwowego m.st. Warszawy, gdzie przechowuje si¢
XIX- i XX-wieczne archiwalia oddziatow APW'°.

Najwigcej obiektow wpisanych do rejestru zabytkéw nieruchomych posiada
Reszel (96)"". Znaczna czg$é to obiekty pochodzace z XIV i XV w. Zabytkiem
na skalg europejska jest zachowana miejska kanalizacja pochodzaca z pierwszej
potowy XIV w. Cenne sa rowniez dwa mosty gotyckie, wykorzystywane jako
akwedukty, a pozniej wiezienie i mieszkania biedoty (Wysoki Most Gotycki)'®.
Ponadto ko$cidt sw. §w. Piotra i Pawla, zabudowania dawnego kolegium augus-
tianskiego, a pozniej jezuickiego, dwa spichrze z XIX w., cerkiew Przemienienia
Panskiego oraz plebania z polowy XV w.

Mimo znacznych zniszczen z czaséw Il wojny swiatowej w Lidzbarku War-
minskim zachowato si¢ wiele cennych zabytkow. W miescie znajduja si¢ 73
obiekty wpisane do rejestru zabytkow. Oprocz niezwykle cennego zamku bisku-
piego wraz z przedzamczem, do czaséw wspotczesnych zachowaty si¢ m.in.
Wysoka Brama, czyli dawna brama wjazdowa do miasta, fragmenty murdéw
obronnych oraz kosciot §w. sw. Piotra i Pawla. Z czasow pozniejszych baro-
kowy ko$cidt Podwyzszenia Krzyza oraz tzw. Oranzeria Krasickiego, czyli pa-
wilon ogrodowy z XVIII w. Cennym zabytkiem jest drewniany ko$cidt pro-
testancki, obecnie cerkiew prawostawna z XIX w.

W Rynie, w rejestrze zabytkéw nieruchomych umieszczono 55 obiektow.
Oprocz zamku, najcenniejszymi zabytkami sa wieza ci$nien, poniemiecki cmen-
tarz z XVIII i XIX w., mlyn, a takze niewpisany do rejestru wiatrak typu
holenderskiego. Wigkszo$¢ zabytkow to kamienice z XIX w. Ciekawostka jest
siggajacy czasoOw krzyzackich kanal, wyrownujacy 8-metrowa roéznicg wyso-
ko$ci migdzy jeziorem Otow a jeziorem Rynskim. Woda ptynaca kanatem byla
wykorzystywana przez wspomniany miyn, a obecnie napedza zrekonstruowane
koto miynskie w Goscincu Rynski Mtyn.

W Gniewie wpisano 41 obiektow do rejestru zabytkéw. Oprocz zabudowan
zespotu zamkowego (zamek, Patac Marysienki, Palacyk Mysliwski, dom bram-
ny) sa to m.in. pozostatosci muréw miejskich, gotycki kosciot pw. sw. Mikotaja,

' Jak podaje strona www.warszawa.ap.gov.pl (dostepna 08.10.2010 r.), znajduja si¢
tam gltownie akta wymiaru sprawiedliwo$ci: sadowe, instytucji wigziennictwa, notarial-
ne, a takze spotdzielni warszawskich oraz dokumentacja wieczysta po zlikwidowanych
w Warszawie (po 1989 r.) instytucjach i przedsigbiorstwach panstwowych.

' Dane za 2009 r.

'8 Wiecej informacji w: D. Kaczynska, L. Musiaka (2010, s. 161—170).
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ratusz z XIX w. oraz tzw. gniewskie leby, czyli kamienice podcieniowe, czgsto
z gotyckimi piwnicami i fundamentami oraz dwa spichrze.

W Nidzicy znajduja si¢ 24 obiekty wpisane do rejestru zabytkow nierucho-
mych. Oprocz zamku i wspomnianego Klasztorka, do zabytkéw naleza m.in.:
fragmenty muréw obronnych, XIV-wieczny kosciol §w. Wojciecha, kosciot
ewangelicko-augsburski z XIX w., XIX-wieczny browar (obecnie Wytwornia
Win i Miodow Pitnych), dwa cmentarze zydowskie i kolejowa wieza cisnien
z czasOw Il wojny Swiatowe;.

Najmniej obiektow wpisanych do rejestru zabytkow nieruchomych (16) po-
siada Bytéw. Oprocz budynkoéw petniacych funkcje sakralne, jak gotycka wieza
pozostata po kosciele $w. Katarzyny, dawny koScidét ewangelicki (obecnie
katolicki), cerkiew greckokatolicka (dawniej budynek ewangelicki), do cennych
zabytkoéw naleza zabytki gospodarcze lub tez zabytki techniki. Sa to zamkowy
mityn-kaszarnia, szachulcowy spichlerz czy kamienno-ceglany most kolejowy
z XIX w. na rzece Boruji. Do pozostalych obiektow naleza budynki uzytecz-
nosci publicznej i kamienice.

We wszystkich miejscowosciach mniej lub bardziej czytelny jest zabytkowy
uktad urbanistyczny uksztattowany w $redniowieczu. Szczegolnie cenny uktad
jest w Reszlu, gdzie XIV-wieczna siatka ulic przetrwala w niemal niezmie-
nionym stanie. Zdaniem autora, przeglad waloréw turystycznych pozwala na
stwierdzenie, ze najwigkszymi walorami antropogenicznymi badanych miast sa
zamki.

O atrakcyjnosci turystycznej miast w duzym stopniu decyduje takze ich
historia. Przykltadem moga by¢ znane postaci zwigzane z badanymi miastami:
Lidzbark Warminski, gdzie przez pewien czas zyli Mikotaj Kopernik i Ignacy
Krasicki, Gniew, gdzie przebywal Jan III Sobieski i jego zona Marysienka, czy
Reszel, z ktorym byl zwigzany wspomniany Ignacy Krasicki. W Reszlu
dokonano takze ostatniego w Europie spalenia na stosie ,,czarownicy” w 1811 r.
Miasto jest znane takze ze swoich tradycji lotniczych".

2.4. Charakterystyka badanych zamkow

Organizacyjne podstawy funkcjonowania zamkéow. Rozpatrujac zamki
pod wzgledem funkcjonalnym i zagospodarowania, mozna podzieli¢ je na dwa
podstawowe typy:

a) zamki nastawione na obstugg ruchu turystycznego,

b) zamki nastawione na obsluge zaréwno mieszkancow, jak i uczestnikow
ruchu turystycznego.

"W 1910 r. w Reszlu skonstruowano jednoptatowy samolot z pierwszym w historii
automatycznym pilotem (www.reszel.pl).
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Do pierwszej grupy mozna zaliczy¢ zamek w Rynie, ktory w catosci jest za-
gospodarowany na potrzeby $wiadczenia ushug hotelarskich (mozna go nazwaé
zamkiem-hotelem). Z kolei w Lidzbarku Warminskim mamy do czynienia
z dwoma podmiotami, tj. muzeum i hotelem (muzeum znajduje si¢ w zamku,
a hotel w budynkach tzw. przedzamcza). Podobna sytuacja wystgpuje w Gnie-
wie 1 w Reszlu, ale w tym ostatnim przypadku, ze wzgledu na stosunkowo
niewielka kubatur¢ zamku, na duzo mniejsza skalg. Oczywiscie zagospoda-
rowanie na rzecz obstugi osob przyjezdnych nie wyklucza §wiadczenia ustug dla
lokalnej ludnosci. Jednakze oprocz uczestnictwa w imprezach masowych, wizy-
cie w muzeum i korzystaniu z waskiej grupy ustug dostgpnych w zamkach,
przecigtny mieszkaniec nie jest czgstym gosciem w wymienionych obiektach.

Do drugiej grupy naleza zamki o zréznicowanej strukturze uzytkowania,
ktore jednocze$nie swiadcza ushugi na rzecz lokalnych spotecznosci oraz tury-
stow 1 odwiedzajacych jednodniowych. Najczesciej tak zagospodarowanymi
zamkami administruje instytucja zwiazana z lokalnym samorzadem. Instytucje
kultury istniejace w badanych zamkach to przede wszystkim muzea, biblioteki
i domy kultury. Oprocz placéwek §wiadczacych ustugi kulturalno-o§wiatowe,
czg$¢ pomieszcezen zamkowych jest wynajmowana inwestorom prywatnym, np.
na cele prowadzenia zaktadu hotelarskiego czy z przeznaczeniem na pomiesz-
czenia biurowe. Do tych obiektow autor zalicza zamki w Bytowie i Nidzicy.
W tabeli 9 znajduja si¢ podstawowe dane dotyczace obiektow hotelarskich, ga-
stronomicznych i innych zlokalizowanych w badanych zamkach.

Funkcje zamkoéw bardzo $cisle wiaza si¢ z ich forma wlasnosci. Autor za-
proponowat nastepujacy podziat zamkow ze wzgledu na forme wtasnosci:

1) zamki prywatne (osoba fizyczna, spotka lub inny podmiot prawny):

a) na cele rezydencjonalne,

b) na cele zarobkowe (np.: Ryn, Gniew, cz¢Sciowo Lidzbark Warminski),

2) zamki panstwowe lub samorzadowe roznego szczebla (wlasno$¢ Skarbu
Panstwa, panstwowa placoéwka muzealna itp.): np.: Lidzbark Warminski (z pry-
watnym przedzamczem) oraz Bytow i Nidzica; zamek w Reszlu jest zarzadzany
przez Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ,,Zamek”, ktore od 1992 r. posiada
wieczysta umowe uzytkowania ze Skarbem Panstwa,

3) zamki bedace w rekach organizacji pozarzadowych (stowarzyszenia,
zwiazki, kluby, fundacje itp.),

4) zamki o zréznicowanej formie wlasnosci (zamek ma wigcej niz jednego
wlasciciela).

W ostatnich kilkunastu latach w Polsce mozemy obserwowac proces prze-
mian wlasnosciowych zabytkow. Najwigcej zabytkowych obiektow rezydencjo-
nalnych, ktére stanowia przedmiot kupna i sprzedazy, to dworki i patace. Na
rynku nieruchomosci zabytkowych dostgpne sa rowniez $redniowieczne zamki.
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Nidzica

Fot. 3. Widoki badanych zamkow (fot. autor)
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Przyktadami obiektow sprzedanych w ostatnich kilku latach sa zamki w Gnie-
wie w wojewodztwie pomorskim, w Rynie, Etku, Gizycku oraz przedzamcze
w Lidzbarku Warminskim w wojewodztwie warminsko-mazurskim®. Sprzedaz
zamkow najczeséciej wynika z problemow finansowych samorzaddw, ktére nie
sa w stanie utrzymac¢ w nalezytym stopniu posiadanego dziedzictwa architekto-
nicznego. Ratunkiem moze okaza¢ si¢ sprzedaz w rece prywatne z przeznacze-
niem na prowadzenie dziatalnosci komercyjnej (gtdéwnie turystycznej).

Zagospodarowanie turystyczne zamkow. Niezaleznie od miejscowosci,
wzgbrza zamkowe naleza do terendw o duzej roznorodnosci 1 wysokiej jakosci
zagospodarowania turystycznego. Wszystkie badane zamki (badz inne budynki
z nimi powiazane) posiadaja obiekty noclegowe i gastronomiczne. W sktad bazy
towarzyszacej wchodza przede wszystkim placowki muzealne i galerie sztuki.

1. Baza noclegowa. Mimo duzych wydatkéw oraz trudnosci technicznych
zwigzanych z adaptacja zabytkowych budynkéw na potrzeby hotelarskie,
inwestorzy chetnie decyduja si¢ na budowe hoteli w sredniowiecznych zamkach.
W analizowanych warowniach obiekty noclegowe zaczgly powstawaé po 11
wojnie $wiatowej, kiedy to zniszczone zabytki odbudowywano i poszukiwano
odpowiedniego rodzaju zagospodarowania. Najstarszym powojennym obiektem
noclegowym w analizowanych zamkach jest schronisko mtodziezowe w zamku
w Nidzicy (1965 r.), na miejscu ktérego od 2001 r. dziata hotel Gregorovius.
Jednakze wigkszos¢ obiektow hotelarskich w zamkach powstata w ostatnich 20
latach.

W chwili zakonczenia badan terenowych (pazdziernik 2009 r.), jedynie
w zamku w Lidzbarku Warminskim nie byto obiektu noclegowego. Od tego
czasu sytuacja si¢ zmienita, gdyz w 2011 r. w budynkach przedzamcza otwarto
czterogwiazdkowy hotel Krasicki. Inwestorem jest Grupa Anders, wilasciciel
m.in. zamku w Rynie.

Przemiany wiasno$ciowe miaty rowniez miejsce w Gniewie. Nowy wilasci-
ciel majatku Fundacji Zamek w Gniewie (Grupa Polmlek) dokonat adaptacji
zamku i1 pozostatych obiektow wzgoérza zamkowego na potrzeby centrum hote-
larsko-kongresowego. Po przejeciu zamku przez prywatnego inwestora, w sktad
kompleksu wchodza: obiekt noclegowy bez kategoryzacji — Dormitorium
i Palacyk Mysliwski z pokojami kilkuosobowymi, Palac Marysienki oraz nowo
otwarty Hotel Rycerski w budynku tzw. koszarowca. Docelowo planuje sig
jeszcze adaptacje na cele hotelarskie budynku dawnego sadu, ktory znajduje si¢
w poblizu zamku. W pozostatych obiektach, tj. w Bytowie, Nidzicy i Reszlu
znajduja si¢ dwu- i trzygwiazdkowe hotele o zdecydowanie mniejszych roz-
miarach i skromniejszym wyposazeniu.

Cecha charakterystyczna zamkowych obiektow noclegowych jest wystroj
wngtrz, stylizowany na Sredniowiecze, oraz mozliwos¢ skorzystania z oprawy

2% www.zabytki-nieruchomosci.com (dostepna 13.05.2013 r.)
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artystycznej nawigzujacej do tego okresu. Oferta zamkowych hoteli, rzadko
spotykana w obiektach hotelarskich zlokalizowanych poza zabytkami, obejmuje
m.in. biesiady §redniowieczne (rycerskie) badz nawiazujace do innych okresow
historycznych oraz specjalna oprawe¢ wesel i konferencji. Wszystkie te czynniki
wplywaja na wyjatkowosc¢ 1 wysoki prestiz ustugi noclegowe;.

2. Baza gastronomiczna. Naturalng konsekwencja zagospodarowania zam-
kéw na potrzeby bazy noclegowej jest obecnos¢ lokali gastronomicznych. W ba-
danych zamkach dominuja restauracje hotelowe. Bardzo dobre zaplecze gastro-
nomiczne posiada Hotel Zamek Ryn. W ramach hotelu dziataja: restauracja
Refektarz i Wielki Refektarz, Winiarnia, Karczma Rycerska — miejsce organi-
zacji imprez plenerowych na podzamczu, a takze kawiarnia Villa Cafe w Willi
pod Zamkiem i restauracja w Goscincu Rynski Mtyn. Réwniez kryty zamkowy
dziedziniec jest wykorzystywany jako migjsce serwowania positkow. W razie
potrzeby istnieje mozliwos¢ przygotowania wyzywienia nawet dla 1000 oséb.
Wysokim poziomem ustug gastronomicznych moze poszczyci¢ si¢ rowniez
hotel Krasicki w Lidzbarku Warminskim z restauracja, Biblioteka Cafe, Wi-
niarnia 1 Lobby Barem. Bardzo dobrze rozwinigte jest takze zaplecze gastro-
nomiczne w zamku w Gniewie. W jego sktad wchodza: Restauracja Husarska
w Patacu Marysienki oraz Karczma Rycerska. Dodatkowo istnieje mozliwosé¢
organizacji imprez plenerowych z wyzywieniem dla kilkuset osob.

W Lidzbarku Warminskim zamek, administrowany przez Muzeum Warmii
i Mazur, poszukujac mozliwo$ci zarobkowania, wynajmuje dziedziniec zamko-
wy na potrzeby organizacji wesel i innych uroczysto$ci. Hotele zlokalizowane
w zamkach w Bytowie, Nidzicy i Reszlu rowniez posiadaja wlasne restauracje.
Jednakze sa one w stanie obstuzy¢ mniejsza liczbe gosci. W zamku w Bytowie,
oprocz restauracji hotelowej znajduje si¢ pub Nisza, zlokalizowany w zamko-
wych piwnicach. Menu w zamkowych restauracjach najcze¢Sciej opiera si¢ na
kuchni europejskiej, polskiej, staropolskiej i regionalnej. Wystrdj wnetrz, po-
dobnie jak w przypadku pomieszczen hotelowych, czgsto nawiazuje do $rednio-
wiecznych sal jadalnych.

3. Baza towarzyszaca. Wedlug O. Rogalewskiego (1974, s. 63), bazg towa-
rzyszaca tworza urzadzenia zapewniajace turystom korzystanie z waloréw tury-
stycznych, ulatwiajace uprawianie turystyki, rozrywkowe i ustugowe. W przy-
padku badanych zamkow omowione zostana placowki muzealne oraz galerie
sztuki, punkty informacji turystycznej oraz punkty ustugowe, takie jak sklepy
Z pamiatkami.

Na tle innych zamkdéw wyrdznia sig obiekt w Lidzbarku Warminskim. MieSci
si¢ w nim oddziat Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie. Lidzbarski zamek
nalezy do najcenniejszych zabytkoéw architektury gotyckiej w Polsce. Zachowaty
si¢ w nim jedyne w Polsce oryginalne, dwukondygnacyjne kruzganki gotyckie.
Pozostate badane zamki tylko w niewielkim stopniu przetrwaly do naszych
czasow w niezmienionym ksztalcie. Ulegly dewastacji, zostaly zniszczone
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i ograbione w czasie Il wojny $wiatowej badz w trakcie wcze$niejszych kon-
fliktow, badz tez zostaly poddane wielokrotnej przebudowie. Muzeum lidzbar-
skie prezentuje zabytkowe wnegtrza zamkowe, piwnice, wystawy historyczne,
dzieta sztuki gotyckiej, nowozytnej i wspolczesnej. W zamku znajduje si¢ bi-
blioteka 1 kaplica zamkowa.

Druga filia Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie jest Galeria Sztuki Wspot-
czesnej ,,Zamek”, ktora miesci si¢ w potudniowej czegsci zamku w Reszlu —
dawnej kaplicy ewangelickiej. Galeria powstata w 1985 r. i prezentuje dzieta
sztuki gtownie polskich tworcow wspolczesnych. Nalezy wspomnie¢, ze pierw-
szym muzeum, jakie dziatalo w Reszlu, bylo pruskie Heimatmuseum, zatozone
jeszcze w 1929 r. Duza placowka muzealna znajduje si¢ w zamku bytowskim.
Muzeum Zachodniokaszubskie, ktore powstato w 1972 r., posiada obecnie dwie
filie: w Bytowie i niedalekim Plotowie. W ramach muzeum istnieja dwa dziaty:
etnograficzny 1 artystyczno-historyczny. W Gniewie od 1992 r. dziala filia
Muzeum Archeologicznego w Gdansku. Zgromadzono tam eksponaty histo-
ryczne ze $redniowiecza, wyroby kowalstwa artystycznego, eksponaty pocho-
dzace z wykopalisk archeologicznych prowadzonych na terenie Gniewu oraz
ekspozycje towiecka (ktora powstala z inicjatywy cztonkdéw kota towieckiego
w Gniewie). W najblizszym czasie muzeum najprawdopodobniej zostanie prze-
niesione do budynku bramnego, gdzie bedzie dysponowaé¢ wigksza niz dotych-
czas powierzchnia wystawiennicza. W Nidzicy, w ramach Nidzickiego Osrodka
Kultury, dziata niewielkie Muzeum Ziemi Nidzickiej, autorska galeria sztuki
oraz pracownia rzezby miejscowego artysty. Zdecydowanie najskromniejsze
zbiory muzealne sa w zamku w Rynie, ktory w catosci jest zagospodarowany na
potrzeby hotelu. W zamku nie wydzielono osobnego pomieszczenia, ktore
spetniatoby funkcj¢ sali muzealnej, a zgromadzone eksponaty prezentowane
podczas zwiedzania zamku maja gtdéwnie warto$¢ estetyczna. Mimo to dawna
warowni¢ mozna zwiedza¢ z przewodniczka, ktora peini rownoczesnie funkcje
kustosza zamku.

Przedstawione placowki muzealne i galerie sa czgsto jedynymi obiektami
tego typu w badanych miastach (z wyjatkiem Rynu, ktory posiada niewielkie
zbiory etnograficzne w Rynskim Centrum Kultury niedaleko zamku). Fakt ten
wynika z kilku wzgledow. W zamkach znajduja si¢ pomieszczenia o duzym
metrazu, ktore tatwo moga by¢ wykorzystane na cele muzealne. Ponadto zamki
sa najbardziej reprezentacyjnymi budynkami miast i §wiadectwem ich historii,
stad naturalny proces wykorzystywania ich na potrzeby muzealnictwa. Poza tym
nalezy pamigta¢, ze badane miasta nie przekraczaja 18 tys. mieszkancow,
w zwiazku z czym wewngtrzny popyt na ustugi muzealne jest niewielki.

Do pozostatych elementow bazy towarzyszacej, jakie mozna spotka¢ w ba-
danych zamkach, naleza: punkty informacji turystycznej, punkty handlowe, par-
kingi 1 wezly sanitarne do uzytku odwiedzajacych. Punkt informacji turysty-
cznej znajduje si¢ w zamku w Bytowie (placowke prowadzi Bytowskie Centrum
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Kultury). W przypadku Gniewu, w momencie prowadzenia badan terenowych
Fundacja Zamek w Gniewie realizowata ushuge informacji turystycznej przy
pomocy Biura Obstugi Ruchu Turystycznego, ktore miesci si¢ w sekretariacie
Fundacji. Gtéwny punkt informacji turystycznej dla miasta miesci si¢ w kamie-
nicy przy gniewskim rynku. W Lidzbarku Warminskim, Nidzicy, Reszlu i Rynie
placéwki takie rowniez sa zlokalizowane poza zamkami. W zamkach, z wyjat-
kiem Rynu, dziataja niewielkie punkty handlowe, ktore sprzedaja pamiatki oraz
publikacje o tematyce historycznej i krajoznawczej. Czg$¢ asortymentu dostgpna
jest rowniez w recepcjach hotelowych (np. w Gniewie, Reszlu czy w Rynie).

Fot. 4. Fragment ekspozycji sztuki wspotczesnej w Galerii Zamek w Reszlu
i etnograficznej w Muzeum Zachodniokaszubskim w Bytowie (fot. autor)

Zdaniem autora, badane zamki naleza do najlepiej zagospodarowanych tury-
stycznie obiektow w miastach. Niestety w Nidzicy i Bytowie stan techniczny
budynkow, wykonczenie wnetrz i1 elewacji, oznakowanie dojscia do budynku
oraz poszczegdlnych pomieszczen sa na niewystarczajacym poziomie. Podobnie
przedstawia si¢ sytuacja z wezlami sanitarnymi, miejscami parkingowymi
i punktami handlowymi. Zamki, ktére odbudowano po II wojnie $wiatowej,
W znacznym stopniu wymagaja gruntownego remontu badz renowacji.

Wyrdzniajace si¢ pod tym wzgledem sa obiekty w Rynie, Gniewie 1 Lidz-
barku Warminskim. Z badan inwentaryzacyjnych i analizy sze$ciu zamkow
mozna wysnu¢ nastgpujacy wniosek: zamki (badz ich czgsci), ktore sa w posia-
daniu prywatnych przedsigbiorcéw, charakteryzuja si¢ wyzszym standardem
zagospodarowania 1 infrastruktury technicznej od obiektow bedacych w posia-
daniu samorzadéw. Wynika to najczesciej z mniejszych mozliwosci finanso-
wych placowek kulturalno-o$wiatowych.
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3. Cykl zycia zamku Sredniowiecznego

Przyczyny powstawania zamkéw. Proces powstawania $redniowiecznych
zamkOw na terenie dzisiejszych wojewodztw pomorskiego i warminsko-ma-
zurskiego odbywat si¢ etapami. J. Gancewski (2001, s. 16) w swojej pracy pt.:
Rola zamkow krzyzackich w ziemi chetminskiej od potowy XIV wieku do 1454
roku. Studia nad gospodarkaq, przyjmujac kryterium chronologiczne, dzieli go na
dwa okresy:

— I okres — od poczatku tworzenia struktury administracyjnej do podboju
Prus w latach 80. XIII w.; w tym czasie zamki pelnily poczatkowo funkcje
militarne, z czasem nabieraly funkcji gospodarczych i rezydencjonalnych;

— 1II okres — od zakonczenia podboju Prus do XIV w.; w tym czasie po-
wstawaty budowle na cele gospodarczo-administracyjne i tym samym strategi-
czne (prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wzmacniato mozliwosci finansowe
zakonu).

Powstanie $redniowiecznego zamku wigzalo si¢ z ogromnym wysitkiem
finansowym 1 organizacyjnym. Niejednokrotnie poprzedzat je okres krwawych
walk o terytorium. Inwestor nie mogt pozwoli¢ sobie na pomytke i wybudo-
wanie warowni w nieodpowiednim miejscu. Decyzja lokalizacyjna musiata by¢
dokladnie przemys$lana. Zamek musiat by¢ wzniesiony z trwatych materiatow,
posiada¢ odpowiednie wyposazenie, a przede wszystkim, majac do spetnienia
konkretne zadania, musiat znajdowaé si¢ w miegjscu, ktore sprzyjatoby jego
dhugiej 1 owocnej egzystencji. Dalej dokonano proby okreslenia i pogrupowania
podstawowych kwestii, jakie, zdaniem autora, mogly by¢ brane pod uwagg przez
zakon krzyzacki w momencie budowy zamkow-klasztorow:

1. Czynniki pierwszoplanowe (pierwotne) wynikajace z aktualnej i przewi-
dywanej sytuacji geopolitycznej rozwijajacego si¢ panstwa zakonnego. Decyzje
te zwiazane byly z konieczno$cia odpowiedzi na pytania dotyczace potrzeby
budowy zamku oraz funkcji, jakie miat pelié¢, a takze mozliwosci sfinanso-
wania inwestycji.

2. Czynniki drugoplanowe (wtoérne), ktore przede wszystkim rozstrzygaly
o tym, gdzie powstanie konkretny zamek, jak bedzie zagospodarowany i jaka
bedzie jego ranga.

Do pierwotnych przyczyn powstania zamkoéw krzyzackich na terenie dzisiej-
szej ponocnej Polski mozna zaliczy¢ m.in.:
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— upadek Akkonu w Palestynie i nieudane proby osadnictwa na Cyprze
i w Siedmiogrodzie,

— sytuacje geopolityczna kraju (budowa wlasnego panstwa i ekspansja prze-
strzenna zakonu, sasiedztwo plemion pruskich i panstwa polskiego, przebieg
granic),

— umacnianie wladzy na zdobytym terenie, tworzenie i rozbudowa sieci
militarnej 1 administracyjnej oraz gospodarczej struktury panstwa zakonnego
(czynniki polityczne, administracyjne i ekonomiczne),

— konieczno$¢ obrony szlakéw handlowych (wodnych i ladowych) oraz gra-
nic terytorium, obrong miejscowej ludnosci przed najezdzca, obrong miast,

— potrzebg budowy siedzib (rezydencji, klasztoru) dla cztonkéw zakonu, na
terenach, gdzie odbywalo si¢ ,,nawracanie” plemion pruskich,

— sytuacje gospodarcza panstwa zakonnego,

— motyw ideowy/religijny — budowa zamku-klasztoru,

— inne czynniki.

Do czynnikéw wtérnych, zwiazanych ze szczegdlowa lokalizacja geogra-
ficzna, topograficzna i komunikacyjna zamku oraz jego migjscem w sieci
osadniczej danego terytorium, nalezy zaliczy¢ m.in.:

— kompleksy puszcz od potudnia i wschodu, stanowiace naturalng barierg
dla atakujacych,

— czynniki fizjograficzne terenu — hydrografie, uksztaltowanie terenu, natu-
ralne walory obronne (bagna, wzgoérze morenowe, zakole rzeki, inne); dostep-
nos$¢ wody pitnej itp.,

— dostgpnos¢ materiatdw budowlanych,

— istnienie wczesniejszych umocnien (np. pruskich grodow),

— odleglos¢ od pozostatych warowni krzyzackich (potrzeba stworzenia sieci
dobrze skomunikowanych punktéw oporu, sie¢ pocztowa, istniejaca i planowana
,,sie¢ drogowa” 1 kierunki planowanych akcji osadniczych,

— odlegltos¢ od skupisk ludzkich (miasto, wies, tereny bezludne),

— mozliwosci techniczne budownictwa oraz poziom rozwoju techniki wo-
jennej,

— koszty budowy,

— inne czynniki.

Nalezy zaznaczy¢, iz nie wszystkie z wymienionych czynnikoéw musiaty
mie¢ wpltyw na budowe konkretnych warowni. Kazda inwestycja budowlana
zakonu byla wnikliwie analizowana 1 miala stuzy¢ realizacji konkretnych zadan
i celow. Wedlug autora, proces decyzyjny zwiazany z powstaniem zamku za-
konnego mogt wyglada¢ nastgpujaco: zdobycie terenu — decyzja o budowie
zamku — ustalenie funkcji, przeznaczenia i rangi placowki — szczegdtowa loka-
lizacja — budowa — obsadzenie zatoga i odpowiednie wyposazenie placowki.

Trzeba podkresli¢, ze poszczegdlne fazy powstawania zamku zakonnego nie
musialy wystgpowa¢ w podanej kolejnosci, gdyz np. decyzja o budowie zamku
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mogla zapa$¢ duzo wczesniej, nim teren, na ktorym miat by¢ on ulokowany,
formalnie stat si¢ wlasno$cia zakonu.

Podsumowujac rozwazania na temat przyczyn powstawania zamkow krzy-
zackich, autor wyrdznia cztery zasadnicze motywy ich budowy':

1) motyw polityczny/administracyjny,

2) motyw ideowy/religijny,

3) motyw ekonomiczny,

4) motyw militarny.

Przy powstawaniu zamkéw kapitulnych, bedacych elementem administracji
koscielnej, decyzje podejmowano na szczeblu centralnym wiadz Kosciola. Po-
wstaty réwniez zamki bedace siedzibami biskupdéw, lokowane na terenach pry-
watnych.

W pracy nie poruszono zagadnienia zrodet 1 wielkosci srodkdéw finansowych,
jakimi dysponowat krzyzacki lub koscielny inwestor. Mozliwo$ci ekonomiczne
decydowaly w znacznym stopniu o tym, czy zamek powstanie, jakie beda jego
funkcje i wyposazenie. Zrodla i sposoby finansowania dzialalno$ci zakonu krzy-
zackiego to temat bardzo szeroki, ktory powinien by¢ przedmiotem osobnych
studiow 1 analiz historycznych. Jednocze$nie autor pragnie zaznaczyC, ze
tematyka powstawania zamkow krzyzackich i koscielnych jest bardzo ztozona,
a przedstawione zalozenia i wnioski stanowig raczej probg zarysowania proble-
mu niz jego kompleksowa analizg.

3.1. Funkcje zamkow w przeszlosSci

Funkcje zamkow Sredniowiecznych i ich przemiany (zarys problemu).
Wedlug B. Guerquina (1984), zamek to przede wszystkim obiekt/zesp6t obiek-
tow ,,zamknigtych w obwdd obronny”, ktéry miat shuzy¢ jako bezpieczne schro-
nienie dla jego mieszkancdéw. Miat stanowi¢ zabezpieczenie wlasciciela, rodziny
i najblizszych (w przypadku zamkoéw prywatnych) przed niebezpieczenstwami
zewngetrznymi (najazdy obcych wojsk, napady rabunkowe, sasiedzkie porachun-
ki itp.). Tak wigc funkcja obronna, obok mieszkalnej, wydaje si¢ by¢ pierwotna
i glowna funkcja zamkow. Sredniowieczny zamek murowany byt istotnym ogni-
wem w ewolucji zatozen obronnych konstruowanych przez cztowieka. Stanowit
kontynuacje¢ pierwotnych fortyfikacji, najczg$ciej drewniano-ziemnych. Czgsto
byta to kontynuacja dostowna.

Do istotnych czynnikow, ktore determinowaty charakter oraz funkcje zam-
kow $redniowiecznych (w tym funkcje militarng), nalezy ich potozenie topo-
graficzne i zwiazki z siecia osadnicza danego obszaru. Zamki usytuowane z dala

1 . . , .. . . . . , .
Autor nie waloryzuje motywow i nie przydziela im rang ani kolejnosci.
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od wigkszych skupien ludzkich spekniaty inne funkcje niz zamki znajdujace si¢
w poblizu miast badz z nimi zespolone. Warownie niesprz¢zone z osiedlami
o charakterze miejskim nazywa B. Guerquin (1984) ,,zamkami samotnymi”.
Podkresla inna organizacjg ich przestrzeni oraz pewna specyfike funkcjonalna,
wynikajaca z lokalizacji na terenach mniej ludnych, co wymuszato duza samo-
wystarczalno$¢ gospodarcza i militarng. Obiekty takie byly nie tylko warowny-
mi siedzibami, ale petnily réwniez funkcje strategiczne. Dzialalty w okreslonej
strukturze (np. panstwowej), miaty za zadanie pilnowaé granic terytorium badz
szlakow handlowych (ladowych 1 wodnych).

Autorzy L. Kajzer, S. Kotodziejski i J. Salm (2007, s. 24) podkreslali ,,bez-
zasadno$¢ traktowania $redniowiecznych zamkoéw jak nowozytnych fortow”,
budowanych tylko na potrzeby militarne. Warowania, by nie straci¢ na zna-
czeniu, musiata tez pelni¢ inne funkcje. Czg¢sto byta lokowana na terenach bez-
ludnych, ale potencjalnie atrakcyjnych gospodarczo, przez co stawala sig sty-
mulatorem rozwoju osadnictwa. ,,Punktem odniesienia byli wigc ludzie tworzacy
spoteczenstwo, a nie wojny traktowane jako warto$¢ samodzielna” (Kajzer,
Kotodziejski, Salm 2007, s. 24).

Nalezy pamigtaé, ze walory obronne zamkow nie szty w parze z wygoda ich
mieszkancow. Dopiero wraz z zakonczeniem $redniowiecza dawne warownie
przebudowywano na wygodne rezydencje, a elementy fortyfikujace zaczeto
wysuwaé na przedpole budowli. Walory mieszkalne zamkoéw byly wzbogacane
o cechy rezydencjonalne. Zamki pehnity wigc funkcje reprezentacyjne, stanowity
swiadectwo zamoznos$ci 1 wysokiego statusu wlasciciela.

Wspomniany zespoét autorski podkresla zwiazek zamkow $redniowiecznych
ulokowanych z dala od miast z wlasnoscia feudalna, a $ciSlej — z majatkiem
ziemskim. Feudal posiadat ziemig, ktora zarzadzat i z ktorej czerpat dochody.
Siedziba wiasciciela ziemskiego petita wigc okreslone funkcje administracyjno-
-gospodarcze.

Zamki krzyzackie, niezaleznie od tego czy byly zespolone z miastami czy tez
lezaly na terenach mniej ludnych, pehity istotna funkcj¢ gospodarcza. J. Gan-
cewski (2001) wymienit pomieszczenia gospodarcze znajdujace si¢ w obrebie
zamku wlasciwego (spizarnie, magazyny, kantory, piekarnie, magazyny i piwni-
ce napojow, magazyny militaridow, inne) i wyodrebnit jego rolg jako:

— zaplecza socjalnego dla mieszkancow zamku (pomieszczenia kuchenne
1 magazyny spozywcze),

— budowli o charakterze militarno-obronnym,

— budowli o funkcjach magazynowych.

Autor zwraca réwniez uwage na role¢ przedzamczy jako miejsc produkcji
1 magazynowania dobr konsumpcyjnych. Wydziela kilka grup obiektow gospo-
darczych krzyzackiego przedzamcza, ze wzgledu na przeznaczenie:

— obiekty magazynowe,

— obiekty zwiazane z hodowla zwierzat (w tym folwark przyzamkowy),
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— obiekty produkcyjne (rzemieSlnicze i przetwodrcze) oraz ogrody i gospo-
darstwa pomocnicze (np. stawy rybne).

Liczba, wielko$¢ 1 charakter obiektow gospodarczych przedzamczy byty zde-
terminowane wielkos$cia i rola zamku, jego potrzebami oraz miejscem zajmo-
wanym w strukturze gospodarczej zakonu krzyzackiego (Gancewski 2001,
s. 24). Autor, podkreslajac znaczenie gospodarcze krzyzackich warowni, nazywa
kompleksy zamkowe ,,0srodkami gospodarki krzyzackiej” (Gancewski 2001,
s. 23). Nalezy podkresli¢, ze funkcje gospodarcze zamkoéw krzyzackich byly
bardziej rozbudowane niz w przypadku warowni zachodnioeuropejskich. Skala
ich dziatalno$ci gospodarczej moze by¢ porownana do dziatalnos$ci 6wczesnych
wielkich opactw benedyktynskich czy cysterskich.
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Rys. 9. Gniew. Plan zamku i miasta z 1655 r. wedlug Pufendorfa
Zrédto: http://zamki.res.pl

Do funkcji gospodarczych zamkéw mozna zaliczy¢ organizacje handlu krzy-
zackiego. Gtowna rolg odgrywali tu specjalni urzednicy, jak szafarze, komisanci
oraz studzy (zwani pachotkami). Najwyzsi ranga, szafarze, rezydowali w zamku
malborskim i w Krélewcu.

Zamek, wedlug B. Guerquina (1984, s. 15), stanowit réwniez ,,08rodek wia-
dzy ksiazecej, siedzibe moznowladcy, siedzibe rycerza lub placowke militarna”.
Budowa czy posiadanie zamku byto ogromnym przywilejem. Byl to przywilej
prestizowy, polityczny i ekonomiczny, przystugujacy jedynie najbogatszym
przedstawicielom spoteczenstwa (zamki prywatne) i wladzy centralnej danego
obszaru (zamki panstwowe) oraz przywilej polityczny i spoteczny, gdyz nie
wszystkie osoby dysponujace odpowiednimi $rodkami pieni¢znymi mogly staé
si¢ wlascicielami zamku. Bardzo wiele w tej kwestii zalezato od decyzji wladzy
zwierzchniej.

Wedlug L. Kajzera, S. Kotodziejskiego i J. Salma (2007), na terenie srednio-
wiecznej Polski funkcjonowaly przede wszystkim zamki wladcow, moznych
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i Kosciola. Autorzy wspominaja rowniez o istniejacych zamkach mieszczan-
skich i warowniach chtopskich. W obrgbie dawnych Prus wystgpowaty przede
wszystkim zamki zakonne (obszar panstwa zakonnego) oraz bgdace wilasnoscia
Kosciota. Liczebnos¢, skala 1 wyposazenie warowni odzwierciedlaly zamozno$¢
wlascicieli. Znaczna cze$¢ swych s$rodkow Kosciot przeznaczat na budowe
obiektow stuzacych bezpieczenstwu i wygodzie najwyzszych warstw ducho-
wienstwa. Biskupi wznosili nie tylko obiekty bedace wlasnoscia Kosciota, ale
rowniez rezydencje, lokalizowane w prywatnych badz rodzinnych wtosciach.

Rys. 10. Kompleks zamkowy w Lidzbarku Warmifiskim
Zrédto: http://www.lidzbarkwarminski.pl/

Zamki budowane przez zakon krzyzacki prezentuja szczegodlny typ funkcjo-
nalny, co determinowalo organizacj¢ przestrzeni i sposob konstrukcji. Zamek
krzyzacki byt siedziba, domem zakonu — konwentu (zamki konwentualne). Byt
to czgsto obiekt typu klasztor-forteca. Zamek konwentualny, inaczej zwany
komturskim, sktadat si¢ z co najmniej dwoch osobnych cztonow: siedziby kom-
tura i konwentu oraz czg¢sci petniacej funkcje przedzamcza.

Budowie tego typu zamkow przyswiecata idea polaczenia dwoch funkcji,
jakie pehili bracia zakonni: §wiecko-wojskowej i religijnej (Arszynski 2006,
s. 32, Biskup, Labuda 1986). Do realizacji tego zatozenia potrzebna byta budo-
wa calego zestawu pomieszczen o okre§lonym przeznaczeniu. Funkcje klasz-
torne spelnialy pomieszczenia umieszczone na pierwszym, reprezentacyjnym
pietrze budowli. Wyrdznialy si¢ one sposrod innych wnetrz zamkowych sta-
ranna forma architektoniczna i bogatym wyposazeniem w rzezby i malowidla
scienne. Najwazniejsza funkcje petnita kaplica zamkowa. Krzyzacy byli zobo-
wiazani regula zakonna do zbierania si¢ kilka razy w ciagu doby na wspolne
modlitwy. W kaplicy odbywatly si¢ réwniez wszystkie wazniejsze ceremonie
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i msze okoliczno$ciowe. Powszechnie respektowana zasada bylo orientowanie
kaplicy w kierunku wschodnim.

Duze znaczenie dla organizacji zycia zakonnikow miat rowniez kapitularz,
gdzie odbywaly si¢ zebrania catej wspélnoty (zazwyczaj po nabozenstwie).
Szczegoblne znaczenie mialy cotygodniowe zebrania (tzw. kapitula domowa), na
ktorych odczytywano kolejne rozdziaty (tacinskie capitulum) statutow i regut
zakonnych oraz dokonywano rozdziatu prac i rozpatrywano sprawy dyscypli-
narne. Istotnym pomieszczeniem w zamku byt rowniez refektarz (refectio —
orzezwienie, wzmocnienie), gdzie gromadzono si¢ na wspolny posilek badz
odpoczynek. W bliskim sasiedztwie refektarza lokalizowano kuchnig, a obok
niej piwnicg¢ z zapasami spozywczymi. Zakonnicy spali w tzw. dormitorium
(dormire — spa¢). W przypadku dormitorium, w przeciwienstwie do wymie-
nionych pomieszczen, nie przywiazywano zbytniej wagi do wystroju wngtrza.
W sktad budowli klasztornych wchodzita rowniez infirmeria (infirmatio —
ostabienie), czyli szpital, lazaret.

Oprocz pomieszczen klasztornych, w zamkach krzyzackich znajdowaly sig
pomieszczenia stuzace typowo swieckim potrzebom. Komtur, bedac terenowym
przedstawicielem wladzy centralnej, posiadal osobne pomieszczenia mieszkalne
i kancelaryjne. Zamek musial by¢ dobrze skomunikowany z innymi ogniwami
krzyzackiej sieci umocnien. Byl swego rodzaju punktem etapowym sieci
pocztowej. W kazdej warowni znajdowaty si¢ pomieszczenia dla koni, pojazdow
ladowych 1 wodnych oraz ludzie odpowiedzialni za wiasciwa komunikacje
zamku ze $wiatem zewngtrznym.

Fot. 5. Widok na Zamek Wysoki w Malborku od strony Nogatu (fot. autor)

Sposrod zamkow komturskich szczegolng role petnit Zamek Wysoki w Mal-
borku. W 1309 r. z Wenecji przenidst sig tu wielki mistrz Zygfryd von Feucht-
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wangen i od tej pory Malbork stal si¢ gtéwnym osrodkiem wiladzy panstwa
zakonnego (Franaszek, Solak 1972, s. 30). Po rozbudowie zamku stat si¢ sie-
dziba najwigkszego konwentu w Prusach. Kaplica zamkowa zostala najwazniej-
szym krzyzackim ko$ciotem, a zamkowy kapitularz byt miejscem obrad kapituty
generalnej zakonu. Oprocz Zamku Wysokiego, ktdry jest obecnie najlepiej za-
chowanym przykladem zamku konwentualnego, warowni¢ malborska tworzyly
Zamek Sredni i Zamek Niski. W sktad Zamku Sredniego wchodza budowle
podkreslajace szczegolny charakter Malborka w hierarchii panstwowej, tj. Patac
Wielkich Mistrzow i Wielki Refektarz. Zamek Niski to najwigksze krzyzackie
przedzamcze, stanowiace zaplecze gospodarczo-produkcyjne twierdzy.

Liczba komturstw w panstwie krzyzackim nie byta stata i wraz z uptywem
czasu podlegata zmianom. Konwenty zakonne w Prusach mozna podzieli¢ na
trzy grupy: a) najwigksze, liczace od 34 do 54 braci rycerzy w Malborku,
Gdansku, Elblagu, Krolewcu, Batdze i Pokarminie, b) $redniej wielkosci, liczace
od 11 do 24 braci-rycerzy, zlokalizowane w Czluchowie, Toruniu, Brodnicy,
Dzierzgoniu, Ragnecie i ¢) mate (do 10 rycerzy-zakonnikoéw) m.in. w Grudzia-
dzu, Gniewie, Golubiu i Radzyniu® (Tandecki 2000, s. 18—19).

Kolejna funkcja, jaka spetniaty zamki w panstwie krzyzackim, bylo sadow-
nictwo. Komtur na podleglym sobie terytorium sprawowal pewne funkcje
sadownicze (Jackiewicz-Garniec, Garniec 2006, s. 35).

Warownie $redniowieczne, obok funkcji militarnych, gospodarczych czy
administracyjnych realizowaty réwniez wiele innych zadan. Czgsto stanowity
osrodki mecenatu sztuki, przyczynialy si¢ do rozwoju kultury i o§wiaty, nie-
rzadko byty ucielesnieniem mysli technicznej 1 artystycznej 6wczesnie zyjacych,
stanowiac wartos¢ sama w sobie. Obiektem, ktory odgrywat niezwykle wazna
rol¢ jako os$rodek kultury i sztuki, byt zamek w Lidzbarku Warminskim (Bu-
rzynski 1972, Mikulski, Borodij 2008).

Na przemiany funkcji i znaczenia zamkow wptyw miat szereg ré6znorodnych
czynnikoéw. Jak podat B. Guerquin (1984), gtowny wplyw na losy zamkow
sredniowiecznych miata zmiana ich zasadniczej funkcji. Zamki-straznice po
zmianach politycznych badz przesunigciu granic terytorium czgsto tracity na
znaczeniu i popadaly w ruing. Bywalo rowniez tak, ze obiekty, ktdre znalazty sig
w rekach prywatnych jako siedziby moznych rodow, stawaly si¢ centrami
wielkich posiadtosci ziemskich (zazwyczaj takiemu procesowi towarzyszyla
przebudowa pierwotnej konstrukcji). Zamki powiazane z miastami roéwniez
ulegaty przemianom. Stawaly si¢ rezydencjami oficjeli badz moznych, lub tez
utrzymywatly swa funkcje administracyjna jako siedziby urzedow, sadow, archi-
wow. Przemiany takie czgsto wiazaty si¢ z przebudowsq lub powolnym niszcze-

2 . .. . ’ . . .
Zamkami komturskimi przez pewien czas byly réwniez warownie w Bytowie oraz
w Rynie.
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niem pierwotnych zabudowan, gdyz roboty budowlane, remontowe i zabezpie-
czajace przeprowadzano tylko w pomieszczeniach uzytkowanych (a nieuzywane
pomieszczenia zamkowe niszczaly). Nierzadko obok sredniowiecznych zabudo-
wan powstawaly zupelie nowe budynki.

Wedhug B. Guerquina (1984), przetom wiekow XVIII i XIX to okres maso-
wego opuszczania zamkow zarowno Sredniowiecznych, jak i nowozytnych. Byto
to rownoznaczne ze skazaniem ich na zniszczenie i ruing. Zdarzaly si¢ przejawy
samowolnego burzenia zamkow przez wiascicieli (do$¢ rzadko) oraz wprowa-
dzanie nowych, inwazyjnych funkcji. Po 1772 r. zamki krzyzackie bardzo
podupadly, gdyz wladze cywilne i wojskowe Prus umieszczaly w nich koszary,
wigzienia, sklady, magazyny czy szpitale. Murowane warownie byly réwniez
miejscem pozyskiwania dobrej jakosci cegly 1 kamienia polnego. Granic absurdu
siggatl pomyst wladz pruskich, by rozebra¢ zamek w Malborku i wykorzystaé
pozyskany materiat budowlany do budowy koszar. Czg¢$¢ zamkow nadal pehita
funkcje administracyjne. Przystosowywano je réwniez na potrzeby komunalne
i urzadzano w nich mieszkania urzednicze.

W XIX w. zaczeta budzi¢ si¢ §wiadomos¢ posiadanego dziedzictwa archi-
tektonicznego i historycznego. Rozwingla si¢ sztuka konserwatorska, prowadzo-
no badania archeologiczne, coraz czgsciej podejmowano rekonstrukcje srednio-
wiecznych budowli. Sztandarowym przykladem takiej odbudowy moga byé
prace prowadzone przez Konrada Steinbrechta na zlecenie kanclerza Rzeszy
Bismarcka w 1882 r. Zrekonstruowane zamki w Prusach czgsto przystosowy-
wano do potrzeb miejscowych spotecznosci, zazwyczaj byly to funkcje miesz-
kalne, administracyjne badz kulturalne, a nawet religijne (np. Reszel).

W czasie Il wojny $wiatowej znaczna czgS¢ zabytkowej substancji ulegla
zniszczeniu. Po wojnie podjgto liczne prace rekonstrukcyjne, restauratorskie
oraz adaptacyjne, ktore czgsto przeciagaly si¢ na okres kilkunastu, a nawet
kilkudziesigciu lat. Odrestaurowane zamki przeznaczano na urzedy oraz funkcje
kulturalne i o$wiatowe (biblioteki, domy kultury). W drugiej potowie XX w.
coraz powszechniej zaczeto przystosowywaé zamki na potrzeby turystyki
(hotele, restauracje, muzea).

3.2. Historyczne zwigzki zamkow i miast

Relacje przestrzenne zespoléw zamek—miasto. Historyczne zwiazki ekono-
miczne 1 spoteczne na linii zamek (feudal, zarzadca, uzytkownik/wtasciciel) —
miasto (mieszkancy, samorzad, Kosciol) sa zagadnieniem niezwykle skompliko-
wanym 1 stanowia przedmiot szczegdtowych studiéw historycznych i archeolo-
gicznych. Ponadto ze wzgledu na niedostatek wiarygodnych i kompletnych
materialow zrodtowych niemozliwe jest wyznaczenie syntetycznego miernika,
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ktory pozwolitby na analizg catej, kilkuwiekowej historii zespotdw osadniczych
zamek—miasto.

Znacznie prostsze jest okreslenie relacji przestrzennych zachodzacych mig-
dzy zamkami a miastami. Mozliwe jest to nie tylko dzigki zachowanym zZrédlom
pisanym, ale przede wszystkim dzigki badaniom archeologicznym, morfogene-
tycznym i morfologicznym miast. Zamki budowane w poblizu miast stanowity
niejednokrotnie newralgiczna c¢zgS¢ wspolnych zalozen obronnych systemu
zamek—miasto 1 miaty decydujace znaczenie dla obronnosci takiego kompleksu.
Powstawaly rowniez warownie, ktére byly do$¢ luzno powiazane militarnie
1 przestrzennie z miastami i nie stanowily wspdlnego uktadu funkcjonalnego
(obronnego).

Problematyka lokalizacji zamkow oraz ich powiazan z osadnictwem miej-
skim zajmowalo si¢ wielu badaczy. B. Guerquin (1984) wyrdznit dwa typy
zamkow zwigzanych z miastem, w zalezno$ci od momentu ich powstania:

— zamki, ktore powstawaly na miejscu dawnego grodu, gdzie pdzniej loko-
wano miasto,

— zamki, ktore powstawaty bezposrednio przy miesScie wcze$niej lokowa-
nym lub w jego poblizu, cz¢sto na miejscu starszego osrodka targowego.

Autor wydziela takze trzy typy usytuowania zamku w stosunku do miasta
sredniowiecznego:

— zamek niesprzgzony z fortyfikacjami miejskimi, czgsto do§¢ znacznie od-
dalony, o matej wartosci obronnej dla miasta,

— zamek sprzezony z miastem, bezposrednio potaczony z fortyfikacjami
miejskimi, gdzie pozostaje dominujacym elementem obronnym w stosunku do
fortyfikacji miasta,

— zamek ulokowany w obrgbie fortyfikacji miejskich.

Zespot autorski L. Kajzer, S. Kotodziejski i J. Salm (2007) wydzielit nastg-
pujace typy zamkow ze wzgledu na ich potozenie wzgledem elementdéw sieci
osadniczej:

— zlokalizowane poza miastem, bgdace siedziba moznowladcy, pelniace
funkcje rezydencjonalne, administracyjne i gospodarcze (zarzadzanie wlosciami,
z ktorych czerpano dochody),

— zamki sprz¢zone z wsia, terenami wiejskimi, gdzie miejscowa ludnosé
pracowata dla zaspokojenia potrzeb zamku,

— zlokalizowane w poblizu miast,

— zlokalizowane w obrebie miast, tworzace jeden, wspdlny system obronny.

Autorzy L. Czubiel i T. Domagata (1969) dokonali szczegotowej analizy re-
lacji przestrzennych migdzy $redniowiecznymi miastami i zamkami i okreslili
dwa ukfady takich zespotow: wzajemnie zespolony i wydzielony. Uktad wza-
jemnie zespolony dzieli si¢ na:

— nadrzednie zespolony, gdzie miasto w swym zatozeniu przestrzennym
1 militarnym jest wazniejsze niz zamek,
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— uktad rownorzedny, gdy migdzy miastem i zamkiem wystgpuje rowno-
waga,
— uktad podrzedny, gdzie miasto jest podrzedne w stosunku do zamku, sta-
nowiacego dominantg architektoniczna i1 militarng, charakterystyczny dla miast
powstatych z osad przyzamkowych (Ryn) badz w miastach zaktadanych w wy-
niku lokacji (Reszel).

Uktad wydzielony mozna podzieli¢ na:

— réwnorzedny, w ktérym migdzy miastem i zamkiem jest zachowana row-
nowaga,

— podrzedny, gdzie zamek jest wazniejszy niz miasto (Lidzbark Warminski,
Nidzica).

RESZEL — ukfad wzajemnie zespolony, podrzedny NIDZICA — uktad wydzielony, podrzedny

>\_/A\// - \\\\\MW
mm-_ mm / //// D[[I]][[I]]

°

&\\W/ g,

7 i W W/m/

’/’///

[l \\\\\

@

= l\\\\\\\\\\\\\\\\&\\\\\
Tl i
(I

m [

'1-' \\\\\\

\\\\\\\\\ \\\\\\\\ =

Rys. 11. Relacje przestrzenne w zespole zamek—miasto: 1. Reszel — uktad wzajemnie
) zespolony, podrzedny, 2. Nidzica — uktad wydzielony, podrzedny
Zrédto: L. Czubiel, T. Domagata (1969), L. Kajzer, S. Kotodziejski, J. Salm (2007)
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Relacje przestrzenne w obrebie zespotu zamek—miasto rzutowaty w znacz-
nym stopniu na sposob funkcjonowania obu tych jednostek. Zamek polozony
niedaleko miasta moégt odgrywaé istotna (czasami kluczowa) role dla jego
obronnosci. Jesli byt sprzezony z miejskim systemem obrony, nierzadko stano-
wil miejsce ostatecznego schronienia miejscowej ludnosci w wypadku najazdu
wrogich wojsk. Wedlug M. Biskupa i R. Czaji (2008, s. 194) ,,cecha charakte-
rystyczna rozwoju wigkszosci miast pruskich byto polaczenie miasta i zamku
w jeden system obronny, co w poczatkowej fazie rozwoju wiladztwa tery-
torialnego zakonu krzyzackiego odpowiadato zarowno interesom wiadcy, jak
1 mieszczan.” Bliskie sasiedztwo ulatwiato administrowanie miastem i podleg-
tym obszarem oraz miato znaczenie dla rozwoju gospodarki.

Jak podat J. Gancewski (2001, s. 59), zakon krzyzacki dazyt do rozwoju kon-
taktow z miastami, gdyz w ten sposob inicjowal i rozwijat swdj potencjal eko-
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nomiczny. Czerpal wymierne korzysci z zaktadania kolejnych miast i ich roz-
woju gospodarczego. Wedhug J. Gancewskiego (2001, s. 59), ,,0érodki miejskie,
ktore wyksztatcily (...) swa osobowo$¢ prawna”, utrzymywaly z konwentami
krzyzackimi stosunki na nastg¢pujacych plaszczyznach: a) gospodarczej, b) spo-
tecznej, ¢) administracyjno-wladcze;.

Fot. 6. Fragment mur6w obronnych Fot. 7. Fragment mur6w obronnych
w Reszlu (fot. autor) w Gniewie (fot. autor)

Autorzy L. Kajzer, S. Kotodziejski i J. Salm (2007) zwrdcili uwage na fakt,
iz mimo czesto wspolnego systemu obronnego zamkow 1 miast nie zawsze pro-
wadzity one wspolna polityke. Nierzadko wystgpowat miedzy nimi konflikt inte-
resOw (Gancewski 2001, s. 61-62). Pomimo bliskiego potozenia i wspolnych
celow obronnych, wilasciciel zamku niejednokrotnie podkreslat swoja odrebnosé
i samodzielno$¢, np. poprzez budowe dodatkowego muru oddzielajacego waro-
wni¢ od miasta.

Pierwotne zalozenia urbanistyczne i przestrzenne powiazanie systemu zamek
—miasto w przypadku wielu dawnych miast pruskich sa nadal doskonale wido-
czne. Zwiazku tego nie zatarly liczne pozary, zniszczenia wojenne (szczegodlnie
w czasie II wojny $wiatowej) czy XIX-wieczny rozwo] przestrzenny miast,
wiazacy si¢ czesto z rozbidrka Sredniowiecznych elementow obronnych (zwlasz-
cza murow miejskich, baszt i bram wjazdowych). Niekiedy, szczegolnie w ma-
tych miastach, ksztalt pierwotnego zatozenia pozostawal niezmieniony az do po-
towy XIX w.

Miasta pruskie, w porownaniu z innymi miastami potozonymi na potudnio-
wych wybrzezach Battyku, wyrdzniaty si¢ stosunkowo niewielkim obszarem.
Powierzchnia wigkszo$ci miast pruskich (93%) nie przekraczata 10 ha, 29 miast
zajmowato powierzchni¢ ponizej 5 ha, a 56 miast — migdzy 5 a 10 ha (Biskup,
Czaja 2008, s. 194-195). Przemiany miast dokonywaly si¢ wewnatrz dziatek
miejskich, w obrgbie $redniowiecznych granic jednostki osadniczej. Dopiero
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wzrost liczby ludnosci, rozwéj przemyshu i rozbudowa sieci kolejowej’, przy-
czynily si¢ do przekraczania pierwotnych granic i rozszerzania zasiggu teryto-
rialnego i zmian w ukladzie przestrzennym. Dzisiejsze miasta maja wielokrotnie
wigksza powierzchni¢ niz w $redniowieczu, jednakze relacje przestrzenne
(czegsto rowniez funkcjonalne) w obrebie ich najstarszych czg$ci nierzadko
przetrwaty bez wigkszych zmian i sa zblizone do pierwotnych zatozen miejskich
z czasOw ich lokacji (Janosz-Biskupowa 1961, Kaczynska, Musiaka 2010).

W ciagu wiekdw zamki nieznacznie zmienialy swoj zasigg przestrzenny.
Wynikato to z jednej strony z ograniczen terenowych, a z drugiej strony byto
nastgpstwem potrzeb i mozliwosci finansowych ich budowniczych. Zabudowa-
nia zamku wlasciwego i przedzamczy zazwyczaj nie wykraczaly poza obreb
wzgbrza zamkowego (o ile zamek byl posadowiony na wzgorzu). Zmianie
ulegatl natomiast teren obje¢ty pasem murow obronnych i fos czy tez innych
umocnien (np. nowozytnych, jak basteje, bastiony). Czasami dobudowywano
kolejne przedzamcza. Zmiany obszarowe zamkoéw wiazaly sig $cisle z ich
funkcja militarna i gospodarcza. Po utracie znaczenia bojowego nie obserwo-
wano znaczacych zmian przestrzennych budynkow zamkow. W poblizu pierwot-
nych, gotyckich zatozen, powstawaly za to obiekty o charakterze reprezenta-
cyjnym i rezydencjonalnym — patace, patacyki mysliwskie. Czasami wznoszono
zupelnie nowe zabudowania gospodarcze, mieszkalne i inne (np. uzytecznos$ci
publicznej).

Na rysunku 12 przedstawiono uproszczony schemat ksztattowania si¢ relacji
przestrzennych migdzy $redniowiecznym zamkiem krzyzackim a sasiadujacym
miastem na terenach dawnych Prus.

Przed przybyciem krzyzakéw w XIII w. na terytorium pruskim istnialy juz
drewniano-ziemne umocnienia i warowne grody plemion pruskich. Zakonnicy,
podbijajac tereny nad Morzem Baltyckim, czgsto wykorzystywali istniejace
umocnienia do budowy wiasnych fortyfikacji*. Poczatkowo byly to umocnienia
drewniano-ziemne, pdzniej rozpoczgto budowe murowanych zamkoéw obron-
nych. U podnéza zamkoéw rozwijaly sig osady, ktére poczatkowo pehity funkcje
shuzebna wobec warowni. Zamki mogly roéwniez powstawaé w poblizu wczes-
niej istniejacych osad. Krzyzacy prowadzili na podbitych terenach intensywna
akcje osadnicza, zaktadali liczne wsie i lokowali miasta.

* Badane miasta uzyskaly potaczenie kolejowe w nastepujacych latach: Bytow —
1884 r., Nidzica — 1888 r., Lidzbark Warminski — 1899 r., Gniew — 1901 r. (kolej wasko-
torowa), 1905 r. (kolej normalnotorowa), Ryn — 1902 r. (kolej waskotorowa), Reszel —
1905 r.

* M. Kulesza (2011) podat, ze ponad 40% zatozonych w $redniowieczu miast krzy-
zackich powstato na miejscu wezeéniejszych grodkow i osad staropruskich.
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Umocnienia Budowa zamku Miasto $redniowieczne Miasto XVI, XVII'i XVIlI-wieczne,

pruskie krzyzackiego — lokacja rozwoj gospodarczy
i administracyjny
IX=XII IX=XII XVI=XVIII XVI=XVIII
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Miasto XIX-wieczne, rozwoj przestrzenny Miasto wspétczesne, rewitalizacja zabytkowej
i stopniowy upadek zamku tkanki miejskiej, odbudowa zamku i przystosowanie
do petnienia nowych funkgiji
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Rys. 12. Fazy przemian relacji przestrzennych zespotu zamek—miasto
Zrodto: opracowanie whasne

Zamki sprz¢zone z miastami stanowily czgsto spdjny system obronny i gos-
podarczy. Jednostki miejskie w sprzyjajacych warunkach politycznych i gospo-
darczych oraz wykorzystujac dogodne potozenie geograficzne i komunikacyjne,
rozwijaly si¢ i stopniowo uzyskiwaty coraz wigksza samodzielno$¢ gospodarcza
i administracyjna. Rozwdj przestrzenny miast hamowaly liczne pozary, plagi
oraz zniszczenia wojenne. Malte miasta praktycznie do poczatkow XIX w. prze-
chodzity kolejne cykle rozwojowe na obszarze otoczonym murami miejskimi,
wypelniajac zabudowa wolne badz zniszczone dziatki 1 kwartaly. Dopiero
rozw0j cywilizacyjny i nowa sytuacja polityczna w XIX-wiecznych Prusach
spowodowatly znaczace rozprzestrzenienie miast poza obrgb muréw obronnych.
Sredniowieczne fortyfikacje stopniowo rozbierano, gdyz stanowily bariere archi-
tektoniczna dla rozrastajacych si¢ miast, a poza tym byly cennym zrédiem bu-
dulca. Powstawaty nowe dzielnice mieszkaniowe i zaktady przemystowe.

W czasie Il wojny $wiatowej wiele miast i zamkow uleglo zniszczeniu.
W nowej rzeczywistosci politycznej miasta stopniowo odbudowywano. Niestety
proces ten odbywat si¢ czgsto bez naleznego poszanowania zabytkowej tkanki,
wprowadzajac nowoczesne budownictwo w obrgb zespotéw staromiejskich.
Zniszczone zamki zabezpieczono w postaci trwalej ruiny i dopiero od lat 60.
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XX w. mozna obserwowa¢ stopniowa ich odbudowg i adaptacje do pehlienia
nowych funkcji. Proces odbudowy i rekonstrukcji zamkow trwa do dzi$§ i cha-
rakteryzuje si¢ dazeniem do przywrdcenia pierwotnego — Sredniowiecznego cha-
rakteru budowli. Réwnoczesnie postgpuje proces rewaloryzacji zabytkowych
cze$ci miast.

Zdaniem autora, obecnie badane zamki i miasta ponownie stanowia trwaty
i spojny uktad przestrzenny i funkcjonalny, przystosowany dla zaspokajania
réznorodnych potrzeb mieszkancow i obshugi uczestnikéw ruchu turystycznego.

Relacje funkcjonalne zespolu zamek—miasto. W przesziosci zamek jako
jednostka funkcjonalna nie byt oderwany od lokalnego i ponadloklanego $rodo-
wiska, lecz tworzyt z nim cato$¢ i dziatat w okre§lonych warunkach spotecz-
nych, gospodarczych i politycznych. Charakter i intensywno$¢ relacji w zespole
zamek—miasto (czy tez zamek—otoczenie zewngtrzne) byt ksztattowany przez
wiele czynnikéw wewnetrznych (w ramach omawianego zespotu) i zewngtrz-
nych (niezaleznych od niego). Wewngtrzne zaleznosci i powiazania w systemie
zamek—miasto, ich charakter, zwrot i nat¢zenie, mogty zaleze¢ od kilku czynni-
kéw, takich jak:

1) pierwotne i kolejno nastgpujace funkcje oraz zmieniajace si¢ zagospoda-
rowanie zamku,

2) zdolno$ci wytworcze i sita nabywcza zamku,

3) ranga zamku,

4) polityka i priorytety wladzy rezydujacej w zamku (w kontekscie lokalnym
zamek—miasto 1 ponadlokalnym, gdzie zamek byt elementem wigkszej struktury
politycznej, administracyjnej),

5) lokalizacja zamku (rodzaj zespolenia przestrzennego z miastem, wspolny/
oddzielny system obronny),

6) stan techniczny.

Silny wplyw na relacje w omawianym zespole funkcjonalnym miato réwniez
miasto, gldwnie za sprawa:

1) okresu powstania (lokacja miasta przed zamkiem, po zbudowaniu zamku)
i zasadzcy,

2) posiadanych praw i przywilejow,

3) wielkosci, liczby mieszkancow,

4) funkcji dominujacej (czy tez struktury bazy ekonomicznej),

5) stopnia samodzielnosci gospodarczej (objawiajacej si¢ np. w postaci kon-
taktow handlowych z innymi miastami, réwniez spoza kraju),

6) potozenia na szlakach komunikacyjnych, handlowych,

7) polityki wtadz miejskich wzgledem zamku (np. powstanie Zwiazku Jasz-
czurczego),

8) relacji spotecznych, administracyjnych i politycznych migdzy mieszkan-
cami miasta, samorzadem oraz przedstawicielami wiladzy, ktorzy rezydowali
w zamku.

83



Wptyw na ksztalt relacji miaty rowniez czynniki zewngtrzne, jak ustrdj pan-
stwa, sytuacja geopolityczna (okres wojny badz pokoju), kontakty handlowe
z innymi krajami i wiele innych. Zaprezentowany podzial nie wyczerpuje
wszystkich istniejacych zalezno$ci i uwarunkowan w systemie funkcjonalnym
zamek—miasto i jest traktowany jako wstegp do badan nad omawianym zagadnie-
niem.

Na przestrzeni wiekow zmienialty si¢ zaréwno sita, jak i plaszczyzny wza-
jemnego oddziatywania. Intensywnos$¢ relacji w systemie zamek—miasto wy-
nikata w glownej mierze z pozycji zamku. Jesli zamek byt odpowiednio za-
gospodarowany i1 uzytkowany, jego ranga i znaczenie byly znaczne, wywierat
silny wptyw na jednostke osadnicza, z ktora byt zwiazany. Analogicznie, gdy
jego rola i1 znaczenie malato, rownocze$nie oslabieniu ulegaty wzajemne kon-
takty na linii zamek—miasto. Intensywno$¢ relacji zalezata takze od ptaszczyzny
wspoldziatania. Autor wydzielit kilka podstawowych ptaszczyzn wspotpracy
miast i zamkoéw (wspolpraca mogla mie¢ charakter dobrowolny lub przymu-
sowy). W duzym uproszczeniu relacje te w przesztosci i obecnie mogly miec
charakter:

1. Militarny, obronny — zamki i miasta mogly tworzy¢ wspélny system
obronny, ktory ewoluowat wraz z rozwojem techniki i strategii wojskowej, az do
catkowitej utraty znaczenia.

2. Administracyjny — zamki stanowity siedzibg przedstawicieli wladzy zwie-
rzchniej danego terytorium. Byly siedziba réznego szczebla urzeddéw, nierzadko
sadu i1 wigzienia. Mieszkancy pobliskich miast podlegali (w r6znym zakresie)
przedstawicielom wladzy rezydujacej w zamkach.

3. Gospodarczy — zamki odgrywaty rol¢ nabywcow towardéw i ustug wytwa-
rzanych w miastach i okolicy. Miasta dostarczaty sity roboczej oraz ptacily po-
datki i daniny na rzecz wladzy. W czasach nowozytnych, po upadku militarnego
znaczenia, czgsto byly wykorzystywane do zaspokojenia potrzeb mieszkalnych,
magazynowych badz pomieszczen produkcyjnych lokalnej spotecznosci. Wspot-
cze$nie, podobnie jak w przesztosci, dawne warownie, moga by¢ miejscem pra-
cy mieszkancow miast.

4. Spoteczny — obecnie zamki moga stanowi¢ miejsce realizacji réznoro-
dnych potrzeb mieszkancow, zwiazanych z rozrywka, rekreacja, a takze kultura,
1 o$wiatg.

5. Turystyczny — odpowiednio zagospodarowane zamki stanowia istotny ele-
ment lokalnych i ponadlokalnych rynkow turystycznych. Nierzadko sa tez
glownym czynnikiem przyciagajacym turystow i odwiedzajacych do miast.

6. Przestrzenny, morfologiczny — zamki stanowia integralna cze$¢ tkanki
miejskiej. Do dzi$, dzigki swym rozmiarom i potozeniu na wzniesieniach, czgsto
stanowia dominantg¢ krajobrazowa. Dodatkowo, ich szczegolna rola w krajobra-
zie jest podkreslona przez zabytkowy charakter bryty.
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7. Ideowy (niemierzalny) — poprzez obecno$¢ zamkéw w zyciu miast i Swia-
domos$ci mieszkancow. Na przyktad w $redniowieczu zamek mogt by¢ sym-
bolem ucisku, obecnie moze funkcjonowac jako symbol dziedzictwa historycz-
nego 1 architektonicznego badz jako swoista wizytowka miasta. Mieszkancy
moga odczuwaé silne wigzi emocjonalne i uczuciowe z zamkiem, ktory
w istotnym stopniu moze wptywac na poziom lokalnego patriotyzmu. Podmioty
mieszczace si¢ w zamkach moga wzbudza¢ réwniez emocje negatywne, jak
zazdro$¢ 1 zawis¢, np. u lokalnych przedsigbiorcéw rynku turystycznego.

W ujeciu historycznym J. Gancewski (2001) wyr6znit trzy plaszczyzny, na
ktorych zachodzity relacje migdzy zamkami (konwentami krzyzackimi) i sprzg-
zonymi z nimi miastami o wyksztalconej osobowosci prawnej:

a) gospodarcza,

b) spoteczna,

¢) administracyjno-wladcza.

Kontakty gospodarcze przejawiaty si¢ w wielu dziedzinach zycia $rednio-
wiecznych miast i konwentow krzyzackich. Konwent udzielal pozwolen na
prowadzenie miejskich prac budowlanych, pomagatl budowa¢ system obronny
miast, dzierzawit grunty i budynki mieszczanom. Jak podat R. Czaja (1999,
s. 93), ,,w malych miastach zakon krzyzacki zachowat decydujacy wptyw (...)
na wznoszenie murow i budowli obronnych”.

Zamki miaty zazwyczaj silnie rozwinigte zaplecze gospodarcze. Zamkowe
piekarnie, browary czy miyny dostarczaly podstawowych produktow spozyw-
czych. Z miasta i okolicy dowozono tylko surowce. ,,Mimo dobrze rozwinigtej
infrastruktury gospodarczej konwenty zakonne nawet w okresie koniunktury
gospodarczej nie byly samowystarczalne w zakresie zaopatrzenia w artykuly
spozywcze i rzemieSlnicze (...). System zaopatrzenia krzyzackich konwentow
w artykuly rzemie§lnicze oparty byt na trzech elementach: wytworach warszta-
tow rzemie$lniczych zlokalizowanych na przedzamczach, produkcji rzemies$lni-
kéw osiadlych na wolach zamkowych oraz zakupie towarow od kupcoéw i rze-
mie$lnikow mieszkajacych w miastach” (Czaja 1999, s. 171). Podobnie dziato
si¢ rowniez w przypadku miast biskupich, gdzie rzemieSlnicy pracowali na
potrzeby dworu kapituly w Lidzbarku Warminskim czy biskupa w Reszlu.
Mieszczanie wspolpracujacy z zamkiem mogli liczy¢ na stabilizacje sytuacji
materialnej oraz awans spoteczny badz ekonomiczny. Zamek, pelniac funkcje
administracyjna dla okre§lonego terytorium, rowniez posrednio wptywal na sy-
tuacj¢ ekonomiczna miast. Podrézni przybywajacy do urzednikoéw krzyzackich
lub biskupich celem zatatwienia swoich intereséw czgsto korzystali z ustug
dostgpnych w lezacej u jego stop osadzie (nocleg, zakup/wymiana dobr i ustug
oraz wiadomosci).

Zamki krzyzackie prowadzily ozywiona dziatalno§¢ handlowa z miastami
potozonymi wewnatrz panstwa zakonnego i poza nim. Przedstawiciele zakonu
bardzo czesto odgrywali rolg posrednikéw w handlu migdzy miastami krajo-
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wymi i europejskimi. Najwyzszymi organami zajmujacymi si¢ sprawami handlu
zakonnego byli szafarze, ktorzy, jak juz wspomniano, rezydowali na zamkach
w Malborku i Krélewcu. W przypadku miast matych, kontakty handlowe sza-
farzy byly znacznie stabsze niz powiazania z duzymi, samodzielnymi miastami,
jak Torun, Gdansk czy Elblag. Sposrod grupy szesciu badanych miast mozna
jednak wyr6znic¢ te, ktore miaty znaczenie w globalnym bilansie handlu zakon-
nego. Byly to: Gniew, gdzie skupowano zboze i make, Nidzica, ktora z racji
swego potozenia posredniczyta w handlu artykulami leSnymi i drewnem, Ryn,
skad pozyskiwano ptody lesne i ryby, Lidzbark Warminski, gdzie zakon sprze-
dawat sukno (Czaja 1999, s. 151). Szafarze zakonni udzielali rowniez miastom
zaliczki 1 kredyty. Generalnie bilans ekonomiczny, spoteczny i polityczny
bezposredniej dzialalnosci gospodarczej w matych miastach okazal si¢ dla
zakonu niekorzystny (Czaja 1999). Szafarze zakonni zaczgli wycofywac sig
z handlu z matymi miastami. Po 1411 r. handel ten praktycznie ustal. Jedna
Z przyczyn tego procesu byla staba sytuacja finansowa mieszczanstwa matych
miast pruskich.

Wiadztwo zakonu wywierato silny wptyw na podlegle terytorium poprzez
swoje uprawnienia administracyjno-wiadcze. Instrumenty prawne, jakimi dyspo-
nowali zakonnicy, pozwalaly na silna kontrolg¢ zaréwno podleglych miast, jak
i wsi. W przypadku miast pruskich zakon zazwyczaj sprawowat sadownictwo
wyzsze 1 sadownictwo nad drogami. Jedynie sadownictwo nizszego szczebla
moglo pozostawaé w gestii lokalnych samorzadow (jak np. w Bytowie).

Zakon naktadat na poddanych podatki oraz obowiazek wypekiania innych
$wiadczen. W pewnym stopniu ustalal i egzekwowat miejscowe prawo, przy-
dzielat zezwolenia handlowe itp., czasami, jak w przypadku Torunia, konwent
peit funkcje arbitralne.

Nie zawsze wplyw zamkow byt zgodny z interesem 1 polityka miast. W his-
torii notowano wiele przypadkéw naduzy¢é wiadzy i tamania prawa przez
krzyzackich urzednikéw. W konsekwencji miasta pruskie postanowity bronié
swych interesdw przez zawiazanie Zwiazku Pruskiego, co w znacznym stopniu
przyczynito si¢ do upadku potegi zakonu. Jak podat J. Gancewski (2001, s. 103),
,dazenie miast do pelnej samodzielnosci (...) oraz przesadne lamanie prawa
przez krzyzakoéw (...) doprowadzilo ostatecznie do ztamania pozycji zakonu
w potowie XV w.”. Nalezy zaznaczy¢, ze roszczenia krzyzackie mialy zawsze
pierwszenstwo przed pretensjami zglaszanymi przez miasta. Autor okresla obraz
,»wzajemnych kontaktow migdzy zamkami (...) a pobliskimi miastami na ptasz-
czyznie tzw. koniecznego wspotdzialania, przede wszystkim dla tych pierw-
szych, ktorzy, inicjujac proces miastotworczy, dbali w swoim interesie 0 rozwoj
miast; nadmiernie za$ stosujac (...) polityke z pozycji wladzy zwierzchniej do-
prowadzili w konsekwencji do kryzysu migdzy wymienionymi o§rodkami”.

Jak podat R. Czaja (1999, s. 92), ,,male miasta pruskie w porownaniu z po-
tencjalem demograficznym i1 ekonomicznym wielkich miast ponosity (...)
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bardzo znaczne cigzary finansowe na rzecz zakonu”. W potaczeniu z rosnacymi
w miar¢ uptywu czasu aspiracjami wiadczymi miast pruskich, ewolucjg sto-
sunkéw rad miejskich z pozycji podwladnych do rangi partnera oraz wzrostem
swiadomosci 1 mozliwosci obrony swoich praw i ksztaltujacej si¢ $wiadomosci
wspolnoty regionalnej 1 krajowej, dato to przyczynek do walki politycznej
i zbrojnej o niezaleznos$¢ i suwerennos$¢ stanéw pruskich.

Oczywiscie zakon podejmowat takze decyzje, ktore pozytywnie wptywaty na
rozwoj 1 funkcjonowanie miast, jak np. zmniejszanie oplat czynszowych.
Jednakze takie przywileje mialy zazwyczaj podloze polityczne. Zakon chcial, by
rady matych miast pruskich odstapily od opozycji stanowe;j.

W przypadku zamkow i miast biskupich, historycy rowniez notuja przyktady
negatywnego oddziatywania wladzy koscielnej na poddanym terytorium. Przy-
ktadem moze by¢ Lidzbark Warminski. Z jednej strony, korzystat z koscielnego
mecenatu i pehit funkcje stoteczne dla Warmii, ale z drugiej strony wiladza
duchowna dtawita rozwdj miasta. Biskupi, dbajac o swoje dorazne interesy,
podnosili wysoko$¢ podatkow i $wiadczen na rzecz zamku, przez co hamowali
rozwo0j miasta, a tym samym rozbudzali niezadowolenie mieszczan. Innym
przyktadem ograniczania samorzadnosci na podleglym terytorium by} brak
podstaw prawnych dla tworzenia ustaw. Miasta bez zgody biskupow nie mogtly
ustanawia¢ wilkierzy (Czaja 1999, s. 96).

Wydaje sig, ze najbardziej intensywne powiazania gospodarcze i spoteczne
w historii wspotistnienia zamkoéw 1 miast pruskich zachodzity w okresie pano-
wania krzyzackiego. Wynikato to z polityki spotecznej, gospodarczej, admini-
stracyjnej 1 militarnej zakonu. Z jednej strony Krzyzacy zaktadali miasta i dbali
o ich rozw¢j, a z drugiej naduzywali swej dominujacej pozycji wladzy zwierz-
chniej. Krzyzacy, jako ludnos¢ napltywowa, stanowili element obcy na terenie
Prus, byli najezdzcami. Powodowato to liczne animozje i bardzo silne interakcje
migdzy nimi a ludno$cia autochtoniczna. Zamek, jako siedziba zakonnikoéw, byt
wigc soczewka, w ktorej skupialy si¢ wszystkie pozytywne i negatywne emocje
i dziatania stanéw pruskich.

Okres wladztwa zakonnego to czas, gdy zamki jako obiekty architektoniczne
przezywaly okres swojego rozwoju i $wietnosci. Pod panowaniem polskim oraz
po sekularyzacji zakonu stopniowo zmienialy swe funkcje i tracity na znaczeniu.
Ich funkcja militarna zostala znacznie ograniczona poprzez zmiany geopolity-
czne i postep techniki wojenne;.

Zamki w czasach nowozytnych petnily zazwyczaj funkcje ustugowe dla
miast i okolicy. Byly siedziba i mieszkaniem starostow, lokowano tam urzedy
i sady lub mieszkania stuzbowe. Funkcja gospodarcza zamkoéw ulegla redukeji,
gdyz nowi wiasciciele zazwyczaj nie prowadzili tak rozbudowanego folwarku
i produkcji rzemie$lniczej jak Krzyzacy.

W XVIII w., pod panowaniem pruskim, wprowadzono funkcje inwazyjne do
sredniowiecznych warowni, co doprowadzito do zniszczenia wielu zamkow
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i dalszego ich upadku. W tym okresie zwiazki zamkoéw z miastami ulegly zna-
cznemu ostabieniu. Zamek nie shuzyt bezposrednio interesom sasiadujacej miejs-
cowosci czy okolicy, ale interesom jego wilasciciela i uzytkownikéw, nieraz
bardzo odlegltym od spraw miasta. Kontakt miasta z zamkiem zazwyczaj ograni-
czal si¢ do aprowizacji, dostarczania podstawowych dobr konsumpcyjnych —
spozywezych, wyrobow rzemie$lniczych 1 pdzniej przemystowych. Miasto
zapewniato rowniez sitg¢ robocza (gltdwnie niskiego szczebla). Zamki znalazty
si¢ na uboczu zycia miast, gdyz byly elementem centralnej polityki i admini-
stracji. Brakowato wspolnoty interesow. Czasami jednak pelnity istotna funkcje
gospodarcza jako magazyny, spichlerze itp. W takim wypadku byta prowadzona
wymiana handlowa z lokalnym zapleczem, wykorzystywano do pracy miegjsco-
wa ludnos¢.

Kolejnym etapem w zyciu zamkow i miast byl okres zniszczenia i catko-
witego upadku $redniowiecznych warowni. Liczne przebudowy, brak remontow,
niewlasciwe uzytkowanie oraz rozbiorka i pozyskiwanie taniego i tatwo dost¢p-
nego surowca z zamkdoéw (dobra gatunkowo cegla), doprowadzito wiele budowli
do stanu ruiny. Zamek-ruina znajdowat si¢ poza gléwnym nurtem, na marginesie
Zycia miasta.

Ponowne ozywienie wzajemnych relacji i wzrost znaczenia niektorych zam-
kéw nastapit dopiero w XIX w. Pomieszczenia zamkowe zaczeto przystosowy-
wac¢ do pehlienia funkcji majacych duze znaczenie dla miasta — administra-
cyjnych, jako siedziba urzedow i sadow, oswiatowych i kulturalnych — jako
muzea, biblioteki oraz mieszkalnych. Proces ten byt poprzedzony budzeniem si¢
swiadomosci posiadanego dziedzictwa historycznego 1 architektonicznego
w Europie i Prusach. Zaczgto realizowaé liczne plany rekonstrukcji, odbudowy
1 adaptacji zamkow do nowych potrzeb.

Okres II wojny swiatowej dla wielu zabytkowych warowni oznaczal czgsto
ponowne wprowadzenie funkcji inwazyjnych, jak wigzienna, magazynowa lub
przeznaczenie na koszary. W wyniku dziatan wojennych znaczna liczba obiek-
tow ulegla zniszczeniu. Jednakze w wigkszosci przypadkow zniszczone zamki
odbudowywano 1 przystosowywano na potrzeby urzedow (brak odpowiednich
pomieszczen w zniszczonych miastach), a pozniej umieszczano w nich biblio-
teki, muzea, domy kultury itp. Niektore z warowni bardzo dlugo czekaly na
odbudowe, a w wielu przypadkach prace budowlane i konserwatorskie trwaja do
tej pory. Przebudowa, rekonstrukcja i adaptacja zamkow w ciagu ostatnich 20 lat
(w niektorych przypadkach wczesniej) jest zwiazana z wprowadzaniem nowych
funkcji. Zamki zaczeto adaptowaé na potrzeby obiektow hotelarskich 1 gastrono-
micznych.

Ponizej zaprezentowano proces przemiany powiazan funkcjonalnych zespotu
zamek—miasto na plaszczyznie ekonomicznej i spotecznej, w ujeciu chronolo-
gicznym:

88



1. Zamek i miasto powiazane militarnie (wspolny system obronny) i gospo-
darczo — miasto pracuje na potrzeby zamku — symbioza badz dominacja zamku
nad miastem (XIII-XV w.).

2. Ostabienie pozycji zamku — mniejsze znaczenie gospodarcze, miasto
wychodzi z cienia, zdobywa wigksza samodzielnos¢. Jesli zamek jest siedziba
waznego urzedu — pelni istotna funkcj¢ administracyjna dla miasta/okolicy.
Zmnigjszajaca si¢ rola obronna zamku (XVI-XVII wiek).

3. Marginalizacja pozycji zamku, catkowita samodzielno$¢ jednostki miej-
skiej, w zalezno$ci od zagospodarowania zamku — korzysta on z obstugi miasta
w postaci dostarczania zywnosci i1 innych artykutow (X VII-XVIII w.).

4. Zamek znika z Zzycia gospodarczego miasta, nie ma znaczenia, czgsto
w stanie ruiny (XVIII 1 XIX w.).

5. Proba wykorzystania budynku, pozostatosci zamku, nawigzanie do dzie-
dzictwa 1 historii, rekonstrukcja, znaczenie administracyjne jako siedziba urze-
dow, placowek kulturalnych, oSwiatowych. Niewielkie znaczenie gospodarcze
(XIX w.).

6. Odbudowa 1 rekonstrukcja — dbato$¢ o zachowanie pierwotnego wygladu,
nawiazanie do pierwotnych funkcji. Sprzedaz dziedzictwa i historii — zamek
przyciaga turystow dzigki walorom architektonicznym i historycznym. Zamek
traktowany jako podmiot ekonomiczny, ktéry dokonuje zakupu dobr i ustug na
rynku lokalnym i ponadlokalnym i zapewnia okreslona liczb¢ miejsc pracy. Mia-
sto znow korzysta z zamku, jego znaczenie ro$nie. Ponowna symbioza, czasami
konkurencja (np. walka o turystg).

W uproszczeniu, relacje na linii zamek—miasto mozna zapisa¢ nastgpujaco:

1. Relacje pierwotne — silne powiazanie zamku i miasta na wielu
plaszczyznach.

2. Relacje wtorne — ostabienie i modyfikacja wzajemnych relacji, re-
dukcja ptaszczyzn wspoétdziatania.

3. Zanik relacji — niewielkie znaczenie zamku dla miasta.

4. Odbudowa relacji —wzrost znaczenia zamku dla miasta.

5. Relacje oparte na turystyce — wzrastajaca rola zamku w mies-
cie, bazujaca na nowej funkcji — funkcji turystyczne;j.

Pierwszy 1 drugi etap cyklu zycia zamku, tj. etap budowy i rozwoju, potrakto-
wano tacznie (relacje pierwotne), gdyz byl to okres najintensywniejszej
wspolpracy 1 najwigkszej liczby powiazan migdzy zamkiem a miastem. Kolej-
nym okresem byt etap stagnacji, charakteryzujacy si¢ zmniejszeniem intensyw-
nosci relacji lub/i liczby ptaszczyzn wspolpracy (np. mniejsze znaczenie gospo-
darcze zamku badz zanik jego funkcji militarnej) —relacje wtdrne. Etapy
upadku 1 ruiny, ktére przejawialy si¢ niewielka skala wzajemnych powigzan
badz catkowitym zanikiem roli zamku w zyciu miasta (zanik relacji), co
wynikato z jego fatalnej kondycji technicznej oraz braku wykorzystania na po-
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trzeby lokalnego spoteczenstwa badz wladzy. Etap odbudowy relacji cha-
rakteryzowal si¢ proba adaptacji zamku do spetniania potrzeb shuzacych miesz-
kancom miasta (funkcje mieszkalne, administracyjne, kulturalne, inne). Ostatni
z etapow, ktory trwa do dzi§ — etap rozwoju turystyki — jest zwigzany z wpro-
wadzeniem funkcji turystycznej i przystosowaniem zamku do obstugi ruchu
turystycznego (relacje oparte na turystyce).

Nalezy zauwazy¢, ze odzwierciedleniem wydarzen historycznych, funkcji
pemionych przez zamek, jego znaczenia oraz mozliwosci finansowych i celow
wlasciciela/zarzadcy byl stan techniczny budynku. Jesli zamek pelnit istotne
funkcje 1 miat znaczenie w zyciu miasta, zazwyczaj byt utrzymywany w dobrym
stanie technicznym. Gdy tracil na znaczeniu i jego rola malata — jego stan
zachowania réwniez si¢ pogarszal.

3.3. Model przemian funkcji zamkow

W celu wyznaczenia teoretycznego modelu cyklu zycia zamku autor postuzyt
si¢ metoda badan przemian funkcjonalnych miast, zastosowana przez A. Suli-
borskiego (2010). Autor, adaptujac t¢ metod¢ do swoich potrzeb, okreslit geneze
1 wyznaczyt etapy przemian funkcjonalnych badanych zamkéw. Kolejnym kro-
kiem byta synteza i unifikacja powstatych schematow do postaci modelu prze-
mian funkcjonalnych zamku sredniowiecznego.

Jak stwierdzit A. Suliborski (2010, s. 127), przy badaniach genetyczno-funk-
cjonalnych ,,periodyzacja funkcjonalna jest empirycznym modelem przemian
funkcji 1 struktury funkcjonalnej konkretnego miasta”. Suliborski wydzielit pig¢
elementow, ktore sktadaja si¢ na konstrukcje modelu funkcjonalnego. Sa to:

— czynniki funkcjonalne,
procesy funkcjonalne,

— stadia (fazy) funkcjonalne,

— glowne funkcje,

— efekty przestrzenne przemian funkcjonalnych.

Autor wykorzystat zaproponowany schemat postgpowania do potrzeb analizy
przemian funkcji badanych zamkow $redniowiecznych. Pominigto szczegdtowa
analiz¢ przestrzennych przemian funkcjonalnych, a skupiono si¢ na wyznaczeniu
dominujacych form zagospodarowania zamkow.

Aby przedstawi¢ proces przemian funkcjonalnych badanych obiektow w for-
mie graficznej, autor odwotal si¢ do koncepcji cyklu zycia obszaru turystycz-
nego R. Butlera (2006a, b), bazujacej na ekonomicznej koncepcji cyklu zycia
produktu (rys. 13). Zastosowanie tej teorii pozwolitlo na konstrukcje hipote-
tycznego ,,cyklu zycia zamku $redniowiecznego terenow historycznych Prus
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i Warmii”. Butler wyroznit nastgpujace po sobie etapy ewolucji cyklu zycia
obszaru turystycznego’.

Wedlug tego autora, w fazie pierwszej (exploration stage) nastgpuje proces
eksploracji obszaru recepcyjnego przez niewielka grupeg turystow, ktéra nie
wywiera znaczacego wptywu na lokalna spotecznos¢ i srodowisko przyrodnicze.
W fazie drugiej, wprowadzenia (involvement stage), wzrost liczby odwiedzin
uczestnikow ruchu turystycznego skutkuje powstaniem nowych zrodet dochodu
spotecznosci recepcyjnej. W trzeciej fazie, rozwoju (development stage), funkcja
turystyczna stopniowo umacnia si¢ i staje jednym z gldéwnych zrodet utrzymania
lokalnej spotecznosci. Liczba turystow moze przewyzszaé liczbe mieszkancow,
obserwowany jest napltyw inwestycji zewnetrznych, a srodowisko przyrodnicze
zostaje poddane wzrastajacej antropopresji. W kolejnej, czwartej fazie, konsoli-
dacji (consolidation stage), mozna zaobserwowa¢ dominujaca pozycje funkcji
turystycznej w lokalnej gospodarce, co nierzadko prowadzi do konfliktu inte-
resOw roznych grup spotecznych. Piata faza, stagnacji (decline stage), jest
okresem krytycznym dla przysziosci obszaru turystycznego. Zahamowanie
wzrostu liczby przyjazdow turystycznych moze powodowaé napigcia spoteczne
i ekonomiczne. Skutkiem moze by¢ upadek funkcji turystycznej badz jej odro-
dzenie, nierzadko w nowej formie.

Liczba turystow
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Rys. 13. Hipotetyczny cykl zycia obszaru turystycznego wedtug R. Butlera (2006a, b)
Zrodto: J. Kaczmarek, A. Stasiak, B. Wiodarczyk (2002)

* Koncepcje Butlera mozna rowniez zastosowaé do badania ostatniej fazy cyklu zycia
zamku $redniowiecznego, tj. od momentu rozpoczecia funkcji turystycznej. Analizujac
dynamik¢ miernika, jakim jest wielko$¢ ruchu turystycznego w zamkach, mozna prze-
$ledzi¢ rozwoj ich produktu turystycznego w postaci ,,cyklu zycia produktu turysty-
cznego Sredniowiecznych zamkow”.
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Miernikiem pozwalajacym na wykreslenie krzywej cyklu Butlera byla
wielko$¢ ruchu turystycznego. W przypadku cyklu zycia sredniowiecznych
zamkow, niezwykle trudno okresli¢ syntetyczny miernik, okreslajacy ich range
1 znaczenie na przestrzeni wiekow. Glowna przyczyna jest brak istniejacych
danych, pozwalajacych na dokladng analize historii zamkow. Dla teoretycznych
rozwazan przydatne moze by¢ np. zastosowanie liczby zalogi zamkowej
(wspotczesnie pracownikow) badz tez sity nabywczej zamku, mierzonej za po-
moca liczby transakcji handlowych zawieranych w okreslonej jednostce czasu.
Niestety wspolczesnie nie dysponujemy mozliwo$ciami odtworzenia wartosci
tych miernikdéw dla catosci zycia zamkdw, od powstania po czasy obecne. Poza
tym nalezatoby uwzgledniac¢ szereg réznorodnych czynnikoéw i uwarunkowan,
jak zmiany spoteczne, gospodarcze i technologiczne, rozwoj cywilizacyjny, jaki
nastapil od momentu budowy zamku po dzi$ itd. Autor proponuje zastosowanie
innego wskaznika, ktorym moze by¢ stan techniczny zamku.

Za punkt wyjscia analizy nalezy uzna¢ okres panowania krzyzackiego badz
wladztwo biskupie 1 kapitulne, gdy zamki byly przystosowane do pelnienia
funkcji militarnych, gospodarczych i administracyjnych. Miernik w postaci sta-
nu technicznego zamku jest, zdaniem autora, odzwierciedleniem wielu procesow
i zjawisk (zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych) zachodzacych w zamku
i jego otoczeniu. Pozwala na okreslenie jego roli i znaczenia dla otaczajacej
przestrzeni. Do konstrukcji wskaznika moga stuzy¢ wszelkie zachowane, pisane
materialy historyczne, a takze sztychy, ryciny i mapy, na ktéorych umieszczono
zamek. Wsparciem materialow pismiennych i kartograficznych, podczas szcze-
gbélowej analizy cyklu zycia zamku powinny by¢ badania archeologiczne i archi-
tektoniczne.

Przy konstrukcji miernika okreslajacego stan zachowania $redniowiecznych
zamkow autor proponuje uwzglednienie nastgpujacych cech:

a) architekturg otoczenia zamku:

— wielko$¢ powierzchni nalezacej do zamku na terenie wzgorza zamkowego
1 poza nim,

— zagospodarowanie i stopien wykorzystania przedzamcza/przedzamczy,

b) stan zachowania elewacji zamku:

— zachowane elementy obronne,

— zachowane elementy uzytkowe i ozdobne,

¢) stan zachowania wngtrza zamku (w ograniczonym zakresie):

— odsetek wykorzystanych pomieszczen,

— zdobnictwo (malowidta, rzezby itp.),

d) stopien przebudowy i wiernos¢ z oryginatem.

Podobna metod¢ w ocenie atrakcyjnosci turystycznej obiektow architektoni-
cznych w 1980 r. zastosowala W. Deja, ktora na potrzeby oceny atrakcyjnosci
zamkow potozonych na Szlaku Zamkow Gotyckich wykorzystat A. Szwichten-
berg (2002).
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Autor nie prowadzit wlasnych badan historycznych 1 archeologicznych, a je-
dynie korzystal z dostegpnych publikacji i opracowan dotyczacych wytypowa-
nych zamkow, obszaru badan i innych. Na podstawie literatury wyselekcjonowat
najwazniejsze wydarzenia z dziejow badanych zamkow o charakterze funkcjo-
nalnym, przemian wlasnosciowych oraz ich kondycji technicznej i zagospodaro-
waniu. Pod uwage brane byly nie tylko glowne zabudowania zamkow, ale
rowniez inne obiekty znajdujace si¢ na terenie zamkowych wzgdrz, powiazane
z zamkami funkcjonalnie (np. przedzamcze, palac letni).

Wydarzenia takie, jak oblgzenia, pozary, dewastacja i przebudowy niezgodne
z pierwotna funkcja pogarszaty stan techniczny warowni. Im bardziej badany
zamek byl zniszczony/zdewastowany, tym nizej znajdowata si¢ krzywa wy-
kresu. Z kolei okres budowy, rozbudowy, remontu czy tez przebudowy zamkow,
jest odzwierciedlony w postaci krzywej wedrujacej w gore. Wysokos¢ czy
wielko$¢ zalamania linii okreslajacej stan techniczny badanych zamkow to efekt
subiektywnej oceny autora na podstawie informacji i opisow zawartych w do-
stepnej literaturze. Nie prowadzono szczegdtowej analizy matematycznej, a uzy-
skany wynik ma charakter teoretyczny i hipotetyczny.

Wykresy analizowanych obiektéw sporzadzono na tym samym podktadzie
1 w tej samej skali odniesienia, celem umozliwienia poréwnania wszystkich
krzywych okreslajacych cykl zycia zamkow. Pozioma skala odniesienia jest
czas, na wykresach zobrazowany jako odcinki réwnej dtugosci odpowiadajace
kolejnym wiekom istnienia zamkdéw. Pionowa skale tworza cztery odcinki row-
nej dhlugosci, okreslajace kondycje techniczna zamku w procentach: od zera
(moment rozpoczecia budowy badz tez catkowite zniszczenie zamku) do stu
(okres doskonatej kondycji technicznej zamku, zwykle zwiazany z krzyzackim
badz biskupim okresem wiasnos$ci, wielka rozbudowa i1 przebudowa oraz remon-
tami 1 pracami restauracyjnymi po II wojnie $§wiatowej 1 zwiazanych z wpro-
wadzeniem 1 rozwojem funkcji turystycznej). Stosunek dlugosci skali pionowej
i poziomej dobrano w taki sposob, by okresy stabej i dobrej kondycji techniczne;j
badanych zamkow byty dobrze widoczne, bez potrzeby powigkszania rysunku.

Dzigki przeprowadzonej analizie istnieje mozliwo§¢ wskazania kilku cech
charakterystycznych dla wykresow cykli zycia badanych zamkow.
Pomimo lokalnych réznic, kazdy z badanych obiektow doswiadczyt podobnych
przemian funkcjonalnych. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze wydzielenie posz-
czego6lnych etapow procesu przemian wynika z proby ujecia skomplikowanej
i burzliwej historii kilku zamkoéw Sredniowiecznych w sposdb mozliwie synte-
tycznyé.

8 Przy konstrukcji cyklu Zycia zamku pominigto etap koncepcyjny jego istnienia.
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Z konieczno$ci operowano na poziomie duzych uogoélnien i unifikacji opisy-
wanych zjawisk, co moglto powodowaé utratg pewnych cech charakterystycz-
nych dla poszczegdlnych zamkow. Kolejne etapy cyklu zycia roéznig si¢ w za-
leznosci od obiektu dlugoscia trwania, intensywnoscia i czgstotliwos$cia wyste-
powania (np. zamek mogt znalez¢ si¢ w ruinie kilkakrotnie).

Cykle zycia zamkow w Lidzbarku Warminskim i Reszlu, z racji przynalez-
nosci do kapituly 1 biskupéw warminskich roznia si¢ od zamkow krzyzackich.
Podstawowa réznica sa dtuzsze okresy §wietnos§ci i stagnacji (zazwy-
czaj bardzo dobry lub dobry stan techniczny obiektu), kiedy to zamki odgrywaty
swoje pierwotne role. Okres upadku warowni w Reszlu i Lidzbarku Warmin-
skim zaczat si¢ dopiero od momentu likwidacji dominium warminskiego oraz
pierwszego rozbioru Polski pod koniec XVIII w. Okresy upadku, obok po-
zarow 1 wojen XIV- i XV-wiecznych (polsko-krzyzackich) i XVII-wiecznych
(walki ze Szwedami), byly zwiazane takze ze zmianami funkcji zamkoéw 1 ich
dewastacja podczas panowania pruskiego w XVIII 1 XIX w. Okres odbudo-
Wy rozpoczynat si¢ zazwyczaj w XIX w. 1 z przerwami trwat do konca XX w.
Obecnie badane zamki znajduja si¢ w dobrej kondycji technicznej ze wzgledu na
przeprowadzone remonty, prace rekonstrukcyjne przystosowujace je do pehnie-
nia funkcji muzealnych, gastronomicznych i hotelarskich (rozwdj funkcji tury-
stycznej). Zaprezentowany podziat przyjmuje wigc postaé teoretycznego modelu
przemian funkcjonalnych, ktéry przedstawiono w formie tabeli (tab. 10).

Konstruujac model przemian funkcjonalnych zamkow, autor dokonat naste-
pujacego podziatu ich funkcji ze wzgledu na rodzaj zagospodarowania i charak-
ter uzytkowania:

1. Funkcje pierwotne — zadania, dla ktérych zamek zostat wybudowany.

2. Funkcje wtoérne — kolejne funkcje (badz modyfikacje pierwotnych), jakie
penil obiekt, zwiazane z przemianami gospodarczymi, politycznymi, spotecz-
nymi, technologicznymi.

3. Funkcje inwazyjne — w znaczny sposob naruszajace kondycjg techniczna
zamku; pojawia si¢ zagospodarowanie 1 uzytkowanie sprzeczne z pierwotnymi
funkcjami i przeznaczeniem.

4. Funkcje nieinwazyjne — funkcje rézne od pierwotnych, nienaruszajace
W sposob razacy zabytkowej tkanki zamku, wprowadzane (poprzez odpowiednie
zagospodarowanie zamku) wraz z ogolnym wzrostem $wiadomosci i poszano-
wania dziedzictwa.

5. Funkcja turystyczna — wspolczesnie petnione funkcje i1 zadania zwiazane
z obstuga ruchu turystycznego, poprzedzone gruntowna renowacja i odbudowa.
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Tabela 10. Model przemian funkcji zamku $redniowiecznego z terenéw Prus i Warmii

<
. O g @
Wybrane czynniki Dominujaca o < k-
. . forma Dominujaca | £ & &
(determinanty) Procesy funkcjonalne g ) funke A=A
funkcjonalne zagospodarowa nkcja TRE
nia zamku § < é
|
XII w. Funkcje pierwotne
Powstanie panstwa Poszukiwanie miejsca | Grod pruski, po | Militarna, Etap
zakonnego, proces o dogodnym zdobyciu przez | mieszkalna, budowy
zdobywania ziem przez | potozeniu i walorach | Krzyzakow administra-
zakon, konieczno$é¢ obronnych, budowa | drewniana cyjna, klasz-
obrony szlakow pierwszych umocnien | straznica obronna | torna
handlowych (wodnych
i ladowych) oraz granic
terytorium, walka z ple-
mionami pruskimi
XIV-XV w. Funkcje pierwotne
Rozwdj panstwa Budowa zamku muro- | Murowany Militarna, Etap
zakonnego, umacnianie | wanego, admini- zamek obronny | gospodarcza, |$wiet-
wtladzy na zdobytym strowanie podlegtym mieszkalna, nosci
terytorium, rozwoj sieci | terytorium z zamku, administracyj-
osadniczej (lokacja dziatalno$¢ gospodar- na, rezydencjo-
miast) 1 militarnej, cza przedzamczy, nalna, klasz-
obrona miejscowej lud- | funkcjonowanie w sy- torna
nosci przed najezdzca, | stemie polityczno-
obrona miast, wojny -gospodarczym
polsko-krzyzackie, (zamek-siedziba
sekularyzacja zakonu urzgdnika, handel,
produkcja, inne)
zakonu i spoteczno-
-gospodarczym sieci
osadniczej (miast
1 wsi) panstwa
krzyzackiego
XVI-XVIII w. Funkcje wtorne
Upadek zakonu, prze- Przebudowa zamkow | Rezydencja/ Rezydencjo- Etap
jecie czgsci panstwa na potrzeby nowej siedziba nalna, admini- |stagnacji
krzyzackiego przez administracji i funkcji | urzednika stracyjna,
Rzeczpospolita, budowa |rezydencjonalnych, panstwowego mieszkalna,
nowej administracji, zatracanie funkcji wysokiej rangi gospodarcza.
zmiany spoteczno- obronne;j. Oslabienie Stopniowy
-gospodarcze, nowe funkcji gospodar- upadek pier-
trendy w technice czych wotnej funkcji
wojennej, architekturze militarnej

oraz kulturze i sztuce,
najazd szwedzki
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Koniec XVIII w., XIX w. Funkcje inwazyjne

obiektow do potrzeb
lokalnych spotecznosci

nawigzanie do
pierwotnych funkcji
zamkow $rednio-
wiecznych. Dziatal-
nos¢ gospodarcza

i ochrona dziedzictwa

do lokalnych
potrzeb.
Roéznorodne
formy zagos-
podarowania

Rozbiory Polski, Przystosowywanie Wigzienie/kosza- | Wojskowa, Etap
sekularyzacja Warmii, |zamkow do potrzeb | ry/magazyny wigzienna/ ma- | upadku
powstanie panstwa gospodarczych, gazynowa
pruskiego, budowa wigziennych i wojsko-
nowej administracji, wych
rozwoj panstwa
wojskowego, budowa
nowych obiektéw i ada-
ptacja istniejacych na
potrzeby militarne
XIX w. Funkcje inwazyjne

Dziatalnos¢ Zaniedbanie, niszcze- | Ruina Ograniczone | Etap
administracji pruskiej — | nie i rozbiérka budo- wykorzystanie |ruiny
przebudowa i dewa- wli, pozyskiwanie gospodarcze;
stacja zamkow budulca; zamki miejsce

popadaja w ruing pozyskiwania

budulca
XIX-XX w. Funkcje nieinwazyjne
Zmiana w polityce Rekonstrukcja i odbu- | Mieszkania/urzg- | Mieszkaniowa, | Etap
panstwa pruskiego dowa, adaptacja zam- | dy, placowki administracyj- | odbudo-
wzgledem materialnego | kow do potrzeb lokal- | kultury i o§wiaty, | na. Proba wy
dziedzictwa Krzyzakow. | nych spotecznosci: pierwsze muzea |wykorzystania
Odbudowa zamkow, administracja, zamkoéw do po-
wzrost $wiadomosci oswiata, kultura, trzeb lokalnych
posiadanego mieszkalnictwo spoteczenstw.
dziedzictwa. II RP — Odbudowa
wzrost §wiadomosci i adaptacja
historycznej, decyzje
réznego szczebla
w sprawie ochrony
posiadanego dziedzictwa
XX w. Funkcje nieinwazyjne, funkcja kulturalna i turystyczna

PRL — odbudowa Odbudowa i rekon- Obiekty obstugi | Oswiatowa, Etap
zabytkow zniszczonych | strukcja, zagospodaro- | ruchu turystycz- | kulturalna wykorzy-
po Il wojnie §wiatowej, | wanie turystyczne, nego/placowki iturystyczna. |stania
rozwoj turystyki. budowa produktow kulturalne Odbudowa dziedzic-
Zagospodarowanie turystycznych, rozwdj |1 oswiatowe i zagospodaro- |twa i tu-
odbudowanych funkcji turystycznej, wanie zamku | rystyki
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XX-XXI w. Funkcje nieinwazyjne, funkcja turystyczna i kulturalna

promocyjne zamkow
(Szlak Polskich
Zamkow Gotyckich)

przewaga za-
gospodarowa-
nia skierowa-

[I RP — nowe mozli- Odbudowa, rekon- Obiekty obstugi | Turystyczna, |Etap
wosci pozyskania strukcja, prace ruchu turysty- o$wiatowa, wykorzy-
funduszy na odbudowe | remontowe. Rozwoj | cznego/placowki | kulturalna. stania
zabytkow, przemiany LHhistorii zywej”. kulturalne Proby odtwo- | dziedzic-
wlasno$ciowe i organi- | Podnoszenie 1 oswiatowe rzenia elemen- |twai tu-
zacyjne, prywatyzacja, |standardu i zakresu tow pierwot- | rystyki
sprzedaz zamkow, $wiadczonych ustug. nych funkcji (konty-
rosnaca rola dziatan Nowe inwestycje, i wygladu zam- | nuacja)
promocyjnych staly rozwoj ku. W niekto-

i marketingowych, produktow rych obiektach

wspolne dziatania turystycznych zaznacza sig¢

nego na obshu-
ge turystow
(poza lokalny
rynek) nad do-
tychczasowym
zagospodaro-
waniem stuza-
cym lokalnym
spotecznos-
ciom

Zrodto: opracowanie wilasne.

Uzupehieniem tabelarycznego modelu przemian funkcji badanych zamkow
jest graficzna posta¢ modelu cyklu Zzycia zamku Sredniowiecz-
nego z terendéw Prus i Warmii (rys. 14). Przerywana linia na po-
czatku wykresu oznacza etap istnienia pierwotnych umocnien drewniano-ziem-
nych, a kropka zaznaczono moment/okres rozpoczgcia budowy zamku wiasci-
wego. Model ten jest wynikiem analizy poréwnawczej wykresow cyklu zycia
sze$ciu badanych zamkéw. Jego analiza wskazuje na dwa okresy, kiedy badane
zamki pehnily istotne funkcje w otoczeniu: okres $wietnoSci, ktory nastgpowat
po etapie budowy zamkow i trwat (w zaleznosci od zamku) od XIV do XV-
XVII w., oraz okres rozwoju funkcji turystycznej bedacy nastepstwem odbudo-
wy zamkow w drugiej potowie XX w. i przemian spotecznych, gospodarczych
i politycznych po 1989 r.

Etap upadku, a p6zniej ruiny, byl zwiazany z postepujaca utrata okreslonych
zadan i funkcji zamkow (militarnej, a w dalszej kolejnosci gospodarczej i rezy-
dencjonalnej oraz administracyjnej). Wieloletnie zaniedbania, brak nalezytej
troski, niewlasciwe uzytkowanie, zmiany wiasnoSci i nieudane przebudowy
zwiazane z wprowadzaniem funkcji inwazyjnych w zabytkowa tkanke, skutko-
waly czgsto prawie catkowita ruing badanych zamkow. Zamki w najgorszym
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stanie znajdowaly si¢ przewaznie w XIX w. Zly stan techniczny byt takze
wynikiem innych wydarzen, jak wojny 1 oblgzenia czy tez pozary, co jest wido-
czne na zaprezentowanym wykresie w postaci fragmentu krzywej skierowanej
ku dotowi.
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Rys. 14. Model cyklu zycia zamku $redniowiecznego z terenow Prus i Warmii
Zrodto: opracowanie whasne

Cykl zycia badanych zamkow odzwierciedla wazne wydarzenia historyczne
zwigzane z obszarem badan. Nalezy pamigta¢, ze przemiany funkcjonalne
zamkow czgsto byly wyrazem dokonujacych si¢ zmian spotecznych, politycz-
nych, ekonomicznych czy tez postgpu technicznego i rozwoju cywilizacyjnego
Europy. Przeprowadzone analizy, zdaniem autora, stanowia jedynie zarys
i wstgp do historycznych badan przemian funkcjonalnych zamkdéw oraz proby
okreslenia ich roli i znaczenia w dziejach.



4. Ruch turystyczny na obszarze badan

Swiatowa Organizacja Turystyki rozréznia dwie kategorie podréznych: od-
wiedzajacych oraz innych podréznych. Odwiedzajacy to kazda osoba podrozu-
jaca do miejsca znajdujacego si¢ poza jej codziennym otoczeniem na czas nie
dhuzszy niz 12 miesigcy, jesli podstawowym celem podrozy nie jest podjecie
pracy zarobkowej wynagradzanej w odwiedzanej miejscowosci. Do celdw staty-
stycznych wydzielono réwniez odwiedzajacych miedzynarodowych i krajowych,
ktorzy z kolei dziela sig¢ na turystow i odwiedzajacych jednodniowych. Turysci
za$ to osoby, ktore zatrzymuja si¢ na co najmniej jedna noc w odwiedzanej
miejscowosci, natomiast odwiedzajacy jednodniowi nie korzystaja z zakwatero-
wania w odwiedzanej miejscowosci (Liszewski 2007, s. 78, Gotembski 2006,
s. 24-25).

4.1. Wielko$¢ ruchu turystycznego

Okreslenie wielko$ci ruchu turystycznego nie jest zadaniem tatwym, gdyz nie
prowadzi si¢ zbiorczych ewidencji tego zjawiska na poziomie miasta. Jedyne
wiarygodne dane i w znacznym stopniu odzwierciedlajace wielko$¢, dynamike
i charakter ruchu turystycznego mozna uzyska¢ bezposrednio z obiektow zlo-
kalizowanych na obszarze badan. Wynika to z kilku wzgledow:

— zamki sa najwigkszymi atrakcjami w badanych miastach, czgsto jedynymi
obiektami, gdzie wstgp wymaga zakupienia biletu,

— jedynie w zamkach (muzea, hotele) i w punktach informacji turystycznej
jest prowadzona ewidencja 0sob odwiedzajacych',

— wigkszo$¢ odwiedzajacych 1 turystow przyjezdzajacych do miast zwiedza
zamki,

— odwiedziny zamku sa najczestszym motywem przyjazdéw uczestnikow
turystyki krajoznawczej w analizowanych miastach.

Wielko$¢ ruchu turystycznego w badanych zamkach okre§lono na podstawie
danych na temat liczby osob korzystajacych z noclegow w zamkowych obiek-

' Wyjatkiem jest Ryn, gdzie prowadzi si¢ ewidencje liczby odwiedzajacych muzeum
zlokalizowane w Rynskim Centrum Kultury, poza zamkiem.

99



tach noclegowych (Bytow, Gniew, Reszel, Ryn), biletow wstepu do placowek
muzealnych (Bytow, Lidzbark Warminski, Gniew, Reszel), liczby uczestnikow
wycieczek zamkowych z przewodnikiem (Ryn), biletow wstepu do wydzielo-
nych dla zwiedzania fragmentow zamkow (Reszel) oraz pomocniczo na pod-
stawie szacunkowych danych pracownikéw zamkowych instytucji.

W trakcie badan terenowych autor napotkatl na problemy w uzyskaniu danych
na temat liczby odwiedzajacych zamek w Nidzicy. Zarowno w hotelu Grego-
rovius, jak i w Nidzickim O$rodku Kultury uzyskano jedynie dane szacunkowe.
Zebrane informacje uzupelniono o dane na temat liczby sprzedanych biletow
wstepu do muzeum, ktore pochodza z maszynopisu pracy magisterskiej M. Ku-
sztala pt. Ruch turystyczny na Szlaku Zamkow Gotyckich, obronionej w 2008 r.
w Instytucie Geografii Miast i Turyzmu UL. W Bytowie, dzigki uprzejmosci
jednego z pracownikéw hotelu, autor uzyskal dane na temat liczby goSci hote-
lowych w 2008 r., pochodzace z prywatnej statystyki prowadzonej na wilasne
potrzeby. Do oficjalnych danych autor nie uzyskat dostgpu. W pozostalych
placowkach zamkowych autor nie miat probleméw z uzyskaniem informacji.

W tabeli 11 przedstawiono liczbe osob, ktore w 2008 r. korzystaty z ushugi
noclegowej, oraz liczbg sprzedanych biletow wstepu do placowek muzealnych
zlokalizowanych w zamkach. Najwigcej gosci hotelowych, 47 500 oséb, odwie-
dzitlo zamek w Rynie. Zamek cieszy si¢ popularnoscia ze wzgledu na wielkos$¢
hotelu, malownicze polozenie, a takze standard i ré6znorodno$¢ oferty. Na dru-
gim miejscu, w znacznym oddaleniu od Rynu, z liczba 9488 nocujacych znaj-
dowat si¢ Gniew. Na blisko 9,5 tys. osob, ktore nocowaly na terenie wzgorza
zamkowego w 2008 r., przypadato 4792 gosci Patacu Marysienki i 4696 gosci
Dormitorium. Zdaniem autora, po przejgciu obiektow wzgoérza zamkowego
przez prywatnego wilasciciela 1 podniesieniu standardu $wiadczonych ustug,
zamek w Gniewie bedzie jednym z najpowazniejszych graczy na rynku hoteli
w zabytkach w Polsce. Oprocz wielkosci bazy noclegowej, wysokiego standardu
i zroznicowane] oferty, o duzej atrakcyjnosci zamku $§wiadcza m.in.: dogodne
polozenie komunikacyjne, bliska odlegtos¢ do duzego miasta, jakim jest
Gdansk, sasiedztwo znaczacej atrakcji turystycznej — zamku w Malborku — oraz
tradycja i renoma historycznych imprez organizowanych przez grupy re-
konstrukcyjne z Gniewu. Pozostate hotele, w Bytowie, Nidzicy i Reszlu, sa zlo-
kalizowane w zdecydowanie mniejszych zamkach niz Gniew i Ryn, a mozli-
wosci poszerzenia posiadanej bazy noclegowej sa znikome. Zamek lidzbarski
jest placobwka muzealng i1 nie prowadzi komercyjnej dziatalnosci hotelarskie;.
Nalezy przypuszczaé, ze po otwarciu hotelu Krasicki liczba turystow i odwie-
dzajacych zamek wzrosta.

W przypadku liczby sprzedanych biletow wstgpu do placowek o charakterze
muzealnym, na pierwszym miejscu znalazto si¢ Muzeum Zachodniokaszubskie
w Bytowie, dalej Muzeum Warminskie w Lidzbarku Warminskim, Muzeum
Archeologiczne w Gniewie, Muzeum Ziemi Nidzickiej w Nidzicy, zamek Ryn
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oraz Galeria Sztuki Zamek w Reszlu. Szczegdlna uwage zwraca zamek w Rynie,
ktory nie posiada placowki muzealnej, a jego zbiory historyczne sa bardzo
skromne. Mimo to w trzecim roku dziatalno$ci hotelu zanotowano ponad 11 tys.
0s0b, ktore uczestniczyty w zwiedzaniu obiektu z przewodnikiem. Nalezy prze-
widywag, ze liczba ta moze jeszcze wzrosnag.

Tabela 11. Liczba udzielonych noclegéw w obiektach noclegowych
oraz liczba sprzedanych biletéw wstgpu do placéwek muzealnych
w zamkach obszaru badan w 2008 r.

Miasto
Liczba Bytow Gniew Lidzbark Nidzica” | Reszel R
y Warm. yn
Nocujacych 5088 9 488" - ok. 5000 2830 47 500
Sprzedanych 37 680 26 322 28 039 12 900 4723 11 204¢
biletéw wstepu
do muzeum
(galerii)

“ Dane szacunkowe pracownikow hotelu Gregorovius i NOK, liczba sprzedanych
biletéw wstepu do muzeum za 2006 r. * Liczba osob korzystajacych z noclegu w Patacu
Marysienki oraz w Dormitorium. ¢ Liczba 0sdb uczestniczacych w wycieczkach z prze-
wodnikiem po zamku.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie informacji uzyskanych w badanych obiek-
tach.

Calkowita liczba oséb odwiedzajacych zamki nie jest mozliwa do ustalenia,
gdyz zazwyczaj wstep na dziedziniec zamkowy jest bezptatny?, a korzystajacych
z innych ushug poza noclegowa i zwiedzania muzeum nikt nie ewidencjonuje.
Szacunki pracownikéw zamku w Bytowie moéwia o ok. 55 tys. osob odwiedza-
jacych zamek rocznie, a w Gniewie, z powodu organizacji popularnych imprez
masowych odtworstwa historycznego, liczba odwiedzajacych mogla siggac
nawet 100 tys. osoéb (Musiaka 2007, s. 71). W przypadku Rynu, wedlug pra-
cownikow Rynskiego Centrum Kultury, liczba oséb korzystajacych z noclegdw
w obiektach hotelarskich poza zamkiem wynosi ok. 11 tys. rocznie, co w po-
faczeniu z Hotelem Zamek Ryn daje 58—59 tys. nocujacych rocznie w miescie.
Zeglarzy zawijajacych do przystani w Rynie oraz odwiedzajacych jedno-
dniowych nikt nie ewidencjonuje. W przypadku Reszla, szacunki pracownikow
zamkowych odno$nie do wielkosci ruchu turystycznego w zamku przedstawiaja
si¢ nastgpujaco: w 2007 r. — 5758 tys. 0séb (oprocz gosci hotelu w zamku),
w 2008 . — ok. 50 tys. 0s6b 1 w 2009 r. — ok. 50 tys. 0sob.

? Aby dostaé si¢ na zamkowy dziedziniec, nalezy wykupi¢ bilet wstepu w Lidzbarku
Warminskim i w Gniewie.
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Liczbe sprzedanych biletow wstepu do wytypowanych placowek muzealnych
zaprezentowano na rysunku 15. Najliczniej odwiedzanym muzeum sposrod
badanych placéwek bylo Muzeum Zachodniokaszubskie w Bytowie. Na kolej-
nych miejscach znalazty si¢: Muzeum Warminskie w Lidzbarku Warminskim,
Muzeum Archeologiczne w Gniewie, Hotel Zamek Ryn (w tym przypadku dane
dotycza o0s6b zwiedzajacych zamkowe pomieszczenia, a nie gosci hotelu),
Muzeum Ziemi Nidzickiej i Galeria Sztuki w Reszlu.
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“ W zamku Ryn nie funkcjonuje placoéwka muzealna. Mimo to obiekt mozna zwie-
dza¢ w zorganizowanych grupach z przewodnikiem. Na wykresie umieszczono liczbe
uczestnikow zamkowych wycieczek.

Rys. 15. Liczba sprzedanych biletow wstepu do
placéwek muzealnych w badanych zamkach
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie
danych uzyskanych w placowkach
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Poréwnujac linie trendu wyznaczone dla liczby sprzedanych biletow wstepu
badanych placéwek (rys. 15) do przebiegu krzywej cyklu zycia produktu tury-
stycznego (rys. 16) mozna wyznaczy¢ etap cyklu zycia produktu turystycznego
oferowanego przez omawiane placoéwki zamkowe.
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) Rys. 16. Cykl zycia produktu
Zrédto: J. Kaczmarek, A. Stasiak, B. Wiodarczyk (2002, s. 104)

Pomimo iz na produkt turystyczny badanych zamkoéw skladaja si¢ nie tylko
placéwki muzealne, lecz takze gastronomiczne i hotelarskie, autor przyjmuje
zatozenie, ze liczba sprzedanych biletow wstepu do placowek muzealnych jest
wiarygodnym i miarodajnym wskaznikiem okreslajacym ogodlne tendencje doty-
czace liczby osob korzystajacych z oferty turystycznej w badanych zamkach.
Rosnaca liczba odwiedzin zamkowych muzedéw jest potaczona z ogdlnym
wzrostem liczby odwiedzin zamkow (w tym réwniez liczby udzielonych nocle-
g6w 1 sprzedanych positkow w zamkowych obiektach). Mozna zatem przyjac, ze
analiza linii trendu liczby odwiedzin placéwek muzealnych dotyczy cyklu
zycia produktu turystycznego badanych zamkow.

Jak podali autorzy: J. Kaczmarek, A. Stasiak, B. Wtodarczyk (2002), cykl
zycia produktu turystycznego obejmuje czas, w ktérym produkt zostaje ,,wy-
myslony” (etap pozarynkowy) oraz znajduje na rynku nabywcow (etap rynko-
wy). Podczas etapu rynkowego wystepuja rozne stadia sprzedazy tego produktu,
czylitzw. fazy cyklu zycia.

Etap pozarynkowy cyklu zycia produktu turystycznego obejmuje fazg roz-
woju idei (f-1), czyli okres, kiedy produkt jest w trakcie projektowania, testo-
wania 1 modyfikowania. W etapie rynkowym wyrézniono kilka faz:
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1) faze¢ wprowadzania produktu na rynek (f2), ktéra jest
bardzo trudna faza dla przedsigbiorstwa z powodu konieczno$ci przetamania
oporow potencjalnych klientow, zwiazanych z nieznajomoscia nowego produktu
oraz znacznymi naktadami na promocjg,

2) faze wzrostu sprzedazy (f-3), ktéra charakteryzuje si¢ szybkim
wzrostem wielkosci obrotow przedsigbiorstwa,

3) fazg stabilizacji produktu (f-4), kiedy produkt wchodzi w okres
dojrzatosci rynkowej, a wielko$¢ sprzedazy osiaga punkt krytyczny,

4) faze¢ schytku (f-5), kiedy po przekroczeniu punktu krytycznego moze
nastapi¢ wzrost (ozywienie) sprzedazy w wyniku dokonanych modyfikacji badz
tez stagnacja lub upadek, a w konsekwencji $mier¢ produktu.

Ogolna tendencja wzrostowa liczby sprzedanych biletow byla widoczna
w przypadku Muzeum Zachodniokaszubskiego oraz Muzeum Warminskiego.
Trzy sposrod analizowanych placowek wykazaty tendencje spadkowa w ciagu
ostatnich kilku lat. Sa to Muzeum Archeologiczne w Gniewie, Muzeum Ziemi
Nidzickiej i Galeria Sztuki Wspotczesnej Zamek w Reszlu. W przypadku Rynu,
okres sprawozdawczy jest zbyt krotki, by przeprowadzi¢ wartoSciowa analizeg.

Produkt turystyczny Muzeum Zachodniokaszubskiego, mimo stabszych
dwach ostatnich analizowanych lat, znalazt si¢ w fazie wzrostu sprzedazy (f-3).
Produkt turystyczny Muzeum Warminskiego w chwili zakonczenia badan znaj-
dowatl si¢ w fazie stabilizacji (f-4), na etapie dojrzatosci rynkowej, gdzie po
osiagnigciu punktu krytycznego wielkosci sprzedazy nastepuje powolny spadek
zyskow (tab. 12). W takim wypadku nalezy podja¢ dziatania w celu przedtuzenia
jego cyklu zycia. Zdaniem autora, dzigki otwarciu hotelu Krasicki w budynkach
przedzamcza oraz realizowanej inwestycji Termy Warminskie na terenie miasta,
liczba turystow i odwiedzajacych zamek i obiekty przedzamcza bedzie rosnac.

W przypadku produktu turystycznego Muzeum Ziemi Nidzickiej, najprawdo-
podobniej znajduje si¢ on w fazie stabilizacji (f-4). Korzystne dla ozywienia
sprzedazy bytoby wprowadzenie modyfikacji i podniesienie jakosci $§wiadczo-
nych ustug, m.in. poprzez wzbogacenie posiadanej ekspozycji muzealnej. Nale-
zatoby réwniez zintensyfikowaé dzialania promocyjne. By¢ moze przeniesienie
punktu informacji turystycznej z ratusza do zamku spowodowaloby wigksze
zainteresowanie odwiedzajacych zamkowa oferta (cho¢ jednoczesnie pogorsze-
niu ulegnie jego dostgpnosé, z racji lokalizacji zamku na wysokim wzgorzu,
mozliwe byloby réwniez zmniejszenie liczby osob zwiedzajacych miasto).

Sprzedaz produktu turystycznego muzeum w Gniewie w 2009 r. znajdowata
si¢ w fazie schytkowej (f-5). Szansa na wzrost sprzedazy jest przejecie zamku
przez prywatnego wiasciciela. Nie wiadomo jednakze, jak wplynie na wielko$¢
liczby odwiedzajacych muzeum przeniesienie jego siedziby poza mury zamko-
we — do tzw. domu bramnego.

Produkt turystyczny galerii ,,Zamek” w Reszlu w chwili zakonczenia badan
znajdowat si¢ w fazie schytkowej (f-5) 1 konieczne jest wzbogacenie oferty i jej
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intensywna promocja, by nastapil ponowny wzrost liczby odwiedzajacych.
Moze by¢ to zadanie trudne do wykonania z racji specyfiki prezentowanych
zbioréw, opierajacych si¢ na sztuce wspolczesnej, ktdra moze zainteresowaé
tylko czg$¢ ogotu odwiedzajacych zamek.

Tabela 12. Fazy cyklu zycia produktu turystycznego i okres ewidencji ruchu
turystycznego wybranych instytucji badanych zamkow

Nazwa obiektu Okres ewidencji Faza cyklu zycia produktu
ruchu turystycznego turystycznego

Muzeum Zachodniokaszubskie 1974-2009 -3 faza wzrostu

w Bytowie sprzedazy

Muzeum Warminskie 19922009 f-4 faza stabilizacji

w Lidzbarku Warminskim

Muzeum Ziemi Nidzickiej 2000-2006 -4 faza stabilizacji

w Nidzicy

Muzeum Archeologiczne 1999-2009 F-5 faza schylkowa

w Gniewie

Galeria Sztuki Wspdtczesnej 1997-2009 F-5 faza schytkowa

,.Zamek” w Reszlu

Hotel Zamek Ryn 2006-2009 -3 faza wzrostu
sprzedazy

Zrodto: opracowanie wilasne.

W przypadku Rynu zaréwno liczba gosci nocujacych w hotelu, jak i zwiedza-
jacych obiekt z przewodnikiem z roku na rok ros$nie (faza wzrostu sprzedazy
f-3). Wynika to z coraz wigkszej promocji, a co si¢ z tym wiaze — renomy
i stawy Hotelu Zamek Ryn w Polsce i zagranica. Jednakze nalezy pamigtac, ze
hotel dopiero budowal swoja pozycj¢ na rynku, gdyz rozpoczat dziatalnosé
w 2006 r. i w momencie zakonczenia badan nie bylo jasne, na jakim poziomie
wielkos$ci sprzedazy ustabilizuje si¢ jego pozycja.

Przedstawiona analiza wskazuje, iz badane placowki znajduja si¢ na zrdzni-
cowanym etapie rozwoju oferowanego produktu. Instytucje, ktére notuja staly
spadek zainteresowania swoja oferta, powinny podja¢ dziatania przeciwdziata-
jace tej niekorzystnej tendencji (szczeg6lnie Galeria Sztuki ,,Zamek” w Reszlu
oraz Muzeum Ziemi Nidzickiej). Cze$¢ instytucji muzealnych dzialajacych
w zamkach ma realne szanse na wzrost liczby sprzedawanych biletow wstepu
dzigki dzialaniom wlasnym (Muzeum Zachodniokaszubskie) badZz nowym inwe-
stycjom w najblizszym otoczeniu (Muzeum Archeologiczne w Gniewie, Muze-
um Warminskie w Lidzbarku Warminskim).

Omawiajac funkcjonowanie placoéwek muzealnych w badanych zamkach,
nalezy pamigtaé, ze nie jest to typowy produkt sterowany wylacznie mechani-
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zmami wolnego rynku. Sprzedaz biletoéw wstepu i dziatalno$¢ wlasna muzeow
stanowi jedynie czg$¢ ich dochodoéw. Zazwyczaj korzystaja one z dotacji samo-
rzadowych na swoje funkcjonowanie. Zmniejszenie czy tez wahania liczby od-
wiedzajacych moga by¢ sygnatem, ze nalezy zmieni¢, unowocze$nic¢ ekspozycje,
podja¢ dodatkowe dziatania edukacyjne i promocyjne itd. Zmiany wielko$ci
ruchu turystycznego moga rowniez wynika¢ z ogolnej koniunktury na rynku
turystycznym lub by¢ skutkiem mniejszej popularnosci danego miasta i regionu
wsrod turystow. Nie stanowi to jednak bezposredniego zagrozenia dla funkcjo-
nowania danej placowki muzealne;.

Wedlug autora, wielko$¢ ruchu turystycznego w badanych zamkach oraz ich
rangg turystyczna nalezy okresli¢ jako znaczna. Mimo iz nie sa to zamki naj-
cze$ciej odwiedzane w kraju, gdzie roczna liczba odwiedzin przekracza 100-200
tys. osob (Kornik), a nawet 400 i 500 tys. (Zamek Krolewski w Warszawie,
Muzeum Zamkowe w Malborku), stanowia one istotny element dziedzictwa
historycznego 1 polskiego produktu turystycznego.

4.2. Sezonowos¢ ruchu turystycznego

Waznym wskaznikiem charakteryzujacym intensywnos$¢ ruchu turystycznego
jest wskaznik Schneidera. W tabeli 13 zaprezentowano jego wartos¢ dla liczby
turystow (nocujacych) w badanych zamkach oraz dla liczby odwiedzajacych
jednodniowych 1 turystow w miastach ogdtem. Liczbe os6b nocujacych w zam-
kach okreslono na podstawie danych z analizowanych placowek. Liczbg uczes-
tnikow ruchu turystycznego w miastach autor oszacowat na podstawie obserwa-
cji wlasnych i rozméw z osobami pracujacymi w obstudze ruchu turystycznego
na obszarze badan.

Wskaznik Schneidera wyliczono na podstawie wzoru:

T-100
L 9

Ts =

gdzie:

Ts — wskaznik Schneidera,

T — liczba turystow,

L — liczba stalych mieszkancow.

Wedlug klasyfikacji B. Olszewskiej (1989), wskazniki Schneidera obliczone
dla liczby os6b nocujacych w badanych zamkach klasyfikuja stopien rozwoju
ich funkcji turystycznej jako bardzo staby (Bytow, Nidzica, Reszel), slaby
(Gniew) 1 uksztattowany (Ryn). Analogiczne wskazniki liczone dla wszystkich
odwiedzajacych zamki (odwiedzajacy jednodniowi i turysci) bylyby zdecydo-
wanie wigksze. Wskazniki intensywnosci ruchu turystycznego wyliczone dla
szacunkowej (maksymalnej) liczby uczestnikow ruchu turystycznego (turysci
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i odwiedzajacy jednodniowi) w ostatnich latach w badanych miastach wskazuja
na ich rozwinigta funkcje turystycznag. W analizowanej grupie miast funkcja
turystyczna najbardziej jest rozwinigta w Rynie. Gniew i Reszel wykazuja silnie
zaawansowana funkcje¢ turystyczna, a pozostate miasta — uksztattowana.

Ze wzgledu na brak danych odnosnie do liczby nocujacych i odwiedzajacych
jednodniowych w zamkach i miastach niemozliwe jest bezposrednie poréwnanie
wyliczonych wskaznikéw Schneidera (zamkéw i miast) w tabeli 13. Autor sza-
cuje, ze 80-90% osdb, ktore odwiedzity badane miasta w celach turystycznych
w ostatnich 3-5 latach przed zakonczeniem badan, zwiedzato zamki (z prze-
wodnikiem lub samodzielnie) badz korzystalo z innych ushig dostgpnych
w zamkowych placowkach. Pozwala to wnioskowac, iz wskaznik Schneidera
liczony dla liczby wszystkich odwiedzajacych (turystow i jednodniowych od-
wiedzajacych) zamki jest tylko nieco mniejszy od analogicznego wskaznika dla
badanych miast.

Tabela 13. Wartos¢ wskaznika Schneidera dla liczby turystow (nocujacych) w badanych
zamkach oraz dla szacowanej wielkosci liczby uczestnikéw ruchu turystycznego
w miastach ogoétem w 2009 r.

Liczba Wskamik | Lo Wskaznik
Schneidera | . dry? (c)lw Schneidera dla
Miasto nocujacych | dla liczby Lodwiecza- odwiedzajacych
mieszkahcéw oveh Jjacych miasto . .
w zamkach | nocujacyc . 1 turystow
(szacunki) :
w zamkach W tys w miastach
Bytow 16 733 5 088° 30,4 70 418,3
Lidzbark W. 16 254 - - 70 430,6
Nidzica 14 558 ok. 5 000" 34,3 60 412,1
Gniew 6759 9448 139,8 80 1183,6
Reszel 4960 2830 57,0 50 1008,0
Ryn 2992 44 900 1 500,7 90 3008,0

“ Dane za 2008 r. " Dane szacunkowe pracownikow hotelu Gregorovius i NOK.
Zrodto: opracowanie wihasne.

Kolejnym istotnym miernikiem opisujacym charakter zjawiska ruchu tury-
stycznego jest sezonowos$¢. Wedlug S. Kaczmarek 1 S. Liszewskiego (1989,
s. 80-81), sezonowo$¢ ruchu turystycznego mozna bada¢ metodami bezpo-
srednimi badz posrednimi. Metody bezposrednie polegaja na analizie liczby
turystow przybywajacych do danej miejscowosci w okre§lonych przedziatach
czasu, np. miesigcznych. Metody posrednie opieraja si¢ na poréwnaniu wielko-
$ci obrotéw podmiotow, z ktorych ushug korzystaja turySci w czasie swego
pobytu w miejscowosci recepcyjne;.
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Syntetycznym narzgdziem, ktore pozwala okreslic sezonowo$¢ ruchu tury-
stycznego, jest wskaznik sezonowos$ci (Kaczmarek, Liszewski 1989). Dla ruchu
turystycznego w wybranych miastach obliczono go wedlug wzoru:

Ws = (x;/x) x 100,
gdzie:

Ws — wskaznik sezonowosci,
x; — warto$¢ kolejnego miesiaca,

x — warto$¢ Srednia roczna.

Analiz¢ sezonowosci ruchu turystycznego za pomoca wskaznika sezono-
wosci przeprowadzono dla Muzeum Archeologicznego w Gniewie. Badano
liczbg sprzedanych biletéw wstegpu do placowki w latach 1999-2009. Wskazniki
wyliczone dla tego okresu wskazuja na istnienie znacznej sezonowoSci ruchu
turystycznego. Najwigksze jego natgzenie zanotowano w maju oraz w miesia-
cach letnich (sezon wakacyjnych przyjazdow rekreacyjno-wypoczynkowych).
Sezonowo$¢ przyjazdéw turystycznych oraz ich charakter i motywy wiaza sig
z rodzajem oferty zamkowej proponowanej turystom. Imprezy plenerowe
(gtownie odtworstwa historycznego) zaczynaja si¢ w polowie maja, a koncza
w drugiej potowie wrze$nia. Korzystaja z nich gtownie turysci indywidualni.
Ruch turystow indywidualnych poza sezonem letnim jest niewielki. Wycieczki
szkolne odwiedzaja zamek przede wszystkim w maju i wrzesniu. Obstuga grup
szkolnych pozwala na wydluzenie krotkiego sezonu wakacyjnego.

Dla pozostatych miejscowosci nie wyliczano wskaznika sezonowos$ci. Sezo-
nowo$¢ ruchu turystycznego przedstawiono w formie graficznej. Na rysunku 17
zobrazowano rozklad liczby uczestnikow ruchu turystycznego w wybranych
obiektach 1 placowkach wytypowanych miast w ciagu trzech lat (2006-2008 Iub
2007-2009).

W przypadku placéwek w Bytowie, Lidzbarku Warminskim, Nidzicy i Gnie-
wie, wyraznie zaznacza si¢ letni sezon przyjazdow turystycznych. W Gniewie,
dodatkowo mozna zaobserwowaé wzrost liczby odwiedzin w maju (wycieczki
szkolne). W miesiacach jesiennych, a szczegodlnie zimowych, widoczny jest
znaczny spadek wielkos$ci ruchu turystycznego.

W Galerii ,,Zamek” w Reszlu, w 2007 r. wida¢ dwa szczyty (wiosenny i je-
sienny) liczby odwiedzin, zwiazane z obstuga wycieczek szkolnych. W kolej-
nych latach (2008-2009) widoczna jest tylko jedna kulminacja liczby odwiedzin
w sezonie letnim, zwigzana przede wszystkim z indywidualnym ruchem tury-
stycznym. Sytuacja taka wynika zapewne z mniejszego zainteresowania szkot
oferta Galerii ,,Zamek”. Wedlug autora, sezonowos$¢ ruchu turystycznego (osob
spoza terenu gminy i powiatu) w Reszlu wskazuje na jeden, letni sezon tury-
styczny.
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Rys. 17. Liczba uczestnikoéw ruchu turystycznego w wybranych placowkach
w badanych miastach w rozbiciu miesigcznym w latach 2006—-2008
(Nidzica) i 2007-2009 (pozostate)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie
danych z analizowanych placowek

W Rynie, ze wzgledu na krotki okres dziatalnosci Hotelu Zamek Ryn, za-
rowno wielko$¢, jak i sezonowo$¢ ruchu turystycznego sa jeszcze nieustabi-
lizowane. W przypadku gosci nocujacych w hotelu w 2007 r. zaobserwowano
dwa szczyty liczby odwiedzin. Wynikalo to gléwnie z liczby obstuzonych
klientow biznesowych i konferencyjnych, ktorzy korzystali z ustug hotelu
w ,.tradycyjnych okresach konferencyjnych”, tj. wiosna i jesienia. W miarg uma-
cniania si¢ pozycji rynkowej hotelu, intensywnej promocji i modyfikacji oferty,
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w kolejnych latach zwigkszyta si¢ liczba turystow indywidualnych, korzysta-
jacych z ustug obiektu w sezonie letnim. Gldéwnie dzigki organizowanemu od
2008 r. festiwalowi kultury sredniowiecznej ,,Masuria”, najwigksza liczbg gosci
hotelu zanotowano w sierpniu (2008 r. 1 2009 r.). Wigkszo$¢ (85%) nocujacych
stanowily grupy zorganizowane, goScie indywidualni przyjezdzaja gtownie na
dhugie weekendy i §wigta. Srednia dlugo$é¢ pobytu wynosi ok. 1,5 dnia.

Przytoczone dane wskazuja na znaczna sezonowo$¢ przyjazdow turystycz-
nych w badanych obiektach, co odzwierciedla réwniez sezonowo$¢ zagospo-
darowania turystycznego w cze$ci analizowanych miast. Sezonowos¢ ruchu
turystycznego jest zjawiskiem niekorzystnym. Jej wystgpowanie w negatywny
sposob odbija si¢ na miejscach pracy w turystyce, dochodach przedsigbiorcow,
konieczno$ci amortyzacji bazy turystycznej poza sezonem itp. Jednakze dzigki
odpowiedniemu zagospodarowaniu turystycznemu zamkow, dobrze przygoto-
wanej ofercie 1 promocji istnieje mozliwo§¢ wydtuzenia krotkiego, letniego se-
zonu turystycznego. Placowki muzealne notuja najwigksza liczbe odwiedzaja-
cych p6zna wiosna, zazwyczaj w maju (okres duzej liczby wycieczek szkolnych)
oraz drugi, mniejszy szczyt jesienia (gldwnie we wrze$niu, rowniez spowodo-
wany duza liczbg wycieczek szkolnych).

Hotele zlokalizowane w zamkach korzystnie wptywaja na wielkos¢ ruchu
turystycznego poza sezonem letnim. Glownie poprzez organizacje konferencji
i realizacje ustug dla klientow zorganizowanych i biznesowych. Poza tym hotele
czgsto oferuja nizsze cenny poza sezonem letnim i organizuja tzw. pobyty
tematyczne oraz przygotowuja oferty sylwestrowe i Swiateczne, przez co przy-
ciagaja rowniez gosci indywidualnych.

Nalezy pamigtac, ze wszystkie badane miasta leza na terenach atrakcyjnych
przyrodniczo i kulturowo, ktore sa popularnym obszarem krajoznawczym i wy-
poczynku letniego, co znajduje swoje odzwierciedlenie w sezonowosci przy-
jazdow. Gniew i Bytow to miejscowosci, do ktérych docieraja wczasowicze
wypoczywajacy nad Baltykiem w okresach niepogody. Kolejnym istotnym
czynnikiem ksztaltujacym sezonowo$¢ jest potozenie komunikacyjne. W czesci
miast, potozonych w poblizu waznych drég krajowych (gtownie Gniew i Nidzi-
ca), letni szczyt przyjazdowy w duzym stopniu zwiazany jest z podrdézami tury-
stycznymi Polakoéw z potudnia kraju nad morze (i z powrotem).

4.3. Struktura demograficzna, spoleczna
i zawodowa ruchu turystycznego

Struktura demograficzna, spoleczna i zawodowa uczestnikow ruchu turysty-
cznego zostaly okreslone na podstawie ankietowanej grupy osob w kazdym
z badanych miast. Dobor proby byt dostgpnosciowy, a wigc prezentowane dane
maja ograniczona reprezentatywnos$¢ i nie daja si¢ uogolni¢ na cata populacje
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turystow na obszarze badan. Najwigksza grupg respondentow, czyli 28% ogotu
badanych stanowily osoby w wieku 21-30 lat. Na kolejnych miejscach znalazty
si¢ osoby w przedziatach wiekowych: 31-40 (27%), 41-50 (17%), 51-60 (15%)
oraz ponizej 20° i powyzej 61 roku zycia (po 6,5%). W Bytowie, Lidzbarku
Warminskim, Gniewie i Rynie, wérdéd respondentow dominowaty kobiety (od
51% do ok. 54%), jedynie w Reszlu i Nidzicy przewazali megzczyzni (51%
152%).
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Rys. 18. Wyksztalcenie badanej grupy uczestnikow ruchu turystycznego
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych
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Rys. 19. Struktura zawodowa badanej grupy uczestnikow ruchu turystycznego
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

3 Respondenci w najmtodszej grupie wiekowej mieli od 17 do 20 lat.
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W badanej populacji zdecydowanie najwigcej oséb legitymowato si¢ wy-
ksztalceniem wyzszym magisterskim. Rozktad procentowy ksztattowat si¢ od
34% ogotu respondentéw w Nidzicy do 45% w Gniewie (rys. 18). Druga naj-
liczniejsza grupg stanowily osoby z wyksztalceniem Srednim, od 25% w Nidzicy
do 33% w Gniewie. Kolejne grupy ankietowanych stanowity osoby z wyksztat-
ceniem licencjackim badz policealnym. Na kolejnych miejscach plasowaty si¢
osoby z wyksztalceniem zawodowym, innym (wyzsze medyczne, inzynierskie,
stopien doktora badz wyzej) oraz podstawowym. Jesli zsumujemy osoby z tytu-
tem licencjata i wyzej, otrzymamy od 46% ogotu respondentéw z wyzszym wy-
ksztalceniem w Lidzbarku Warminskim do 51% w Gniewie (bez respondentéw
zakwalifikowanych do grupy ,,inne”). Swiadczyé to moze o duzej popularnosci
turystyki krajoznawczej wsrod respondentow z wyzszym wyksztalceniem.

Na rysunku 19 przedstawiono struktur¢ zawodowa respondentéw. Sposrod
ankictowanych w badanych miastach najwigcej byto pracownikow szerego-
wych* (od 8% w Lidzbarku Warminskim do 37% w Bytowie), a na kolejnych
miejscach uplasowali si¢ przedstawiciele wolnych zawodoéw (od 10% w Rynie
do 24% w Reszlu), kierownicy nizszego szczebla (od 8% w Reszlu do 14%
w Nidzicy i w Gniewie), uczniowie i studenci (od 8% w Gniewie do 17%
w Rynie) i kierownicy wyzszego szczebla (od 3% w Rynie do 12% w Gniewie).
Najmniej w badanych grupach zanotowano emerytow, bezrobotnych i rencistow.
Pojawily si¢ takze osoby zaklasyfikowane jako ,,inne” badz respondenci, ktorzy
nie udzielili odpowiedzi.

4.4. Pochodzenie terytorialne uczestnikow
ruchu turystycznego

Wsrdd badanej populacji uczestnikéw ruchu turystycznego najwigksza grupe
stanowili Polacy, tj. 580 os6b w stosunku do 22 os6b z zagranicy. Miejsce
pochodzenia ankietowanych uczestnikow ruchu turystycznego wedlug woje-
wodztw przedstawiaja mapy koncentracji (rys. 20).

We wszystkich badanych miastach ogotem najwigcej zanotowano osob po-
chodzacych z wojewodztwa mazowieckiego — 28% ogotu. Na kolejnym miejscu
uplasowali si¢ respondenci z wojewodztwa pomorskiego (15%), todzkiego
(11%) 1 warminsko-mazurskiego (8%). Znaczacy udzial ankietowanych z woje-
wodztw pomorskiego 1 warminsko-mazurskiego w badanych miastach nalezy
thumaczy¢ bliskoscia miejsca zamieszkania przyjezdnych. Duzy odsetek osob

* Po pojeciem ,,pracownik szeregowy” autor rozumie osobg niezatrudniona na stano-
wisku kierowniczym, pod ktéra nie podlegaja inne osoby w organizacji/przedsig-
biorstwie, w ktorym jest zatrudniona.
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z wojewodztw mazowieckiego, todzkiego, Slaskiego, wielkopolskiego i mato-
polskiego wynika z duzej popularnosci letnich podrozy Polakdéw z centrum
i potudnia kraju nad morze przez pojezierza oraz z bezposrednich wypraw na
Warmig, Mazury i Pomorze. Przedstawiciele pozostaltych wojewodztw stanowili
zdecydowana mniejszo$¢ w strukturze respondentow.

LIDZBARK
WARMINSKI

N \"
|:| Brak respondentow

Rys. 20. Pochodzenie ankietowanych uczestnikow ruchu turystycznego
w badanych miastach wedtug wojewodztw
Zr 6dto: opracowanie wlasne
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Podsumowujac, krajowych turystow i odwiedzajacych badane zamki i miasta
mozna podzieli¢ na dwie grupy podréznych. Pierwsza grupg stanowia osoby
pochodzace z wielkich miast Polski (Warszawa, 1.6dz, Poznan, Krakéw, ko-
nurbacja gorno$laska). Do drugiej grupy mozna zaliczy¢é osoby pochodzace
z badanych wojewodztw (warminsko-mazurskie i pomorskie), ktore odwiedzity
zamki wraz z rodzina i znajomymi. Podobne wyniki otrzymata J. Kostrzewa
(1991), badajac ruch turystyczny w Muzeum Zamkowym w Malborku.

Sposrod zagranicznych respondentow najwigksza (11 osdb) grupg oséb sta-
nowili Niemcy (rys. 21). Przedstawiciele innych narodowos$ci wéréd ankieto-
wanych byli nieliczni. Dane na temat pochodzenia terytorialnego respondentow
uzupelniaja informacje z wybranych zamkowych hoteli w badanych miastach.
W Bytowie, na 5088 gosci hotelu zamkowego w 2008 r., 2141 (42%) osob
stanowili turysci zagraniczni, najczeséciej z Niemiec, Holandii, Wielkiej Brytanii
i Kanady. Byli to zazwyczaj przedstawiciele tzw. starej emigracji z przetomu
XIX i XX w. pochodzenia polskiego i kaszubskiego. W Nidzicy, wedtug infor-
macji pracownikow hotelu Gregorovius, najwigcej zagranicznych gosci hotelo-
wych w 2008 r. pochodzito z Niemiec, Danii, Szwecji, Rosji, USA, Norwegii
oraz Portugalii.
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Kanada :I 1

UsA [ 1

Ukraina : 1

Szwajcaria :] 1

Irlandia :I 1

Belgia :I 1

Wielka Brytania 2

Francja | I 3
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Rys. 21. Liczba zagranicznych uczestnikéw ruchu turystycznego
) w badanych miastach (wartosci bezwzgledne)
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

W przypadku Reszla udziat gosci zagranicznych zamkowego hotelu prezen-
tuje tabela 14. Widoczny jest wyrazny spadek liczby turystow zagranicznych, co
moze by¢ zwiazane z mniejsza aktywnoS$cia artystyczna gospodarzy zamku
(mniejsza liczba wystaw, plenerdw, wernisazy itd.). W Rynie, sposrod zagra-
nicznych goséci Hotelu Zamek Ryn, w 2009 r. najwigcej zwiedzajacych zamek
z przewodnikiem pochodzito z Niemiec, krajow anglojezycznych, Rosji, Litwy
i Francji.
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Tabela 14. Udziat gosci zagranicznych w liczbie klientéw Zamek Reszel
Kreativ Hotel w latach 2004—2008

Liczba gosci Goscie zagraniczni
Rok ogolem liczba odsetek
2004 3666 2264 61,8
2005 3734 2223 59,5
2006 3677 1907 51,8
2007 2322 1108 47,7
2008 2830 1033 36,5

Zrodto: dane z Zamku Reszel Kreativ Hotel.

Podsumowujac rozwazania na temat pochodzenia terytorialnego turystow
zagranicznych w badanych miastach, autor stwierdza, ze dominujaca pozycje
zajmuja obywatele Niemiec i krajow niemieckoj¢zycznych, na drugiej pozycji
znajduja si¢ europejskie kraje anglojezyczne. TurysSci niemieccy od wielu lat
przyjezdzaja na tereny poéinocnej Polski, gtdéwnie z powoddow historycznych
(obszar dawnych Prus), osobistych (wysiedleni badz potomkowie wysiedlonych
po II wojnie §wiatowej, tzw. turystyka sentymentalna) oraz ekonomicznych (mo-
zliwo$¢ wypoczynku w atrakcyjnym przyrodniczo i kulturowo regionie za sto-
sunkowo niewielka ceng, w bliskiej odleglosci od Niemiec). Poza tym spora
liczba turystow pochodzi z innych krajow zachodnioeuropejskich oraz z Rosji,
Litwy, a takze USA i Kanady.



5. Bezpos$redni wplyw zamkow na miasta

Wplyw $redniowiecznych zamkow na otaczajaca przestrzen geograficzna jest
zroéznicowany 1 wieloaspektowy. Objawia si¢ w przestrzeni fizycznej oraz sferze
ekonomicznej i spotecznej dzisiejszych miast. Charakteryzuje si¢ réznym po-
ziomem intensywnosci relacji i powiazan oraz niejednakowym efektem oddzia-
tywania. Determinowany jest przez rozmaite czynniki i jest zmienny w czasie.
Z tego powodu, dla wigkszej przejrzystosci prowadzonej analizy, zastosowano
podziat na bezposredni i posredni wplyw zamkdéw na badane miasta.

Zdaniem autora, intensywno$¢ oraz kierunki oddziatlywania zamkoéw wyni-
kaja w pierwszym rzedzie z charakteru zagospodarowania i sposobow ich
uzytkowania (czy tez zarzadzania). Szczegoélnie istotne jest tu zagospodarowanie
na potrzeby turystyki. Zamki niepelniace funkcji turystycznej badz zlokalizo-
wane w duzych osrodkach miejskich mialyby najprawdopodobniej zupetie inny
wplyw na otaczajaca przestrzen.

W dalszej kolejnosci wptyw zamkow zalezy od otoczenia antropogenicznego
(spotecznego, ekonomicznego, kulturowego) i przyrodniczego, w jakim sig
znajduja. Nie bez znaczenia jest rowniez aspekt historyczny. Wydarzenia prze-
szto$ci zadecydowaty bowiem o powstaniu zamkéw oraz przebiegu ich cyklu
zycia. Ponadto historia moze by¢ dzisiaj wykorzystywana do sprzedazy pro-
duktu turystycznego, jakim jest sredniowieczny zamek.

W rozdziale autor dokonal préby analizy relacji zespotu zamek—miasto 1 wy-
znaczenia plaszczyzn wzajemnego oddzialywania i wspotpracy. Wydzielenie
wszystkich aspektow wpltywu zamkow na otaczajaca przestrzen jest zadaniem
niezwykle trudnym. Autor wybral, jego zdaniem, te plaszczyzny wspotpracy,
ktore sa wspolczesnie widoczne 1 maja realny wplyw i znaczenie dla ekonomiki
i sfery spotecznej badanych miast. Nalezy zaznaczy¢, ze relacje zamkow i miast
maja charakter obustronny, a w pracy skupiono si¢ na analizie wptywu zamkow
na miasta.

Bezposredni wpltyw zamkdw na miasta jest rozumiany w pracy jako wielko$¢
i struktura wydatkow (strumien pieniadza) zamkowych podmiotéw i instytucji,
realizowanych na lokalnym rynku. Wptyw ten objawia si¢ takze zapewnieniem
okreslonej liczby miejsc pracy dla mieszkancow. Ponadto najwigksze przedsig-
biorstwa dziatajace w zamkach inwestuja w infrastrukturg, poprawe estetyki
oraz rozw0j bazy noclegowej i gastronomicznej.
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Zamki, poprzez swoje istnienie i dzialalno$¢, stanowia istotny element pro-
mocji miast (gtownie promocji turystycznej), ktora przeklada si¢ na konkretne
korzys$ci finansowe zwiazane z przyjazdem uczestnikow ruchu turystycznego.

Jedna z przeszkod, jakie autor napotkat podczas analizy wzajemnych zalez-
nosci ekonomicznych, byt problem roztacznosci funkcjonalnej zamkéw od
miast. Wspotczesnie zamki stanowia integralng czgs¢ zaréwno tkanki miejskie;j,
jak i przestrzeni spolecznej i ekonomicznej miast. W kilku badanych zamkach
dziataja domy kultury i biblioteki, a wigc jednostki spelniajace zadania lokal-
nego samorzadu w dziedzinie kultury i o$wiaty, a w przypadku Bytowa réwniez
informacji turystycznej. Jednakze do celéw analizy zdecydowano si¢ na oddzie-
lenie wszystkich podmiotéw gospodarczych i instytucji dziatajacych w bada-
nych zamkach od reszty miast i potraktowanie ich jako samodzielne podmioty.

Jak wspomniano, funkcje i znaczenie zamkow w lokalnej gospodarce i spo-
tecznosci, zdaniem autora, zaleza w duzym stopniu od dwdch czynnikéw: cha-
rakteru ich zagospodarowania i zarzadzania. Oprocz zaprezentowanego wczes-
niej podziatu badanych zamkéw ze wzgledu na zagospodarowanie i petnione
funkcje, szczegolnie istotny dla okreslenia ich wptywu na miasta jest podziat ze
wzgledu na rodzaj zarzadzania i nastawienie na obstuge lokalnego rynku badz
tez uczestnikow ruchu turystycznego. Wydzielone zostaly trzy typy obiektow:

1. Zarzadzane z nastawieniem na lokalny rynek (dalej zwane ,,zarzadzaniem
lokalnym”™), tj. realizujace swoje zapotrzebowanie gtéwnie na lokalnym rynku.
Siedziba instytucji/podmiotu gospodarczego znajduje si¢ w zamku badz miescie
potozenia.

2. Zarzadzane w sposob niezorientowany na lokalny rynek (dalej zwane
,,zarzadzaniem centralnym”), gdzie zamek jest zagospodarowany przez placowki
dziatajace w ramach wigkszej struktury, np. sieci hotelowej, przy czym siedziba
instytucji moze znajdowaé si¢ poza zamkiem, w zamku i mie$cie potozenia.
Wigkszos¢ zakupow dobr 1 ustug realizowana jest na rynkach ponadlokalnych.

3. Trzeci rodzaj zamkow tworza obiekty zagospodarowane przez instytucje
zarzadzane lokalnie i centralnie (typ zlozony). Do zamkoéw zarzadzanych lo-
kalnie zaliczono: Nidzicg i Bytow, do zamkow zrzadzanych centralnie: Lidzbark
Warminski (zamek i przedzamcze) oraz Ryn, a po przejeciu przez prywatny
kapital, najprawdopodobniej rowniez Gniew. Do zamkow o zlozonym systemie
zarzadzania zaliczono Reszel.

5.1. Rola zamkow w zagospodarowaniu
turystycznym miast

Baza noclegowa. Pomimo zréznicowania wielkosci, struktury i sezonowosci
bazy noclegowej, wykazuje ona pewne podobienstwa w badanych miastach.
Tabela 15 prezentuje strukturg bazy hotelarskiej obszaru badan w okresie od
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czerwca do sierpnia 2009 r., z wyszczegolnieniem obiektéw zlokalizowanych
w zamkach' (cyfry w nawiasach, kursywa). W analizowanych miastach naj-
liczniejsza grupg obiektow noclegowych stanowia inne obiekty §wiadczace ustu-
gi hotelarskie. Zalicza si¢ tu gtdéwnie pokoje goscinne i kwatery agroturystyczne.
Najmniej jest moteli. Sposréd analizowanych miejscowosci jedynie Bytow
posiada obiekt spetniajacy wymogi okreslone dla moteli.

Tabela 15. Struktura bazy noclegowej w badanych miastach
w okresie 06—08.2009 r.

Obickt . Miasta
noclecow , Lidzbark Sy .

gowy Bytow Warm. Nidzica | Gniew Reszel Ryn
Hotel 1 (1) 2 (1) 0)) 1(1) (1) ()
Motel 1 - - - - -
Pensjonat 1 - 1 - 1 21 )d
Dom wy- 3 - 1€ - - 3
cieczkowy
i o$rodek wy-
poczynkowy*
Schronisko 1 - - ) 1 -
mtodziezowe
Inne obiekty, 5 5 4 2 - 10
w tym pokoje
goscinne
i kwatery
agrotury-
styczne
Razem 13 7 7 5 3 17

(w tym (w tym (w tym (w tym (w tym (w tym
zamek — 1) | zamek — 1) | zamek — 1) | zamek — 2) | zamek — 1) | zamek — 2)

“ Obiekt znajdujacy si¢ na terenie wzgoérza zamkowego. © W momencie prowadzenia
badan terenowych hotel Krasicki znajdowal si¢ w budowie. © W 2009 r. w domu wy-
cieczkowym mieszkali pogorzelcy (obiekt jest wlasnoScia samorzadu, ktéry tymczaso-
wo zamienit go na mieszkania socjalne). ¢ Pensjonat nalezacy do Hotelu Zamek Ryn —
Willa pod Zamkiem, ktory lezy u podnoza zamkowego wzgorza. © Osrodek wypoczyn-
kowy jest obiektem §wiadczacym ushugg hotelarska, ale niezakwalifikowanym do zadne;j
grupy rodzajowej obiektow hotelarskich (Milewska, Wlodarczyk 2005, s. 118).

Zrodto: opracowanie wihasne.

! W analizie pominigto pola namiotowe ze wzgledu na ich brak w niektorych
miastach badZ niewielkie znaczenie dla catosci bazy noclegowej miast pozostatych.
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Stosunkowo mato jest rowniez schronisk mtodziezowych. Placowki takie
dziataly sezonowo w Bytowie, Gniewie (Dormitorium zamkowe) i Reszlu.
W kazdym z miast znajduje si¢ co najmniej jeden hotel. Najwigcej obiektow
noclegowych ogétem znajduje si¢ w Rynie i w Bytowie, a na kolejnych
miejscach plasujg si¢ Lidzbark Warminski, Nidzica, Gniew i na koncu Reszel.
Obecnie w kazdym z badanych kompleksow zamkowych znajduje sig¢ hotel.
W przypadku Nidzicy, Reszla i Rynu, w chwili zakonczenia badan byty to
jedyne hotele w miescie.

Wielkos$¢ bazy noclegowej oraz wskazniki Baretje'a Deferta 1 ggstosci bazy
noclegowej dla poszczegdlnych miast obrazuje tabela 16. Najwigksza liczba
pokoi i miejsc noclegowych dysponowal Ryn, ktory jest rownocze$nie naj-
mniegjszym sposréd badanych miast. O dominujacej pozycji Rynu decyduje
istnienie Hotelu Zamek Ryn, ktory wraz z Willa pod Zamkiem dysponowat
blisko 300 miejscami noclegowymi. Najmniejsza liczbg pokoi 1 miejsc noclego-
wych posiadaja Nidzica, Reszel i Lidzbark Warminski.

W przypadku kwater agroturystycznych i pokoi goscinnych rzeczywista licz-
ba obiektow $wiadczacych ushugi noclegowe moze by¢ wigksza od zaprezento-
wanej. Zdarza sig, ze nie wszystkie osoby oferujace ustugi noclegowe zglaszaja
prowadzona dziatalnos¢ do urzedu miasta. W Rynie, nad jeziorem Olow,
powstata cala dzielnica domkdw letniskowych, ktorych znaczna cze$¢ w sezonie
letnim wlasciciele wynajmuja turystom. Dziatalno$¢ ta czgsto nie jest ewiden-
cjonowana. Poza tym przyjeto, ze inwentaryzacja obiektow noclegowych i gas-
tronomicznych obejmuje jedynie granice administracyjne miast. Cz¢$¢ obiektow
noclegowych znajduje si¢ juz poza ich granicami.

W przypadku Rynu zwraca uwage duza sezonowos¢ prowadzonej dziatalno-
sci hotelarskiej. Wynika to z dominujacego modelu turystyki, ktora bazuje
glownie na walorach przyrodniczych miasta i okolic. Oprécz klientow Hotelu
Zamek Ryn miasto odwiedzaja gtownie zeglarze korzystajacy z lokalnej mariny
oraz wczasowicze wypoczywajacy w sezonie letnim w trzech duzych osrodkach
wypoczynkowych i prywatnych domkach letniskowych. Podobna sytuacja (wy-
faczajac zeglarzy) wystgpuje w Bytowie potozonym nad jeziorem Jelen, nad
ktorym znajduja si¢ dwa sezonowe osrodki wypoczynkowe. Gniew i1 Reszel
rowniez wykazuja sezonowo$¢ bazy noclegowej (gldwnie schronisk mtodziezo-
wych). Z kolei brak wyraznej sezonowosci wykazuja obiekty noclegowe w Ni-
dzicy oraz w Lidzbarku Warminskim, ktére nie sa potozone nad jeziorami. Naj-
blizsze zbiorniki wodne o charakterze rekreacyjnym znajduja si¢ w odleglosci
kilku, kilkunastu kilometréw od miast.
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Wskaznik Baretje'a-Deferta, czyli stosunek liczby miejsc noclegowych do
liczby statych mieszkancow wyliczono wedtug wzoru:
_L-100
P

A\

gdzie:

W — wskaznik Baretje'a-Deferta,

L —liczba miejsc noclegowych,

P —liczba statych mieszkancow.

Wskazniki Baretje'a-Deferta (w sezonie i poza sezonem) wyliczone dla By-
towa, Lidzbarka Warminskiego, Nidzicy, Gniewu i Reszla sa niewielkie 1 nie
przekraczaja warto$ci 4. Wedlug klasyfikacji zaproponowanej przez B. Olsze-
wska (1989), stopien rozwoju funkcji turystycznej w tych miastach nalezy
okresli¢ jako bardzo staby. W Rynie, ktéry z badanych miast osiagnat najwyzsza
warto$¢ wskaznika w sezonie letnim rowna 41, stopien rozwoju funkcji tury-
stycznej mozna okresli¢ jako staby. Jak podat A. Szwichtenberg (2001, s. 201),
funkcja turystyczna badanej jednostki jest dobrze rozwinigta, gdy liczba miejsc
noclegowych jest wigksza lub/i rowna liczbie stalych mieszkancow, tj. gdy W >
100. W zadnej z badanych miejscowosci baza noclegowa nie zbliza si¢ do tej
wartosci.

Aby wskaznik osiagnat warto$¢ bliska 100, liczba miejsc noclegowych np.
w Bytowie musiataby wynosi¢ ponad 16,5 tys. Dla poréwnania, aby wskaznik
osiagnat wartos¢ bliska 10 dla Lodzi i Warszawy, liczba miejsc noclegowych
w tych miastach musiataby siggna¢ poziomu ok. 74 tys. (L6dz) i ponad 172 tys.
(Warszawa). W Polsce jedynie najpopularniejsze kurorty nad morzem i tury-
styczne miejscowosci w gorach posiadaja rozwinigta baze noclegowa mierzona
wedhug wskaznika Baretje'a-Deferta. Wskaznik ten jako miernik okreslajacy rze-
czywista role turystyki ma wigc gtdownie warto$¢ poréwnawcza migdzy bada-
nymi miastami.

Kolejny miernik, tj. wskaznik gestosci bazy noclegowej (stosunek liczby
miejsc noclegowych do powierzchni miast w km?), wskazuje na jej najwigksze
zaggszezenie w Rynie. Jest to niewielkie powierzchniowo miasto (nieco po-
wyzej 4 km®) o najwiekszej liczbie miejsc noclegowych wéréd analizowanych
miast. Na drugim migjscu jest Bytow, kolejno Reszel, Gniew, Nidzica i Lidzbark
Warminski.

Zaprezentowane wskazniki nie sa jedynymi miernikami rozwoju funkcji
turystycznej i wyrokowanie o stopniu jej rozwoju w badanych miastach tylko na
tej podstawie bytoby mylace. Na stopien rozwoju funkcji turystycznej badanych
miast wptywa glownie wielkos$¢ ruchu turystycznego.

Baza gastronomiczna. W przypadku badanych miast znaczenie bazy zywie-
niowej w obstudze ruchu turystycznego zalezy nie tylko od wielko$ci obiektow,
standardu i jakosci oferty, ale takze od polozenia w przestrzeni miejskiej. W naj-

121



lepszej sytuacji znajduja si¢ obiekty zlokalizowane w zamkach, w poblizu zam-
kowych wzgorz, na rynkach miejskich oraz przy krajowych trasach tranzyto-
wych. Wilasciciele lokali znajdujacych si¢ poza centrum, z dala od migjsc
najcze$ciej odwiedzanych przez turystow, nie notuja zwigkszonych obrotow
handlowych w trakcie sezonu letniego. Turysci pojawiaja si¢ w tych obiektach
sporadycznie.

W analizie struktury i wielko$ci bazy gastronomicznej uwzgledniono okres
sezonu letniego i obiekty catoroczne (tab. 17). Najwigcej lokali gastronomicz-
nych w momencie zakonczenia badan terenowych bylo w Bytowie (24, w tym
jeden obiekt sezonowy). Na kolejnych miejscach znalazly sig¢: Lidzbark War-
minski (21, w tym jeden obiekt sezonowy), Nidzica (17), Gniew (15, w tym dwa
sezonowe), Reszel (14, w tym dwa sezonowe) i Ryn (11, w tym sze$¢ sezono-
wych). Obiekty gastronomiczne zlokalizowane w zamkach stanowia istotna
cze$¢ bazy gastronomicznej miast. Ich liczba ksztattowala si¢ od trzech w Rynie
(w tym jeden lokal w Willi pod Zamkiem), dwéch w Gniewie i Bytowie, do
jednego obiektu w pozostatych zamkach.

Inaczej przedstawia si¢ klasyfikacja miejscowosci pod wzgledem liczby
miejsc konsumpcyjnych. Zalezno§¢ — im wigksze miasto, tym wigcej miejsc
konsumpcyjnych — zaburza Ryn, ktory posiadat 2010 miejsc konsumpcyjnych
(catlorocznych i sezonowych), co dato mu pierwsza pozycje wsréd badanych
miast 1 druga w przypadku liczby miejsc konsumpcyjnych catorocznych (1224
wobec 1400 w Bytowie). Najwigksza rolg w Rynie odgrywa zaplecze gastrono-
miczne Hotelu Zamek Ryn (tab. 18).

Sezonowo$¢ mierzona liczba sezonowych miejsc konsumpeyjnych najwyraz-
niej zaznacza si¢ w Rynie. Na drugim miejscu znalazt si¢ Gniew, a na trzecim
Bytow. Pozostale miasta dysponuja gtdownie obiektami catorocznymi.

W tabeli 18 zamieszczono takze wskazniki rozwoju bazy gastronomiczne;j,
wyliczone wedlug wzoru:

gdzie:

W — wskaznik rozwoju bazy gastronomicznej,
L — liczba miejsc konsumpcyjnych,

P — liczba statych mieszkancow.

Analiza wskaznikéw pozwala na stwierdzenie, ze najbardziej rozwinigta baza
gastronomiczna wystgpowata w Rynie. Na drugim miejscu, w duzej odleglosci,
znalazt si¢ Gniew i kolejno Reszel, Bytow, Nidzica oraz Lidzbark Warminski.
Réznice w wielkosci wskaznikéw migdzy sezonem letnim a pozostatym okre-
sem oraz liczba miejsc konsumpcyjnych catorocznych i sezonowych wskazuja
na znaczna sezonowos¢ bazy gastronomicznej, ktora odzwierciedla sezonowos¢
ruchu turystycznego na obszarze badan.
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Tabela 17. Struktura bazy gastronomicznej w badanych miastach
(tacznie z zamkami, stan w 2009 r.)

Miasto

Rodzaj . Lidzbark o ,
lokalu Bytow Warmifiski Nidzica Gniew Reszel Ryn

M 4 M 4 M 4 M 4 M 4 M 4
Restau-
racia 11(DH| 1 6 - 2 1 [3()] 1 2 1 [13)] 1
Kawiar- 3 ) 1 ) ) . 1 1 2 - - 1
nia
Bar, pub 5 1 7 - 6 - 2 - 3 - 3) -
Pizzeria 2 - 4 - 2 - 3 - 1 - 1 -
Inne - -2 - 6 -2 - 13@)| - - 1
Razem |21(1)| 2 |20(1)| - 16 1 [11(2)] 2 |11 @) 1 [2(6)] 3

M — miasto, Z — zamek. W nawiasach obiekty sezonowe.
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan inwentaryzacyjnych.

Tabela 18. Wielkos¢ bazy gastronomicznej w badanych miastach
(tacznie z zamkami, stan w 2009 r.).

. C Wskaznik
Liczba obiektow . - . ;
. Liczba miejsc konsumpcyjnych rozwoju bazy
. gastronomicznych . .
Miasto gastronomicznej
, cato- ) catoro- sezo- cato- sezo-
ogobtem ogobtem
rocznych cznych | nowych | roczna | nowa
Bytow 23 22 1804 1400 120 10,84 8,41
Lidzbark | 5, 20 | 1303 | 1036 8 | 800 | 637
Warminski

Nidzica 17 17 1425 1092 b.d. 9,75 7,47
Gniew 15 13 1017 698 162 15,01 10,30
Reszel 14 12 572 374 33 11,49 7,51
Ryn 11° 5 2010 1224 790 66,38 40,42

“Hotel Zamek Ryn i Willa pod Zamkiem liczono osobno.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie inwentaryzacji terenowe;.

Standard $wiadczonych ustug gastronomicznych oraz lokali zywieniowych
nalezy okresli¢ jako zréznicowany i dostosowany do potrzeb réznych grup
konsumentow. Generalna zasada jest najwyzszy poziom jako$ci $§wiadczonych
ushug w zaktadach hotelarskich zlokalizowanych w hotelach zamkowych i po-
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zostatych hotelach, czyli obiektach, ktore w najwigkszym stopniu korzystaja
z obecnosci turystow w miastach. Baza gastronomiczna badanych miast jest
lepiej rozwinigta od bazy noclegowej, stuzy rowniez okolicznym mieszkancom,
gdyz miasta powiatowe (Bytow, Lidzbark Warminski, Nidzica) sa lokalnymi
centrami rozrywkowymi i kulturalnymi. Do bazy gastronomicznej zaliczono
réwniez dyskoteki.

W tabeli 19 zaprezentowano wartosci stosunku wielkosci bazy noclegowe;j
i gastronomicznej (liczba miejsc noclegowych i liczba miejsc konsumpcyjnych)
obiektow zlokalizowanych w zamkach do ogdlnej wielkosci bazy noclegowe;j
1 gastronomicznej badanych miast (lacznie z zamkami). Najwigksze udziaty
w liczbie miejsc noclegowych catorocznych (poza sezonem) miaty obiekty no-
clegowe zlokalizowane w zamkach w Reszlu (76,5%), Rynie (63%), Gniewie
(51,7%), Nidzicy (31,1%) 1 Bytowie (24,8%). W sezonie uktad nieco si¢ zmie-
nia. Najwigkszy udziat sposroéd badanych miast w catosci bazy noclegowej noto-
wat zamek Gniew, kolejno Reszel, Nidzica, Ryn, Bytow.

Tabela 19. Udziat obiektow zlokalizowanych na obszarze wzgorz zamkowych
w ogdlnej strukturze bazy noclegowej i gastronomicznej analizowanych miast w 2009 r.

Udziat zamku w ogo6lnej strukturze | Udziat zamku w ogoélne;j strukturze

Miasto miejsc noclegowych w miescie miejsc konsumpcyjnych w miescie
caloroczne sezonowe caloroczne sezonowe

Bytow 24,8 10,2 30,7 29,3
Nidzica 31,1 31,1 10,5 9,1
Gniew “ 51,7 66,2 14,7 8,6
Reszel 76,5 47,5 19,2 16,0
Ryn 63,0 23,6 85,3 51,9

“ Liczba miejsc noclegowych w Dormitorium (sezonowe) i w Patacu Marysienki
(catoroczne).

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie inwentaryzaciji bazy noclegowej i gastro-
nomicznej.

Widoczna jest tendencja, ze im mniejsze miasto, tym wigksze znaczenie
zamku w strukturze bazy noclegowej. Dla przykladu, 3/4 ogodlnej liczby miejsc
noclegowych Reszla znajdowato si¢ w zamkowym hotelu, co $wiadczy o ogrom-
nej dominacji zamku nad miastem. Potencjalnie zamek ma najwigksze udziaty
w lokalnym rynku. W innych miastach notuje si¢ nieco mniejszy odsetek udzia-
tow zamkow, ale i tak wszedzie jest to najwigkszy lub jeden z najwigkszych
obiektow noclegowych miast. Podobna sytuacja wynika z analizy bazy gastrono-
micznej zarowno w sezonie letnim, jak i poza nim. Zamki maja potencjalnie naj-
silniejsza pozycj¢ w obstudze gastronomicznej klientow. Zdecydowanie na tle
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innych miast wyrdznia si¢ zaplecze gastronomiczne Hotelu Zamek Ryn, ktory
w sezonie letnim obejmuje ponad 50% ogdélu bazy gastronomicznej miasta,
a poza sezonem ten odsetek zwigksza si¢ do ponad 85%. Duze znaczenie ma
rowniez baza gastronomiczna zamku bytowskiego (kolejno 29,3 i 30,7% lokal-
nego rynku). Pozostate zamki roéwniez zajmuja znaczna czg$¢ lokalnych rynkow
ustug gastronomicznych (od 19,2% poza sezonem w Reszlu do 8,6% udziatow
w rynku w sezonie w Gniewie). Jednakze aby otrzymac peten obraz rynku ustug
gastronomicznych i noclegowych obszaru badan, nalezatoby poréwnaé wyko-
rzystanie i oblozenie obiektow. W praktyce zebranie takich informacji jest nie-
zwykle trudne.

Przytoczone liczby, zaréwno w odniesieniu do bazy noclegowej, jak i gastro-
nomicznej, wskazuja na silna lub bardzo silna dominacje zamkow na lokalnych
rynkach ustug turystycznych. Z jednej strony, z punktu widzenia lokalnych
przedsigbiorcoéw jest to sytuacja niekorzystna, gdyz istnieje ryzyko stosowania
praktyk monopolistycznych przez zaktady uslugowe zlokalizowane w zamkach.
Z drugiej strony, zamki posiadajace odpowiednie zagospodarowanie turystyczne
sa nakierowane w wigkszym stopniu na obstuge osob przyjezdnych oraz stano-
wia unikalna atrakcje miast i decyduja o wyjatkowym charakterze lokalnego
produktu turystycznego.

Baza towarzyszaca’. Urzadzenia zaliczane do bazy towarzyszacej w ograni-
czonym stopniu wplywaja na ksztaltowanie przestrzeni turystycznej badanych
miast. Glownym powodem jest sezonowo$¢ ruchu turystycznego oraz jego sto-
sunkowo niewielka skala. Przeszkoda w rozwoju bazy towarzyszacej jest takze
niewielka liczba mieszkancow tych miast. Nie bez znaczenia pozostaje charakter
walorow naturalnych badanego terenu, ktdry tworza urozmaicony krajobraz
mlodoglacjalny — lasy i jeziora. Nie wymagaja one skomplikowanych urzadzen
i zaplecza technicznego czy organizacyjnego, umozliwiajacego ich wykorzysta-
nie. Najlepiej sa zagospodarowane plaze nad jeziorami Rynskie i Oléw w Rynie
(kolejno: marina dla Zeglarzy i strzezone kapielisko) i nad jeziorem Jelen
w Bytowie. W Reszlu i Lidzbarku Warminskim znajduje si¢ tor motocrossowy,
a w tym ostatnim miescie rowniez stok i wyciag narciarski. We wszystkich ana-
lizowanych miejscowosciach badz w ich bezposrednim otoczeniu znajduja sie
oznakowane szlaki turystyki pieszej i/lub rowerowej. Wiele zabytkow, ktore sta-
nowig atrakcje turystyczna, oznakowano specjalnymi tablicami informacyjnymi.

W tabeli 20 umieszczono podstawowe dane na temat funkcjonowania punk-
tow informacji turystycznej w badanych miastach. Wigkszos$¢ z nich powstata
w ciggu ostatnich kilku—kilkunastu lat. Najstarszym punktem informacji tury-
stycznej, ktora dzialta w obecnym miejscu od 1995 r., moze pochwali¢ sig
Bytow. Organizatorem punktow informacji turystycznej na obszarze badan sa
przede wszystkim urzedy miast i gmin, ktére zarzadzaja nimi bezposrednio lub

? Placowki muzealne, galerie sztuki itp. zostaly oméwione w rozdziale 2.
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zlecajac innym jednostkom (stowarzyszeniom, lokalnym grupom dzialania itd.).
Z tego powodu wigkszo$¢ punktow informacji turystycznej znajduje si¢ poza
zamkami (z wyjatkiem Bytowa i Nidzicy), ktore zagospodarowane sa przez
podmioty niepodlegajace pod lokalny samorzad badz realizujace inne dziatania
statutowe. Najczesciej powstanie samorzadowego punktu informacji turystycz-
nej wiazalo si¢ z utworzeniem odregbnej komorki (referatu) odpowiedzialnej za
promocj¢ miasta/gminy/powiatu oraz informacj¢ turystyczna. We wszystkich
analizowanych miastach, z wyjatkiem Reszla, punkty informacji turystycznej sa
caloroczne. Na state pracuje zazwyczaj jedna osoba, a w okresie wakacyjnym
jest zatrudniany dodatkowo pracownik sezonowy (Bytow, Nidzica, Ryn) badz
stazysta (Lidzbark Warminski). Punkty informacji turystycznej $wiadcza ustugi
informacyjne i posrednictwa z zakresu wydarzen kulturalnych, atrakcji turysty-
cznych miasta 1 gminy, lokalnej bazy noclegowej, gastronomicznej i transportu
oraz sprzedazy pamiatek i wydawnictw o tematyce regionalnej i promocyjne;.

Tabela 20. Podstawowe wiadomosci o punktach informacji turystycznej
w badanych miastach w 2012 r.

Punkt informacji turystyczne;j
Miasto rok L okres liczba
. lokalizacja . . o
powstania dziatania pracownikow

Bytow 1995¢ zamek caloroczna 1 + 1 (sezon.)
Lidzbark 2007 Wysoka Brama’ sezonowa 1+ 1 (sezon.)
Warminski (poza zamkiem)

Centrum IT catoroczna 1

w budynku urzedu

miejskiego
Nidzica 2002 zamek i ratusz’ caloroczna 1
Gniew 2008 kamienica w rynku | caloroczna 1
Reszel 2004 ratusz sezonowa 1
Ryn 2000 Rynskie Centrum catoroczna 1 + 1 (sezon.)

Kultury

(poza zamkiem)

“ Obecny zarzadca punktu informacji turystycznej, czyli Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania ,Kaszuby Bytowskie”, dziala w zamku od 2009 r. ” Dawna brama
miejska. © W ratuszu dziata punkt informacji Lokalnej Organizacji Turystyczne;j.

Zrodto: opracowanie wihasne.

Poza punktami informacji turystycznej, osoby przyjezdne moga pozyskac
informacje od pracownikow recepcji hotelowych, muzeow, galerii oraz zamko-
wych przewodnikoéw turystycznych.
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5.2. Ekonomiczny wplyw badanych
zamkow na miasta

Zakup dobr i ustug. Na wydatki podmiotow zamkowych sktadaja si¢: oplaty
i podatki §wiadczone na rzecz lokalnego samorzadu, wlasciwych urzedow oraz
instytucji, koszty zatrudnienia pracownikow, a takze zakup dobr i uslug na rynku
lokalnym i ponadlokalnym. W celu oszacowania wielkosci i struktury wydatkoéw
dokonano prostej analizy finansowej na wybranych przyktadach czterech typow
instytucji, jakie dzialaja w badanych zamkach — muzeum, domu kultury, funda-
cji oraz hotelu. Do analizy wybrano: Muzeum Zachodniokaszubskie, Nidzicki
Osrodek Kultury, Fundacje Zamek w Gniewie oraz Zamek Reszel Kreativ Hotel.
Dokonano proby rozdzialu wydatkow na kwoty, ktore trafiaja do miast oraz
poza lokalny rynek. Zdaniem autora, lokalnymi beneficjentami strumienia pie-
niadza plynacego z zamkow sa zaréwno samorzady, jak i1 urzedy, przedsigbiorcy
oraz pozostali mieszkancy, w gtdéwnej mierze osoby pracujace w zamkach.

W tabeli 21 przedstawiono miejsca zakupdéw dobr i ushug oraz regulacji
nalezno$ci z tytulu optat i podatkow wytypowanych podmiotow. Zebrane in-
formacje pochodza od pracownikow dziatéw ksiggowych i finansowych i zo-
staly opracowane przede wszystkim na podstawie wyciagéw z kont bankowych
oraz sprawozdan finansowych badanych podmiotéw. Analiza objeto lata 2007
1 2008.

Aby okresli¢ wielko$¢ strumienia pieniadza, jaki trafia bezposrednio do miast
i poza ich granice, zdecydowano si¢ wydzieli¢ trzy strefy przestrzenne: miasto,
wojewddztwo oraz pozostala czg$¢ kraju. Ustalenie wszystkich odbiorcow i kon-
trahentow analizowanych podmiotéow z podzialem na miejsce realizacji ushug nie
bylo mozliwe, dlatego tez stworzono rubryke ,,pozostate”, gdzie umieszczono
kwoty, ktore trafiaja do odbiorcow w miescie, wojewodztwie czy kraju. W ana-
lizie pominigto koszty amortyzacji, przedstawione kwoty nie stanowia wigc
calosci wydatkow ponoszonych przez analizowane podmioty. Sumy wynagro-
dzen pracownikéw nie rozdzielano na osoby mieszkajace w mieScie, gminie czy
poza jej obszarem, gdyz autor nie dysponowal informacjami na temat wysokos$ci
wynagrodzen poszczegdlnych pracownikow. Wielkos¢ kwot zaprezentowanych
w tabeli 21 ma wigc charakter przyblizony. Ze wzgledu na niewielki udziat sum
wydawanych zagranica w ogoélnym bilansie ptatniczym, nie zostaty one wysz-
czegolnione w analizie i zostaly zaliczone do wydatkow realizowanych w kraju.

Analizowane podmioty réznia si¢ migdzy soba wielkoscia posiadanych bu-
dzetow, zroédlem dochodow, struktura wydatkow i wielko$cia ptaconych podat-
kéw. Struktura wydatkdéw poszezegdlnych podmiotow zazwyczaj jest podobna
w stosunku rocznym, gdyz sa to placowki dziatajace na rynku co najmniej kilka
lat (w niektorych przypadkach kilkadziesiat), maja statych kontrahentéw oraz
ugruntowane zrodta przychodow.
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Tabela 21. Zestawienie wydatkow wybranych podmiotow zamkowych w latach 2007—
2008 z podzialem na kwoty wydatkowane w miescie, wojewodztwie, pozostatym
obszarze kraju oraz kwoty trudne do rozdzielenia (pozostate)

Wydatki wedlug lat
Podziat wydatkow 2007 2008
PLN odsetek PLN ‘ odsetek
Muzeum Zachodniokaszubskie
Miasto 648 721 82,2 834 922 92,8
Wojewddztwo 2 608 0,3 21 643 2,4
Kraj 39988 5,1 37 894 4,2
Pozostate 92 530 11,8 5400 0,6
Razem 783 847 100,0 899 859 100
Nidzicki Oérodek Kultury”
Miasto 818 106 74,0 973 687 70,6
Wojewodztwo 160 566 14,5 178 949 12,8
Kraj 51167 4,6 107 807 7,9
Pozostate 75 706 6,9 118 980 8,7
Razem 1 105 545 100,0 1379 423 100
Fundacja Zamek w Gniewie
Miasto 2 339231 72,6 2 046 238 73,1
Wojewodztwo 212 485 6,6 191 455 6,8
Kraj 112 121 3,5 142 976 5,2
Pozostate 557 248 17,3 417 483 14,9
Razem 2798 152 100,0 3221085 100,0
Zamek Reszel Kreativ Hotel”
Miasto - 68,7 - 72,1
Wojewddztwo - 15,8 - 16,8
Kraj - 3,4 - 2,0
Pozostate - 12,1 - 9,0
Razem - 100,0 - 100,0

“Do 01.04.2007 r. w ramach NOK dziatato kino Wenus, zlokalizowane poza obsza-
rem zamkowego wzgorza. ’ Wydatkowane kwoty bezwzgledne do informacji autora.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z badanych podmiotow.

Obserwowane roznice w strukturze wydatkow poszczegdlnych podmiotéw
w analizowanych latach moga wynikaé¢ z kilku przyczyn: przeprowadzanej in-
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westycji, zmiany stanu zatrudnienia badz remontu zajmowanych pomieszczen.
Nalezy pamigtaé, ze zaprezentowane wyniki analizy dotycza tylko czeSci
wszystkich uzytkownikéw i nie nalezy utozsamia¢ ich z calo$cia dziatalnoSci
badanych zamkéw. Calkowita wielko$¢ strumienia pieniadza, jaka wyplywa
z zamku do miasta, bylaby mozliwa do okreSlenia po przebadaniu budzetéw
wszystkich podmiotow dziatajacych w zamkach. Niestety nie jest to mozliwe,
gdyz w trakcie badan terenowych tylko czgs¢ podmiotéw dziatajacych w bada-
nych zamkach udostegpnita informacje na temat struktury swoich budzetow.

W wyniku analizy tabeli 21 oraz pozostatych danych na temat wydatkow
badanych podmiotow, jakie zgromadzil autor, okreslono kilka prawidtowosci
wspolnych dla wszystkich zamkow 1 miast:

1. Im wigksze miasto, tym wigcej wydatkow zamkowych podmiotow reali-
zowanych jest na lokalnym rynku. Duzy rynek charakteryzuje si¢ znaczna
konkurencyjnoscia, a wigc potencjalnie nizsza ceng oraz szerszym wachlarzem
dostgpnych dobr i1 ustug. Badane podmioty musza wybiera¢ migdzy lokalnym
rynkiem, gdzie koszty transportu sa nizsze, a rynkiem ponadlokalnym, gdzie
rosna koszty transportu, ale réznorodno$¢ oferty jest wigksza, a ceny dobr
i ustug bywaja nizsze. Widoczna jest zasada, ze im wigkszy podmiot gospodaru-
je w zamku, tym mniejsza jest rola lokalnego rynku w zaspokajaniu jego potrzeb.

2. Podmioty istniejace w zamkach wigkszo$¢ zakupow realizuja na lokalnym
rynku, niezaleznie od jego wielkoSci, z wyjatkiem obiektow zamkowych dzia-
fajacych w ramach sieci czy tez zarzadzanych centralnie (tj. w Rynie i Lidzbar-
ku Warminskim). Na podstawie zaprezentowanych danych, odsetki te ksztattuja
si¢ w granicach od 70,6% dla Nidzickiego Osrodka Kultury do 92,8% dla Mu-
zeum Zachodniokaszubskiego w Bytowie (tab. 21).

3. Obiekty nalezace do sieci, tj. Hotel Zamek Ryn, ktéry nalezy do Grupy
Anders, oraz zamek w Lidzbarku Warminskim, ktory jest filia Muzeum Warmii
i Mazur w Olsztynie, dziataja na odmiennych zasadach od pozostalych podmio-
tow (do tej grupy najprawdopodobniej nalezy takze hotel Krasicki). Znaczna
cze$¢ ich potrzeb jest realizowana w wyniku przetargow/zakupow na szczeblu
centralnym organizacji dla wszystkich jej filii jednocze$nie. Powoduje to, ze
kontrahenci takich sieci pochodza z réznych czesci kraju. W takim przypadku
tylko niewielka czg$¢ zakupow jest realizowana na lokalnym rynku. Zazwyczaj
sa to artykuly posiadajace krétki termin przydatno$ci, wrazliwe na transport, czy
tez produkty, ktorych zabraklo w trakcie codziennej dziatalnosci (np. artykuty
spozywcze, materialty remontowe).

4. Podmioty podlegajace samorzadom znajduja si¢ w uprzywilejowanej sy-
tuacji wzgledem pozostatych, gdyz bardzo czegsto czes¢ naleznych podatkow
i innych opfat jest im umarzana.

Na przyktadzie Zamek Reszel Kreativ Hotel zaprezentowano strukturg naby-
wanych dobr i ushug z podziatem na miejsce realizacji, tj. rynek lokalny (miasto)
i ponadlokalny (wojewodztwo, pozostata cz¢s¢ kraju).
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Dobra i ushugi, oplaty realizowane w miescie: drobne zakupy spozywcze,
artykulty zuzywane w biezacej dziatalnosci obiektu ($rodki czystosci, paliwo,
czgs$ci zamienne, ushugi komunalne), §wiadczenia pracownicze 1 wynagrodzenia,
podatki i czynsze, oplaty.

Poza miastem, na rynku ponadlokalnym: najcze$ciej w osrodku woje-
wodzkim badz miastach najblizszych, w wigkszych miejscowosciach kupuje si¢
artykuty w ilo$ciach hurtowych badz niedostepne na miejscu, np.: wyposazenie
kuchni, restauracji, pokojow, wigksze zakupy spozywcze, cze$ci zamienne,
materiaty biurowe, remontowe 1 inne, a takze ustugi sprzgtowe, transportowe,
naprawcze itp., energie elektryczna, roznego rodzaju optaty zwiazane z dziatal-
nos$cia obiektu.

Poza obszarem wojewodztwa dokonuje si¢ zakupu dobr i ustug, ktére nie sa
dostgpne w najblizszej okolicy (ale takze, gdy centrala kontrahenta znajduje si¢
poza wojewodztwem) badz w konkurencyjnej cenie czy jakosci, jak np. ustugi
reklamowe 1 promocyjne, telekomunikacyjne oraz cze¢$¢ kosztow wyjazdow
shuzbowych.

Nieco inaczej wyglada sytuacja w przypadku Hotelu Zamek Ryn. W mieScie
kupuje on przede wszystkim ushugi komunalne i ptaci podatki oraz wynagro-
dzenia pracownicze, natomiast pozostale potrzeby sa realizowane na rynku
ponadlokalnym. W Rynie hotel ma zaledwie okoto pigciu statych kooperantow”.
Decyduje o tym z jednej strony dziatalno§¢ w ramach sieci, a z drugiej strony
ograniczona wielko$¢ lokalnego rynku, ktory czesto nie jest w stanie sprostac
réznorodnemu popytowi hotelu czy zaproponowaé korzystnej ceny hurtowej
dobra badz ustugi. W zaleznosci od rodzaju zagospodarowania zamkow, wiel-
kos$¢ i struktura zakupow dobr 1 ustug na lokalnym rynku zmienia sig:

Hotel: zdecydowana wigkszos¢ dobr i1 ustug jest nabywana poza miastem
(zazwyczaj w wigkszych o$rodkach miejskich). Gléwna przyczyna jest brak
konkurencyjnosci lokalnego rynku, wysokie ceny, mato zréznicowana oferta
podazy oraz brak niektorych dobr i ustug w ofercie lokalnych przedsigbiorcow.
Czes¢ ushug, jak np. niewielkie remonty, dekoracje, ochrona obiektu, jest rea-
lizowana we wlasnym zakresie. Podobna sytuacja wystepuje w przypadku
innego rodzaju podmiotéw (np. muzedw), ktore poprzez przynaleznos¢ do danej
organizacji (sieci) maja ograniczona autonomi¢ i decyzja o zakupie dobra lub
ushugi jest podejmowana na szczeblu centralnym organizacji (poza miejsco-
woscia).

Muzeum: w zaleznosci od autonomii jednostki muzealnej, wielkos¢ 1 struk-
tura lokalnych zakupoéw zmienia si¢. Placowki posiadajace duza autonomig
w znacznie wigkszym stopniu korzystaja z lokalnego rynku niz jednostki dzia-
fajace w sieci, ktore maja ograniczona swobod¢ podejmowania decyzji finan-

? Informacje pracownikéw Hotelu Zamek Ryn.
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sowych. Nalezy réwniez zaznaczy¢, iz zardwno obiekt hotelarski, jak i muzeum
czy dom kultury, biblioteka, zdecydowanie réznia si¢ skala, rodzajem i rézno-
rodnoscia popytu, co przektada si¢ na wielkos¢, charakter i miejsce nabywanych
doébr i ustug.

Dom kultury/biblioteka: placowki tego rodzaju, jako podmioty ustanowione
przez samorzad i majace w zamierzeniu shuzy¢ lokalnej spotecznosci i dobru
og6lu, w bardzo duzym stopniu korzystaja z lokalnego rynku, realizujac na
miejscu wigksza cze$¢ swoich potrzeb. Na taki stan rzeczy wplywa rowniez
profil dziatalno$ci placowki, ktora stosunkowo rzadko wykazuje potrzebe zaku-
pu dobr 1 ustug niedostgpnych na miejscu.

Na rysunku 22 zaprezentowano podziat na dwa typy zamkow, ze wzgledu na
miejsce zakupu dobr i ustug. Typ pierwszy jest charakterystyczny dla obiektow
o dominujacym modelu zarzadzania lokalnego. Wigkszos¢ dobr i ustug jest
nabywana na lokalnym rynku. Mniejsze znaczenie ma rynek ponadlokalny —
wojewddztwo 1 pozostata cze$¢ kraju. Do tego typu mozna zaliczy¢ np. zamki
w Nidzicy i Bytowie’. Typ drugi reprezentuja zamki zarzadzane centralnie,
gdzie wigkszo$¢ dobr i1 ustug jest nabywana poza rynkiem lokalnym. Mozna tu
zaliczy¢ zamek w Lidzbarku Warminskim i Rynie.

ZAMEK ZAMEK
ZARZADZANY ZARZADZANY
LOKALNIE CENTRALNIE

WOJEWODZTWO

MIASTO

Rys. 22. Podzial zamkow ze wzgledu na miejsce realizacji zakupoéw dobr i ustug
w zaleznosci od sposobu zarzadzania
Zrodto: opracowanie whasne

Podsumowujac, liczba dobr i ustug nabywana przez uzytkownikdéw zamkow
zalezy od wielu czynnikow. Naleza do nich m.in.: charakter i skala prowadzonej
dziatalnos$ci, autonomia danej placowki (samodzielna badz dzialajaca w ramach
wigkszej struktury), forma zagospodarowania i wiasnosci obszaru i obiektow
wzgbrza zamkowego oraz wielko$¢ 1 réznorodnos¢ podazy lokalnego rynku,
a takze jego dostgpnosé. Wielko§¢ wydatkow na rynku lokalnym i ponadlo-

* Hotele znajdujace si¢ w tych zamkach w wigkszym stopniu od pozostatych uzyt-
kownikow korzystaja z rynku ponadlokalnego.
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kalnym w zaleznos$ci od zagospodarowania (rodzaju podmiotu) obrazuje sche-
mat (rys. 23).

INSTYTUCJA KULTURY HOTEL

INSTYTUCJA | ¢

\
KULTURY /

HOTEL

OTOCZENIE

V4
PAAN

ZEWNETRZNE
MIASTO
MIASTO OTOCZENIE
ZEWNETRZNE
MUZEUM- FILIA MUZEUM
/ AUTONOMICZNE
/ MUZEUM \ —— | MuzeEum \
MIASTO / OTOCZENIE
ZEWNETRZNE
. MIASTO
llos¢
zakupionych OTOCZENIE
débr i ustug ZEWNETRZNE

Rys. 23. Wielkos¢ wydatkéw roznych podmiotéw funkcjonujacych
w zamkach na rynku lokalnym i ponadlokalnym
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan

Z lokalnego rynku w najwigkszym stopniu korzystaja placowki samorzadowe
oraz muzea o duzej autonomii, a w niewielkim stopniu obiekty hotelarskie,
gastronomiczne i podmioty dzialajace w ramach wigkszego systemu/sieci.
Przyczyna takiego stanu rzeczy lezy w gtownej mierze w wielkosci badanych
miast (zbyt maty rynek lokalny) oraz strukturze i wielkosci potrzeb poszcze-
golnych podmiotow majacych siedzibg w analizowanych zamkach.

Podatki. Oprocz zakupu dobr i ustug analizowane podmioty ptaca podatki na
rzecz wlasciwych urzedow miast i gmin. Podmioty gospodarcze i instytucje
zlokalizowane w zamkach optacaja podatek od nieruchomosci. W zaleznosci od
instytucji uiszcza si¢ takze naleznos$ci za wieczyste uzytkowanie gruntow, oplaty
dzierzawne, oplaty za zezwolenie na sprzedaz alkoholu, czasami oplaty za
powierzchni¢ reklamowa, optate miejscowa i optate targowa. Na rzecz urzedow
skarbowych regulowane sa naleznosci z tytutu: PIT, CIT, podatku od czynno$ci
cywilnoprawnych oraz podatku VAT. Poza tym sa optacane wszelkie $wiad-
czenia pracownicze, jak: ZUS, ZFSS, FP, FGSP, ustugi medyczne pracownikoéw
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itp. Niektore podatki 1 optaty podmiotow podlegajacych badz wykonujacych
zadania zlecone przez samorzady sa czg$ciowo umarzane, badz nastepuje zwrot
poniesionych kosztow”.

Podatki i optaty realizowane przez podmioty gospodarcze i instytucje zlo-
kalizowane w zamkach nie stanowia istotnej cz¢Sci budzetow miejskich. Jeden,
a nawet kilka podmiotow, ktore zatrudniaja kilkanascie osob, nie wplywaja
w duzym stopniu na zasobno$¢ miejskiej kasy. Na przyktad w Gniewie podatek
od nieruchomosci regulowany przez Fundacje w wysokosci 100 510 zt w 2008 r.
(z czego umorzono 67 037 zt) stanowit znikoma cz¢$¢ ogodhu wptywow gminy
z tego tytutu, ktora wyniosta ogotem 4 500 000 zt wedtug planu budzetowego®.

Calkowita wielkos$¢ oraz rodzaj ptaconych podatkow w duzym stopniu zaleza
od formy zagospodarowania zamkow. Placowki samorzadowe (réznego szcze-
bla), majace shuzy¢ lokalnej spotecznosci oraz ogotowi obywateli, ptaca zazwy-
czaj niewielkie sumy. Sa one najczeSciej umarzane badz tez dokonuje si¢ zwrotu
zaptaconych kwot. Stan ten wiaze si¢ $cisle ze struktura wlasno$ci zajmowanych
pomieszczen, ktorych faktycznym wiascicielem jest najczesciej samorzad, ktory
oddaje pomieszczenia/obiekty na wzgorzach zamkowych w uzyczenie badz
dzierzawe. Placowki tego typu maja réwniez znacznie szersze kontakty z lo-
kalnym samorzadem (wspoélne akcje promocyjne, udostgpnianie reprezentacyj-
nych pomieszczen zamkowych itp.). Znacznie wigksze kwoty trafiaja do lo-
kalnego budzetu od inwestoréw prywatnych, ktorym nie przyznaje si¢ ulg i udo-
godnien w tak duzym zakresie jak placowkom pozytku publicznego. Rowniez
charakter kontaktow podmiotéw gospodarczych z lokalnym samorzadem ma
inny wymiar i opiera si¢ przede wszystkim na zasadach kontaktow biznesowych.

Budzet. W tabeli 22 przedstawiono poréwnanie wielkosci wydatkéw bu-
dzetowych miast i gmin z wielko$cia wydatkow budzetowych analizowanych
podmiotow (Muzeum Zachodniokaszubskie, Nidzicki Osrodek Kultury, Funda-
cja Zamek w Gniewie i Zamek Reszel Kreativ Hotel). W kolumnie szostej
znajduja si¢ kwoty wydatkéw analizowanych podmiotow w przeliczeniu na
jednego mieszkanca (suma wydatkow/liczba mieszkancow miasta). W kolumnie
siodmej znajduja si¢ kwoty wydatkowane na jednego mieszkanca po uwzgle-
dnieniu $redniego odsetka wydatkéw badanych instytucji, realizowanych na
lokalnym rynku w latach 2007-2008. Odsetek ten ksztaltuje si¢ nastgpujaco:
MZK - 87,5%; NOK - 72,3%; FZG — 72,85%; ZRKH — 70,4%.

3 Na przyktad Urzad Miasta i Gminy Gniew umarzal czes¢ podatkéw od nierucho-
mosci 1 gruntowego, placonego przez Fundacj¢ Zamek w Gniewie (w 2008 r. umorzono
blisko 70% naleznos$ci). Muzeum Zachodniokaszubskie placito jedynie podatek w wy-
sokosci ok. 1000 zt rocznie za uzytkowanie gruntu.

6 Uchwata Nr XV/128/07 Rady Miejskiej w Gniewie z dnia 27 grudnia 2007 r.
w sprawie: budzetu gminy Gniew na 2008 .

133



Tabela 22. Porownanie wielko$ci budzetow miast, sumy i wielkosci wydatkow
w przeliczeniu na jednego mieszkanca dla Bytowa, Nidzicy, Gniewu,
Reszla oraz Muzeum Zachodniokaszubskiego, Nidzickiego
Osrodka Kultury, Fundacji Zamek w Gniewie
i Zamku Reszel Kreativ Hotel w 2008 r.

] Wydatki Roczne wydatki placowek
2 w miescie po
E § przeliczeniu
§ S podmio- | udziat odsetka
S = . ) dmi , wydatkow
= ks miast tow zam- | podmio- | ogdtem na li
< ° | , ) realizowa-
S > ogbtem kowych | tow zam- | [ mieszk. nveh na
: £ G| ogslem | kowyeh | ) | ¥R
= _g (zh) (%) rynku na
.8 1 mieszk.
—
(z})
Bytow/
NzK | 16747 59949398 | 899859 | 1,50 53,70 47,00
Nidzical'| 14603 | 53616532 |1379423| 2,57 94,40 68,30
NOK
G;%%’V/ 6764 | 33340931 |2798152| 839 | 413,60 301,30
Reszel/ 14 960 | 20295 536 |1063049| 5,23 214,30 150,80
ZRKH ’ ’ ’

“ Dane na podstawie sprawozdan i planow wykonania budzetow miast i gmin.
Zrodto: opracowanie wilasne.

Analiza tabeli 22 wskazuje na znaczne zroéznicowanie wydatkow badanych
podmiotow. Ksztaltuja si¢ one od 1,5% wielko$ci wydatkow budzetu miasta
i gminy dla MZK w Bytowie do 8,39% dla FZG w Gniewie. W przeliczeniu na
jednego mieszkanca kwoty te nalezy uzna¢ za wysokie, gdyz ksztaltuja si¢ one
na poziomie od 47 zt (MZK) do 301,30 zt na jednego mieszkanca w przypadku
FZG w Gniewie. Widoczna jest rowniez prawidtowos¢, ze placowki kulturalno-
-oswiatowe (NOK i MZK) maja zdecydowanie gorszy wskaznik wydatkow na
jednego mieszkanca od podmiotow prowadzacych intensywna dziatalnosé
gospodarcza (FZG i ZRKH), mimo iz te ostatniec wydaja na lokalnym rynku
mniejszy odsetek swoich wydatkéw ogotem. Powodem takiej sytuacji jest
wigkszy budzet podmiotéw gospodarczych, a tym samym wigksza kwota ich
wydatkoéw. Przedstawione dane odnosza si¢ tylko do wybranych podmiotow
dziatajacych w badanych zamkach. Wydatki ogétem, a tym samym wskaznik
wydatkéw na jednego mieszkanca, ksztaltuja si¢ roznie w zaleznosci od zago-
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spodarowania zamkow 1 w rzeczywistosci sa wyzsze niz zaprezentowane w ta-
beli 22. Mimo iz analizowane dane majg charakter przyblizony, w pewnym
stopniu szacunkowy, to jednak zdaniem autora w prawidlowy sposéb opisuja
rzeczywistos$¢ i finansowe powiazania zamkow i miast oraz wskazuja na istotna
rol¢ zamkowych podmiotow gospodarczych i placowek kulturalno-o$wiatowych
dla lokalnej gospodarki.

Zatrudnienie. Waznym aspektem dzialalnosci zamkow jest zapewnianie
miejsc pracy. W tabeli 23 dokonano zestawienia liczby pracujacych w podmio-
tach 1 instytucjach zamkowych z podziatem na pracownikow statych i sezono-
wych oraz z wyszczegolnieniem miejsca ich zamieszkania.

Tabela 23. Wielko$¢ zatrudnienia w podmiotach dziatajacych w badanych zamkach
z podziatem na statych i sezonowych oraz mieszkajacych w miastach
dojezdzajacych z terenow gmin i spoza gmin w 2008 r.

Pracownicy stali Pracownicy sezonowi
Zamek Razem Razem
miasto | gmina | pozostali miasto | gmina | pozostali

Bytow 55 9 4 68 7 7
Lidzbark
Wgrrtr)ﬁﬁski 20 2 ) 22 > ) ) >
Nidzica 44 7 1 52 2 1 3
Gniew 16 13 - 29 20 7 10-15" | 37-42¢
Reszel 13 3 4 20 3 - - 3
Ryn* 39 14 42 95 - - - -

“ Stan na 21.08.2009 r. ” Z miasta i gminy. ¢ 14 os6b to pracownicy spoleczni, ktérzy
nie otrzymuja wynagrodzenia, kolejne 14 0sob to przewodnicy zamkowi pracujacy
W sezonie.

Zroédlo: opracowanie wiasne na podstawie informacji uzyskanych w analizowanych
podmiotach.

Analiza tabeli pozwala stwierdzi¢, ze wigkszo$¢ osob pracujacych w zam-
kach pochodzi z badanych miast. Na drugiej pozycji znajduja si¢ osoby do-
jezdzajace z terendOw gmin, a najmniej jest osob, ktore dojezdzaja z dalszych
rejonow. Wyjatkiem jest Hotel Zamek Ryn. Obiekt zatrudniajacy blisko 100
0sob nie jest w stanie znalez¢ wystarczajacej liczby wykwalifikowanych pra-
cownikow w Rynie. Osoby piastujace wyzsze stanowiska, ktore maja odpo-
wiednie wyksztalcenie i do§wiadczenie wymagane w hotelarstwie, w wigkszos$ci
pochodza spoza gminy Ryn. Czgs¢ pracownikow hotelu spoza Rynu korzysta
z mieszkan shuzbowych.
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W tabeli 24 zaprezentowano stosunek liczby pracownikéw zamkowych’ do
liczby pracujacych w turystyce ogotem w badanych miastach.

Tabela 24. Wielko$¢ zatrudnienia w zamkach w stosunku do wielko$ci
zatrudnienia w turystyce w badanych miastach w 2009 r.

Liczba zatrudnionych Odsetek zatrudnionych
Miasto (bez pracownikow sezonowych) w zamku wzgledem
zatrudnionych
w turystyce w zamkach w turystyce
Bytow 218 68 31,0
Lidzbark Warm. 93 22 23,6
Nidzica 133 52 39,0
Gniew 53 29 54,7
Reszel 36 20 55,5
Ryn 108 95 87,9

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie inwentaryzacji terenowe;.

Najwyzszy odsetek pracownikéw zamkowych w cato$ci zatrudnienia w tury-
styce (87,9%) zanotowano w Rynie. Wplyw na tak wysoka warto$¢ ma przede
wszystkim Hotel Zamek Ryn, ktoéry zatrudnia ponad 90 oséb, oraz znaczny
spadek liczby zatrudnionych w turystyce poza sezonem letnim, ktéry nie zostat
uwzgledniony w zestawieniu. Najmniejszy udzial pracownikéw zamkowych
w catosci zatrudnienia w turystyce w miescie odnotowano w Lidzbarku War-
minskim (23,6%) (bez hotelu Krasicki). Zdaniem autora, w kazdym badanym
miescie liczba pracujacych w zamkach stanowi znaczng czg$¢ zatrudnienia w tu-
rystyce (jak 1 w strukturze zatrudnienia ogétem). Tak wysokie odsetki §wiadcza
z jednej strony o dominujacej pozycji zamkow na lokalnym rynku ustug tury-
stycznych, a z drugiej strony jest to efekt stosunkowo stabo rozbudowanego za-
gospodarowania turystycznego i niewielkich rozmiaréw rynku pracy®.

Inwestycje i wspolpraca z samorzadem. Analizujac ekonomiczne znacze-
nie zamkéw dla miast, nie mozna pomina¢ dziatalno$ci inwestycyjnej zamko-
wych podmiotéw. Nalezy zaznaczy¢, ze inwestycje poza obrgbem zamkowych
wzgbrz sa raczej domena kapitalu prywatnego. W przypadku badanych zamkow

7 Cze$é 0sob zatrudnionych w zamkach, jak pracownicy bibliotek czy domoéw kultu-
ry lub najemcy pomieszczen, nie moze by¢ zaliczona do osob zwigzanych z obstuga
uczestnikéw ruchu turystycznego. Jednakze na potrzeby konstrukcji zestawienia doko-
nano uproszczenia i zaliczono wszystkich pracownikéw zamkowych do oséb pracuja-
cych w turystyce.

¥ Nalezy pamigtaé, ze w sezonie letnim udziat pracownikéw zamkowych w stosunku
do calosciowego zatrudnienia w turystyce znacznie spada.
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najwickszym zakresem dziatalnosci inwestycyjnej w chwili zakonczenia badan
terenowych mogt si¢ pochwali¢ zamek w Rynie (rys. 24).

Hotel Zamek Ryn jest wlascicielem nie tylko wzgdrza zamkowego, zabudo-
wan zamku 1 sasiednich, ale jest takze w posiadaniu pensjonatu Willa pod
Zamkiem oraz znacznego arealu gruntow w centrum miasta. Najnowsza inwe-
stycja wiascicieli hotelu jest przystosowanie zabytkowego mtyna wodnego na
potrzeby restauracji i obiektu hotelarskiego (Gosciniec Rynski Mtyn). Poza tym
wlasciciele hotelu bardzo dbaja o czystos$¢ i estetyke otoczenia zamku i innych
terenow. Grupa Anders, wlasciciel zamku w Rynie, jest rowniez inwestorem,
ktory wyremontowal obiekty przedzamcza lidzbarskiego zamku przeznaczone
na hotel Krasicki.

|:| Wazniejsze obiekty
EE:] Tereny zielone

[ ] zbiomiki wodne i rzeki
Ulice

Jezioro Olow

Willa pod
Zamkiem

Dwudziestolecia @
Jezioro  EKO-marina T’/\

Ryniskie

Rys. 24. Tereny inwestycyjne Hotelu Zamek Ryn oraz infrastruktura centrum Rynu
Zrodto: na podstawie materialow promocyjnych Hotelu Zamek Ryn

Innym miastem, gdzie inwestycje sa prowadzone na duza skalg, jest Gniew.

Dzigki osobom tworzacym po6zniejsza Fundacje Zamek w Gniewie, przedstawi-
cielom samorzadu oraz sponsorom, na poczatku lat 90. ubieglego wieku budy-
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nek zamku oraz jego otoczenie odbudowano i przystosowano do potrzeb obstugi
ruchu turystycznego. Przy pracach budowlanych zatrudniona byla znaczna
liczba bezrobotnych z obszaru miasta i gminy. Gruz wywieziony z obszaru zam-
kowego wzgorza postuzyt do utwardzenia czgsci gminnych drog (Musiaka 2007,
s. 51-52). Ponowne prace budowlane, zakrojone na szeroka skale, prowadzi si¢
od momentu przejgcia zamkowego wzgdrza przez kapitat prywatny. W umowie
sprzedazy zamku jest zawarty zapis mowiacy o tym, ze nowy wilasciciel zobo-
wiazany jest zainwestowa¢ minimum 40 mln zt w renowacj¢ zamku. Faktyczna
wielko$¢ inwestycji moze wynie$¢ nawet 100 min zF.

Sredniowieczne zamki sa miejscem atrakcyjnym inwestycyjnie zaréwno dla
przedsigbiorcéw krajowych (Ryn, Lidzbark Warminski), jak i zagranicznych
(90% kapitalu Zamek Reszel Kreativ Hotel pochodzi z zagranicy).

Fot. 8. Widok na przedzamcze zamku w Lidzbarku Warminskim
przed i po otwarciu Hotelu Krasicki (fot. autor)

Waznym aspektem egzystencji zamkoéw w lokalnej przestrzeni ekonomicznej
jest wspoélpraca z samorzadem. W przypadku gdy wlascicielem zamku jest pry-
watny przedsigbiorca, formy kooperacji ograniczaja si¢ zazwyczaj do organi-
zowania wspolnych imprez plenerowych, dzialan promocyjnych Iub czasowego
zwolnienia od podatkow jako forma zachgty czy tez nagrody dla prywatnego ka-
pitatu. W przypadku wlasnos$ci samorzadowej istotna forma dobrosasiedzkiej
wspolpracy miedzy zamkami a lokalnymi wladzami jest uzyczanie zamkowych
pomieszczen dla organizacji roznego rodzaju uroczystosci, imprez czy specjal-
nych posiedzen rad miejskich. Urzednicy korzystaja z reprezentacyjnych sal
zamkowych podczas wizyt delegacji krajowych i1 zagranicznych. W zamian za
realizacj¢ zadan statutowych na rzecz lokalnych spoteczno$ci oraz mozliwosé
nicodptatnego korzystania z zamkowych pomieszczen, samorzady obnizaja po-

? http://www.dziennikbaltycki.pl/artykul/282539,zamek-w-gniewie-sprzedany, id, .
html, dostepna 30.08.2011 r.
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datki ptacone przez uzytkownikéw zamkow. Samorzady, wynajmujac pomiesz-
czenia zamkowe (takze w przypadku gdy wynajem jest bezptatny), zrzucaja
z siebie cigzar bezposredniego administrowania zabytkowym budynkiem o zna-
cznej kubaturze. Jesli zamek zagospodarowany jest przez placowki kulturalne
1 o§wiatowe, moga si¢ one ubiega¢ o dotacje z lokalnego budzetu oraz budzetéw
regionalnych i centralnego, co w znacznym stopniu odciaza finanse miasta
i gminy. Ponadto uzytkownicy zamkowych pomieszczen moga samodzielnie
pozyskiwa¢ srodki finansowe na swoje funkcjonowanie i prowadzi¢ dzialalnosé¢
gospodarcza.

e RIS

Fot. 9. Dawny mtyn (w miejscu miyna krzyzackiego) w Rynie przed i po remoncie
(fot. autor)

W przypadku, gdy zamek bedacy wilasnos$cia samorzadu jest uzytkowany
przez prywatnych inwestorow, lokalne wltadze réwniez korzystaja, gdyz oprocz
wspomnianych profitow, moga czerpaé zyski z wynajmu i placonych podatkow.
Do uzytkownikéw nalezy tez obowiazek przeprowadzania remontdéw i nie-
zbednych inwestycji, a czgsto takze dbanie o estetyke otoczenia zamku.

Promocja. Kolejna sfera dziatalnosci miast, na ktoéra maja wptyw zamki, jest
promocja. Udzial zamkoéw w promocji miast jest bardzo duzy i moze przetozyé
si¢ na korzysci ekonomiczne. Zamki sa najbardziej rozpoznawalnymi obiektami
w badanych miastach ze wzgledu na swoje walory architektoniczne i estetyczne,
umiejscowienie w przestrzeni miejskiej, historie¢ oraz wspodlczesnie petnione
funkcje. Czesto stanowia kulturalne i rozrywkowe centrum miejscowosci. Bez
wzgledu na rodzaj zagospodarowania i pelnione funkcje sa ich ,,wizytowka”.
Zamki przez sama swa obecnos¢ pozytywnie wplywaja na wizerunek miasta
i jego promocj¢. Na doniosta rolg, jaka odgrywaja w promocji miast i regiondw,
wptywa kilka faktow:

1. Zamki, jako jedne z najbardziej reprezentacyjnych budynkéw w miastach,
sa miejscem realizacji roznego rodzaju festynéw, imprez masowych, uroczysto-
$ci, czgsto o znaczeniu ponadlokalnym, nierzadko migdzynarodowym. Przykta-
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dem moze stuzy¢ Fundacja Zamek w Gniewie, ktora jest dwukrotnym laureatem
nagrody Polskiej Organizacji Turystycznej na Produkt Turystyczny Roku 2003
1 2007 za zamkowy produkt turystyczny oraz za impreze¢ plenerowa Vivat Vasa
— Bitwa dwoch Wazow. Innym przykltadem moze by¢ hotel Krasicki, ktory
w styczniu 2012 r. otrzymat gtdéwna nagrode w migdzynarodowym konkursie
International Best Hotel Awards w kategorii Best New Hotel Construction &
Design'.

2. Instytucje dziatajace w zamkach podejmuja wspolne akcje promocyjne
razem z urz¢dami miast badz promuja si¢ samodzielnie, wypuszczajac na rynek
pamiatki, ksigzki, materialy promocyjne i reklamowe zwigzane z zamkiem
1 miastem.

3. Zamkowe bractwa rycerskie oraz pracownicy instytucji i przedsigbiorstw,
wyjezdzajac poza granice miast, sa ich ambasadorami.

4. Zamki sa wykorzystywane jako znak rozpoznawczy i firmowy roéznych
produktow i lokalnych firm oraz instytucji (tworzenie logotypu przedstawia-
jacego zamek lub kojarzacego si¢ z nim).

5. Zamki stanowia swoista marke turystyczna miast i regionow.

Fot. 10. Hasto promocyjne Gniewu — ,,Opanuj Gniew” (fot. autor)

Ciekawa forma promocji moze pochwali¢ si¢ Grupa Anders, do ktorej nalezy
Hotel Zamek w Rynie. Dzigki zamitlowaniu wlasciciela do sportu, jest ona
sponsorem druzyny ekstraklasy pitki recznej mezczyzn z Olsztyna, organizuje
mistrzostwa siatkdwki plazowej w Starych Jabtonkach i prowadzi wiele innych
dziatan wspierajacych sport. Ponadto Hotel Zamek Ryn, razem z urzgdem mia-
sta, przygotowuja wspolne imprezy plenerowe, jak Dni Rynu czy tez Festiwal
Kultury Sredniowiecznej ,,Masuria”. Innym przykladem moze by¢ Gniew, ktéry

' http://mojemazury.pl/87253, Hotel-Krasicki-z-Lidzbarka-Warminskiego-najlepszy-
w Londynie.html#axzz2Ty5LDn9E, dostepna 10.05.2013 r.
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w swojej oficjalnej akcji promocyjnej wykorzystuje hasto reklamowe ,,Opanuj
Gniew” (fot. 10), nawigzujace do Sredniowiecznych i nowozytnych tradycji mili-
tarnych zamku 1 miasta. Z kolei Lidzbark Warminski znany jest w Polsce m.in.
z cyklicznej imprezy o ponad trzydziestoletniej tradycji: Lidzbarskich Wieczo-
row Humoru 1 Satyry, ktore odbywaja si¢ m.in. w zamku i w amfiteatrze u jego
podndza.

Powierzchnia terenow zamkowych. Procentowy udziat powierzchni zajmo-
wanych przez zamki wyliczono na podstawie map katastralnych dziatek zajmo-
wanych przez instytucje mieszczace si¢ w badanych obiektach. Obszar zamkow,
wzgbrz zamkowych i terenéw zarzadzanych przez instytucje/podmioty miesz-
czace si¢ w zamkach, z wyjatkiem Reszla, przekracza 3 ha, co stanowi znaczny
odsetek powierzchni pierwotnych miast lokacyjnych. Tereny nalezace do zam-
kéw w chwili zakonczenia badan terenowych wynosity ok.: 3,8 ha w Bytowie,
3,3 ha w Lidzbarku Warminskim, 3,5 ha w Nidzicy, 3,7 ha w Gniewie, 0,7 ha
w Reszlu i 3,6 ha w Rynie.

5.3. Wplyw zamkow na zycie mieszkancow miast

Imprezy masowe i kameralne. Badane zamki sa czgsto centrami zycia kul-
turalnego 1 rozrywkowego miast. Zamkowe instytucje organizujg réznego ro-
dzaju imprezy o charakterze kulturalnym, o$wiatowym badz rozrywkowym.
Gniew 1 Ryn organizuja imprezy masowe o charakterze komercyjnym. Zamki
w Bytowie i Nldzwy (gdzie sa zlokalizowane domy kultury) poprzez swoja
dziatalno$¢ realizuja zadania gminy w zakre-
sie o$wiaty 1 kultury. Na ksztalt zycia kultura-
Inego mieszkancow maja rowniez wplyw
biblioteki (Bytéw, Nidzica) i muzea (Bytow,
Lidzbark Warminski, Nidzica, Gniew, Reszel).

Organizacja imprez masowych i kameral-
nych jest najbardziej widocznym przejawem
dziatalnos$ci instytucji zamkowych. Kazde wy-
darzenie kulturalne, np. koncert, spektakl
historyczny, ma duze znaczenie dla lokalnych
spotecznosci, ktore nie maja tak szerokiego
dostepu do kultury jak mieszkancy duzych
miast. Imprezy organizowane w zamkach sta-
nowia znaczny odsetek ogdtu wydarzen kultu-
ralnych w miastach. Dla przyktadu, wedlug
Fot. 11. Koncert w amfiteatrze  gminnego kalendarza imprez kulturalno-spor-
u podnéza zamku w Lidzbarku 440 rekreacyinych, sposréd 50 imprez zorga-

Warminskim (fot. autor) . S ..

nizowanych w Nidzicy i w gminie w 2009 r.,
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az 25 odbylo si¢ wylacznie w zamku badz przy jego udziale. W Gniewie,
niektore imprezy plenerowe, turnieje i spektakle historyczne, jak Vivat Vasa —
Bitwa dwdoch Wazow, Turniej Konny o Miecz Kréla Jana III Sobieskiego oraz
inne wydarzenia, wpisaty si¢ na state w kalendarz kulturalny miasta i regionu.
Znaczna liczbe imprez organizuje takze Bytowskie Centrum Kultury, ktore
zaprasza znanych wykonawcow polskiej estrady. Do grona kreatorow imprez
nalezy réwniez Hotel Zamek Ryn. Wazna rol¢ w upowszechnianiu kultury, ale
na innej plaszczyznie, stanowi zamek w Reszlu. Byt on zagospodarowany
czesciowo na potrzeby domu pracy twoérczej, a obecnie pelni funkcj¢ miejsca
spotkan, sympozjow, konferencji, organizacji wystaw i pleneréw dla artystow
polskich i zagranicznych.

Zamkowe pomieszczenia ze wzgledu na swoja akustyke, wystrdj wngtrz
i specyficzny nastrdj bardzo czgsto sa wykorzystywane do organizowania kon-
certéw o kameralnym charakterze, jak np. koncerty muzyki powaznej, sakralnej
czy muzyki dawnej. Wydarzenia tego typu maja miejsce przede wszystkim
w Lidzbarku Warminskim, Bytowie i Gniewie.

Fot. 12. Cwiczenia husarii na przedzamczu w Gniewie (fot. autor)

Innego rodzaju imprezami organizowanymi w zamkach sa réznego rodzaju
konferencje 1 sympozja. Niezaleznie czy sa to wydarzenia realizowane dla klien-
tow z zewnatrz, czy tez w ramach wlasnej dziatalnosci uzytkownikow zamkow,
moga one stuzy¢ jako skuteczne narzedzie promocji.

Organizacji imprez kulturalnych i rozrywkowych w zamkach sprzyja szereg
czynnikow. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢: zagospodarowanie na potrzeby
placéwek kulturalno-o$wiatowych, duza kubatura dziedzincéw, podzamczy i po-
mieszczen zamkowych, reprezentacyjny charakter, centralne potozenie zamkow
w dzisiejszych granicach administracyjnych miasta, liczba miejsc parkingowych,
zabytkowa architektura, ktora stanowi niepowtarzalna sceneri¢ przedsigwzigt
artystycznych, dtugie tradycje w organizacji tego typu imprez w zamkach i inne.
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Pozostala dzialalnos$¢ kulturalna i o§wiatowa. Oprocz imprez kulturalnych,
mieszkancy korzystaja rowniez z innych form dziatalnosci instytucji zamko-
wych. Muzea w badanych zamkach oraz dziatajaca Fundacja Europejski Park
Historyczny w Zamku Gniew prowadza zajecia edukacyjne dla mlodziezy, np.
lekcje muzealne, pokazy historyczne. Domy kultury maja w swojej ofercie mo-
zliwo$¢ spedzania wolnego czasu na nauce gry na instrumentach, Spiewu, tanca,
rysunku, grze w zespole muzycznym itp. W Nidzickim Osrodku Kultury dziata
14 réznych grup i sekcji tematycznych dla dzieci, mtodziezy i dorostych.
Ciekawa propozycja dla pasjonatow historii jest mozliwo$¢ wstapienia w szeregi
bractwa rycerskiego czy innych grup rekonstrukcyjnych w Bytowie, Nidzicy
oraz Gniewie.

Bardzo duza rol¢ w rozwoju kulturalnym i szerzeniu o$wiaty odgrywaja
biblioteki. Dla przyktadu, w zamku w Bytowie mieszcza si¢ dwie biblioteki —
pedagogiczna i miejska. Bibliotekg pedagogiczna w ciagu roku odwiedza od 3,5
do 4,6 tys. osob (lata 2004-208). Sa to najczesciej studenci, uczniowie 1 nau-
czyciele. Biblioteka miejska w Bytowie jest czgsciej odwiedzana z racji swojego
profilu dziatalnosci oraz wielkosci ksiggozbioru. faczna liczba odwiedzin
biblioteki w ciagu roku znacznie przekracza 22 tys., a w latach 2005-2006 byta
wigksza niz 30 tys. odwiedzin. Zauwazalnym trendem jest roéwniez wzrost po-
pularnos$ci korzystania z dostgpu do Internetu w bibliotekach. W 2008 r. z takiej
ushugi w bibliotece miejskiej w Bytowie skorzystato ponad 4 tys. oséb. Frek-
wencja notowana w bibliotece miejskiej jest dos¢ znaczna, gdyz, porownujac
liczbg os6b odwiedzajacych z liczba mieszkancow, w 2006 r. statystyczny
bytowianin odwiedzit biblioteke co najmniej dwukrotnie (nie wydzielajac korzy-
stajacych z biblioteki z terenu gminy).

Badania wykazaty, ze najwigksza liczba mieszkancow odwiedza zamki za-
gospodarowane jako domy kultury i biblioteki. Zdaniem autora, zamki w Ni-
dzicy 1 Bytowie sa odwiedzane ok. 50 tys. razy w ciagu roku, co daje $rednio
blisko 135 odwiedzin dziennie''. W przypadku pozostatych zamkow (glownie
zamkow-hoteli) liczba odwiedzajacych mieszkancoéw byta zdecydowanie nizsza.
Oprocz pracownikow, wizyt biznesowych oraz imprez plenerowych, mieszkancy
pojawiaja si¢ w zamkach sporadycznie. Wedlug autora, najmniej mieszkancow
odwiedza zamek w Lidzbarku Warminskim, ktéry w catosci stanowi placowke
muzealna. Mozna jednak przypuszczaé, ze przy okazji budowy hotelu Krasicki
nastapit wzrost liczby odwiedzin obszaru wzgorza zamkowego przez mieszkan-
cow, ktorzy obserwowali postgp prac budowlanych. Po otwarciu hotelu, do
grona mieszkancoOw odwiedzajacych teren przedzamcza nalezy zaliczy¢ jego
pracownikow.

11 . J . .
Pod uwagg nie brano uczestnikéw imprez masowych organizowanych w zamkach.
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Analizujac liczbg¢ mieszkancow odwiedzajacych zamki, nalezy odr6zni¢ pra-
cownikow i1 odwiedzajacych zamkowe instytucje od osoéb, ktore korzystaja
z walorow rekreacyjnych obiektéw i terenu zamkowych wzgorz. Tereny zamko-
wych wzgorz i starowek miejskich naleza na badanym obszarze do popularnych
miejsc spacerowych, ze wzgledu na swoje centralne polozenie, zagospoda-
rowanie, dostgpnos¢ roznego rodzaju ushug, estetyke i reprezentacyjny charakter.
Doktadne okreslenie liczby odwiedzajacych wymagatoby czasochtonnych badan
1 zaangazowania co najmniej kilkuosobowego zespolu badawczego.

5.4. Opinie mieszkancow

Zalozenia i sposob realizacji badan. W prezentowanej czgsci pracy autor
przedstawit czg§¢ wynikow badan ankietowych, zrealizowanych z mieszkancami
badanych miast. Pozostate pytania zostalty omdéwione w podrozdziale dotycza-
cym posredniego wpltywu zamkow na miasta badz pominigto je jako mato
istotne dla gtdéwnego celu badan ankietowych.

Zasadniczym celem badan bylo okreslenie roli, jaka zamki §redniowieczne
odgrywaja w zyciu spoleczno-gospodarczym miast i w Zyciu osobistym ankieto-
wanych osOb. Autora interesowala roéwniez opinia respondentéw na temat
zmian, jakich nalezy dokona¢ w zagospodarowaniu turystycznym oraz infra-
strukturze zamkow 1 miast, by poprawi¢ ich funkcjonowanie.

W badaniach zastosowano metodg ankietowa przy uzyciu kwestionariusza do
samodzielnego wypehienia. Uczestnictwo w badaniach bylo dobrowolne. Przy-
jeto, ze w kazdym miescie zostanie zebrane minimum 100 ankiet z mieszkan-
cami. Lacznie w latach 2008-2009 autor zebrat 661 kwestionariuszy ankiety.
Dobor préby nalezy okresli¢ jako dostgpnosciowy, wobec czego wyniki badan
maja ograniczona reprezentatywno$¢. Populacja respondentéw charakteryzuje
si¢ zroznicowanymi cechami spotecznymi i demograficznymi. Dokonujac pew-
nych uogdlnien, mozna ja podzieli¢ na trzy grupy:

a) osoby legitymujace si¢ wyzszym wyksztalceniem, ktdre biora czynny
udziat w zyciu kulturalnym i spotecznym miast,

b) osoby pracujace w zamkach i w turystyce,

¢) pozostali mieszkancy.

Wyniki badan. W pracy zaprezentowano odpowiedzi na wybrane pytania
z kwestionariusza ankiety, ktore pozwolily na realizacje przyjetych zatozen
badawczych: wptyw zamku na zycie osobiste, wplyw zamku na zycie miasta
i gminy, rola zamku w Zyciu miasta, zmiany jakie powinny si¢ dokonaé¢ na
terenie miasta 1 w zamku, by poprawi¢ ich funkcjonowanie.

Na zadane pytanie o wptyw zamku na Zycie osobiste (rys. 25), tylko 1/3 an-
kietowanych uznala, ze taki wptyw odczuwa. Byly to zazwyczaj osoby pracuja-
ce w zamku badz aktywne pod wzgledem kulturalnym i spotecznym, ktore braty
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udziat w zamkowych imprezach i korzystaty z ustug podmiotéw mieszczacych
si¢ w zamkach (dom kultury, biblioteka, muzeum, restauracja). Wpltyw zamku
odczuwaly rowniez osoby pracujace w turystyce oraz mieszkajace w poblizu

zamku.
Inne § 3

Nowe znajomosci @ 4

Podniesienie
atrakcyjnosci miasta

Urozmaicenie czasu 12
wolnego

Miejsce pracy N 22
[ [ 49

Kultura/rozrywka N

1 T T T

0 10 20 30 40 50
Odsetek respondentow

Rys. 25. Procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob
przejawia si¢ wptyw zamku na zycie osobiste respondentow
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Najwigcej ankietowanych, zapytanych, na czym polega wplyw zamku na ich
zycie, odpowiedziato, ze korzystatlo z imprez kulturalnych organizowanych
w zamkach (49%). Dla 22% badanych zamek by} miejscem pracy, a na ko-
lejnych pozycjach znalazty si¢ takie odpowiedzi, jak urozmaicenie czasu wol-
nego i pozytywny wplyw na atrakcyjno$¢ miasta. W ramach odpowiedzi za-
klasyfikowanych jako inne znalazlty si¢: polepszenie promocji miasta, czgstsze
odwiedziny krewnych i znajomych, obecno$¢ muzeum i mozliwos¢ skorzystania
z oferty gastronomicznej zamku.

Znacznie wigkszy odsetek, bo blisko 74% ogoétu respondentéw dostrzegato
wplyw zamku na miejsce swojego zamieszkania. Ich zdaniem zamki odgrywaja
wazng rol¢ gtownie w obstudze ruchu turystycznego, promocji i reklamie oraz
zyciu kulturalnym miast (rys. 26).

Ponad potowa ankietowanych okreslita role¢ zamku w zyciu miasta jako
bardzo duza badz duza (rys. 27). Rozktad odpowiedzi ksztattowat si¢ nastgpu-
jaco: Gniew 57%, Ryn 56%, Nidzica 53%, Bytow 50%, Lidzbark Warminski
43% 1 Reszel — jedynie 37% ogo6tu badanych. Wysokie noty otrzymaty zamki
o duzej aktywnos$ci kulturalnej i gospodarczej (Gniew, Ryn) oraz zamek w Ni-
dzicy, ktory oprocz lokalnych szkot jest praktycznie jedynym miejscem, gdzie
rozwija si¢ zycie kulturalne miasta w zorganizowanej postaci.

Na pytanie o oczekiwane zmiany w miescie (rys. 28) respondenci najcze¢sciej
wymieniali wigksza liczbe wydarzen kulturalnych i atrakcji, poprawe jakosci
drog i organizacji ruchu drogowego, poprawg zagospodarowania turystycznego,
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potrzebg rewaloryzacji zabytkowej tkanki miejskiej oraz poprawe infrastruktury
technicznej. Padaty réwniez takie odpowiedzi, jak: poprawa estetyki, wigcej
miejsc pracy, wigksza mozliwo$¢ spedzania wolnego czasu (szczegoélnie dla
dzieci 1 mtodziezy), poprawa promocji miasta, zmiana wtadzy i wigksza liczba
inwestycji.

Korzysci z obstugi ruchu
turystycznego 35
I ] | ]
Korzysci ekonomiczne N 24
[ [ [ [
Promocja miasta N 22
|
Rozwdj kulturalny N 8
Wigksza atrakcyjnos¢ 4
miasta
Wptywy z podatkéw @ 3
AN
iedzi N
Brak od d.
rak odpowiedzi & 2
N
Inne & 2
. . N
Nowe inwestycje g 1
0 5 10 30 35 40

15 20 25
Odsetek respondentow

Rys. 26. Rozktad procentowy odpowiedzi na pytanie
o charakter wpltywu amku na miasto
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie
badan ankietowych

Do$¢ duza ﬁ
[ [ [ [ 387
Duza N 333
Bardzo duza N 15,9

Zadna § 15

Brak odpowiedzi § 12

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Odsetek respondentéw

Rys. 27. Procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie
o wielkos¢ wptywu zamku na zycie miasta
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie

badan ankietowych
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Wiegcej imprez/atrakcji N 20,4

Lepsza organizacja ruchu/drogi Yi 16
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Rys. 28. Struktura procentowa odpowiedzi respondentow
na pytanie o oczekiwane zmiany w miastach
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

W przypadku zamkow (rys. 29), najbardziej oczekiwane zmiany zdaniem
respondentow powinny dotyczyé: wigkszej liczby imprez i atrakcji, rewalory-
zacji zamkow, ich wigkszej dostgpnosci 1 bogatszej ekspozycji muzealnej, po-
prawy promocji informacji i reklamy, obnizki cen, poprawy zagospodarowania
turystycznego, wzrost standardu $wiadczonych ushug, poprawy infrastruktury
(w tym parkingi i oznakowanie dojazdu).

Nalezy zaznaczy¢, ze wymienione przez respondentdw obszary wymagajace
poprawy maja znaczenie nie tylko dla jakosci zycia mieszkancow, ale sa row-
niez istotne z punktu widzenia osob przyjezdnych. Dotycza zaréwno ,,twardych
inwestycji”, jak infrastruktura lub zagospodarowanie turystyczne i stuzace miesz-
kancom, oraz ,,inwestycji migkkich” w obszarze spotecznym.

Analiza odpowiedzi respondentéw nasuwa kilka wnioskow. Ponad 1/3 ankie-
towanych uwazata, ze zamek wywiera wplyw na ich zycie osobiste. Efekty
istnienia i dzialalnosci zamkow zaleza od ich wspodlczesnego zagospodaro-
wania. Relacje miedzy mieszkancami miast a zamkami moga przybiera¢ postac
od codziennych kontaktéw w miejscu pracy, przez korzystanie z ushug insty-
tucji mieszczacych si¢ w dawnych warowniach, jak biblioteki, domy kultury,
restauracje itp. oraz uczestnictwo w imprezach organizowanych w zamkach, do
kontaktu wzrokowego, gdy mieszkancy nie sa zainteresowani dziatalnoScia
zamku. Znacznie wigkszy odsetek respondentow, bo blisko 74%, dostrzeglo
wplyw zamku na zycie spoteczne i gospodarcze miasta. Jedynie 5% respon-
dentow nie dostrzeglo korzysci ptynacych z obecnosci 1 dziatalno$¢ zamku.
Zdaniem badanych, zamki odgrywaja wazna rolg¢ gldéwnie w obstudze ruchu
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turystycznego, promocji i reklamie oraz zyciu kulturalnym miast. Ponad potowa

ankietowanych okreslita rolg zamku jako bardzo duza badz duza.
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Rys. 29. Rozktad procentowy odpowiedzi respondentow
na pytanie o oczekiwane zmiany w zamkach
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Tabela 25. Wybrane korzys$ci bezposredniego oddziatywania
badanych zamkéw na miasta

Korzysci ekonomiczne (materialne)

Korzysci spoteczne (niematerialne)

Nabywanie dobr i ustug

Regulacja optat, podatkow
Zapewnienie miejsc pracy
Odbudowa, remonty, zabezpieczenie
stanu technicznego zabytku, jego
otoczenia

Nowe inwestycje

Promocja

Mozliwo$¢ spedzania wolnego czasu
Realizacja zainteresowan, pasji
Wzbogacenie zycia kulturalnego miasta
Rozrywka,

Miejsce spotkan, tereny spacerowe
Edukacja

Lokalna duma i patriotyzm

Miejsce kontaktu z turystami — nowe
znajomosci itd.,

Integracja lokalnej spotecznosci

Zrodto: opracowanie wihasne.

Jako podsumowanie analizy bezposredniego wplywu $redniowiecznych zam-
kow na miasta w tabeli 25 zaprezentowano podstawowe korzysci spoteczne
i ekonomiczne, jakie zdaniem autora odnosza miasta z dziatalno$ci badanych
zamkow.

148



6. Posredni wplyw zamkow na miasta

Posredni wptyw zamkow Sredniowiecznych na zycie miast przejawia sig,
zdaniem autora, gldwnie poprzez nastgpstwa ruchu turystycznego. Ruch tury-
styczny oddziatuje zardwno na przestrzen fizyczna, ekonomiczna, jak i spotecz-
ng miast. Efekt oddzialywania ruchu turystycznego na obszarach recepcyjnych
jest zjawiskiem niezwykle ztozonym. Moze objawiaé si¢ z réznym nat¢zeniem
1 w zroznicowanej postaci. Dokonujac analiz obszaru badan, nalezy pamigtaé, ze
obserwowane zmiany nie zawsze sa spowodowane rozwojem turystyki. Dotyczy
to sfery spotecznej i ekonomicznej. W przypadku spoteczno$ci lokalnych, jak
pisze K.A. Komorowska (2003, s. 85), czynniki zmian moga mie¢ charakter
polityczny, ustrojowy, gospodarczy, spoteczny lub kulturowy. Rowniez w gos-
podarce obszarow peliacych funkcje turystyczna, czasami trudno jednoznacz-
nie oddzieli¢ efekty wywotane przez ruch turystyczny od nastepstw spowodo-
wanych przez inne czynniki. Pomimo tych trudno$ci, z cala pewnoscia mozna
okresli¢ dziedziny zycia spotecznego 1 gospodarczego obszarow recepcyjnych,
na ktére ruch turystyczny ma mniejszy badz wigkszy wptyw.

Autor w swojej analizie skupit si¢ na pozytywnych aspektach wynikajacych
z obecnosci turystow w badanych miastach. Aspekty negatywne zostaty opisane
w sposob bardzo ogdlnikowy, gdyz szczegdtowa analiza tego zagadnienia jest
procesem skomplikowanym i dlugotrwatym, ktéry przekracza merytoryczne ra-

my pracy.

6.1. Ekonomiczne efekty ruchu turystycznego

Aby pojawily si¢ efekty ruchu turystycznego widoczne w gospodarce, musi
zaistnie¢ podaz odpowiednio dopasowana do popytu turystycznego. Z jednej
strony o wielko$ci popytu turystycznego decyduja uczestnicy ruchu turystycz-
nego, ktorzy na obszarze recepcyjnym zostawiaja cze$¢ dochodu przeniesionego
z miejsca stalego zamieszkania. Z drugiej strony bardzo wiele zalezy od poda-
zy, czyli przygotowania obszaru recepcyjnego do obstugi i zaspokajania potrzeb
podrézujacych. Zdaniem autora, do najwazniejszych cech popytu i podazy
turystycznej, ktore maja wplyw na wielkos¢ 1 charakter obserwowanych efektow
ekonomicznych ruchu turystycznego w badanych miejscowosciach, naleza:
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1) od strony popytu:

— wielko$¢ 1 struktura ruchu turystycznego,

— sezonowo$¢ ruchu turystycznego,

— wielko$¢ i struktura wydatkow turystycznych,

— $rednia dhugos$¢ pobytow turystycznych,

— motywy podrozy uczestnikow ruchu turystycznego,

— indywidualne preferencje i upodobania uczestnikdéw ruchu turystycznego,

— moda na okreslony rodzaj wypoczynku badz korzystania z okreslonego
typu atrakcji (zamek jak atrakcja turystyczna),

— inne,

2) od strony podazy:

— walory przyrodnicze miasta recepcyjnego,

— walory antropogeniczne miasta recepcyjnego,

— polozenie geograficzne i dostgpnos¢ komunikacyjna,

— wielko$¢ 1 jakos$¢ infrastruktury turystycznej i paraturystycznej,

— wielko$¢ lokalnego rynku,

— oferta kulturalno-rozrywkowa miasta recepcyjnego,

— cechy produktu turystycznego zamkoéw (unikalnosé, jakosc, skala, rézno-
rodnos¢, kompleksowos¢),

— komplementarnos¢ produktu turystycznego miasta i zamku,

— stopien integracji rynku turystycznego z pozostatymi dziatami gospodarki,

— dostepnos¢ i1 kwalifikacje pracownikoéw branzy turystycznej,

— polityka lokalnych wtadz,

— estetyka i czystos¢ miasta,

— promocja,

— nastawienie mieszkancoOw obszaru recepcyjnego do o0soéb przyjezdnych,

— inne.

Jedna z najbardziej widocznych zmian w badanych miastach, spowodowa-
nych m.in. rosnaca liczba uczestnikow ruchu turystycznego, byla odbudowa
zamkow 1 przystosowanie ich do petnienia funkcji turystycznej. Byt to bardzo
wazny krok i silny impuls w kierunku rozwoju turystyki w badanych miastach.

Odbudowa zamkéw, a pdzniej zmiany funkcjonalne i wlasnosciowe, wpty-
nely pozytywnie na mozliwosci ilosciowe 1 jakosciowe obshugi uczestnikow
ruchu turystycznego. W bardzo duzym stopniu przyczynily si¢ takze do rewi-
talizacji zabytkowej tkanki miejskiej oraz poprawy estetyki miast. Miejsco-
wosci, ktore pretenduja do miana ,turystycznych”, musza w sposob szczegdlny
zwraca¢ uwage na czysto$C, estetyke, walory wizualne i odpowiednia infra-
struktur¢ wokoét posiadanych zasobdow.

Na obszarze badan, w $lad za odbudowa zamkoéw oraz zagospodarowaniem
zamkowych wzgorz rozpoczeto odnawianie pozostalych zabytkow i1 terendw
staromiejskich. Poprawita si¢ infrastruktura techniczna, komunikacyjna i odpo-
wiednie oznakowanie turystyczne. Rozwija si¢ rowniez infrastruktura stuzaca
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aktywnemu wypoczynkowi i utatwiajaca korzystanie z walorow przyrodniczych
miast i okolic. Samorzady, liczac na korzysSci zwiazane z naptywem turystow,
inwestuja W nowe tereny spacerowe, trasy rowerowe, poprawia si¢ czystos¢
i estetyka w miejscach odwiedzanych przez turystow itp. Wszystkie te dziatania
wplywaja na wzrost atrakcyjnosci turystycznej i pozycji konkurencyjnej miast.
Ponadto sprzyjaja aktywnemu wypoczynkowi zaré6wno turystow, jak i mieszkan-
cOw oraz podnosza komfort wypoczynku i Zycia w miescie.

Fot. 13. Widok zamku w Rynie przed remontem i po remoncie
(fot. Hotel Zamek Ryn, autor)

Wedtug S. Liszewskiego (2005), ,,juz samo podjgcie decyzji o przystapieniu
do rewitalizacji fragmentéw centrum, a nast¢pnie kazdy z etapdw tej rewitaliza-
cji staje si¢ nowym (dynamicznie oddzialujacym) elementem produktu turysty-
cznego miasta. Konsekwencja tego bedzie zwigkszone zainteresowanie miastem
przez turystow”.

W badanych miastach powstaly plany rozwoju turystyki, lokalne programy
rewitalizacji czy plany opieki nad zabytkami, ktére obejmuja najcenniejsze
fragmenty tkanki miejskiej. Bardzo czgsto rewitalizacja miast nie ogranicza si¢
tylko do rewaloryzacji zniszczonej zabudowy czy poprawy infrastruktury techni-
cznej. Obejmuje swym zasiggiem takze lokalng spoteczno$é, ktora, widzac za-
angazowanie wladz i che¢ udzielenia pomocy, staje si¢ partnerem, a nie przed-
miotem rewitalizacji (Laguna 2003, Kepka 2006). W tabeli 26 przedstawiono
wybrane inwestycje samorzadow Reszla oraz Nidzicy, sprzyjajace rozwojowi
funkcji turystycznej. RoOwniez w pozostalych miastach obserwujemy intensywne
dziatania samorzadoéw i inwestorow prywatnych zmierzajace do wzrostu atrak-
cyjno$ci miast. Interesujacym pomyslem na wzbogacenie oferty turystycznej
miasta wykazalta si¢ gmina Gniew, ktora w 2007 r. przystapita do projektu: P¢tla
Zutawska — Miedzynarodowa Droga Wodna E-70 i opracowala plany budowy
m.in.: wislanej przystani zeglugi turystycznej oraz promenady, mariny dla todzi
turystycznych i sportowych u podndza wzgorza zamkowego oraz przystani kaja-
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kowej na rzece Wierzycy w Gniewie'. Spoéréd badanych miast na rozwdj tury-
styki wodnej w najwigkszym stopniu stawia Ryn, z racji swojego potozenia na
trasie mazurskich szlakoéw zeglugowych.

Tabela 26. Wybrane inwestycje zwigkszajace atrakcyjno$¢ turystyczna Reszla i Nidzicy
realizowane przez lokalne samorzady

Wykaz wybranych projektow zwiazanych z podniesieniem atrakcyjnosci turystycznej
miasta planowanych do realizacji w latach 2004—2006 i 2007-2013
wedtug Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Reszel

Zwicgkszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy:
przebudowa chodnikéw w miescie, budowa parking6éw, poprawa nawierzchni drog
gminnych, zagospodarowanie placu przy Ratuszu, poprawa funkcjonalnosci ruchu
kotowego i pieszego — ograniczenie ruchu w centrum, parking strzezony,
wyznaczenie miejsc postojowych, modernizacja o$wietlenia

Ksztattowanie skutecznej polityki w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego:
rewitalizacja starowki (proces ciagly) i rewitalizacja murow obronnych

Ksztattowanie polityki w zakresie kultury, poprawa atrakcyjnosci turystyczne;j:
infrastruktura sanitarna (szalet miejski), rekompozycja amfiteatru i urzadzenie
parku (oczko wodne, wysepka, miejsce spotkan mieszkancoéw, odtworzenie alejek
spacerowych), infrastruktura z zapleczem sanitarnym przy torze motokrosowym,
budowa $ciezki rowerowej i ciagu pieszego Reszel-Swieta Lipka, budowa punktow
widokowych skierowanych na miasto Reszel, Swieta Lipke i panoramicznych,
rozbudowa bazy noclegowo-gastronomicznej na terenie gminy

Wykaz wybranych projektow zwigzanych z podniesieniem atrakcyjnosci
turystycznej miasta wedhug Strategii Rozwoju Gminy Nidzica
i Planu Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Nidzica

Rekultywacja wdd jeziora Omulew

Modernizacja zamku

Wykreowanie produktu turystycznego i jego promocja

Opracowanie Programu Rozwoju Turystyki, Programu Rewitalizacji Miasta
i Programu Rozwoju Agroturystyki

Utworzenie Nidzickiego Centrum Edukacji Ekologicznej i Turystyki ,,Mazurska
Brama” —na bazie kompleksu osady Lynski Miyn

Budowa hali widowiskowo-sportowej i amfiteatru miejskiego

Rewitalizacja cmentarzy, zabytkow, pomnikéw przyrody na terenach wiejskich

Zrédto: Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Reszel, Strategia Rozwoju Gminy Nidzica,
Plan Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Nidzica.

W Lidzbarku Warminskim, w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego po-

wstaje kompleks basenow termalnych ,, Termy Warminskie” (rys. 30). W kom-
pleksie oprocz obiektow rekreacyjnych i leczniczych, bazujacych na wodach

! Uchwata Nr X/92/07 Rady Miejskiej w Gniewie z dnia 29 sierpnia 2007 r.
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termalnych, powstanie hotel na ok. 200 miejsc noclegowych, sale konferen-
cyjne oraz zaplecze rozrywkowe. Planowany okres ukonczenia inwestycji to
2014 r. Inwestycja wedlug planéw pochtonie ponad 90 mln zF. Tak duzy kom-
pleks rekreacyjno-leczniczo-hotelowy nie bytby w stanie utrzymac sig, pracujac
jedynie dla mieszkancéw Lidzbarka Warminskiego. Jest to inwestycja przewi-
dziana zaréwno dla mieszkancow miasta, okolic, jak i os6b przybywajacych
z dalszych rejondw kraju i zagranicy.

) Rys. 30. Wizualizacja projektu ,,Term Warminskich”
Zrodto: Termy nie rzymskie, ale warminskie (www.inwestycje.pl)

Przyktadem juz zrealizowanej inwestycji, ktora ma wzmocni¢ oferte tury-
styczna miasta, jest wybudowanie Eko-mariny na 60 jachtow w Rynie. Oddano
ja do uzytku w maju 2013 r., a koszt budowy wyniodst ok. 6,7 mln zF’. Na nowa
przystan zeglarska sktadaja si¢ m.in. przyjazna srodowisku instalacja do obstugi
zeglarzy 1 jachtow, nowy budynek kapitanatu portu, pomieszczenia socjalne
i gospodarcze, sanitariaty, sala konferencyjna i szkoleniowo-dydaktyczna, nowy
pomost, slip do wodowania sprzetu ptywajacego i inne (fot. 2).

Oprocz poprawy estetyki miast — elewacji kamienic, czystosci, polepszenia
infrastruktury itp. — mozemy obserwowac¢ inne sezonowe i trwate zmiany w kra-
jobrazie miast. Wyraznym efektem przyjazdow turystycznych w badanych mia-
stach jest stopniowe zawlaszczanie przestrzeni miejskiej przez obiekty §wiad-
czace ustugi dla turystow oraz reklamy podmiotéw gospodarczych z branzy
turystycznej. Nachalne reklamy uliczne bardzo czgsto wplywaja na obnizenie
estetyki zabytkowych dzielnic staromiejskich.

Widocznym efektem ruchu turystycznego sa takze zmiany zagospodarowania
turystycznego badanych miast. Aby funkcja turystyczna danej miejscowosci

2 www. samorzad.pap.pl.
3 http://eko-mazurymariny.pl/.
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mogla si¢ rozwija¢, konieczna jest rozbudowa zagospodarowania turystycznego
(w pierwszym rzedzie bazy gastronomicznej i noclegowej). Z bazy gastrono-
micznej w badanych miastach korzysta zar6wno miejscowa ludnosé, jak i osoby
przyjezdne. Z bazy noclegowej korzystaja nie tylko turysci, ale takze osoby
podrézujace w celach pozaturystycznych.

Rysunek 31 obrazuje liczb¢ podmiotéw gospodarczych sekcji ,,H” Polskiej
Klasyfikacji Dzialalnosci z 2004 r. (gastronomia i hotelarstwo) wedtug GUS.
Wyrazna tendencj¢ wzrostowa wykazuje liczba podmiotéw gospodarczych
rejestrowanych w Bytowie i Rynie. Ryn rozwija si¢ w duzym stopniu dzigki
walorom naturalnym (wykorzystywanym przez zeglarzy i wczasowiczow), Ho-
telowi Zamek Ryn oraz postgpujacej urbanizacji turystycznej (zjawisko ,,drugich
domow”). Bytow rowniez w duzej mierze korzysta z atrakcyjnosci posiadanych
waloréw przyrodniczych.

Liczba podmiotéw gospodarczych
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Rys. 31. Dynamika zmian liczby podmiotoéw gospodarczych w sekcji ,,H” PKD
(wedlug kryteriow GUS z 2004 r.) w badanych miastach w latach 1995-2009
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Najprawdopodobniej rynek ustug turystycznych stabilizuje sig, w wigkszosSci
badanych miast nastapita w ostatnich latach korekta liczby podmiotow gospo-
darczych. Spadek ich liczby moze by¢ takze skutkiem fuzji badz przejec¢ firm
turystycznych przez konkurencjg, moze by¢ rowniez wywolany kryzysem gos-
podarczym i zla koniunktura na rynku turystycznym. Wedlug autora, zagospo-
darowanie turystyczne mierzone liczbg branzowych podmiotéw gospodarczych
w badanych miastach powoli wchodzi w fazg dojrzatosci. Na obecnym poziomie
wielko$ci ruchu turystycznego istniejaca baza jest w stanie zaspokoi¢ podsta-
wowe potrzeby turystow. Nie znaczy to jednak, ze miasta 1 zamki nie moga
kreowa¢ nowych atrakcji i walczy¢ o wzrost liczby turystow.
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Zmiany wilasno$ciowe zamkow roéwniez sa namacalnym efektem rosnacej
wielkos$ci ruchu turystycznego. Prywatni przedsigbiorcy dokonuja kapitatochton-
nych inwestycji, na ktore lokalnych wladz nie sta¢. Inwestycje w branzy hote-
larskiej przeprowadzone w ostatnich latach w Rynie, Lidzbarku Warminskim
i w Gniewie $wiadcza o niewykorzystanym potencjale turystycznym badanych
miast i zamkow, gldownie w zakresie wykorzystania dziedzictwa historycznego
i architektonicznego do tworzenia produktow turystycznych przeznaczonych dla
klientow biznesowych, uczniow i klientow indywidualnych.

Jak wczes$niej wspomniano, jednym ze zjawisk zaobserwowanych na bada-
nym terenie jest sezonowos¢ ruchu turystycznego. Jej przejawem i nastgpstwem
jest takze sezonowo$¢ wykorzystania obiektéw zagospodarowania turystyczne-
g0. Sezonowo$¢ przyjazdow turystycznych odbija si¢ na obrotach przedsig-
biorstw branzy hotelarskiej 1 czg§ciowo gastronomicznej oraz decyduje o uru-
chamianiu wigkszej liczby obiektow, miejsc noclegowych i gastronomicznych
w sezonie letnim.

Jednym z efektow ruchu turystycznego jest mozliwos¢ zarabiania na tury-
styce. Korzystaja z tego gldwnie przedsigbiorcy, ktorzy zajmuja si¢ obstuga
turystow, a takze handlowcy, zaktady produkcyjne, naprawcze i ushugowe. Dla
waskiej grupy mieszkancow turystyka stata si¢ glownym zroédtem dochodu.
Dzigki wysokim dochodom i mozliwosciom rozwoju czgs¢ osob zarabiajacych
na turystyce osiagneta znaczaca pozycj¢ finansowa i spoleczna. Na rozwoju
turystyki korzystaja rowniez osoby nieprowadzace rejestrowanej dziatalnosci
gospodarczej. Popularna forma zarobkowania jest wynajem pokojow, kwater
czy tez domkow letniskowych turystom. Szczegolnie jest to widoczne w Rynie,
ale rowniez w innych miastach nie jest to zjawisko odosobnione.

Ekonomiczne efekty ruchu turystycznego zaleza w duzym stopniu od dlugo-
$ci pobytow turystycznych. Niestety wigkszo$¢ pobytow w badanych miastach
ma charakter krotkotrwaty. Oprocz Rynu 1 Bytowa znaczna czg§¢ osob przy-
jezdzajacych spedza zazwyczaj kilka godzin w badanych miastach. Jak zauwa-
zyt S. Liszewski (2007, s. 84), ,,dlugo$¢ pobytu koresponduje zapewne ze skala
i atrakcyjnoScia waloréw turystycznych oferowanych przez miasto (...)”. Pod-
stawowym zadaniem badanych miast powinno by¢ wigc stworzenie oferty, ktora
zachgcitaby do pozostania jak najdtuzej w jednym miejscu. Im dhuzej turysta
pozostaje w miescie, tym wigcej pieniedzy wydaje. Niekorzystna sytuacja
w przypadku s$redniej dtugosci pobytow turystycznych w najwigkszym stopniu
dotyczy miast potozonych na szlaku migracji turystycznych, jak Gniew czy
Nidzica. Pojawiaja si¢ tam gtownie ,,turysci tranzytowi”.

Innym widocznym efektem zwigkszonej liczby przyjazdow turystycznych
jest powstanie, w ciagu ostatnich dziesigciu lat, centrow informacji turystycznej
oraz organizacji 1 stowarzyszen promujacych rozwoj turystyki na badanym
obszarze. W analizowanych miastach mozna obserwowaé rozwdj matej przed-
sigbiorczosci, wzrost dochodow osob zwiazanych z obstuga ruchu turysty-
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cznego, nowe miejsca pracy, rozwoj ustug i rzemiosta, lepsze zaopatrzenie.
Zwigkszone obroty (czy tez wigksza liczbg $wiadczonych ustug) notuja tez
instytucje pozornie stabo zwiazane z ruchem turystycznym, jak np. osrodki
zdrowia (Musiaka 2007).

Zdaniem autora, do podstawowych ekonomicznych efektow ruchu turysty-
cznego na obszarze badan naleza:

— wzrastajaca liczba podmiotow gastronomicznych i hotelarskich,

— wazrastajaca liczba zatrudnionych w sekcji ,,H” (I) PKD,

— poprawa infrastruktury miejskiej,

— poprawa estetyki i czysto$ci miast,
wigksza atrakcyjno$¢ inwestycyjna miast,
dodatkowe wptywy do budzetu miast i gmin,

— poprawa promocji turystycznej miast.

Ekonomiczne efekty ruchu turystycznego zaleza takze od wielkosSci i samo-
wystarczalno$ci rynku recepcyjnego. Generalnie, im mniejszy jest badany
obszar, tym jego samowystarczalno$¢ jest nizsza, co oznacza, ze ,,przecieki pie-
niadza™, w tym roéwniez turystycznego, sa wicksze.

Jeszcze raz nalezy podkresli¢, ze cze$¢ opisywanych zmian w tkance miej-
skiej, na rynku pracy itd. odbywa si¢ niezaleznie od rozwoju turystyki. Jest to
naturalna konsekwencja rozwoju spotecznego, ekonomicznego i technologicz-
nego. Pozostaje jednak pytanie, czy bez udzialu wpltywow finansowych, inno-
wacji, inwestycji itp., zwiazanych z turystyka, zmiany te postgpowalyby w takim
samym jak obecnie wymiarze czasowym, przestrzennym i finansowym. Rewita-
lizacja, rozwdj zagospodarowania turystycznego, miejsca pracy w ustugach sa
inwestycjami, ktore przynosza wymierne korzys$ci obszarowi recepcyjnemu
w postaci wydatkow uczestnikow ruchu turystycznego. Nalezy pamigtaé, ze
efekty ekonomiczne nastgpujace pod wptywem ruchu turystycznego jednoczes-
nie stanowia inwestycjg, ktéra ma przynie$¢ okreslone korzys$ci materialne
dzigki przyciaganiu coraz wigkszej liczby turystow. Powstaje swego rodzaju
wznoszaca spirala zalezno$ci, gdzie efekty ruchu turystycznego stanowia rowno-
cze$nie inwestycje dla rozwoju turystyki.

Obok pozytywnych aspektéw rozwoju turystyki mozna takze zaobserwowaé
zjawiska negatywne. W przypadku inwestorow spoza obszaru miasta nastgpuje
transfer kapitatu, mieszkancy narzekaja na niskie stawki ptac w turystyce oraz
duza rotacjg¢ miejsc pracy. W Rynie, czg$¢ restauratorow i wlascicieli osrodkow
wczasowych jest zmuszona zatrudnia¢ osoby spoza miasta i gminy, gdyz brakuje
0sob chetnych do pracy. Wynika to z sezonowo$ci zatrudnienia w turystyce

* Przy kazdym kolejnym obrocie pieniadza transferowanego do obszaru recepcji
turystycznej nastgpuja jego wyptywy poza obszar przyjety do badania. Wyptyw taki jest
okreslany w literaturze przedmiotu jako «przeciek»” (Gatecki 2004).
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i stosunkowo niskich stawek ptac, ale takze z marazmu spotecznego i niechgci
do podjecia jakiejkolwiek pracy przez cze$¢ lokalnej spotecznos$ci.

Podsumowujac problem relacji migdzy zamkami a obserwowanym w bada-
nych miastach ruchem turystycznym, nalezy stwierdzi¢, ze zamki sa z jednej
strony najwigkszymi atrakcjami przyciagajacymi znaczna liczbe uczestnikow
ruchu turystycznego, a z drugiej strony sa najsilniejszymi podmiotami zagospo-
darowania turystycznego w miastach. Zaréwno jesli chodzi o liczbg miejsc
noclegowych i konsumpcyjnych, jak i standard §wiadczonych ustug. Poza tym
zamki nadaja pewien ton i charakter turystyce uprawianej w miastach. Gdyby
przyjac¢ teoretyczna sytuacje, ze w badanych miastach nie byloby zamkow,
wielko$¢ ruchu turystycznego, a tym samym i zagospodarowani turystycznego,
najprawdopodobniej znacznie by spadta. Szczegoélnie w miastach o mniejszym
znaczeniu waloréw przyrodniczych. W duzym stopniu od tego, w jaka strong
bedzie rozwijato si¢ zagospodarowanie i dzialalno$¢ artystyczna, kulturalna
i eventowa zamkow, bedzie zaleze¢ charakter i wielko$¢ ruchu turystycznego
i ksztalt lokalnego rynku ustug turystycznych. Zdaniem autora, zamki w bada-
nych miastach stanowia swoisty filar, na ktorym mozna budowac atrakcyjnosé
miast i rozwija¢ ich funkcjg turystyczna.

6.2. Rola turystyki w budzetach i dokumentach
strategicznych miast

Na dochody budzetow miast i gmin sktadaja si¢ przede wszystkim: wptywy
z PIT, CIT, zryczattowany podatek dochodowy, podatek rolny, karta podatkowa,
podatek lesny, podatek od nieruchomosci, podatek od spadkéw i1 darowizn,
podatek od posiadania psow, podatek od srodkéw transportowych, optaty lokal-
ne, skarbowe i inne. Wedlug L. Nawrot i P. Zmys$lonego (2004), wptywy z wy-
mienionych podatkow stanowia w Polsce srednio 70,8% dochodéw wiasnych
gmin. Wedhug zespotu autorskiego M. Derek, A. Kowalczyk i P. Swianiewicz
(2005), w miejscowosciach turystycznych mozna wskaza¢ kilka zrédet docho-
dow, na ktore moze mie¢ wptyw wielkos$¢ ruchu turystycznego: oplata miejsco-
wa, podatek od nieruchomosci, optata targowa, wptywy z dzierzawy i sprzedazy
majatku gminnego, udzialy we wplywach PIT oraz CIT. Niestety w praktyce
okreslenie wielkosci wptywoéw do budzetu wynikajacych z rozwoju turystyki,
szacowane na podstawie wymienionych wskaznikow, jest niezwykle trudne.
Moze by¢ obarczone duzym bigdem i ma charakter szacunkowy. Autor nie do-
konat proby analizy dochodow budzetow gmin, a uwage skupit na wydatkach
samorzadéow bezposrednio i posrednio skierowanych na inwestycje stuzace
rozwojowi turystyki (zgodnie z zapisami w budzetach badanych miast).

Struktura wydatkéw miast turystycznych najczeSciej rozni si¢ od struktury
innych miejscowosci (Derek, Kowalczyk, Swianiewicz 2005, Derek 2008).
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W miastach o duzym natg¢zeniu ruchu turystycznego istnieje wigksza potrzeba
utrzymania w nalezytym stanie walorow wypoczynkowych oraz odpowiedniego
poziomu estetyki 1 czystosci, co skutkuje znacznymi wydatkami na oczyszczanie
miasta, utrzymanie terenéw rekreacyjnych itp. Poza tym nalezy zapewni¢ od-
powiedni stan infrastruktury drogowej (zwigkszone nat¢zenie ruchu kotowego),
zwigkszy¢ naktady na stuzby porzadkowe, a takze tozy¢ na ochrong dziedzictwa
kulturowego i promocje.

Niestety gminy w Polsce rzadko dysponuja kwotami, ktore moga przezna-
czy¢ na inwestowanie. Przeklada si¢ to na stan infrastruktury (w tym infra-
struktury turystycznej), wydatki na promocj¢ itp. Bardzo czgsto przeprowa-
dzenie inwestycji jest mozliwe tylko dzigki pozyskaniu funduszy zewngtrznych.
Poza pozyskiwaniem funduszy na swoja dziatalno$¢ samorzady czynig starania,
aby przyciagna¢ jak najwigcej inwestorow prywatnych. Przedsigbiorcy zapew-
niaja miejsca pracy, oplacaja nalezne podatki i §wiadczenia, inwestuja w infra-
strukturg i promocj¢ itp., a w przypadku badanych miast — dokonuja niezbed-
nych remontow zabytkowej tkanki miejskiej (remont, a nawet kupno zamkdow
1 inne dziatania).

Ogodlna sytuacje budzetow badanych miast i gmin w 2008 r. nalezy okre§li¢
jako dobra. W tabeli 27 zaprezentowano podstawowe wskazniki budzetowe
miast i gmin. Najwigkszym budzetem dysponowata gmina Bytow, a najmniej-
szym Ryn, co $cisle wiaze si¢ z ich wielko$cia i liczba mieszkancow. Deficyt
budzetowy w analizowanym roku zanotowaty gminy Bytow i Reszel. Najwigk-
sza sum¢ dochodéw w przeliczeniu na jednego mieszkanca osiagnigto w Rynie
i kolejno w Bytowie, Reszlu, Nidzicy, Lidzbarku Warminskim i Gniewie. Naj-
wyzszy wskaznik wydatkoéw na jednego mieszkanca réwniez zanotowano w gmi-
nie Ryn. Na kolejnych miejscach znalazty si¢ gminy: Bytow, Reszel, Nidzica,
Gniew 1 Lidzbark Warminski. Wysoko$¢ dochodow z podatku od nieruchomosci
wiaze si¢ z wielkoscia analizowanych gmin. Najwigksze dochody budzetowe
z podatku od nieruchomos$ci czerpat Bytow, a najmniejsze Ryn. Najwyzsza
warto$é tzw. dochodow z majatku’ osiagnat budzet w Bytowie. Mniejsze docho-
dy zanotowaty: Lidzbark Warminski, Ryn, Nidzica, Gniew oraz Reszel.

Udziaty w podatku od oséb fizycznych wynikaja z liczebno$ci danej gminy
1 najwyzsze wartosci osiagnety w Bytowie, a najnizsze w Rynie. Z kolei wy-
sokos$¢ wptywow z podatku dochodowego od oséb prawnych wiaze sig z liczba
podmiotow gospodarczych i zalezno$¢ nie jest proporcjonalna w stosunku do
liczebnosci czy wielkosci gminy. Najwigksze wplywy z podatku CIT zanoto-
wala gmina Lidzbark Warminski. Na kolejnych miejscach znalazty si¢: Bytow,
Nidzica, Gniew, Ryn i Reszel.

’ Na dochody z majatku skiadaja si¢ glownie wptywy ze sprzedazy mienia oraz
najmu i dzierzawy sktadnikéw majatkowych oraz wptywy za zarzad i uzytkowanie wie-
czyste nieruchomosci.
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O ile wysokos¢ dotychczas omoéwionych wskaznikow jest zazwyczaj po-
dobna i niewiele zmienia si¢ w stosunku rocznym, o tyle wydatki na turystyke,
promocje¢ oraz ochrong i konserwacj¢ zabytkéw cechuja si¢ duza zmiennos$cia.
Wielko$¢ wydatkéow budzetowych w tych dwoch obszarach wynika najczesciej
z otrzymanych dotacji 1 wyasygnowanych $rodkow na realizacje konkretnych
zadan. W tabeli 28 zaprezentowano przyktady zrealizowanych i planowanych
inwestycji w ramach programow wieloletnich samorzadoéw Lidzbarka Warmin-
skiego, Gniewu i Rynu w latach 2008-2011. Z analizy tabeli wynika, Ze samo-
rzady inwestuja gtdéwnie w poprawe stanu infrastruktury technicznej, poprawe
funkcjonalnosci i estetyki centrow miast oraz dokonuja wysitku zwigkszenia ich
atrakcyjnosci turystycznej.

Tabela 28. Wybrane inwestycje samorzadow, Gniewu Lidzbarka Warminskiego
i Rynu w latach 2008-2011

Gniew Lidzbark Warminski Ryn
Modernizacja nawierzchni ulic, | Rewitalizacja centrum starego | Budowa $ciezki spa-
placéw i1 chodnikéw wraz miasta I etap, ul. Powstancéow | cerowo-rekreacyjnej
z urzadzeniem terenow zielo- | Warszawy, plac Wolnosci, Ra- | wokot jeziora Otow,

nych na terenie Starego Miasta |tuszowa oraz budynek po Urze- | 2008 1., 50 000 zt
w Gniewie 2008-2010 —faczne | dzie Miasta, koszt: 7 000 000 zt
koszty 2 800 000 zt (2009-2011), m.in. deptak spa-
cerowy, chodniki, oswietlenie,
fawki, kwietniki

Budowa wiSlanej przystani Ze- | Budowa $ciezki rowerowej Modernizacja o§wie-
glugi turystycznej, promenady | (fragment $ciezki do kapieliska |tlenia ulicznego
wislanej oraz mariny odzi tury- | miejskiego w Wielochowie), w centrum Rynu,
stycznych i sportowych przy koszt: 400 000 zt 2009 r., koszt:
wzgorzu zamkowym, 2008 r., 240 095 zt

koszt: 334 500 zt

Rewaloryzacja istniejacych oraz | Remont muréw obronnych na
rekonstrukcja wybranych forty- | ul. Hozej, koszt: 2 870 000 zt,
fikacji Starego Miasta, 2009~ | termin realizacji: 2009-2010

2011, koszt: 1 000 000 zt

Remonty kapitalne zabytko-
wych kamienic mieszczanskich
na terenie Starego Miasta,
koszt: 6 000 000 zt

Prace ratunkowe, ul. Waska,
fosa zamkowa, 2009-2010,
koszt: 1 350 000 zt

Zrodto: Zatacznik nr 12 do Uchwaty Nr XV/128/07 RM w Gniewie z 27.12.2007 r. Limity
wydatkéw na wieloletnie programy inwestycyjne w latach 2008-2010; Uchwata nr XXX/250/08
RM w Lidzbarku Warminskim z 17.12.2008 r. w sprawie uchwalenia budzetu na 2009 r.;
Zatacznik nr 2 do Uchwaty RM w Rynie Nr XXV/243/08 z30.12.2008 r.
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W Gniewie w znacznym zakresie dokonuje si¢ inwestycji remontowych i re-
konstrukcji zabytkowej tkanki oraz przeznacza znaczne $rodki na budowg no-
wych atrakcji 1 infrastruktury turystycznej. Najmniej w dziatania zwiazane z roz-
wojem turystyki inwestuje si¢ w Rynie. Zdaniem autora wynika to z kilku
wzgledow: niewielkiej skali przestrzennej i liczby ludnosci miasta (niewielki
budzet), znaczacej dziatalnosci inwestycyjnej Hotelu Zamek Ryn i innych pod-
miotow prywatnych, konieczno$ci budowy badz poprawy stanu infrastruktury na
terenach wiejskich gminy (gtownie w przypadku sieci kanalizacyjnej i wodocia-
gowej). Poza tym w Rynie, jako miejscowosci o dlugich tradycjach turystycz-
nych, inwestycje w zagospodarowanie turystyczne byly prowadzone od wiclu
lat.

W badanych miastach wielko$¢ srodkdéw przekazywanych na cele promocyj-
ne jest zmienna i niekiedy istnieje konieczno$¢ uszczuplenia budzetu promo-
cyjnego na rzecz innych, wazniejszych dla gminy inwestycji. Wielkos¢ srodkow
oraz brak ciaglosci finansowej nie pozwalaja na prowadzenie spdjnej i stalej
kampanii promocyjnej. W Rynie i Gniewie promocja miasta w znacznym
stopniu opiera si¢ na dzialaniach zamkowych podmiotow.

Nalezy pamigta¢, ze trzy sposrod badanych miast sa stolicami powiatow
(Bytow, Nidzica, Lidzbark Warminski). Wiaza si¢ z tym wysokie koszty dzia-
falnosci, ale rowniez znaczne mozliwosci finansowania inwestycji i pozyski-
wania srodkow. Mniejsze miasta zazwyczaj dysponuja mniejszymi budzetami,
co bez srodkow finansowych z zewnatrz, przyciagania inwestorow i wspolpracy
z przedsigbiorcami prywatnymi, skazuje je na stagnacj¢ inwestycyjna. Mimo to
przyktad Gniewu pozwala oceni¢ dziatania niektorych samorzadoéw jako ener-
giczne i prorozwojowe. Zdaniem autora, badane miasta w duzym stopniu upa-
truja szansg swego rozwoju w turystyce. Idee i motywy dzialan samorzadéw
w zakresie turystyki najlepiej oddaja cytaty:

Turystyka jest tylko srodkiem do celu. Celem rozwoju turystyki jest wzrost
korzys$ci spotecznych i gospodarczych dla lokalnej spotecznosci. W przypadku
Lidzbarka Warminskiego oznacza to szczegélne wyzwanie: w jaki sposéb sku-
pienie si¢ na turystyce moze uczyni¢ z Lidzbarka Warminskiego miejsce
atrakcyjne do zycia, pracy, odwiedzin i inwestowania? A dokladniej, co nalezy
uczyni¢, aby zachegci¢ mtodziez Lidzbarka do pozostania w rodzinnym miescie
(lub przynajmniej powrotu do niego)” (Strategia rozwoju turystyki dla Lidzbarka
Warminskiego, 2004, s. 8).

»lurystyka w powiecie nidzickim jest postrzegana jako integralna czgs$é
strategii rozwoju, stanowiaca wazny przyczynek do zachowania waloréw i po-
wstawania produktow umozliwiajacych systematyczny rozwo6j rynku pracy”
(Strategia rozwoju turystyki powiatu nidzickiego, 2005, s. 5).

»lurystyka i ekologia to dziedziny, w ktérych gmina Gniew moze znalez¢
swoja szans¢ na prawidtowy i dynamiczny rozwdj” (Strategia rozwoju turystyki
gminy Gniew, 2008, s. 4).
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»Przewidywany rozwdj turystyki spowoduje wzrost: potencjatu konsumpcyj-
nego, dochodéw budzetowych gminy, dochoddéw podmiotéw gospodarczych
zwigzanych bezposrednio i posrednio z obstuga ruchu turystycznego” (Strategia
rozwoju turystyki gminy Gniew, 2008, s. 24).

,,Wybitne walory przyrodnicze i kulturowe wyznaczaja temu obszarowi —
jako jedna z podstawowych funkcji — turystyke” (Strategia rozwoju gminy®).

Cytowane fragmenty, obserwacje autora oraz rozmowy z przedstawicielami
samorzadéow pozwalaja na stwierdzenie, ze wladze badanych miast w duzej
mierze postrzegaja turystyke jako sit¢ napedowa lokalnych przemian i rozwoju.
Miasta opracowuja strategie rozwoju i strategie rozwoju turystyki oraz inwestuja
w dzialania sprzyjajace rozwojowi funkcji turystycznej. Widoczna jest tendencja
do dziatania w dwdch uzupehiajacych si¢ kierunkach — w celu poprawy wa-
runkow 1 jakoSci zycia mieszkancow oraz podniesienia atrakcyjnosci turysty-
cznej miast, co stwarza szansg ich dalszego rozwoju.

6.3. Pozaekonomiczne efekty ruchu turystycznego

Wedlug K.A. Komorowskiej (2003), efekty ruchu turystycznego odczuwane
przez spotecznos¢ recepcyjng (swoisty bilans zyskow i strat) mozna podzieli¢ na
trzy grupy:

a) efekty spoteczne, pozytywne, m.in.: pojawienie si¢ nowej elity, cie-
kawsza oferta w zakresie spedzania czasu wolnego, wzbogacenie tresci oswiato-
wych; negatywne, m.in.: go$cinno$¢ kupiecka, oslabienie wigzi rodzinnych
i spotecznych, rozwarstwienie spoteczne, getto turystyczne, pogorszenie sto-
sunkow migdzyludzkich;

b) efekty kulturowe, pozytywne, m.in.: ozywienie folkloru, kultywo-
wanie tradycji lokalnych, docenienie lokalnych wartosci spoteczno-kulturowych,
powstanie nowych placowek i organizacji o charakterze kulturalnym, aktywi-
zacja mieszkancow, negatywne, m.in.: tradycja na pokaz, zmiana modelu kultu-
ry (szczegolnie u mtodziezy);

c) efekty osobowos$ciowe, pozytywne, m.in.: nawigzywanie stosun-
kow interpersonalnych turystow i mieszkancoéw, wzrost tolerancji, zainteresowa-
nie lokalng historia i dziedzictwem, wzrost lokalnego patriotyzmu, negatywne:
krytyka i negatywny stosunek do turystyki, efekt demonstracji, nasladownictwo
turystow.

Autor nie prowadzit szczegétowych badan nad wptywem turystyki na zacho-
wania spoteczne, kulturowe czy osobowos$ciowe mieszkancow analizowanych
miast. Wiedzg¢ na ten temat czerpal m.in. z obserwacji na obszarze badan, roz-

¢ www.bytow.com.pl.
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mow z turystami, mieszkancami miast, urzgdnikami i pracownikami instytucji
kulturalnych i o§wiatowych oraz przedsigbiorcami branzy turystycznej. W pod-
rozdziale zostang zarysowane jedynie wybrane problemy i zagadnienia, z jakimi
autor zetknat si¢ podczas prowadzenia badan terenowych.

Do pozytywnych efektow ruchu turystycznego na obszarze badan nalezy
zaliczy¢ wzbogacenie oferty kulturalnej i mozliwo$ci spgdzania czasu wolnego
przez mieszkancéw miast. Zdaniem autora, w badanych miejscowosciach odby-
wa si¢ wigcej imprez kulturalnych, rozrywkowych itp. niz w innych miastach
o podobnej wielko$ci, ktére nie sa przedmiotem zainteresowania uczestnikow
ruchu turystycznego (szczegolnie w sezonie letnim).

Jednym z pozytywnych zjawisk, na ktore pewien wplyw moze mie¢ ruch
turystyczny, jest ozywienie folkloru i lokalnych tradycji wsrod spotecznosci
recepcyjnej. Obszar badan w przewazajacej wigkszosci nalezal do dawnych
Prus, po II wojnie $§wiatowe] znalazt si¢ na tzw. Ziemiach Odzyskanych. Poza
Kaszubami bardzo rzadko mozna znalez¢ tu wielopokoleniowe rodziny kulty-
wujace dawne tradycje. Oprocz mniejszosci niemieckiej, ostatnich Warmiakow
czy Mazurdéw, wigkszo$¢ osob to ludno$¢ naptywowa z réznych stron Polski
i Kresow Wschodnich. Mimo to w ostatnich latach mozna obserwowaé proces
tworzenia zespotow folklorystycznych oraz rozwdj rekodzieta i tradycyjnego
rzemiosta. Sytuacja taka szczegélnie widoczna jest na Kaszubach, ktore maja
silnie zakorzenione tradycje i poczucie odrgbnosci etnicznej badz narodowo-
$ciowej. Przyktadem moze by¢ XI Swiatowy Zjazd Kaszubéw w Bytowie, ktory
odbyt si¢ w 2009 r. Imprezy takie stanowia duza atrakcje turystyczna.

Na obszarze Pomorza i Mazur znaczna liczbg stanowi ludno$¢ pochodzenia
ukrainskiego. Niektore spolecznosci ukrainskie bardzo silnie kultywuja swoje
tradycje, czego przejawem sa dziatajace zespoly ludowe czy organizowane
imprezy, jak np. tradycyjna ukrainska watra (Bytow). Jednym z celéw organiza-
torow imprez folklorystycznych jest propagowanie tradycji i che¢ dotarcia do
jak najwigkszego grona odbiorcow. Wydarzenia te przyciagaja nie tylko Ukrain-
cOw czy miejscowa ludnosc, lecz takze turystow z calego kraju i zagranicy.

Analizujac rozwazania dotyczace folkloru obszaru badan, nalezy podkreslic,
ze wiaza si¢ one w ograniczonym stopniu z kultura ludowa mieszkancow za-
mieszkujacych te tereny przed II wojna $wiatowa (wyjatkiem sa Kaszubi),
a zwiazane sa gldwnie z tradycjami ludnosci naptywowe;.

Efektem przyjazdow turystycznych do badanych miast sa rowniez wzajemne
kontakty turystow i mieszkancow. Moga one przybiera¢ rézna forme, od kon-
taktu wzrokowego, poprzez krotka wymiang informacji (np. pytanie o drogg),
wspolnie spedzany czas na imprezach organizowanych na terenie miasta, po
trwale znajomosci i1 przyjaznie. Te ostatnie sa mozliwe gtownie u oséb zajmuja-
cych sig¢ obstuga ruchu turystycznego, szczegdlnie w postaci obiektéw noclego-
wych. Podczas badan terenowych autor spotkat si¢ z kilkoma osobami oferuja-
cymi ushugi noclegowe, ktore zaprzyjaznity si¢ ze swoimi klientami. Obecnie
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kontakty tych oséb nie maja juz charakteru handlowego, lecz sa bliska relacja
przyjaciot i znajomych.

Przyjazdy turystyczne $§wiadcza o znacznej randze i atrakcyjnosci turysty-
cznej posiadanych walorow. Czgs¢ lokalnych spotecznosci jest dumna z zamku
i miasta, w ktorym mieszka. Wskazuja na to wyniki ankiet przeprowadzonych
z mieszkancami i1 uczniami szk6t (Musiaka 2013). Zainteresowanie turystow
walorami przyrodniczymi i antropogenicznymi moze by¢ takze impulsem dla
mieszkancow do poglebiania wiedzy o miejscu zamieszkania i regionie.

Oprocz pozytywnych aspektow zwigzanych z rozwojem turystyki obserwu-
jemy réwniez negatywne zjawiska. Przyktadem moze by¢ tworzenie si¢ tzw. gett
turystycznych. Takimi obszarami w badanych miastach staja si¢ gtdéwnie drogie
hotele i ich najblizsze otoczenie. Czgsto gettem staja si¢ takze zamki i zamkowe
wzgorza, przygotowane 1 nastawione na obstuge turystow. Sytuacja taka moze
mie¢ miejsce w przypadku Rynu i Gniewu, gdzie organizowane sa wystawne
imprezy dla oséb prywatnych i firm. W mniejszym stopniu sytuacja ta dotyczy
innych miast. W przypadku Rynu, mieszkancy miasta bardzo rzadko korzystaja
z atrakcji 1 mozliwosci spedzania wolnego czasu, jakie oferuje zamek-hotel.
W najwigkszym stopniu czuja si¢ wykluczeni najubozsi mieszkancy, ktérych nie
sta¢ na zamkowe ustugi. Inng sprawa jest bariera psychologiczna i nowos$¢, jaka
jest ogromny, luksusowy hotel w malej miejscowosci. Poza tym brak lokalnych
tradycji 1 przyzwyczajen charakterystycznych dla wielkomiejskiego stylu zycia,
np. degustacja win, wystawne kolacje w restauracji czy chocby korzystanie
z ushug kregielni lub sitowni. Nalezy pamigta¢, ze w pewnym zakresie hotele
celowo ograniczaja dostgp mieszkancow do korzystania z niektorych ustug, jak
ptywalnia, mozliwo$¢ zabawy w hotelowej winiarni itp. Sytuacja taka rodzi
animozje, niech¢¢ i zawis¢ wsrdd czesci mieszkancow.

W Gniewie, podczas badan terenowych autor spotkat si¢ z opinia przedsig-
biorcéOw branzy turystycznej, ze zamek jest prawdziwa warownia, niedost¢pna
dla mieszkancow. Nie chodzi tu o brak mozliwosci skorzystania z zamkowej
oferty, ale o konkurencje, jaka stanowi. Cz¢$¢ lokalnych przedsigbiorcéw narze-
kata, ze Fundacja Zamek w Gniewie podejmuje dziatania, ktére maja na celu
zatrzymanie turysty w zamku i zachgcenie do korzystania z wszelkich ustug na
miejscu, z pominigciem oferty miasta. Z rynkowego punktu widzenia taka walka
o klienta jest zjawiskiem naturalnym. W Rynie i Lidzbarku Warminskim row-
niez mozna obserwowaé podobny proces. Zazwyczaj miejscowi przedsigbiorcy
moga konkurowaé¢ z zamkami jedynie cena badz indywidualnym podej$ciem do
kazdego klienta (z racji niewielkiej skali prowadzonego przedsigbiorstwa).

Przy ocenie negatywnych skutkéw ruchu turystycznego nalezy pamigtaé, ze
wszedzie, gdzie osoba, firma czy instytucja odnosi sukces, rownocze$nie poja-
wia si¢ z1o$¢, zawi$¢ 1 zazdro$¢. Proces ten jest szczegdlnie widoczny na wsiach
i w matych miastach, gdzie przeptyw wszelkich informacji jest bardzo szybki,
a lokalne spotecznosci skupione sa do wewnatrz. Duze znaczenie dla charakteru
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komunikacji 1 oddzialywania ruchu turystycznego ma takze poziom wyksztal-
cenia i zamozno$ci mieszkancoOw. Poruszany problem by¢ moze nalezaloby
rozpatrywaé w kategoriach osobowosciowych, a nie spotecznych.

Badani mieszkancy zazwyczaj sa nastawieni pozytywnie do turystow odwie-
dzajacych zamek 1 miasto. Negatywne odczucia moga wynikaé z zazdroséci badz
zawisci, wywotanych dysproporcja materialna i spoleczna migdzy czgScia
mieszkancow a turystami. Powodem powstawania negatywnych emocji moga
by¢ takze nastgpstwa zwigkszonego ruchu turystycznego w okresie letnim, ktore
przejawiaja si¢ m.in.: wzrostem poziomu hatasu, zanieczyszczenia miasta, wyso-
kim natezeniem ruchu drogowego, zaggszczeniem w miejscach publicznych, jak
ulice, rynki miast, sklepy, restauracje czy niektore urzedy (np. poczta). Nalezy
pamigta¢, ze mate miasta sa szczegblnie narazone na negatywne aspekty
zwiagzane ze zwigkszong liczba przyjazdow turystycznych, gdyz ich chtonnosé
1 pojemnos$¢ turystyczna sg niewielkie.

6.4. Opinie uczestnikow ruchu turystycznego
i mieszkancow miast

Zdaniem autora, interesujaca kwestia z punktu widzenia posredniego wptywu
zamkOw na miasta jest zestawienie zachowan turystycznych okreslonych na
podstawie przebadanej populacji uczestnikéw ruchu turystycznego z opiniami
mieszkancow badanych miast na temat rozwoju turystyki. W przypadku badan
ruchu turystycznego, z punktu widzenia realizacji celdw pracy, najistotniejsza
kwestia byto uzyskanie wiedzy na temat zachowan turystycznych respondentow
oraz ich opinii na temat okreslenia wptywu turystyki na sytuacj¢ ekonomiczna
obszaru recepcyjnego. Autora interesowaly gtownie: odwiedzane przez respon-
dentéw obiekty w miastach, dlugos$¢ pobytu, struktura nabywanych doébr i ustug
oraz wielkos¢ wydatkow. Opinie respondentéw na tematy poboczne, niezwia-
zane z analiza zachowan turystycznych, zostaty pominigte.

Jezeli chodzi o badania przeprowadzone z mieszkancami, oprocz zagadnien
omoéwionych w poprzednim rozdziale, autor probowat uzyskaé¢ odpowiedzi na
pytania dotyczace nastepstw ruchu turystycznego na obszarze badan. Uwaga
zostala skupiona na kilku kwestiach: nastawieniu mieszkancow do uczestnikow
ruchu turystycznego, osobistych korzysciach ekonomicznych i pozaekono-
micznych ptynacych z obecnosci turystow, poparciu dla rozwoju turystki i za-
obserwowanych zmianach pod jej wptywem w ciagu ostatnich dwudziestu lat.

Badania ruchu turystycznego. Autor przeprowadzil wywiady kwestiona-
riuszowe wsrod uczestnikow ruchu turystycznego w trakcie sezonu letniego
w 2008 r. Badanie pilotazowe zrealizowano 10—11 czerwca, a badania wiasciwe
odbyly si¢ 20-26 lipca, 813 sierpnia i 19-25 sierpnia. Autor przeprowadzat
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wywiady w miejscach cieszacych si¢ najwigksza popularnoscia wsrod uczestni-
kéw ruchu turystycznego, tj. w zamkach, gldwnie na dziedzincach, bramach
wejsciowych, na obszarze komplekséw zamkowych i w ich bezposrednim oto-
czeniu, a takze na terenie starowek miejskich. Respondentami byli gléwnie
turysci indywidualni. W przypadkach turystow zorganizowanych badana byla
jedna osoba z grupy. Zebrano zaplanowana liczbe 100 kwestionariuszy ankiety
w kazdym mie$cie. W Gniewie 1 Rynie wykonano nieco ponad zakladana
normg, tj. 102 i 101 wywiaddéw. Probe respondentow nalezy okresli¢ jako do-
stegpnosciowa. W trakcie badan autor wykonat kilka wywiadéw z turystami za-
granicznymi.

Wyniki. Najwigksza grupa respondentow wskazata jako gldéwny motyw
przyjazdu do badanych miast cel turystyczny, zwigzany glownie z uprawianiem
turystyki krajoznawczej — 83%’. Kolejna, zdecydowanie mniejsza grupe (7,8%
og6hu badanych) stanowily osoby, ktére zatrzymaty si¢ w badanych miastach na
krotki przystanek w podrozy. Odwiedziny krewnych i znajomych zadeklarowato
4,6%, niecate 2% to osoby o innych motywacjach oraz uczestnicy imprez
plenerowych. Najmniej zanotowano o0sob bedacych w podrézy stuzbowej
(0,4%)*. Bardzo wysoki odsetek respondentow, ktorzy zadeklarowali uprawianie
turystyki krajoznawczej, w znacznym stopniu determinuje charakter zachowan
turystycznych osob przyjezdnych, co bezposrednio przeklada si¢ na sposob dzia-
fania podmiotéw branzy turystycznej badanych miast.

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw jako jedyne atrakcje w badanych
miastach odwiedzita zamki (61% wszystkich udzielonych odpowiedzi). Na ko-
lejnych miejscach znalazly si¢ koscioty (14%), inne obiekty w miescie i okolicy
(13%) oraz rynki staromiejskie (8%). Dominujaca pozycje zamkow wsrod
atrakcji turystycznych obszaru badan potwierdza réwniez opinia respondentow
o ich znacznie lepszym zagospodarowaniu turystycznym. Na drugim miejscu
pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej znalazly si¢ obiekty polozone na
obszarze starowek, co wskazuje na wyrdzniajaca si¢ przestrzen turystyczna
badanych miast, jaka sa obszary zamkowych wzgorz i tereny staromiejskie.

Na pytanie o planowana dhugos¢ pobytu w miescie i zamku respondenci
najczesciej wskazywali kilka godzin (62% udzielonych odpowiedzi). Na drugim
miejscu znalazty si¢ osoby, ktore zrobily przystanek w podrozy (21%), a ich
pobyt w miescie, ktory trwa zazwyczaj okoto godziny, ograniczat si¢ zazwyczaj
do zwiedzania zamku. Kolejna grupg stanowily osoby, ktore zadeklarowatly
pobyt dtluzszy niz jednodniowy (blisko 7%). Byli to zazwyczaj wczasowicze
wypoczywajacy w badanych miastach badz najblizszej okolicy. Dtuzsze pobyty
turystyczne mozna zaobserwowac glownie w Rynie, Lidzbarku Warminskim

7 Pozostate motywy przyjazdu respondentéw nie wykluczaja uprawiania turystyki
krajoznawcze;j.
¥ Nie sa to tury$ci w rozumieniu definicji WTO.
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i Bytowie. Najmniej zanotowano oséb, ktore zdecydowaly si¢ na jednodniowy
pobyt bez noclegu (nieco ponad 5%) i z noclegiem (niecate 4%).

Do najczegsciej nabywanych przez respondentéw dobr i ushig na terenie
zamkow (rys. 32) nalezy zaliczy¢: zakup biletow wstepu do muzeum (33,1%),
zakup pamiatek (22,4 %), positku (21,2%) 1 ustugi przewodnickiej (9,7%). Ana-
liza zakupoéw dokonywanych w zamkach wskazuje na ich stosunkowo skromna
oferte turystyczna, skierowana do osob, ktore nie sa gosémi zamkowych hoteli
badZ nie biora udzialu w inscenizacjach i imprezach plenerowych. Struktura
udzielonych odpowiedzi odzwierciedla rowniez rodzaj zagospodarowania zam-
kéw. W obiektach, gdzie gtdéwna atrakcja turystyczna jest muzeum (Bytow,
Lidzbark Warminski, Nidzica), dominowat zakup biletow wstepu do tych
placéwek. Pamiatki cieszyty si¢ najwigksza popularnos$cia wsrod respondentow
w Bytowie, Lidzbarku Warminskim i Reszlu. Zdaniem autora, stoiska handlowe
na terenie wymienionych zamkoéw posiadaja najciekawsza oferte sposrod bada-
nej grupy. Wysoki odsetek respondentow, ktorzy zakupili positek w zamkach
w Gniewie, Nidzicy i Reszlu, wskazuje zdaniem autora, z jednej strony na krotki
czas przebywania wigkszosci respondentow w danym obiekcie (,,tranzytowy”
charakter podroézy), a z drugiej strony na ograniczony wybor obiektéw gastrono-
micznych na terenie miasta. Z ushugi przewodnickiej najczesciej korzystano
w Rynie oraz w Nidzicy i Gniewie. Sg to obiekty, gdzie samodzielne zwiedzanie
jest utrudnione, zazwyczaj bez przewodnika mozna zwiedzaé tylko dziedziniec
i tereny wokot zamku.

5 Odsetek
respondentéw
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Rys. 32. Najczesciej kupowane
dobra i ustugi w badanych
zamkach
Zrédto: opracowanie whasne na
podstawie badan ankietowych
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Poza zamkami respondenci dokonywali drobnych zakupdéw (gtdéwnie spozy-
wczych) oraz korzystali z ushug niedostgpnych w zamkach, jak np. fryzjer,
wizyta u lekarza, mechanika samochodowego czy na stacji paliw’. Czg$é respon-

? Respondenci bardzo czesto korzystali rowniez z ustugi parkingowej. Jednakze ze
wzgledu na mozliwosci parkowania poza strefa ptatna, odsetek odpowiedzi responden-
tow uwzgledniajacych ustuge parkingowa byl znikomy.
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dentow zdecydowala si¢ na zakup positku na terenie miasta ze wzgledu na
nizsza ceng i czasami wigksza mozliwos¢ wyboru.

Poréwnujac strukturg zakupdw realizowanych w zamkach i miastach, nalezy
stwierdzi¢, ze dominujaca rolg w zaspokajaniu potrzeb turystycznych odgrywaja
zamki (55% dobr 1 ustug zakupionych w zamkach wobec 45% potrzeb zrealizo-
wanych w miastach). Analizowana struktura dobr i ustug, z jakich korzystali
respondenci, mimo iz proba respondentdéw jest dostgpnosciowa, wykazuje duza
zgodnos$¢ miedzy poszczegdlnymi miastami, co zdaniem autora $wiadczy¢ moze
0 znacznym stopniu wiarygodnoS$ci przeprowadzonych badan.

W tabeli 29 zaprezentowano wielko§¢ wydatkéw respondentéw. Najwigcej
0sob, tj. ok. 47 % badanych, przeznaczylo na pobyt w miescie kwote, ktora
miesci si¢ w przedziale 11-50 zt. Kolejna grupe (22%) stanowili respondenci
o deklarowanych wydatkach na poziomie 51-100 zi. Trzecia grupe tworzyly
osoby, ktore planowaly wyda¢ powyzej 101 zt (15%). Niewiele mniej bylo
respondentow, ktorzy zaktadali wydatki ponizej kwoty 10 zt i osoby bez wy-
datkéw — 13%. Zadnej odpowiedzi nie udzielito 3% badanej populacji. W ostat-
nim wierszu tabeli 29 znajduja si¢ usrednione kwoty, jakie respondenci wydali
w badanych miastach.

Tabela 29. Deklarowana wielkos¢ wydatkéw respondentéw w miastach
(w liczbach bezwzglednych)

Wydatki Miasto
w zt , Lidzbark S .
Bytow Warm. Nidzica | Gniew | Reszel | Ryn | Razem
Ponizej 10 10 7 23 8 18 11 76
11-50 54 51 41 46 51 45 286
51-100 23 26 15 30 12 23 132
Powyzej 101 10 14 16 13 18 22 93
Brak 3 2 5 5 1 0 16
odpowiedzi
Razem 100 100 100 102 100 101 603
Srednie wydatki
(w zt) dla osob,
. 32,30 35,30 25,70 | 37,70 | 24,40 | 33,50 X
ktore wydaty
ponizej 101 zt

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Srednia wielko$é¢ wydatkow ustalono na poziomie 5 zt dla przedziatu ponizej
10 zt, 19,50 zt dla przedziatu 11-50 zt i 74,50 zt dla przedziatu 51-100 zk
Srednia wielko$¢ wydatkéw dla kazdego miasta obliczono wedlug wzoru:
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W = n;Sr;+ nasry +ns3srs/n
gdzie:
W — wielko$¢ wydatkow respondentow,
n; — liczba odpowiedzi os6b deklarujacych wydatki dla przedziatu ponizej 10 zt,
sr;— $rednia wielko$¢ wydatkdéw dla przedziatu ponizej 10 z1,
n, — liczba odpowiedzi 0s6b deklarujacych wydatki w przedziale 11-50 zi,
Sr,— $rednia wielko$¢ wydatkéw dla przedziatu 11-50 zt,
nz — liczba odpowiedzi 0s6b deklarujacych wydatki w przedziale 51-100 zt,
Sr3— $rednia wielko$¢ wydatkdw dla przedziatu 51-100 zt,
n — wielko$¢ proby.

Obliczone srednie wielkos$ci wydatkow autor utozsamia z wydatkami grupy
odwiedzajacych, ktorzy spedzili w badanych miastach od jednej godziny do
calego dnia, nie korzystajac z ustugi noclegowej, badz z grupa osob, ktore
korzystaja z taniego noclegu i suma ich wszystkich dziennych wydatkow
(tacznie z noclegiem) nie przekracza kwoty 100 zi. Zdaniem autora byly to
w wigkszosci osoby uprawiajace turystyke krajoznawcza oraz osoby, ktore zro-
bity w badanych miastach przerwe w podrozy, w mniejszym stopniu wczaso-
wicze. W grupie badanych respondentéw osoby takie stanowity od 79% w Rynie
do 87% w Bytowie, czyli $rednio dla wszystkich miast — 82,3%. Podobne
wielkosci z duzym prawdopodobienistwem mozna odnie$s¢ do wszystkich uczes-
tnikow ruchu turystycznego w miastach. Wyjatkiem jest Ryn, gdzie znaczny
odsetek stanowia wczasowicze, ktorzy spedzaja na miejscu minimum kilka dni,
oraz goscie miejscowych obiektéw noclegowych, gtownie Hotelu Zamek Ryn.
Wedlug autora, do grupy osob uprawiajacych turystyke krajoznawcza mozna
zaliczy¢ rowniez wigkszo$¢ turystow-zeglarzy, ktorzy, nawet gdy nocuja w Ry-
nie, zazwyczaj $pia na swych todziach, ptacac jedynie za postdj w marinie.

Najnizsze $rednie kwoty, tj. 25,70 zt 1 24,40 zt, wyliczono dla miast, gdzie
zanotowano najwigkszy odsetek najkrotszych pobytow turystycznych, tj. dla
Nidzicy i Reszla. Najwyzsze $rednie kwoty, 35,30 zt 1 37,70 zt, wyliczono dla
Lidzbarka Warminskiego i Gniewu. W miastach tych duza grupa respondentow
deklarowata kupno ushugi gastronomicznej oraz zakup pamiatek i wstgp do
muzeum.

Aby okreslic prawdopodobna wielko$¢ wydatkow wszystkich uczestnikow
ruchu turystycznego w badanych miastach, oprocz grupy osob uprawiajacych
turystyke krajoznawcza, nalezaloby dodatkowo zbada¢ zachowania i preferencje
gosci hotelowych (i innych obiektéw noclegowych) oraz wczasowiczow (gtow-
nie w Rynie, Bytowie i1 Lidzbarku Warminskim). Z tego powodu nie wyliczano
sredniej wydatkéw dla wszystkich respondentoéw, tacznie z grupa oséb, ktdra
zadeklarowata wydatki powyzej 101 zt. W grupie tej, zdaniem autora, znalezli
si¢ goscie hoteli ulokowanych w zamkach, innych obiektow noclegowych na
terenie miast lub/i wezasowicze.
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Profil turysty. Z analizy odpowiedzi respondentéw mozna wysnué¢ pewne
ogo6lne tendencje i prawidtowosci. Zamki sa dzi$ najwazniejszymi i najchgtniej
odwiedzanymi atrakcjami i obiektami wyrdzniajacymi si¢ pod wzgledem za-
gospodarowania turystycznego. Zagospodarowanie zamkoéw w bardzo silnym
stopniu decyduje o charakterze ruchu turystycznego, jego strukturze, formach
aktywnosci turystycznej czy strukturze zakupow dobr i ustug.

Wigkszo$¢ odwiedzajacych kupuje w zamku jedynie bilet wstgpu do muze-
um, czasami drobne pamiatki, a jeszcze rzadziej korzysta z ustugi gastrono-
micznej. Z noclegdéw korzysta bardzo mata grupa badanych. Osoby, ktore prze-
znaczyly wigcej niz jedna godzing na zwiedzanie miasta, oprocz wizyty w zam-
ku najczesciej korzystaja z mozliwosci zrobienia niewielkich zakupow i z ustugi
gastronomiczne;j.

Autor dokonat proby okreslenia profilu ,,typowego” uczestnika ruchu turysty-
cznego w badanych miastach. Najczgsciej spotykano: kobiety w wieku 21-30
lat, z wyksztalceniem wyzszym magisterskim, zatrudnione na szeregowym
stanowisku pracy, mieszkajace w wojewodztwie mazowieckim, ktore przyje-
chaty samochodem do miasta i zamku razem z rodzing, po raz pierwszy i w celu
turystycznym. Podczas pobytu w miesScie kupowano najczesciej bilet wstepu do
muzeum zamkowego 1 pamiatki oraz spozywano positek. W trakcie pobytu
nieprzekraczajacego kilku godzin wydatkowano 31,50 zt na osobeg.

Przedstawiony profil turysty nie jest korzystny ze wzgledu na niewielkie
sumy pienigdzy wydatkowane w badanych miastach. Przeszkoda w czerpaniu
wigkszych korzysci ekonomicznych sa gléwnie krotkotrwale pobyty 1 niewielka
ilo§¢ nabywanych ustug. Grupa lokalnych przedsigbiorcow, ktorzy odnosza
ekonomiczne korzysci z obstugi ruchu turystycznego, jest wigc stosunkowo
niewielka 1 ogranicza si¢ zazwyczaj do hotelarzy, gastronoméw, handlowcow
(gtownie artykuty spozywceze), wlascicieli parkingdw i stacji benzynowych oraz
kilku innych gatezi ustug. Dla lokalnych przedsigbiorcow niekorzystny jest
rowniez stosunek iloSci nabywanych uslug w mie$cie do ushug nabywanych
w zamku. Podczas gdy suma deklaracji nabycia ustugi przez wszystkich respon-
dentéw w miastach wyniosta 663, ta sama liczba dla zamkow siggneta 1032.
Wiaze si¢ to bezposrednio z glownym celem przyjazdoéw turystycznych do
badanych miast, jakim jest odwiedzenie zamkow.

Wyniki badan z mieszkancami. Sposrdéd ankietowanych zdecydowana
wigkszo$¢ odnosi si¢ w pozytywny sposob do turystow (82,1% respondentow).
Na drugim miejscu znajduja si¢ osoby o stosunku obojetnym (15,6%). Mozliwa
do uchwycenia jest zasada, ze im wigksze miasto, tym wigkszy odsetek osob
oboj¢tnie nastawionych do turystdw. Na trzecim miejscu znalazly si¢ osoby,
ktére zadeklarowaly negatywny stosunek do turystow. Sa to pojedyncze przy-
padki, niespelna 2% wsrod badanej populacji. Od odpowiedzi wstrzymat si¢ nie-
caly procent badanych.
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Respondenci pytani o to, czy odnosza korzysci ekonomiczne z obecnosci tu-
rystow w swoim miescie (rys. 33), w ogromnej wigkszosci odpowiadali nega-
tywnie (88,19%). Twierdzaco na pytanie odpowiedziato zaledwie 5,14%. Brak
zdania na ten temat lub brak odpowiedzi zanotowano u 6,3% badanych. Oprocz
0sob, ktore pracuja w zamku badz obiektach gastronomicznych i hotelarskich,
zaledwie kilka uznalo, ze odnosza korzysci ekonomiczne z turystyki — byli to
gtéwnie pracownicy badz wlasciciele sklepow lub innych placowek ustugowych
obstugujacych mieszkancow i turystow.

63 03 Odsetek
respondentéw

X
00“
o) \
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\\§.

Nie
Rys. 33. Procentowy rozktad
Tak odpowiedzi respondentéw na
pytanie o odczuwane osobiste
Nie wiem korzysci ekonomiczne

z obecnosci turystow w miescie
Zrédlo: opracowanie wlasne na
podstawie badan ankietowych

- Brak odpowiedzi

Podobnie przedstawia si¢ struktura odpowiedzi na pytanie o inne korzysSci
ptynace z obecnosci turystow. Negatywnie odpowiedziato 87% badanych, pozy-
tywnie 7%, niezdecydowanych zanotowano 5%, a odpowiedzi nie udzielit 1%
respondentow. Zaréwno korzysci ekonomiczne, jak i pozackonomiczne odczu-
waly glownie osoby pracujace w zamkach (niekoniecznie bezposrednio zwia-
zane z obstuga turystow, jak np. pracownicy bibliotek) oraz mieszkancy, ktorych
praca zwiazana jest z obstuga uczestnikow ruchu turystycznego. Do grupy tej
mozna zaliczy¢ réwniez osoby, ktére w aktywny sposob biora udziat w zyciu
spotecznym 1 kulturalnym miast. Wigkszo$¢ respondentow, ktéra w pracy nie
styka si¢ bezposrednio z turystami, nie odczuwa zadnego wptywu przyjezdnych
na swoje zycie. Taki stan rzeczy wynika z ograniczonego bezposredniego od-
dziatywania ruchu turystycznego na cz¢$ci miast potozone z dala od zamkow
i staréwek miejskich. Przyczyna moze by¢ rowniez brak refleksji, umiejetnosci
kojarzenia i1 dostrzegania pewnych zjawisk zachodzacych w miastach pod wpty-
wem turystyki przez cz¢$¢ mieszkancoOw miast, jak choéby lokalny rozwoj kultu-
ry (np. wigksza liczba imprez plenerowych). Zdaniem autora, w$rod mieszkan-
coéw brak silnego poczucia wigzi, przynaleznosci do wspdlnoty oraz zaangazo-
wania 1 odpowiedzialno$ci za wydarzenia w miescie i w lokalnej spotecznosci.

Mimo braku osobistych korzysci ptynacych z turystyki, poparcie dla jej roz-
woju na poziomie miasta zadeklarowata wigkszo$¢ ankietowanych (80,1%).

88,19
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Blisko 1/5 badanej populacji nie miala wyrobionego zdania na ten temat, a je-
dynie znikomy odsetek respondentdow nie popierat rozwoju turystyki (rys. 34).
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odpowiedzi respondentéw na
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Zrédto: opracowanie whasne na
podstawie badan ankietowych

Na rysunku 35 przedstawiono powody, dla ktérych respondenci popierali
rozwoj turystyki w swoich miastach. Odpowiedzia, ktéra padata najcze¢sciej
(prawie 31% badanych), byl rozw¢j miasta. Na drugim miejscu znalazly sig
srodki finansowe, jakimi turysci zasilaja miasto. Na kolejnych pozycjach upla-
sowaly si¢: reklama i promocja miasta, miejsca pracy dla mieszkancow, pie-
niadze dla mieszkancow, wzrost atrakcyjnos$ci miasta. Pozostate powody miaty
dla ankietowanych znikome znaczenie. Odpowiedzi nie udzielilo nieco ponad
20% badanych. Osoby, ktére nie popieraty rozwoju turystyki, nie potrafity spre-
cyzowaé przyczyny swojego braku poparcia. Mieszkancy miast w wigkszosci
uwazaja, ze obecno$¢ uczestnikow ruchu turystycznego korzystnie wptywa na
lokalny budzet, funkcjonowanie samorzadu i sprawy komunalne, obroty przed-
sigbiorcow branzy turystycznej i renome miejsca zamieszkania.

Na rysunku 36 zaprezentowano struktur¢ odpowiedzi respondentow na pyta-
nie o zaobserwowane zmiany, jakie zaszty pod wptywem turystyki w ich mies-
cie w ciagu ostatnich 20 lat. Sposrod 661 respondentow 48% o0sdb zauwazyto
jakie§ zmiany, 16% ich nie zauwazylo, 31% badanych nie miato zdania na ten
temat, a 5% ankietowanych nie udzielito Zadnej odpowiedzi.

Sposrod osdb, ktore zauwazyly zmiany, zdecydowanie najwigksza grupa res-
pondentéw wymienita poprawe estetyki miasta. Na drugim miejscu znalazly si¢
zmiany w infrastrukturze, a na kolejnych miejscach uplasowaty si¢ nastepujace
odpowiedzi: wigcej turystow, wigcej obiektow gastronomicznych, wzrost stawy
i renomy miasta, wigcej obiektow noclegowych. Pojawily si¢ rowniez takie
odpowiedzi, jak: wzrost liczby zakltadow ustugowych, poprawa drog, wszystko
si¢ zmienito.
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Rys. 35. Powody, dla ktérych respondenci popierali rozwoj turystyki w swoich miastach
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan ankietowych

Nie wiem N 31
[ I [ [
Poprawa estetyki N 27

Nie wida¢ zmian N 16
Poprawa |
infrastruktury N 8

Wiegcej turystow

Wiecej obiektow
gastronomicznych

Roénie stawa
i renoma miasta

Wiecej obiektow
noclegowych

Zuyn

Inne

:

Brak odpowiedzi

o
(&)}

10 15 20 25 30
Odsetek respondentow

Rys. 36. Zmiany pod wptywem turystyki zaobserwowane w miastach
przez respondentdw w ciagu ostatnich 20 lat
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych
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Podsumowanie. Jak juz wspomniano, posredni wptyw zamkoéw na miasta
jest utozsamiany z oddzialywaniem ruchu turystycznego. Bezposredni wptyw
turystyki na wigkszos¢ respondentow jest niewielki badz znikomy, ale w skali
miasta jest wyraznie widoczny i odczuwalny. Respondenci zazwyczaj utozsa-
miali efekty wptywu ruchu turystycznego na miasta z efektami ekonomicznymi.
Osobiste korzys$ci ekonomiczne i pozackonomiczne czerpata niewielka grupa
mieszkancow, zazwyczaj pracujacych w obsludze uczestnikéw ruchu turysty-
cznego. W wigkszym stopniu z turystyki odnosito korzy$ci miasto (gtownie
poprzez wplywy z podatkow).

Blisko potowa respondentow zauwazyta zmiany, jakie dokonaly si¢ pod
wplywem turystyki w ostatnich 20 latach. Byly to gtéwnie zmiany korzystne,
glownie w tkance miejskiej. Poprawila sig estetyka miast oraz ich infrastruktura.
Jednoczesnie sa to obszary, gdzie, zdaniem badanych mieszkancoéw, najwigcej
jeszcze nalezy zmienic.



7. Podsumowanie

Wplyw zamkow na otaczajaca przestrzen jest zroéznicowany i wieloaspek-
towy. Zdaniem autora, mozna wydzieli¢ nastgpujace plaszczyzny bezposred-
niego oddzialywania zamkow na miasta:

1. Ekonomiczna — o zréznicowanej sile w zaleznosci od zamku. Rozny
sposob zagospodarowania i zarzadzania odmiennie ksztattuje wielkos$¢ i struk-
ture¢ wydatkow i oplat realizowanych na lokalnym rynku. Najwigcej w miescie
wydaja podmioty zarzadzane lokalnie, ktore nie naleza do wigkszej sieci. Rolg
zamkow jako miejsce pracy mieszkancow nalezy okresli¢ jako znaczna.

2. Spoteczno-kulturalng — o bardzo duzym znaczeniu, najwigkszym
w zamkach zagospodarowanych na potrzeby instytucji kultury i o$wiaty oraz
organizujacych imprezy plenerowe i kameralne. Zamki i tereny przylegte moga
by¢ réwniez miejscem wypoczynku mieszkancow i turystow.

3. Promocyjnga — o bardzo duzym znaczeniu. Zamki sg znakiem rozpo-
znawczym miast i wykorzystuje si¢ je do réznych form promoc;ji.

4. Przestrzenna — o duzym znaczeniu. Zamki stanowia dominantg kra-
jobrazowa w miastach, sg integralng czg$cia zabytkowej tkanki miejskiej i1 za-
bytkami najwyzszej rangi.

Badane obiekty oddzialuja réwniez posrednio na miasta, w ktorych si¢ znaj-
duja, co autor utozsamia z efektami ruchu turystycznego przyciaga-
nego przez zamki do miast. Wielkos¢ efektow oddzialywania zalezy od struk-
tury, wielkos$ci, sezonowosci i innych parametrow okreslajacych ruch turysty-
czny (popyt). A takze od rangi walorow antropogenicznych i przyrodniczych
oraz zagospodarowania turystycznego, infrastruktury, potozenia geograficznego,
dostegpnosci komunikacyjnej i promocji miasta (podaz). Zamki stanowia naj-
wigksza, antropogeniczna atrakcje turystyczna obszaru badan. Autor uwaza, ze
dzigki funkcji turystycznej zamki oddzialuja w znacznie wigkszym stopniu na
miasta poprzez efekt synergiczny (wynik oddziatywania bezposredniego i po-
sredniego). Zaprezentowany podzial nie wyczerpuje form oddziatywania zam-
kéw na miasta, a stanowi jedynie probe ich usystematyzowania i pogrupowania.
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7.1. Model wspolczesnych form oddzialywania
zamkow na miasta

W ramach podsumowania prowadzonych studiow i analiz autor dokonat pro-
by konstrukcji modelu bezposredniego 1 posredniego oddziatywania badanych
zamkow na miasta, ktory w formie graficznej prezentuje rysunek 37. W przed-
stawionym modelu gtowny nacisk potozono na relacje funkcjonalne zachodzace
w okreslonej przestrzeni. Na rysunku, niejako sztucznie, przestrzennie i funkcjo-
nalnie odseparowano zamek od miasta celem zwigkszenia przejrzystosci zacho-
dzacych procesow. Instytucje i podmioty gospodarcze, ktdre mieszcza si¢ w ba-
danych zamkach, podzielono na dwie grupy. Pierwsza stanowia podmioty pro-
wadzace dziatalno$¢ gospodarcza i kierujace si¢ zasadami rachunku ekonomicz-
nego (w badanych zamkach sa to gtdéwnie obiekty hotelarskie i gastronomiczne)
oraz instytucje nastawione na prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej, o§wiatowej
czy rozrywkowej. Instytucje i podmioty nalezace do obu wydzielonych grup
pemia okreslone funkcje i zadania (w réznym zakresie i z rézna intensywno-
$cia). Dziatalno$¢ ekonomiczna i pozackonomiczna zamkdéw oddziatuje w okre-
$lony sposob na miasta, czyli ,,zwyklych” mieszkancow oraz przedsigbiorcow.
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Rys. 37. Model wspotczesnych form oddzialywania badanych zamkéw na miasta
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Na rysunku 37 przerywanymi liniami oznaczono zwiazki przyczynowo skut-
kowe migdzy funkcjami zamku a korzy$ciami, jakie odnosi miasto. Na przyktad
prace budowlane w zamku powoduja wzrost funkcjonalno$ci i poprawe estetyki
miasta, optacanie podatkow ma pozytywny skutek dla budzetu miejskiego,
istnienie 1 dziatalno§¢ muzeum w zamku stwarza mozliwo$ci uczestnictwa
mieszkancow w ciekawych formach edukacji (np. lekcje muzealne badz tzw.
historia Zywa — inscenizacje i pokazy). Oczywiscie okreslona funkcja zamku
moze pozytywnie wptywac na wiele aspektow (korzysci) zycia miasta, ale dla
przejrzystosci wykresu autor zdecydowat si¢ na wybdr pojedynczych powigzan
przyczynowo-skutkowych na linii zamek—miasto.

Dodatkowo funkcje zamkow oraz korzysci, jakie odnosza miasta, podzielono
na trzy czesci, przez co mozliwe jest rozréznienie funkcji zamkow charakte-
rystycznych w wigkszym stopniu dla obiektow hotelarskich i gastronomicznych
badz dla muzedéw, domoéw kultury i bibliotek. Pozwolito to na okreslenie korzy-
$ci, jakie odnosi miasto reprezentowane przez ,,zwykltych” mieszkancow i przed-
sigbiorcow.

Bardzo waznym elementem schematu jest dziedzictwo historyczne i archi-
tektoniczne zamkow. Zdaniem autora, wptywa ono w okre§lonym stopniu na ich
wspolczesne zagospodarowanie i1 funkcje oraz decyduje o specyficznej atmo-
sferze miast, ktora przyciaga ruch turystyczny, jest duma czg¢$ci mieszkancow
i stanowi o unikalno$ci lokalnego produktu turystycznego.

Ruch turystyczny jest utozsamiany z posrednim wptywem zamkow na mia-
sta. Zamki jako gléwne atrakcje turystyczne przyciagaja do miast wielu turystow
i odwiedzajacych, ktorzy réowniez oddziatluja w okreslony sposob na obszar
recepcyjny zarowno w sferze ekonomicznej, jak i pozaekonomicznej. Poza tym
ruch turystyczny jest katalizatorem, a w niektorych przypadkach czynnikiem
niezbednym (gtownie w obiektach hotelarskich) zaistnienia zwiazkéw i relacji
na linii zamek—miasto. Najprostszym przyktadem moga by¢ dochody czerpane
z obstugi ruchu turystycznego przez podmioty i instytucje zlokalizowane w zam-
kach, ktore moga dzigki temu dokonywaé zakupoéw dobr i ustug na lokalnych
rynkach czy tez zapewni¢ miejsca pracy mieszkancom.

Na zakonczenie analizy zaproponowanego modelu, warto zwroci¢ uwage, ze
zamek, jako czg$¢ miasta, stanowi fragment jego fizycznej przestrzeni (buduje
jego indywidualny krajobraz), a takze w okre§lony sposob podlega lokalnemu
samorzadowi.

Nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze zaprezentowany schemat odnosi sig tylko
do wplywu, jaki zamek wywiera na miasto. Relacja o przeciwnym zwrocie, czyli
wplyw miast na zamki nie jest rozpatrywana, gdyz nie stanowi ona przedmiotu
badan autora w niniejszej pracy.
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7.2. Wnioski

Przeprowadzone badania na grupie szeSciu zamkoéw i miast wojewodztw
pomorskiego i warminsko-mazurskiego oraz ich pozniejsza analiza pozwolity
zrealizowac cel przewodni pracy, ktorym byto okreslenie przemian funkcji oraz
wspolczesnego znaczenia zamkow Sredniowiecznych w zyciu spoteczno-gospo-
darczym wybranych miast, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich pozycji
w obstudze ruchu turystycznego (petionej funkcji turystycznej). Cel przewodni
zostal zrealizowany poprzez weryfikacj¢ dwdch zatozen:

1. Na przestrzeni wiekéw $redniowieczne zamki, petniac réoznorodne funk-
cje, przebyly swoisty cykl zycia, od czaséw $wietnosci do upadku. Obecnie
szansa na ponowny wzrost ich znaczenia jest rozwdj turystyki wykorzystujacy
ich walory turystyczne.

2. Sredniowieczne zamki przystosowane do petnienia funkcji turystycznej
odgrywaja istotna rol¢ w zyciu spoteczno-gospodarczym matych miast. Wplyw
zamkow na miasta moze mie¢ charakter bezposredni (zapewnienie miegjsc pracy,
kupno dobr i1 ustug, podatki, realizacja roznorodnych potrzeb mieszkancoéw) lub
posredni (nastgpstwa ruchu turystycznego).

Przyjete zatozenia zweryfikowano pozytywnie. W ciagu wiekow zamki prze-
chodzity rozne koleje losu. Poczatkowym etapem ich cyklu zycia byta budowa,
nierzadko trwajaca kilkadziesiat i wigcej lat. W okresie panowania krzyzackiego
(rowniez w biskupiej Warmii), gdy zamki pehily funkcje militarne, rezydencjo-
nalne, administracyjne i gospodarcze, ich znaczenie lokalne i ponadlokalne byto
bardzo duze. Po okresie intensywnego wzrostu nastgpowat etap stagnacji, gdy
nie rozwijaly si¢ pelnione wczesniej funkcje. W miarg rozwoju techniki wo-
jennej oraz przemian polityczno-administracyjnych, znaczenie zamkow stopnio-
wo zmniejszalo sig. Liczne przebudowy, wojny, grabieze badz pozary dopro-
wadzity do stopniowego upadku roli i znaczenia zamkow. W wyniku kolejnych
zmian na scenie politycznej, dalszego postepu cywilizacyjnego, a przede wszyst-
kim nicodpowiedzialnej polityki kolejnych wtadcow, zamki po probach wyko-
rzystania militarnego i gospodarczego popadty w ruing. Dopiero wzrost $wiado-
mosci historycznej i posiadanego dziedzictwa oraz mozliwo$¢ wykorzystania
budynkow zamkowych na potrzeby lokalnych spotecznosci (mieszkalnictwo,
administracja, funkcje gospodarcze, muzealnictwo, inne), pozwolily na rozpo-
czeeie procesu ich odbudowy w XIX 1 XX w. Okresem, ktory spowolnit proces
adaptowania zamkoéw do nowych funkcji, byla II wojna Swiatowa. Po wojnie
powrécono do idei rekonstrukceji zamkow i przystosowania ich do pelnienia spo-
tecznie uzytecznych zadan. W tym czasie zaczela si¢ tez krystalizowac zupeknie
nowa funkcja zamkdéw $redniowiecznych — funkcja turystyczna. Po 1989 r.,
W nowej rzeczywisto$ci politycznej nastapit jej dynamiczny rozwdj, przy rowno-
czesnej kontynuacji procesu odbudowy i rekonstrukcji.
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W ostatnich latach mozna obserwowaé nowy trend, tj. wypieranie przez
funkcje turystyczna dotychczasowych funkcji zamkow, co nierzadko wiaze sig
ze zmianami wlasnosciowymi obiektow. Analiza przemian funkcjonalnych,
wlasno$ciowych 1 zagospodarowania turystycznego wytypowanych zamkow
wskazuje jednoznacznie, iz od momentu zaistnienia funkcji turystycznej doko-
nuje si¢ proces jej przeksztatcen i ewolucja produktu turystycznego. Proces ten
jest widoczny szczeg6lnie w ostatnich latach, kiedy to czg¢§¢ badanych obiektow
zostata sprzedana.

W badanej grupie szesciu zamkow przemiany wilasno$ciowe dokonaly sig
w Rynie (sprzedaz zamku w 2001 r.), Gniewie (sprzedaz zamku w 2009 r.)
i Lidzbarku Warminskim (sprzedaz przedzamcza w 2009 r.). W 1992 r. 2/3
zamku w Reszlu oddano w dzierzawe na 25 lat. Decyzja o sprzedazy najcen-
niejszych elementéw dziedzictwa kulturowego czgsto jest podyktowana nieza-
dowalajacym stanem technicznym zabytkéw i brakiem perspektyw na poprawe
ich sytuacji w najblizszej przysztosci. Jak pokazuje przyklad Gniewu', czesé
spoteczenstwa jest przeciwna sprzedazy zamkow, argumentujac swoja postawe
utrata czy tez pogorszeniem dostgpnosci do powszechnych dobr kultury, jakimi
sa obiekty zabytkowe. Pojawiaja si¢ rowniez glosy o niewydolnosci panstwo-
wego systemu ochrony i opieki nad zabytkami. Nie mozna odmowi¢ sensu i shi-
sznosci tym wypowiedziom. Jednakze posréod medialnego szumu powstatego
wokot sprzedazy zamkow nie wolno zapominaé o najwazniejszej kwestii, czyli
o samych zabytkach.

Obiekty zabytkowe nalezace do panstwa lub samorzadu przy wilasciwym
zarzadzaniu sa w stanie wypracowaé zysk. Czesto jednak okazuje si¢ on zbyt
maly na potrzeby rekonstrukcji, konserwacji i ochrony, nie wspominajac o no-
wych inwestycjach. Skarb Panstwa badz samorzad decyduja si¢ na sprzedaz
zamkow, gdyz w ten sposdb prywatni przedsigbiorcy odciazaja ich budzety.
Oprocz przejecia zobowigzan ciazacych na budynkach, zobligowani sa dbac
o nalezyty stan techniczny uzytkowanych obiektow oraz spetnia¢ wszelkie wy-
mogi stawiane przez urzad konserwatora zabytkow. Nalezy pamigtaé rowniez
o tym, ze prywatni inwestorzy, zagospodarowujac zamki na potrzeby dziatalno-
$ci gospodarczej, wytwarzaja nowe miejsca pracy dla mieszkancow i posrednio,
przez zwigkszony ruch turystyczny, generuja dodatkowy dochod dla lokalnej
gospodarki.

W wyniku zmian wlasnosciowych cale zespoly zabudowan zamkowych,
poszczegolne obiekty lub ich czgéci zmieniaja swoje oblicze oraz sposéb funk-
cjonowania. W zabytkowych pomieszczeniach powstaja nowoczesne kompleksy
hotelarsko-konferencyjno-wypoczynkowe o wysokim standardzie. Duza kuba-
tura zamkowych pomieszczen pozwala na prowadzenie dzialalno$ci turystycznej

! http://trojmiasto.gazeta.pl/trojmiasto/1,35612,7189301,Gniew sprzedal zamek .html,
dostgpna 30.04.2013.
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na znaczna skalg. Adaptacja do nowych funkcji przywraca i rekonstruuje mi-
niong $wietnos$¢ i przepych. Turystyka staje si¢ wigc sposobem na ,,nowe zycie”
sredniowiecznych zamkow, co potwierdza zalozenie przyjete przez autora na
poczatku pracy.

Rozwoj funkcji turystycznej badanych obiektow czgsto wiaze si¢ z ewolucja
i zmiang charakteru ich produktu turystycznego. Obok ustug dostepnych dla
wszystkich, jak rekonstrukcje wydarzen historycznych, festyny itp., nabiera on
cech produktu elitarnego, ktory ze wzgledu na swoja ceng stanowi barierg dla
mniej zamoznych gosci. Automatycznie zamki takie sa dostgpne dla miejscowej
ludnoéci w coraz mniejszym stopniu. By¢ moze jest to cena, jaka nalezy zaptaci¢
za dokonana rekonstrukcje techniczna i funkcjonalng zamkdéw. Zdaniem autora,
ztagodzenie napi¢¢ na linii prywatny zamek—mieszkancy miasta jest mozliwe.
Mozna tego dokonaé poprzez zrdznicowane zagospodarowanie zamkow, ktore
obok funkcji hotelarskiej i gastronomicznej powinny spetnia¢ réwniez zadania
edukacyjne 1 o$wiatowe, gléwnie poprzez dziatalno§¢ muzealna i odtwoérstwa
historycznego.

Stworzenie ciekawej i unikalnej oferty oraz $wiadczenie uslug na wysokim
poziomie to obecnie wymdg rynku. W ciagu kilku ostatnich lat w zamkach
w Rynie, Lidzbarku Warminskim, Gizycku i w Gniewie otwarto obiekty hote-
larsko-konferencyjne o duzej kubaturze, co znacznie zaostrzyto poziom konku-
rencji. Wydaje sig, ze rynek ushig hotelarskich w duzych zamkach-hotelach
w tym rejonie Polski jest bliski stanu nasycenia.

Jednym z najtrudniejszych wyzwan, z jakim musial si¢ zmierzy¢ autor
w trakcie prowadzenia badan, byto zastosowanie odpowiednich miernikow,
ktore pozwolitby na przesledzenie cykli zycia badanych obiektow i okreslenie
ich wspolczesnego oddziatywania na miasta. Miernikiem, ktory moze by¢ wyko-
rzystany przy konstrukcji cyklu zycia, jest stan techniczny zamkow. Zdaniem
autora, odzwierciedla on poziom zamoznosci zarzadcy/wlasciciela obiektu, jego
wizje, ideg funkcjonowania zamku oraz range i znaczenie. Oceniajac kondycje
technicznag zamkow, brano pod uwage architekturg, otoczenie budynku, stan
zachowania elewacji i wngtrza (w ograniczonym zakresie) oraz stopien prze-
budowy 1 wierno$¢ z oryginatem.

Do grupy miernikow pozwalajacych na oceng oddziatywania zamkow na
miasta autor zalicza:

a) ekonomiczne: wielko§¢ wydatkow zamkow ogotem, odsetek wydatkow
zamkow w mieScie, suma placonych podatkéw, obecnos¢ hotelu, restauracji,
liczba miejsc pracy w zamku, wielko$¢ ruchu turystycznego, wielko$¢ wydat-
kow podmiotow zamkowych w przeliczeniu na mieszkanca na rok, inne;

b) spoteczne i kulturalne: liczba imprez organizowanych w zamkach, w kto-
rych moga bra¢ udzial mieszkancy, liczba odwiedzin mieszkancow, liczba pla-
cowek stuzacych mieszkancom, inne;
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¢) przestrzenne: odlegtos¢ zamku od centrum staréwki, relacje przestrzenne
z systemem obwarowan miejskich, réznica wysokoSci migdzy rynkiem a zam-
kiem, powierzchnia wzgdrza zamkowego, liczba, kubatura, powierzchnia bu-
dynkoéw wchodzacych w sktad zespotu zamkowego, liczba ogodlnodostgpnych
wejs¢ na teren zamku, wzgorza zamkowego, liczba miejsc parkingowych nale-
zacych do zamku, odlegto$¢ od dworca autobusowego, kolejowego, glownej
drogi, inne;

d) okreslajace dziatania promocyjne: liczba imprez o znaczeniu lokalnym
i regionalnym, krajowym i migdzynarodowym, istnienie bractw rycerskich,
wspolne akcje promocyjne zamku i miasta (imprezy, wydawnictwa, targi itp.),
statystyka wej$¢ na strong internetowa zamku, obecnos$¢ informacji turystycznej,
wydawnictwa i foldery, obecno$¢ w mediach, uczestnictwo i wygrane w kon-
kursach krajowych i migdzynarodowych (np. turystyczny produkt roku POT,
najlepszy hotel i inne);

e) charakteryzujace ruch turystyczny: wielko$¢, sezonowos¢, pochodzenie
terytorialne uczestnikéw ruchu turystycznego, zachowania i motywacje turysty-
czne, inne.

W tabeli 30 ocenie zostaly poddane wszystkie badane zamki. Zastosowano
wybrane mierniki okre$lajace bezposredni wptyw zamkoéw na miasta na plasz-
czyznach spotecznej i kulturalnej (liczba placowek kulturalno-o$wiatowych),
ekonomicznej (liczba miejsc pracy), przestrzennej i technicznej (odsetek po-
wierzchni miasta zaymowany przez kompleksy zamkowe). Wyrazem posrednie-
go oddzialywania, stopnia rozwoju funkcji turystycznej i rangi zamkow jako
atrakcji turystycznych jest wielko$¢ przyjazdowego ruchu turystycznego. Pod
uwage wzigto rowniez liczbg¢ mieszkancéOw obszaru badan, ze wzgledu na
zroznicowang sit¢ oddziatywania zamkow na miasta roznej wielkosci (im wigk-
sze miasto, tym wplyw zamku stabszy). Przykltadowo, zamek ktéry zatrudnia
100 os6b, oddzialuje w znacznie wigkszym stopniu na miasto wielko$ci Rynu
(niecate 3 tys. mieszkancoéw), gdzie rynek pracy jest bardzo maty, niz na miasto
z wieloma zaktadami przemystowymi o liczbie mieszkancow przekraczajacych
16,5 tys. mieszkancéw. Podczas oceniania poszczegodlnych cech zamkow
(1 miast) zastosowano szesciopunktowa skal¢ (kazdy z obiektow mogt otrzymacé
od 0 do 5 punktow za dana cechg). Zero punktéw nadano, gdy dana cecha nie
wystepuje, 1 — gdy dana cecha ma znikome znaczenie, 2 — niewielkie znaczenie,
3 — érednie znaczenie, 4 — duze znaczenie, 5 — bardzo duze znaczenie. Przyzna-
wanie punktow za okreslone cechy w duzym stopniu odbywato si¢ w sposob
subiektywny, nie zawsze mieszczacy si¢ w Scistych ramach przyjetych kry-
teriow. Zastosowana metoda oceny wynika z dobrej znajomosci autora badanych
obiektow 1 mozliwosci porownania ich funkcjonowania w praktyce. Miasta
o najwigkszej liczbie ludnosci otrzymatly najmniejszg liczbg punktow (1), a Ryn,
jako miasto z najmniejsza liczba mieszkancow otrzymat najwigksza liczbe
punktow (5).
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Liczbe placéwek kulturalno-oswiatowych, wielko§¢ zatrudnienia, wielkos¢
zespolu zamkowego oraz liczbg nocujacych oceniano wedlug zasady: im wigk-
sza skala danego zjawiska, tym wigksza liczba przyznanych punktow. Wedtug
zaproponowanych miernikow i warto$ci rang, wptyw analizowanych zamkow na
otaczajace miasta jest zréznicowany. Najwigksza taczng liczbe punktow uzyskat
zamek w Rynie (21) i kolejno zamki: Gniew (16), Nidzica (15), Bytow (14),
Reszel (9) i Lidzbark Warminski (6)>. Otrzymana punktacja byla podstawa
umieszczenia badanych obiektow w ramy pigciostopniowej skali oceniajacej
role zamkow w zyciu miast od znikomej do bardzo duzej (tab. 31).

Tabela 31. Skala punktowa okreslajaca wspotczesna role
badanych zamkéw w Zyciu miast

(ny:z()cl;eZgzrlr;ll(iznie) Skala liczbowa Zamek
Znikoma 0-5 -
Niewielka 6-10 Lidzbark Warminski, Reszel
Srednia 11-15 Bytow, Nidzica
Duza 16-20 Gniew
Bardzo duza 21-25 Ryn

Zrodto: opracowanie wilasne.

W przypadku oddzialywania na ekonomiczna sfer¢ wspolczesnych miast,
autor stwierdza, ze najkorzystniejsze jest zagospodarowanie zamku na obiekt
hotelarski i gastronomiczny o wysokim standardzie. Duzy obiekt hotelowy jest
miejscem pracy dla znacznej czgSci lokalnej spotecznosci. Poprzez swoja
dziatalno$¢ 1 promocj¢ (na ktéra przeznaczane sa znaczne kwoty) przyciaga do
miasta turystow, ktorzy kupuja réznego rodzaju dobra i ustugi. Odciaza miasto
w zakresie reklamy i promocji turystycznej. Wspomaga réwniez inwestycje
w lokalna infrastrukture i rewitalizacj¢ oraz dba o prawidlowe uzytkowanie
i stan techniczny zabytkowych budynkéw. Ponadto przeznacza wysokie kwoty
na uiszczenie oplat, pozwolen i podatkow. Jednoczesnie nalezy zwrocié uwage,
iz tego typu zagospodarowanie spotyka si¢ z niechgcia czesci lokalnych spote-
czenstw. Glosy krytyki najczesciej padaja ze strony osdb pracujacych przy

? Po otwarciu hotelu Krasicki w 2011 r. nalezy przypuszczaé, ze rola zespotu zamko-
wego w Lidzbarku Warminskim znacznie wzrosta.

* Do analizy wzigto liczbe 0sdb nocujacych, a nie liczbe uczestnikéw catego ruchu
turystycznego w zamkach, gdyz doktadne okreslenie tej ostatniej nie jest mozliwe. Przy
uwzglednieniu catosci ruchy turystycznego wzrostaby punktacja niektorych zamkow, np.
Lidzbarka Warminskiego i Reszla.
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obstudze ruchu turystycznego, dla ktoérych zamek stanowi konkurencje. Dodat-
kowo negatywne nastroje powigksza utrudniona dostgpno$¢ do zwiedzania
pomieszczen zamkowych zarowno dla mieszkancow, jak tez uczestnikéw ruchu
turystycznego niebgdacych go§émi hotelu.

Mimo pewnych negatywnych aspektow dziatalno$ci zamku-hotelu, bilans
takiego zagospodarowania zamkoéw z punktu widzenia ekonomicznych korzysci
dla miasta nalezy uznac¢ za pozytywny.

Sposroéd badanych obiektéw najwigkszy wplyw na gospodarke miasta ma
Hotel Zamek Ryn. Mimo przynaleznosci do sieci, wielko$¢ zatrudnienia i pla-
cone podatki oraz inwestycje na terenie miasta decyduja o jego silnym od-
dziatywaniu. Wazna funkcj¢ ekonomiczna odgrywa takze Fundacja Zamek
w Gniewie, a w mniejszym stopniu obiekty noclegowe i gastronomiczne zloka-
lizowane w innych zamkach. Z kolei najsilniejszy wptyw na sytuacj¢ spoteczna
i kulturalng miast wywieraja zamki zagospodarowane przez placowki kultu-
ralno-o$wiatowe, tj. Bytow, Nidzica oraz Gniew.

Inwestycje w branzy hotelarskiej przeprowadzone w ostatnich latach w Ry-
nie, Lidzbarku Warminskim i w Gniewie $§wiadcza o niewykorzystanym poten-
cjale turystycznym badanych miast. Oprocz zamkow tworza go réwniez inne
antropogeniczne 1 naturalne walory turystyczne, dostgpno$¢ komunikacyjna
(szczegolne znaczenie maja drogi o znaczeniu ponadregionalnym) oraz poto-
zenie w regioniec Warmii, Mazur i Pomorza, ktore naleza do najcze¢Sciej od-
wiedzanych turystycznie obszaréw kraju.

Wedlug autora, mimo znacznego potencjatu, bez inwestowania w infra-
strukturg turystyczna oraz kreacji zapotrzebowania na przyjazdy turystyczne
poprzez tworzenie nowych atrakcji i ich promocjg, funkcja turystyczna
badanych miast nie bedzie si¢ rozwijaé. Dodatkowa przeszkoda w rozwoju
funkcji turystycznej, ktora $cisle wiaze si¢ z posiadanymi atrakcjami turysty-
cznymi, sa krotkotrwale pobyty turystyczne, niewielkie kwoty wydatkowane
przez turystow oraz uboga struktura dokonywanych zakupoéw. Problem ten
dotyczy nie tylko analizowanych obiektoéw, ale rowniez innych zamkow i miast,
jak cho¢by Malborka (Kostrzewa 1991).

Samorzady, lokalni i przyjezdni przedsigbiorcy powinni kreowa¢ nowe atrak-
cje turystyczne. Dziatania takie nie musza opiera¢ si¢ na konkurencji na linii
zamek—miasto, ale moga wzajemnie si¢ uzupeinia¢ i budowa¢ swoja marke.
Ponadto konieczna jest stata kontrola jakos$ci, poszerzanie i urozmaicanie asorty-
mentu organizowanych imprez i atrakcji oraz zapewnienie odpowiedniego stan-
dardu zagospodarowania dla roznych grup klientow.

Kolejnym zagrozeniem dla rozwoju turystyki na obszarze badan jest polary-
zacja lokalnych rynkow turystycznych. W przypadku monopolizacji ustug tury-
stycznych rodzi si¢ niebezpieczenstwo powstania zjawiska ,.getta turysty-
cznego”. Z punktu wiedzenia interesOw miast i jego mieszkancow (w gtownej
mierze przedsigbiorcow turystycznych) sytuacja taka jest niekorzystna.
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Zdaniem autora, istotng przeszkoda w rozwoju funkcji turystycznej badanych
miast jest rowniez brak spdjnej kampanii reklamowej zakrojonej na duza skalg
i brak wzajemnej promocji zamkow. Istniejacy Szlak Zamkow Gotyckich nie
wykorzystuje w pelni swojego potencjatu turystycznego zamkow, gdyz brakuje
odpowiedniego zaangazowania finansowego i organizacyjnego podmiotéw wy-
konawczych. Zamiast promowa¢ pojedyncze obiekty czy miasta, warto podjaé
wysitek wspolnej kampanii promocyjnej, aby stworzy¢é wizerunek obszaru
o bogatym dziedzictwie historycznym i kulturowym, unikalnym na skalg krajo-
wa 1 europejska.

Kolejna trudno$¢, w nieco mniejszej skali, stanowi rozdrobnienie organow
promujacych i informacyjnych zamkow o zréznicowanym zagospodarowaniu.
Trudno prowadzi¢ jedna, spdjna promocj¢ obiektu, gdy jest on uzytkowany
przez kilka podmiotéw o réznym charakterze dziatalnosci. Najczgsciej osobno
promuja si¢ poszczegolne placowki: muzealne, kulturalne i hotelarskie, wspomi-
najac w swoich materiatach promocyjnych o pozostatych uzytkownikach zamku
w sposOb bardzo pobiezny lub zupetnie je pomijajac. Wiaze si¢ to nie tylko
z kwestiami finansowania wspodlnej kampanii promocyjnej, ale wynika rowniez
z réznych intereséw 1 docelowych grup klientow. Wynikiem niespojnej promocji
moze by¢ dezinformacja i trudnosci turystow w szybkim ustaleniu wszystkich
uzytkownikow i atrakcji, jakie oferuje dany zamek.

Podsumowujac, autor stwierdza, ze historyczne relacje zamkow z otoczeniem
oraz ich wspolczesne oddziatywanie na miasta stanowia interesujacy problem
badawczy. Studia tak ukierunkowanej tematyki byly niezwykle wymagajace, ale
jednoczesnie stanowily fascynujaca i niezapomniang przygode. Efekty kilku lat
badan w postaci zaprezentowanej pracy nie wyczerpuja podjetego zagadnienia
i stanowia zaledwie jego nikly fragment. Autor uwaza, ze wobec rozwoju
funkcji turystycznej miast polskich oraz dynamicznych przemian funkcjonalno-
-wlasnosciowych zabytkéw nalezy prowadzi¢ dalsze poglebione badania nad
relacjami miedzy zamkami a miastami w Polsce. Wyniki takich analiz bgda miec¢
nie tylko znaczenie poznawcze, ale rowniez aplikacyjne.
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