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Jerzy Woznicki w swoim sprawozdaniu i opinii na temat zmian w pol-
skiej wyzszej edukacji swietnie pokazuje, ze Polska miedzy 2007
2 2012 roku przechodzita okres intensywnych przemian prawnych
w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki'. Te z kolei przemiany praw-
no-polityczne mocno interferuja ze zmianami cywilizacyjnymi o cha-
rakterze globalnym? Od 20 lat Polska przezywa okres gtebokiej trans-
formacji, od dekady juz nie sama, bo w towarzystwie innych panstw
Unii Europejskiej. Przemiany cywilizacyjne docierajgce do Polski majg
trzy wymiary: jakoSciowy, demograficzny oraz technologiczny.
Wprowadzenie w Polsce Krajowych Ram Kwalifikacji odpowiada-
jacych Europejskim Ramom zmienia pojecie jakosci: istotne staje sie

! J. Woznicki, ,Szkolnictwo wyzsze w procesie przemian - zmiany systemowe: 2007-
-2012", w: Nauka i szkolnictwo wyzsze, red. D. Dziewaluk, Studia BAS 2013, nr 3 (35), 5. 71-88.

* Zob. wstep do cytowanej pracy Dobromira Dziewaluka, piszacego o ,przemianach
Cywilizacyjnych i postepujacej globalizacji”, w: D. Dziewaluk, ~Wprowadzenie”, w: Nauka
i szkolnictwo wyzsze, red. D. Dziewaluk, Studia BAS 2013, nr 3 (35), s. 5.
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rozumienie jakosci jako satysfa.kcj i inferesariPszy. Prob'lemem Staje iy
jak rozumie¢ satysfakcje i kto jest gtéwnym mter(?sarluszem W Uczq).
niach publicznych: student, pracodawca, spo%.eczenst':xivo czy p?ﬁsma?
Czy student musi by¢ zadowolony W trakcie -stud.low, C?Y/ 1 Po ich
ukonczeniu? Ten watek jakosciowy nieodigcznie kojarzy sie nje tylko
w Polsce z pragmatycznym, praktycznym i utylitarystycznym punkter,
widzenia krytykéw wyzszej edukacji. Argumentujg oni, Ze uczelnje
wyzsze izoluja sie od spoteczenistwa, nie sg praktyczne, ze uczepj
zamykaja sie w nich jak w wiezy z koSci stoniowej.

Jako uczelnia publiczna Uniwersytet £édzki odpowiada nie-
ustajgco na nowe wyzwania, wspotpracuje z biznesem i otoczeniem
spotecznym. Biznes i ludzie z otoczenia spoteczno-gospodarczego
weszli na state do rad konsultacyjnych i komisji jako$ci ksztatcenia U,
Potwierdza to kilka juz zdobytych akredytacji PKA, takze wyréznia-
Jacych. Przy uzyciu ankiet na rézne sposoby badani s3 studenci i ab-
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co wyraziscie kojarzy UL z potrzebami miasta j regionu, bo ustug;
biznesowe to jeden z najpotgzniejszych obecnych w Lodzi i regionie

pracodawcc’)w.
Jednak nie wszyscy s3 zadowoleni z takiego obrotu rzeczy w pol-

skim szkolnictwie wyzszym, z tego komponentu pragmatyczno-prak-
tycznego W zyciu umystowym spoteczenstwa i uczelni. Padajg argu-
menty, ze uniwersytety to nie szkoty zawodowe i ze wyksztalcenie
wyzsze nie moze by¢ profilowane nazbyt specjalistycznie. Wydaije sie,

;e w Polsce przepracowujemy zadania i problemy, ktére wywotywaty

juz dyskusje zaréwno w Europie Zachodniej, jak i USA przed wielu laty.
Moze wrecz widzie¢ w tych dyskusjach powtorzenie spor6w amery-
Kkafiskich z XIX wieku. Bardzo charakterystycznie widzi europejska sy-
tuacje jeden z bytych amerykanskich rektoréw, Hunter Rawlings, ktéry
przedstawit ja w rozdziale ,How to Answer the Utilitarian Assault on
Higher Education?”, Podkresla on niepraktyczny wymiar kognicji,
przyjemno$¢ poznawania i uczenia sig, w czym bardzo przypomina
znanego mu dobrze Arystotelesa (autor jest klasycystg). Pisze on
takze o do$wiadczeniu kontemplatywnym?, niezbednym dla grun-
townego, dobrego wyksztatcenia. Pisze, iz ,jako$¢ rzeczy” objawia
sie tylko przez kontemplacje, w czym ujawnia sie takze wielka tro-
ska spoteczna. W taki oto spos6b bronione sg walory wyksztalcenia

humanistyczno-spotecznego.
To wystgpienie przypomina spory, jakie w USA przetoczyly sie

Juzw wieku XIX wokét tzw. liberalnej edukacji. Taka edukacja kojarzy

si¢ zwolno$cig, ale niekoniecznie tzw. sztuk wyzwolonych, tak jak to

. 3 H.. Rawli'ngs, »How to Answer the Utilitarian Assault on Higher Education?”
+*reparing Universities for an Era of Change, red. L.E. Weber, ]J. Duderstadt, London-

Paris-Genéve 2014 (Glion Colloquium Series no 8).
* Tamze, s. 36-37,
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ow éredniowieczne; Europie. Edukacyjne ideaty Jeffersona czy

pisarza i filozofa Emersona podkreslaja rolg podmiotowej wolnogcj
(por. na przyktad ideat samostanowienia, ang. self-reliance), odrzucaja
ania’, podkreslajac kreatywno$¢ aktywnegg
dukaciji nie jest waska specjalistycz-
towny produkt studiows,

bywat

role imitacji, odzwierciedl
i éwiadomego obywatela. Celeme
na edukacja, tylko budowa charakteru jako g
Nauczanie to nie kazanie ani chér, ale rozumie
Nawet taki aktualny ideat srozumienia uczenia si¢ przez cate zycie
znajdziemy juz u Benjamina Franklina®. W latach dwudziestych XX
wieku pojawili sig¢ nowi humaniéci, ktérzy podkreslali role literatury
w rozwoju duchowym i samozrozumieniu. Pézniej w studiach nad
kultura wplywowa koncepcja byta teoria kanoniczno Sci wyksztalcenia

nie sytuacji innych?’,

literackiego Erika Hirscha.

, W XIX wieku takze w Wielkiej Brytanii prowadzono dyskusje,
ktéra czasem i dzi$ powraca w nieco zmienionym ksztaicie. Swietnie
.referuje te spory Stephan Collini®. Je$li omawianym przez Colliniego
ideatem Johna Newmana jest wyzwolenie (ang. liberation) studen-
ta z wszelkich stronniczosci, zwyczaje umystowe promowane prze
edukacje uniwersytecka to filozoficznos¢, ktéra kojarzy si zlzvi i

.noéciami takimi jak wolnos¢, sprawiedliwos¢, spokdj umiariow a's-
i madros$¢*®. Bardzo charakterystyczne, ze Collini znajtiuje W-i an%e
jakby z innej bajki - rozwazaniach Newmana argumenty lSt(')mle
wspoétczesnemu priorytetowaniu w $wiecie polityki i naukiptzrf: (;I:Ell{l\?[

§ " G
—_ SI:.S. Roth, Beyond the University. Why Liberal Eduation Matters, New Haven-London
¢ Tamze, s. 110.
7 Tamze, s. 93.
8 Tamze, s. 96.
1: S. Collini, What Are Universities For?, London-New York 2012.
<http://www.newmanreader.org/works/idea/index.html>.
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(Science, Technology, Engi'neering, Mathematics). C(.)llin-i stwierdz:fl, .ze
wlaéciwsza jest propozycja Newm.ana, aby ed1-1}<aqa nie byta definio-
wana wlaéciwie przez nabywanq.W{edzq czy zbl?r umiejetnosci, raczej
jako ogélna postawa, sposob bycTa 1 Prowadzema sig, idzie w naukach
humanistycznych o to, aby ,podnie$¢ intelektualny ton spoteczenstwa”,
Wydaje sig to szczeg6lnie istotne dzi, kiedy spoteczeristwo oparte na
wiedzy jest wszedzie, uniwersytet zag pozostaje jednak instytucjg nadal
elitarna. Roznica pomigdzy edukacja uniwersytecka a zawodowym
szkoleniem zasadza sie na tym, ze na uniwersytecie student uczony jest
relatywizowac i kwestionowac¢ wiedze, szkolenje J3 PO prostu przeka-
zuje. Wiedza uniwersytecka jest daleka od odwiecznych i samowystar-
czalnych prawd. W tym sensie ta cecha jest niezalezna od przedmiotuy,
ktory sig studiuje. To jest edukacja liberalna wedle Newmana,

Na tle tych dyskusji i sporéw, uniwersytet prébuje aktywnie rea-
lizowa¢ swojg misje i strategig, wpisujac si¢ w szerszy program takze
edukacji liberalnej (na marginesie warto wspomnie¢, ze hastem UL, jest
Veritas et libertas). Uniwersytet £6dzki nie zapomina o tym, ze bycie
uniwersytetem zobowiazuje, a oznacza to nade wszystko Zwigzanie
edukacji uniwersyteckiej z badaniami naukowymi, Uchwatg z maja br,
Senat UL zobowigzat sie do wzmocnienia wysitkow zmierzajacych do
praktycznego wiaczania studentéw roznych stopni w badania i pro-
Jekty naukowe (takze eksperymentalne) oraz do okresSlenia kierun-
kéw priorytetowych. 30 czerwca br. Komisja Dydaktyczna okreslita,
ze kierunkami priorytetowymi Uniwersytetu Lodzkiego, ktére maja
solidne wsparcie dydaktyki w badaniach naukowych s3: 1) biologia,
2) mikrobiologia, 3) chemia, 4) ekonomia, 5) socjologia, 6) filologia
polska, 7) lingwistyka dla biznesu, 8) filologia, 9) kulturoznawstwo,
10) filozofia, 11) historia, 12) fizyka, 13) matematyka, 14) geografia,
15) prawo, 16) zarzadzanie, 17) leénictwo.
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Uniwersytet Lodzki jest uniwersytetem badawczym i dlategg
rozwijajac ksztatcenie praktyczne (takie jak na przyktad lingwistyk,
dla biznesu, potrzebna tédzkim-globalnym firmom czy le$nictwo po.
trzebne Lasom Pariistwowym), nastawione na kompetencje spoteczne
i powodzenie zawodowe swoich absolwentdw, nie zapomina jedno-

czeénie o swoich fundamentach w badaniach naukowych. Jedno$é ba-
dan naukowych i ksztatcenia jest jednym Z priorytetéw Uniwersytety
Lédzkiego stanowiacych o racji istnienia Uniwersytetu jako uczelni
badawczej, posiadajacej kadry o najwyzszych kompetencjach ana-
litycznych i duzym dorobku naukowym. Jednoczesnie taka wysoka
jako$¢ pozostaje podstawg ksztatcenia potrzebnych na rynku pracy
kompetencji analitycznych.

Trzeba podkreslié, ze w ramach opisanej powyzej edukacji liberal-
nej musimy borykac¢ sig, jak niemal kazda uczelnia w Polsce z czynni-
kami demograficznymi. Niz demograficzny jest wyzwaniem od kilku lat
dla uczelni w Polsce, choé jeszcze dwa lata temu UL zanotowat wzrost
liczby przyjetych studentéw. Rok temu UL dostat mate ostrzezenie
w postaci spadku liczby kandydatéw na studentéw I roku o 14% w re-
lacji do roku poprzedniego, w tym roku ta relacja bedzie jeszcze gorsza,
choé trudno powiedzie¢ doktadnie jaka, bo rekrutacja trwa. Na pew-
no trzeba powiedzieé, Ze sytuacja nie jest jednolita na catej uczelni.
Sa kierunki na réznych wydziatach, cieszace sie¢ niezmiennie duza

popularnoscia i s takie, na ktorych sytuacja jest bardziej gwattowna.
Mozna przewidywaé, Ze w nastepnych latach ta tendencja bedzie sig
utrzymywac i pogtebia¢. Odpowiedzig na te zmiany jest przyjecie
w maju 2014 roku przez Senat UL planu rozwoju dziatalnosci naukowe;.
30 czerwca, realizujac zapisy tego planu, Komisja Dydaktyczna okre-

élita 18 kierunkéw priorytetowych dla UL. To oznacza utrwalenie wizji
Ut jako uczelni badawczej, jako uniwersytetu typu humboldtowskiego,

24—
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3. Zmiana liczby studentéw stacjonarnych (ja$niejszy desen) do liczby studentéw
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6. Zmiana parametru dostepno$ci w calej uczelni,
relacja w liczbach bezwzglednych
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7. Zmiana parametru dostepnos$ci w catej uczelni

Podsumowanie

1. Wida¢ wyraznie spadek liczby studentéw niestacjonarnych

(0,63), ale jeszcze wzrosta liczba studentéw stacjonarnych (1,25) w rela-
¢ji2007/2013. Ogélny bilans jest juz jednak niekorzystny: wskaznik 0,97.

2. Spadek liczby studentéw w liczbach bezwzglednych na sty-

diach niestacjonarnych w roku 2007 w stosunku do 2013: o 5452 jest
niezwykle istotny ze wzgledu na dostepne $rodki finansowe uczelni.
3. Pojawilo sie nasilenie zjawiska drop outuy, czyli rezygnaciji stu-
dentdéw i ich odsiewu w granicach 13% w kilka pierwszych miesiecy.
Rodzi sig palgca potrzeba podjecia dodatkowych dziatar na pierwszym

roku studiéw i dziatar zmierzajgcych w strong korekty programowe;j.

4. Niewielkie zmiany mozna zauwazy¢ w parametrze dostepnosci

zmiana pozytywna z punktu widzenia studenta, ale w istocie jest to
W miare stabilny parametr.
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mi, a w ramach tych kategorii, najdotkliwiej odczuwajg spadek liczby
kandydatéw wydziaty filozoficzno-historyczny oraz studigw mie-
dzynarodOWYCh i politologicznych, cho¢ na wydziale ekonomiczno-
-spotecznym takze zaobserwowano liczbowy spadek, na wydziale
zarzadzania nadal jest tendencja wzrostowa.

6. W miare stabilna jest sytuacja kadrowa wsréd nauczycieli aka-
demickich w skali catej uczelni, jesli idzie o poréwnanie stanu liczbo-
wego z roku 2007 z tymze w roku 2013.

7. Wyrazny spadek efektywnosci studiéw doktoranckich miedzy

2007 a 2013 rokiem.

8. Naukowa pozycja wiekszosci wydziatéw humanistyczno-spo-
tecznych powinna by¢ wzmocniona.

9. Znaczgco wzrosta liczba grantéw na omawianych wydziatach,
ale skala wciaz nie jest zadowalajaca. Takze liczby bezwzgledne przy-

znawanych sum nie sg wysokie.

Do omawianych przemian cywilizacyjnych demograficznych i ja-
kosciowych doszty takze przemiany technologiczne i nowe techniczne
wyzwania w rodzaju Massive Open Online Courses.

W ciggle zmieniajacym sie §wiecie wyzsze wyksztalcenie nadal
jest atutem na rynku pracy, po studiach jest znacznie tatwiej znalezé
praceg anizeli bez wyzszego wyksztatcenia. Jesli absolutoria otrzymuje
bardzo duza liczba studiujacych, to wéréd nich znajdzie sie odsetek
0s6b majacych problemy ze znalezieniem satysfakcjonujacej pracy.
W takiej dynamicznej sytuacji pojawiaja sie zawody, do ktérych nie
przygotuja zadne szkoty zawodowe. Wéréd nowych typéw zatrud-
nienia w obszarze ,miekkiej” informatyki wystepuje przetwarzanie
rosnacej iloci danych, co dotyczy nie tylko samych komputerow, a?‘c"
takze mtodych ludzi potrzebujacych do$wiadczenia do poruszania
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sie w takim $wiecie. Uniwersytet Lodzki zatem spetnia swa role jak,

instytucja przygotowujaca do wykorzystania pr aktycznego Nabyte;
podczas studiéw wiedzy (na takich kierunkach praktycznych jak ling.

wistyka dla biznesu czy le$nictwo), ale nie zapomina tez o ksztatcenp;,
umiejetno$ci i kompetencji miekkich, bez wzgledu na Kierunek yp;.
wersytecki: innowacyjnos¢, kreatywno$¢, samodzielno$¢ mysleniy

krytycyzm czy umiejgtnosc pracy w zespole.
4 grudnia Times Higher Education (dalej: THE) ogtosito ranking

o nazwie , BRICS and Emerging Economies Rankings 2014, w ktérym
uwzglednia sie 22 kraje rozwijajgce sig. Zaawansowane gospodarki
w tym zestawieniu to 10 Krajow: Brazylia, Czechy, Wegry, Malezja,
Meksyk, Polska, RPA, Tajwan, Tajlandia oraz Turcja. Obecny gtéwny
ranking THE World University Rankings, opublikowany 3 pazdziernika
2013 roku jest zdominowany przez USA, 77 miejsc z 200 pierwszych.
Jest jednym z 3 najbardziej wptywowych Swiatowych rankingéw obok
QS oraz Academic Ranking of World Universities. Niezaleznie zebra-
ne dane, zanalizowane i zweryfikowane sg przez Thomson Reuters
zatrudniajgcy 60 tysiecy ludzi dziatajagcych w ponad 100 krajach. Ten
ranking uzywa tych samych 13 czynnikéw oceny dziatalno$ci, ktére s3
uzywane w corocznym World University Rankings (dalej: WUR), ktére
analizujg podstawowg misje uczelni na $wiecie: badania, nauczanie,
transfer wiedzy i aktywno$¢ miedzynarodowa. W pierwszej setce zna-
lazly sig cztery polskie uczelnie: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet
Jagiellonski, Politechnika Warszawska i Uniwersytet Lédzki. W omé-
wieniach sytuacji polskiej podkresla sie skok cywilizacyjny w Polsce
i role takich czynnikow jak postep scholaryzacji (50% w 2005 roku),
wprowadzenie na szeroka skale parametryzacji nauki, role funduszy
strukturalnych oraz blisko$¢ Europy. Czesto patrzymy na lokalne ran-

kingi, w ktorych dominujaca pozycje zajmujg politechniki, bo tak sa
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opracowane kryteria oc.en?z, nat}omiast jeéli’ przytozyé¢ do UL kryteria
cwiatowe, okazuje sig, ze jestesmy w czotéwce w Polsce j doceniajg
nasza obecnos¢ takze na Swiecie.

W ofercie edukacyjnej UL jest 114 kierunkoéw, 145 specjalnosci
studiow, a te zglebia okoto 40 tysiecy studentow, 1314 doktorantéw.

Dbamy o ksztatcenie przez cate zycie: mamy 2500 stuchaczy stu-
diéw podyplomowych. Stypendium ministra w 2012 roku otrzymato
11 studentéw oraz 3 doktorantéw. W tym samym roku pracowato 3798
nauczycieli akademickich, w tym 594 profesorow.

W roku 2013 na Ut najwigcej 0s6b chciato studiowa¢ prawo (1484),
psychologie (1007), finanse i rachunkowo$¢ (990). Najtrudniej byto sie
dosta¢ na dziennikarstwo (10 os6b na miejsce), filologig angielska (9)

i psychologie (8).

Jako uniwersytet odpowiadamy nieustajgco na nowe WyzZwa-
nia, wspotpracujemy z biznesem i otoczeniem spotecznym. Jeste$my
zrédtem dobrych produktéw edukacyjnych, przyktadem moze by¢
wspomniana juz lingwistyka dla biznesu.

We wszystkich programach ksztatcenia na Uniwersytecie L6dzkim
od 2012 roku zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji mamy za-
warte kompetencje spoteczne, ktére w duzej mierze odpowiadaja
kluczowym kompetencjom, o ktérych méwi ostatnio Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Zgodnie z majowa uchwatg Senatu
Uniwersytetu Lédzkiego bedziemy szczegélnie mocno dowarto$ciowy-
wac aktywno$¢ studentéw w pracach két naukowych. Mamy na UL pro-
jekt uznawania efektéw ksztalcenia pozaformalnego i nieformalnego.

Uniwersytet Lodzki przywigzuje takze szczeg6lng wage do
kompetencji spotecznych, podnoszac poziom ksztatcenia jezykowe-
80, zresztg nie tylko jezykéw obcych (od roku Uniwersytet Lodzki
prowadzi Poradnie Jezykowg dla zainteresowanych z Lodzi i okolic).
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Prowadzimy projekt badania I ksztalcenia nowych komPEtencji in-

formatycznych i medialnych (UL jest cztonkiem migdzynarodoweg,

konsorcjum europejskiego prowadzacego projekt edukacyjny ipy,_

- W - s L 2014).
fessionals, iProfesjonaliéci U - o
e 1\(/)\/ macniamy]takz':e ksztatcenie ogolnej sprawnosci i kompetep.
Z

cji spotecznych podczas zajec sportowych i wychowania fizycznego,
S]t d? a Ur):iwersytecie 1odzkim to przede wszystkim przekazywa-

.u 1&.‘ r; y, ale takze ksztalcenie kompetencji spotecznych poprzez
nie wiedzy,

i o E|
rozmaite aktywnosci spoteczno kulturalr‘1 | o
Mozna powiedzieé ze przygotowujac sig do wielkiej Zmiany
0Z ’

wynikajacej z nadejécia fali przemian CYWl'liZ&lC)’/jnych, Uniwersytet.;

; ie otwarty na spoteczenstwo. Problem tkwi

bodziina pewn'O o jest dzi$ niestabilny i trudno przewi-
jednak w tym, ze rynek pracy Jes ’ ot
dzie¢, jakie zawody beda potrzebne spoieczens.twu zZa at: aFego
obok ksztatcenia wysoce specjalistycznego, Ur'nwersytet Lédzki nie
bedzie zapominat o swoich dominujacych klerunk?ch spoteczno-
-humanistycznych. One to dostarczaja studentom 1absolw?th'o.n'1
bardziej plastycznych kompetencji spotecznych: kreatywno$ci 11.11-
nowacji, krytycyzmu czy komunikatywnoS$ci w jezykach. W sumie
takie kompetencje pozwalajg pewniej poczuc sie w zmieniajgcym
sie szybko otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Pod tym wzgledem
Uniwersytet £6dzKi nie jest w Polsce i na §wiecie wyjatkiem, ze na
kierunkach spoteczno-humanistycznych jest wiekszo$¢ studentow:
na przyklad na Uniwersytecie Warszawskim - studenci kierunkéw
humanistycznych i spotecznych stanowig 87% catoéci (stan na 30 li-
stopada 2012 roku), na Uniwersytecie Wroctawskim - 85% wszyst-
kich studentéw, na Uniwersytecie Jagielloriskim 77%. Mozna $miato
uogolni¢, ze dzi$ studenci uniwersytetéw to w wiekszo$ci studenci
kierunkéw spoteczno-humanistycznych.




