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PRACE ZESPOLOWE NA PRZEDMIOTACH
ILOSCIOWYCH W SWIETLE WEASNYCH
DOSWIADCZEN I OPINII STUDENTOW

Streszczenie. Prace grupowe stanowia jeden z mozliwych sposobow przeprowadzenia zali-
czenia przedmiotu na studiach metod ilosciowych. Metoda ta jednak nie jest zbyt czgsto wybierana
w $wietle tradycyjnego problemu podzialu pracy oraz trudnosci w sprawiedliwym wyznaczeniu
i zr6znicowaniu ocen.

Autor, prowadzac kurs na jednym z kierunkéw ilo$ciowych, zaproponowat formute projek-
tow zespotowych na dwoch kolejnych rocznikach. Nastgpnie, po odbyciu kursu, studenci wypet-
niali anonimowg ankietg, ktorej pytania obejmowaty wszystkie aspekty proponowanego schematu
zaliczenia. Artykul zawiera omowienie owego schematu oraz dyskusje wynikow ankiety i opinii
studentow.

Stowa kluczowe: prace zespotowe, dydaktyka na kierunkach ilo§ciowych, ekonometria.

1. Wprowadzenie'

Na studiach ekonomicznych, w szczegdlnosci takze na studiach o charakte-
rze ilosciowym, dominuja formuly zaliczen indywidualnych — prace zaliczenio-
we, kolokwia, egzaminy, prace licencjackie i magisterskie. Spowodowane jest to
glownie indywidualistycznym charakterem studiowania oraz, w przypadku
ewentualnych prac grupowych, trudnoscia w wydzieleniu indywidualnego wkta-
du kazdego studenta w koncowy efekt prac. W zwiazku z tym prace grupowe
wystepujace na studiach ograniczaja si¢ gtownie do wspdlnych, dwuosobowych
prezentacji na podany temat, rzadziej opieraja si¢ na innych formach. Tymcza-
sem w pozniejszej pracy zawodowej absolwenci kierunkow ilo$ciowych nie-
zwykle czgsto stanowia czg$¢ zespolu analitykow, ktorych celem jest rozwiaza-

! Autor chcialby w tym miejscu goraco podzigkowaé wspétpracownikom z Katedry Ekono-
metrii za cenne uwagi, jakie pojawity si¢ podczas pierwszego referowania niniejszej pracy. Naj-
wigksze podzigkowania nalezg si¢ jednak mgr Paulinie Malaczewskiej za liczne dyskusje dotycza-
ce proponowanej formuly, owocne uwagi jej dotyczace, a nade wszystko za gtéwna inspiracje do
jej powstania. Wszystkie bledy obciazaja wylacznie autora niniejszego artykutu.
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nie wigkszego problemu lub wykonanie ztozonej analizy. Ten rozdzwigk stano-
wi glowny motyw przewodni niniejszego artykutu.

Oczywiscie idea projektow zespotowych ma nie tylko zalety (wigksza sa-
modzielnos¢ studentow, nauka pracy w zespole, zarzadzania i organizacji pracy
grupowej), ale takze kilka istotnych wad. Nalezy do nich zaliczy¢ przede
wszystkim niebezpieczenstwo niesamodzielnej pracy poszczegdlnych studen-
tow, wspomniany juz wcze$niej problem z wydzieleniem indywidualnego wkta-
du studenta, jak i mozliwo$¢ wystapienia najzwyklejszej ,,jazdy na gapg”. Jezeli
zatem nauczyciel decyduje si¢ wlasnie na takg formeg zaliczenia musi zdecydo-
waé w jaki sposob rozwiaze wspomniane problemy.

Celem artykutu jest prezentacja formuty zaje¢ wykorzystanej na zajgciach
»Zastosowanie matematyki w modelowaniu” prowadzonych na pierwszym roku
studiow drugiego stopnia na kierunku Analityka Gospodarcza na Wydziale Eko-
nomiczno — Socjologicznym Uniwersytetu .odzkiego, prezentacja opinii studen-
tow na temat tej formuty, a takze ch¢¢ dokonania wktadu do dyskusji na temat
mozliwosci zastosowania koncepcji prac zespotowych na kierunkach iloscio-
wych. Autor stoi bowiem na stanowisku, iz korzysci ptynace z zastosowania
formuly prac grupowych przewyzszaja jej wady. Autor zamierza rOwniez zapre-
zentowac swoje, z pewnoscia niedoskonate, rozwiazania problemu ,,jazdy na
gape”.

Struktura artykutu jest nastgpujaca. W czesci pierwszej przedstawiono cha-
rakterystyke omawianego kursu. W czgsci drugiej znalez¢ mozna opis formuty
podziatu studentéw na grupy projektowe. Czg$¢ trzecia zawiera opis projektow
proponowanych studentom do realizacji. W czg$ci czwartej omowiono zastoso-
wanie narzgdzia pracy, jakim jest ,chmura internetowa”. Czg$¢ piata zawiera
przedstawienie organizacji zajgé, po czym nastgpuje czgS¢ szosta, zawierajaca
oceng realizowanych projektow. Calos¢ konczy podsumowanie.

2. Charakterystyka omawianych zajec¢

Na kierunku Analityka Gospodarcza na drugim stopniu w programie stu-
diéw na pierwszym roku w semestrze zimowym wystepuje przedmiot ,,Zastoso-
wanie matematyki w modelowaniu™?, ktory jest prowadzony przez autora niniej-
szego artykutu. W ramach tego przedmiotu zaplanowane jest obecnie 15 godzin
wyktadu oraz 15 godzin ¢wiczen®. Ze wzgledu na to, iz kierunek studiow jest

2 Ze wzgledu na zmiany w siatce kierunku studiow, przedmiot ten obecnie nazywa si¢
,Zastosowanie matematyki w ekonomii”.
3 Przed wspomnianymi zmianami ¢wiczenia odbywaty si¢ w wymiarze 30 godzin.
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relatywnie nowy (pierwsza rekrutacja miala miejsce na rok akademicki
2011/2012), a i przedmiot nie ma zbyt wielu odpowiednikdéw na innych kierun-
kach, na ktérych mozna by bylo si¢ wzorowac, formuta tych zajgc¢ jest na etapie
ewolucji i zmienia si¢ co roku ze wzgledu na konieczno$¢ wypracowania sku-
tecznych rozwiazan. Od roku akademickiego 2012/2013 autor niniejszego arty-
kutu zdecydowat si¢ sprobowac rozwiazan nastawionych na pracg grupows stu-
dentow, by, tym samym, zaobserwowac ich zachowanie oraz efekty takich zajec.
Po zakonczeniu zaje¢ i ich formalnym zaliczeniu, przeprowadzona zostata an-
kieta’. Dziatania te zostaly powtorzone w roku akademickim 2013/2014. Ankie-
ty wypehnito tacznie 67 osob (na 68, ktdére w obu rocznikach ukonczyly ten
przedmiot).

W ramach przedmiotu (zgodnie z aktualnym sylabusem’) ,,celem zajeé [...]
jest zapoznanie studentéw kierunku Analityka Gospodarcza z roéznorodno$cia
metod matematycznych stosowanych w ekonomii oraz nabycie przez nich prak-
tycznych umiejetnosci postugiwania sig wspotczesnymi metodami i modelami
matematycznymi w analizie wszelkich zjawisk ekonomicznych”. W ramach
tresci programowych planowane jest przedstawienie studentom rozmaitych me-
tod matematycznych modelowania zjawisk ekonomicznych — metod ekonome-
trycznych, metod analizy szeregéw czasowych, rownan rézniczkowych, optyma-
lizacji dynamicznej, idei tancuchéw Markowa, modeli dynamicznej stochastycz-
nej rownowagi ogdlnej itp. Nie jest jednak celem tych zaje¢ uczy¢ studentow
wszystkich tych metod (w wigkszosci sa oni ich uczeni rownolegle na innych
przedmiotach badz powinni by¢ z nimi zapoznani na studiach pierwszego stop-
nia na przedmiotach iloSciowych), lecz zaprezentowanie przykladowych pro-
blemoéw ekonomicznych, ktoére mozna przy ich uzyciu rozwiaza¢. Wyktad zatem
(prowadzony co dwa tygodnie) byt nakierowany na prezentacj¢ i omowienie
poszczegdlnych metod, wskazanie ich zalet i wad, a przede wszystkim na zapre-
zentowanie wybranych typoéw probleméw ekonomicznych, ktére mozna przy
pomocy omawianych metod rozwiazaé. Prezentacje z wyktadow sa udostgpniane
studentom na biezaco.

Zaliczenie przedmiotu uzyskuje si¢ na podstawie, po pierwsze, zaliczenia
¢wiczen, oraz, po drugie, na podstawie zaliczenia testu typu prawda/falsz opar-
tego na wiedzy przekazywanej na wyktadzie. Aby uzyska¢ oceng dostateczna
z tak skonstruowanego testu nalezy uzyska¢ minimum 75% punktow mozliwych
do zdobycia, co bezposrednio oznacza konieczno$é prawidtowego udzielenia
odpowiedzi o prawdzie badz falszu na % wszystkich wystepujacych w tescie

* Posta¢ ankiety dostepna jest u autora artykutu na zyczenie.
> Sylabus dostepny jest u autora artykutu na zyczenie.
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stwierdzen. Na oceng koncowa z przedmiotu sktada si¢ 70% oceny z ¢wiczen plus
30% oceny z egzaminu testowego. Ocena z ¢wiczen byta wypadkowa stopnia reali-
zacji projektu (przy uwzglednieniu procentowego udziatu studenta w cato$ci prac)
oraz jakosci prezentacji wynikOw w ostatecznej prezentacji i raporcie.

3. Zespoly projektowe

Od roku akademickiego 2012/2013 zaliczenie ¢wiczen odbywalo si¢ na pod-
stawie prac zespotowych (studenci po zakonczeniu zaje¢ w 82% wyrazili sig¢
pozytywnie co do tego sposobu zaliczenia®). Studenci zostali podzieleni na ze-
spoty, przy czym podzial ten zostal narzucony odgoérnie przez prowadzacego
zajecia. Decyzja taka zostata podjeta po analizie ukonczonych przez studentéw
studiow pierwszego stopnia. W roczniku 2012/2013 23% studentéw legitymo-
wato si¢ dyplomem studiow ilosciowych, 67% — innych ekonomicznych, a 10%
— innych nieekonomicznych. Na prawie 40 0sob rozpoczynajacych ten kurs je-
dynie 3 miato za soba studia pierwszego stopnia kierunku Informatyka i Ekono-
metria, kilka 0sob ukonczylo studia na kierunku Matematyka, kilka — Ekonomig,
Migdzynarodowe Stosunki Gospodarcze, Ekobiznes, Finanse i Rachunkowosc¢,
zdarzyli si¢ tez absolwenci Historii, Filozofii oraz np. kierunku ,,J¢zyk Biznesu”
(Wydziat Filologiczny UL). W roczniku 2013/2014 udziaty te byly korzystnie;j-
sze — (odpowiednio) 47%, 42%, 8% (1 os. nie udzielita odpowiedzi)’. Zwrocié
tu jednak nalezy uwagg na fakt, ze autor zakwalifikowal absolwentow studiow
I stopnia kierunku Matematyka jako studentéw studiow ilo$ciowych. Rzeczywi-
stos¢ zweryfikowala t¢ klasyfikacje jako niewlasciwa — studenci kierunku Ma-
tematyka, glownie przez brak intuicji ekonomicznej, nie byli w stanie wykazac
si¢ charakterystycznym obyciem z narzgdziami analiz ilo$ciowych zjawisk spo-
tecznych, a na dodatek, poprzez brak na wydzialach matematycznych wymogu

8 Istotne jest, ze w wielu przypadkach roczniki studentow 2012/2013 i 2013/2014 wykazywa-
1y si¢ innym nastawieniem do wielu rozwigzan. Nastawienie to w omawianym przypadku manife-
stuje si¢ poprzez roznice w odsetku studentéw wyrazajacych swoje zadowolenie z formuty zajec.
W roczniku 2012/2013 93% studentow wyrazalo pozytywna opinig, a w roczniku 2013/2014
jedynie 72%.

” Wyjasnienia wymaga fakt braku absolwentow kierunku Analityka Gospodarcza na studiach
drugiego stopnia. Wynika to z tego, iz kierunek ten na pierwszym stopniu zostat uruchomiony na
Uniwersytecie Lodzkim w roku akademickim 2011/2012, a zatem pierwsi absolwenci studiow
pierwszego stopnia zarekrutuja si¢ na studia drugiego stopnia dopiero w roku akademickim
2014/2015. Na innych polskich uczelniach kierunek Analityka Gospodarcza albo nie wystepuje
albo uruchomiony zostat p6zniej niz na UL.
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pisania prac licencjackich, mieli rowniez stabsze umiejgtnosci konstrukeji zwar-
tych tekstow, jakim w tym przypadku byt raport koncowy.

Poniewaz studenci zwykli dobiera¢ si¢ w grupy wedlug swoich osobistych
sympatii i znajomosci, byto rzecza prawdopodobna, ze np. studenci kierunku
Informatyka i Ekonometria utworza jeden zesp6l, pozbawiajac tym samym inne
grupy ewentualnego wsparcia iloSciowego, a absolwenci studiow pierwszego
stopnia kierunku MSG (w planie ktérego z przedmiotéw ilosciowych jest jedy-
nie Matematyka oraz Statystyka, i to w niezbyt duzym wymiarze godzin) dobio-
ra si¢ samorzutnie w drugi zespdt, tym samym zmniejszajac swoje szanse na
pozytywne wykonanie projektu (przypomnijmy, ze przedmiot ten jest na pierw-
szym semestrze studiow drugiego stopnia, a zatem studenci gtéwnie znaja jedy-
nie osoby, z ktorymi dotychczas studiowaty). Podzial zostal zatem narzucony
odgornie tak, by osoby prawdopodobnie silniejsze ilo§ciowo zostaty rozrzucone
po réznych grupach, a takze by osoby prawdopodobnie stabsze ilo$ciowo zostaty
réwnomiernie rozdzielone po zespotach®. Zdania studentéw po odbyciu kursu co
do tego podziatlu sa raczej pozytywne, 74% ocenito pozytywnie pomyst narzu-
cenia podziatu na grupy (20% negatywnie, 6% nie miato jasnej opinii), aczkol-
wiek jedynie 48% uznato, Zze podziat w istocie zapewnil wyréwnanie umiejgtno-
$ci pomigdzy grupami (40% uznalo, ze grupy nie byly rowne, a 12% nie miato
opinii w tej kwestii). Prawdopodobnie metoda doboru w zespoty, zastosowana
przez prowadzacego, nie zapewniata dostatecznej rownomiernosci. Sa zatem
studenci bardzo zadowoleni z takiego podziatu (bo wszystkie grupy byly mniej
wigcej rowne), jak 1 niezadowoleni (z prywatnych rozméw wynika, ze np. mu-
sieli pracowa¢ z osobami mniej zaangazowanymi, badz z takimi, z ktérymi po
prostu zle im si¢ pracowato ze wzgledu na niezgodno$¢ charakterow). Na pod-
stawie badania ankietowego stwierdzono wystgpowanie istotnej statystycznie
dodatniej korelacji pomigdzy odpowiedzia ,tak” na pytanie czy narzucenie po-
dziatu grup byto dobrym pomystem a odpowiedzia ,,tak” na pytanie czy dobrze
si¢ w danej grupie studentowi pracowato. Prowadzacy jednak begdzie bronit
ogolnej idei takiego podejscia — pozwolito to przynajmniej odrobing wyréwnac
poziom pomigdzy grupami, a i w pozniejszej pracy zawodowe] nalezy przypusz-
czaé, iz absolwenci Analityki Gospodarczej beda musieli nauczyé si¢ pracy
z osobami, ktorych charakter i umiejgtnosci nie zawsze bgda im odpowiadaty.

8 Autor w tym miejscu pisze ,,prawdopodobnie”, albowiem do$wiadczenia wskazuja, ze zda-
rzaja si¢ przypadki, w ktérych ukonczony kierunek studiéw bywa mylacy. Najbardziej jaskrawym
przyktadem stali si¢ w przypadku tego kursu studenci Filozofii, ktérzy poradzili sobie, wbrew
pierwotnym oczekiwaniom, znakomicie, konczac kurs z wysokimi ocenami. Zdarzyli si¢ réwniez
wyjatkowo stabi i zaskakujaco mocni absolwenci kierunku Matematyka, a takze bezrefleksyjnie
szacujacy parametry absolwenci Informatyki i Ekonometrii.
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Podziat na grupy zostal dokonany na poczatku listopada’, kazdy zespot li-
czyt poczatkowo od 4 do 5 0sob (ze wzgledu na taka a nie inng podzielno$¢
tacznej ich liczby), ostatecznie, ze wzgledu na rezygnacje niektorych studentow
w trakcie semestru grupy liczyly od 3 do 5 osob. Nastepnie kazdy zespot otrzy-
mal zadanie do wykonania. Studenci mieli wczu¢ si¢ w rol¢ grupy Analitykoéw
zatrudnionych w poszczegolnych miejscach pracy (np. w banku komercyjnym,
w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej, w NBP, w firmie zajmujacej si¢
zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi inwestujacymi w ztoto itp.) oraz wy-
kona¢ konkretne zadanie polegajace na zastosowaniu aparatu ilosciowego. Kaz-
dy projekt, w ocenie prowadzacego, wymagal naktadu pracy rzedu ¥ pracy ma-
gisterskiej, co podzielone przez 3—5 studentdow pozwalato uzyskac naktad pracy
na studenta w racjonalnej wysokosci do wykonania w trakcie kursu pojedyncze-
go przedmiotu w czasie jednego semestru. Zadanie polegato na dokonaniu anali-
zy, prognozy, wskazaniu rekomendacji badz wsparciu procesu decyzyjnego
w danym przedsigbiorstwie lub instytucji. Zrodlem danych najczesciej byly
ogolnie dostgpne bazy danych, w przypadku, gdy projekt dotyczyt pojedynczego
przedsigbiorstwa (np. banku komercyjnego) dane mikroekonomiczne byty pre-
parowane przez prowadzacego zajgcia. Przyktadowym projektem bylo wypro-
gnozowanie inflacji w Polsce, analiza migracji miedzywojewodzkiej w Polsce,
wycena wiarygodnosci kredytowej klientdéw banku badz optymalizacja potoze-
nia kolejnego magazynu.

4. Projekty prac zespolowych

Zadanie grupy polegalo na zapoznaniu si¢ z badanym zjawiskiem, zoriento-
waniu si¢ w uzywanych w literaturze metodach przy rozwiazaniu tego typu za-
gadnien, wybraniu odpowiedniego narzedzia matematycznego, zebraniu nie-
zbednych danych oraz ich analizie i wykonaniu gtownego celu badania. Projekty
zostaly narzucone poszczegdlnym grupom, nie bylo zatem mozliwos$ci wyboru
czy zapisania si¢ do danego, konkretnego projektu, by¢ moze bardziej zgodnego
z zainteresowaniami i umiej¢tno$ciami studenta. PrzySwiecatl temu fakt, ze
W pozniejszej pracy analitykow réwniez nie zawsze beda oni mieli mozliwosci
wyboru w jakim projekcie beda pracowaé, a oprocz tego istotna jest, jak si¢ wy-

® Stato si¢ to tak p6zno ze wzgledu na zmienianie sie liczebnosci grup dziekanskich, ciagte
pojawianie si¢ lub rezygnacjg¢ kolejnych studentow, np. w roczniku 2012/2013 ostatecznie do grup
rozdzielonych zostato 39 osob, w pracach uczestniczylo faktycznie 33, przedmiot zakonczylo 31
0s0b.
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daje, wszechstronno$¢ i elastyczno$¢. Studenci ocenili narzucenie projektow
pozytywnie, az 73% uznato, ze to dobry pomyst (19%, ze nie, 7% nie miato
zdania)".

Zdanie studentéw co do poziomu trudnosci zadan bylo podzielone — wbrew
staraniom prowadzacego zajgcia, az 51% studentéw uwazalo, ze projekty byty
nierowne — niektore z nich byly tatwiejsze niz inne. Przeciwnego zdania byto
27% studentow, 22% nie miato jasnej opinii na ten temat''. Co ciekawe jednak,
49% studentéw na pytanie ,,czy uwazasz, ze projekty powinny by¢ tatwiejsze”
odpowiedzialo ,,nie” (,,tak” — 34%, ,,nie mam zdania” — 17%)).

W kazdej grupie wybrany zostat lider (grupa wybierata go sama). Od same-
g0 poczatku zostalo jasno powiedziane, iz sukces grupy jest przede wszystkim
sukcesem lidera, a porazka grupy — przede wszystkim jego porazka (co bezpo-
srednio przektada¢ si¢ miato takze na zrdznicowanie ocen wewnatrz grupy). Do
jego zadan nalezalo, oprocz normalnego udziatu, koordynowanie i rozdzielanie
pracy, a na zakonczenie projektu — wskazanie udziatoéw procentowych poszcze-
g6lnych studentdw z grupy w catosci prac. Stad lider, na ktorego ze wzgledu na
lekcewazenie obowiazkdéw przez pozostatych cztonkéw grupy spadlo wigcej
pracy, mogt bez wahania przydzieli¢ sobie odpowiednio wyzszy udziat procen-
towy. Studenci bardzo pozytywnie ocenili ideg wyznaczenia ,liderow” w gru-
pach — 87% uznato, ze to dobry pomyst (jedynie 3% byto zdania przeciwnego,
10% nie miato wypracowanej opinii). Ponadto, 64% studentow ocenito, ze w ich
grupach rola lidera byta dobrze wykonywana, 19% twierdzito inaczej'?, 16% nie
miato opinii. Co ciekawe, zanotowano istotna statystycznie dodatnia korelacje
pomigdzy odpowiedzia ,,nie” na pytanie czy rola lidera byta dobrze wykonywa-
na, a odpowiedzig ,,tak” na pytanie czy projekty powinny by¢ latwiejsze. Ma to
interesujacy socjologiczny wydzwigk dotyczacy roli lidera w grupie.

Pada tu pytanie o dwa niebezpieczenstwa, ktére taka sytuacja rodzi: po
pierwsze grupa mogla, bez wzgledu na rzeczywiste zaangazowanie studentow,

10 Studenci rocznika 2012/2013 byli az w 90% zadowoleni z takiego rozwiazania, studenci
rocznika 2013/2014 — jedynie w 58%. Prowadzacy zajgcia jednakze bgdzie bronit takze i tego
rozwiazania. Do$wiadczenia, takze z wlasnych studiow, zwiazane z zapisywaniem si¢ studentéw
na poszczegdlne tematy, wskazuja na wystgpowanie bardzo silnego efektu typu ,kto pierwszy ten
lepszy” oraz rodzaca si¢ tym samym nieufno$¢ w grupie. W przypadku, gdy studenci postawieni
sa przed faktem dokonanym takiego problemu nie ma.

"' Tu takze zaobserwowaé mozna roznice pomigdzy rocznikami. Rocznik 2012/2013 na pyta-
nie ,,czy projekty byly rowne” odpowiedziat ,.tak” w 35%, ,,nie” takze w 35% i ,,nie mam zdania”
w 20%, rocznik 2013/2014 — ,tak” w 19%, ,,nie” w 64% i ,,nie mam zdania” w 17%. By¢ moze
zatem prowadzacy stabiej zrownowazyt projekty w roczniku 2013/2014.

2 Duzo krytyczniejsi byli studenci rocznika 2013/2014, ktérzy zle ocenili prace lidera
w 25%, podczas gdy studenci rocznika 2012/2013 jedynie w 13%.
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wywiera¢ nacisk na lidera, by ten przydzielit kazdemu réwny udzial, po drugie
lider mogt samozwanczo przyznac sobie zbyt wysoki udziat. Z ankiety przepro-
wadzonej wsrod studentdow wynika, ze takie sytuacje nie miaty miejsca (73%
uznato, ze udzialy procentowe prac zostaly przyznane sprawiedliwie’, 13%, ze
nie, a 12% nie mialo jasnej opinii'*), a udzialy procentowe byly przydzielane
nierdwnomiernie (z wyjatkiem dwoch grup, gdzie prace byly, jak wynikato
z obserwacji prowadzacego, w istociec w miar¢ rowno rozlozone pomigdzy
cztonkow grupy). Zadna z 0s6b konczacych przedmiot nie zgtosita bezposrednio
prowadzacemu, iz czuje si¢ wyjatkowo niesprawiedliwie potraktowana, badz ze
kto$ niestusznie przydzielit sobie zbyt wysoki udziat. Mato tego, sprawiedliwos¢
byta tu rozwinigta do tego stopnia, ze w dwoch grupach lider przydzielit udziat
procentowy w projekcie osobom z innych zespotdéw, ktore to osoby w jaki$ spo-
sob pomogly przy realizacji projektu. W opinii prowadzacego zatem ta idea si¢
sprawdzita, liderzy natomiast, wybrani wewnatrz grup, podotali swoim zada-
niom, cho¢ wykazali si¢ przy tym roznymi podej$ciami i cechami osobowosci.

5. Zastosowanie chmury internetowej

Mozliwo$¢ pracy studentow poza zajgciami (oraz jednoczesne obserwowa-
nie caly czas postgpOw tej pracy przez prowadzacego) utatwiona zostata poprzez
wykorzystanie rozwiazania polegajacego na stworzeniu tzw. ,,chmury interne-
towej” oraz uzycie jednego z programéw stuzacego do wymiany plikow'’. Idea
,chmury internetowej” polega na tym, iz w Internecie umieszczony zostaje pe-
wien katalog zawierajacy rézne, niezbedne pliki, w tym przypadku np. raport
z prowadzonego projektu, materiaty pomocnicze itp. Wtasciciel 1 tworca katalo-
gu (ktorym byt w tym przypadku prowadzacy zajecia) umozliwia wybranym
osobom (studentom) dostep do tego katalogu i wszystkich plikow, ktére w nim
sa, tacznie z mozliwoscia ich edytowania. Od tego momentu jezeli ktdrakolwiek
z o0sob majacych dostgp do danego katalogu dokona jakichkolwiek zmian
w ktorymkolwiek pliku (badZz nowy plik zostanie dodany Iub jakikolwiek plik
zostanie usunigty), to natychmiast zostana zaktualizowane wersje tego pliku
(i zawartos¢ katalogu) znajdujace si¢ na wszystkich podiaczonych komputerach,

13 Studenci rocznika 2012/2013 — w 84%, a rocznika 2013/2014 — w 64%.

4 W zdecydowanej wickszoéci w grupie tej znalezli si¢ whasnie liderzy poszczegdlnych ze-
spotow.

'S W tym konkretnym przypadku byt to program o nazwie SugarSync, wowczas dostepny za
darmo, w chwili obecnej bedacy juz ptatny. Podobnych rozwiazan znalez¢ jednakze mozna co
najmniej kilkanascie.
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a wszystkie osoby otrzymuja wiadomos$¢ o zaistniatych zmianach. Rozwiazuje
to powszechny problem, gdy nie wiadomo, ktdra wersja pliku jest najnowsza,
oraz pomaga koordynowa¢ prace kilku 0s6b nad jednym plikiem'.

Studenci mieli zatem dostgp do katalogu, w ktérym w formie podkatalogdw
umieszczone byly poszczegolne tworzone projekty. Stosowanie ,,chmury inter-
netowej” zostato ocenione pozytywnie (70% studentdw uznato, Ze jego zastoso-
wanie to dobry pomyst wobec 22% zdan przeciwnych i 7% 0sob bez jasnej opi-
nii), cho¢ nie obylo si¢ bez probleméw technicznych, trudnych do wyjasnienia
przez prowadzacego (z przyczyn nieznanych kilka plikow rozmnozylo sig
w katalogach studentéw bez jasnego powodu, a takze kilka plikow w tajemni-
czych okoliczno$ciach ,,znikne¢lo”). Studenci jednak na pytanie ,,czy dobrze
pracowato Ci si¢ poprzez chmurg internetowa” w 58% odpowiedzieli, ze ,,tak”
(27% — ,,nie”, 15% — ,,nie mam zdania”). Prowadzacy zadat rowniez pytanie, czy
studenci uwazaja, ze dostep wszystkich osdéb do wszystkich katalogow wszyst-
kich zespotéw to dobry pomyst, spodziewajac si¢ negatywnej opinii. Studenci
nie byli jednak tak krytyczni, 63% uwaza, ze byto to korzystne, 25% — ze nie,
a 12% nie mialo jasnej opinii na ten temat. W opinii prowadzacego odegral tu
duza rolg nieprzewidziany wczesniej element motywacyjny — studenci obserwu-
jac postepy w innych grupach mobilizowali si¢ do pracy, mogli takze wzorowac
si¢ co do formy na tym, co zrobit inny zespot. Co ciekawe, pozytywnie ocenili
pomyst korzystania z ,,chmury internetowej” studenci, ktorym dobrze si¢ z nia
pracowato — korelacja 0,77 — a negatywnie ci, ktorym pracowato si¢ zle — kore-
lacja 0,80. Istotna statystycznie dodatnig korelacj¢ rowniez zanotowano pomig-
dzy uznaniem za dobry pomystu dostgpnosci katalogow wszystkim studentom
a oceng sensu korzystania z ,,chmury”.

6. Organizacja zajeé

Podziat semestru byl nastgpujacy. Na zajgciach w pazdzierniku, przed fak-
tycznym podziatem studentow na grupy, zajecia ¢wiczeniowe polegaty na zapo-
znaniu studentow z kilkudziesigcioma artykutami problemowymi zawierajacymi
przyktadowe zastosowania metod matematycznych modelowania ekonomiczne-
go. Artykuly te byly zaréwno polsko, jak i anglojezyczne. Udostepniane one
byly studentom przed zajgciami tak, by mogli oni na zaj¢ciach zadawac pytania
oraz prowadzi¢ dyskusje¢ na ich temat. W tym fragmencie studenci uznali, ze

' Wspomnie¢ nalezy, ze rozwiazanie to oczywiscie nie jest doskonate i nie dos¢ dobrze
reaguje na sytuacje, gdy, przypadkiem, dwie osoby jednoczesnie edytuja jeden plik.
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prezentowanych artykutow byto zbyt mato, przez co nie zostat zaprezentowany
peten wachlarz mozliwo$ci. Prowadzacy zgadza si¢ z ta opinia, planuje posze-
rzenie materialdow o dodatkowe artykuty oraz o wykonane projekty studentow.
Zwroci¢ jednak nalezy tu uwage na fakt, ze prowadzacy ma do dyspozycji real-
nie jedynie okoto 12 godzin zaj¢¢ (dwie godziny musza zosta¢ po§wigcone na
prezentacjg, do$¢ przeciez zlozonej, formuty zaje¢, a jedna na dokonanie roz-
dziatu projektow). Tym niemniej studenci w wigkszo$ci ocenili tg czg$¢ zajgc
pozytywnie, 58% uznato, ze zaje¢cia byly dobrze przeprowadzone, 16% uwaza,
ze nie, 24% nie ma opinii, jedna osoba nie udzielita odpowiedzi na to pytanie.
W opinii pojedynczych studentéw, bardzo pomogloby zaprezentowanie procesu
powstawania przyktadowego projektu. Prowadzacy zajecia jest w trakcie pracy
nad wdrozeniem tego rozwigzania.

Po podzieleniu studentdéw na grupy i przydzieleniu im zadan, listopad
1 pierwsza potowa grudnia po$wigcone byly na prace poszczegolnych zespotow
nad projektami. Studenci spotykali si¢ w zespotach projektowych (z nieregular-
na czestotliwo$cia) oraz dzielili si¢ uzyskanymi wynikami i zdobyta wiedza
teoretyczna. Kolejne zadania byly rozdzielane, a zespoty projektowe konsulto-
waly si¢ z prowadzacym zajgcia.

W potowie grudnia studenci na zaj¢ciach dokonywali pierwszych prezenta-
cji projektow. Polegato to na zapoznaniu pozostalych studentow z tematyka
zadania, z wybranym narzg¢dziem, z dotychczasowymi osiagnigciami oraz, prze-
de wszystkim, z problemami przed jakimi stoi realizacja projektu. Studenci wy-
konywali prezentacje multimedialne oraz za ich pomoca wprowadzali wszyst-
kich obecnych w temat i prosili o sugestie i komentarze. W opinii prowadzacego
zajecia prezentacje te byly bardzo potrzebne, pozwolity bowiem skorygowaé
wiele btedow, jakie studenci popehnili, oraz poda¢ sugestie poprawy pracy. Zda-
nie prowadzacego pokrywa si¢ w tym przypadku ze studenckim, az 94% uznato,
ze prezentacje byly potrzebne, tylko 5% uznato inaczej, 1% nie miato w tej kwe-
stii zdania. Prowadzacy uwaza jednak, ze prezentacje odbywaly si¢ zbyt po6zno,
albowiem z reguly czg$¢ pracy byla juz wykonana i wytknigcie niektorych ble-
déw powodowato, iz nalezato wykonywac ja od nowa. Gdyby btedy te wytknig-
to wczesniej pozwolitoby to oszczedzi¢ czgs¢ niepotrzebnej pracy. Opinia pro-
wadzacego w tym przypadku nie pokrywa si¢ z opinia studentow — tylko 18%
studentéw uznato, Ze prezentacje nalezatoby wykonaé¢ wezesniej, np. pod koniec
listopada, podczas gdy 71% studentow uznato, Ze moment prezentacji byt do-
brze dobrany.

Styczen poswigcony zostal na prezentacje koncowe. Studenci, wyobrazajac
sobie, iz wystepuja przed Zarzadem/Rada Nadzorcza spotki/Ministrem/ bezpo-
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srednim przetozonym itp., dokonywali ostatecznej prezentacji wynikow projektu
w zwigzly sposob. Istotna byta takze dynamika i estetyka prezentacji oraz jej
efektywno$¢ w przekazywaniu informacji.

7. Ocena projektow

Kluczowy w ocenie projektu byt raport, ktéry studenci mieli dostarczyé
w wersji elektronicznej do poinocy pierwszego piatku sesji (w 2014 roku byt to
26 stycznia). Raport mial zawiera¢ opis problemu, opis wykorzystanych narzeg-
dzi, omoéwienie calej przeprowadzonej analizy oraz prezentacje wynikow.
Wszystkie elementy, ktore uznane zostaty za zbyt szczegdtowe, by je prezento-
wa¢ podczas prezentacji koncowych, umieszczone miaty by¢ w raporcie tak, by
czytelnik byl w stanie oceni¢ wszystkie aspekty wykonanego projektu. W rocz-
niku 2012/2013 wszystkie grupy poza jedna zmie$cily si¢ w wyznaczonym ter-
minie, jedna grupa spdznita si¢ o kilka godzin, thumaczac si¢ problemami tech-
nicznymi zwigzanymi z ,,chmura internetowa”. Z otrzymanych raportow prawie
wszystkie byly na poziomie wystarczajacym do uzyskania zaliczenia, jeden ra-
port takich wymagan nie spelniat — w prywatnych rozmowach studenci obwinia-
li za ten stan jedna z osob, ktora podje¢la sig ostatecznego dopracowania raportu
i wykonata go w sposob niezadowalajacy (za co zreszta lider przyznat jej niski
udziat procentowy), po czym zrezygnowala ze studiow. Prowadzacy za ten stan,
zgodnie z przyjeta strategia, obwinit lidera grupy za nie dos¢ doktadne monito-
rowanie powstawania raportu i milczaca zgodg na to, by powstat on ,,w ostatniej
chwili”. Grupa (w ktorej] w tym momencie zostaly juz tylko dwie osoby) zmu-
szona byta do ponownego napisania raportu i uzyskania zaliczenia w terminie
sesji poprawkowej. Abstrahujac od tego incydentu, studenci podeszli do wyko-
nania zadania powaznie i przestrzegali przyjetych zasad oraz terminow.

W roczniku 2013/2014 raporty dostarczone zostaty w terminie, cho¢ ich po-
ziom merytoryczny 1 jezykowy byl w widoczny sposob stabszy od prac po-
przedniego rocznika. Dwa raporty wymagaly gruntownej poprawki, jeden cze-
sciowej, a pozostate zostaly ocenione przecigtnie nizej, niz raporty poprzedniego
rocznika studentéw. Uwidocznily si¢ problemy studentow z konstruowaniem
zamknigtych tekstow w jezyku polskim, formula raportu, zwigztoscia informacji
itp. Prowadzacy za ten stan rzeczy wini gtownie fakt przyjecia na drugi stopien
kierunku ekonomicznego studentéw kierunkow nieekonomicznych (gléwnie
Matematyka, ale tez Geografia itp.), gdzie w niektorych przypadkach ostatnim
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zamknigtym pisanym tekstem bylo wypracowanie maturalne tworzone niecate
4 lata wczesniej.

Studenci byli raczej zadowoleni z jako$ci wykonanych projektow — az 69%
udzielito odpowiedzi ,,tak” na to pytanie, wobec 21% odpowiedzi ,,nie” i 10%
odpowiedzi ,,niec mam zdania™"’ (co ciekawe, odpowiedz ,,tak” byla istotnie sta-
tystycznie ujemnie skorelowana z odpowiedzia ,,nie” na pytanie o to, czy w da-
nej grupie dobrze si¢ pracowato). Prowadzacy zajecia interpretuje te wyniki
w kategorii satysfakcji z wykonanej, do$¢ trudnej pracy. W skali catego projektu
wymagany naktad pracy oceniony zostat raczej jako ,,bardzo duzy — duzy” (28%
odpowiedzi ,,bardzo duzy”, 52% — ,,duzy, 20% — ,,umiarkowany”, brak innych
odpowiedzi). Po podzieleniu jednak catego projektu na wszystkich jego uczest-
nikow wymagany naktad pracy jest odczuwany jako troch¢ mniejszy — ,,duzy —
umiarkowany” (16% odpowiedzi ,,bardzo duzy”, 45% — ,,duzy”, 33% — ,,umiar-
kowany”, 4% — ,,nieduzy”, brak innych odpowiedzi, jedna osoba nie udzielita
odpowiedzi).

8. Wnhnioski i podsumowanie

W opinii prowadzacego, zastosowane rozwiazanie, cho¢ oczywiscie niedo-
skonate i wymagajace dopracowania w wielu miejscach, stanowi¢ moze pewien
punkt wyjscia 1 materiat do rozwazan nad modelem pracy studenta w ramach
danego kursu. Podejscie ktadace na studencie wigcej wymagan dotyczacych
pracy wlasnej, a jednoczesnie koniecznos$¢ pracy grupowej (cho¢ w rozwiazy-
waniu by¢ moze troch¢ wydumanych i abstrakcyjnych problemow) wydaje si¢
by¢ alternatywa dla podejscia standardowego, w ktorym to zajecia sa gldwnym
sposobem uzyskiwania przez studentow wiedzy i umiej¢tnosci, a sprawdziany sa
nastawione na sprawdzenie wiedzy teoretycznej badz umiejgtnosci rozwiazywa-
nia schematycznych zadan. Formula pracy grupowej, w ktorej takze odchodzi
si¢ od koniecznosci spedzenia duzej ilosci godzin na uczelni na rzecz pracy sa-
modzielnej zdaje sig by¢ atrakcyjna dla studentow, pobudza bowiem ich osobista
kreatywnos¢, uczy samodzielnos$ci, wspotpracy z innymi osobami oraz odpo-
wiedzialnosci za swoje decyzje. Oczywiscie konieczne jest przy tym przestrze-
ganie przez prowadzacego wysokich standardéw kontroli prac studenckich.

W ramach proponowanego schematu zajgé istnieje oczywiscie niebezpie-
czenstwo prac niesamodzielnych. Zdaniem autora niebezpieczenstwo to jest

17'W roczniku 2012/2013 odpowiedzi te ksztattowaty sie (odpowiednio) 84%, 10%, 6%, pod-
czas gdy w roczniku 2013/2014 — 56%, 31%, 14%.
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czesciowo eliminowane za pomoca 1) idei projektow grupowych (na oszustwo
musialaby si¢ zgodzi¢ cata grupa), 2) narzuconego podziatu grup (osoby nieko-
niecznie dobrze si¢ znaja i niekoniecznie bylyby sktonne wspoélnie dokonad
oszustwa), 3) istnienia lidera grupy, ktory przydziela udziaty procentowe uczest-
nikéw grupy w projekcie (jest to osoba, ktdra brataby na siebie najwicksza od-
powiedzialno$¢ za ewentualna jawna nieuczciwos¢ grupy badz niektérych jej
cztonkow), 4) wykorzystanie ,,chmury internetowej” (prowadzacy na biezaco
obserwuje proces powstawania projektu i jego czesci sktadowych), 5) prezenta-
cje czesci prac (rowniez wida¢ proces powstawania prac). Catkowite wyelimi-
nowanie tego niebezpieczenstwa chyba nie jest jednak mozliwe.

Ogdlna ocena formuly zajeé jest obustronnie pozytywna, cho¢ oczywiscie
z pewnymi zastrzezeniami. Na podstawie wynikow ankiet, a takze przeprowa-
dzonych indywidualnie rozmow, stwierdzi¢ nalezy, ze studenci chca prac gru-
powych, dostosowuja si¢ do regul, ale wiele zalezy od jakosci ich startowego
kapitatu ludzkiego. Zauwazy¢ tez mozna, ze proponowane do prac grupowych
projekty moga mie¢ bardziej ztozony charakter, co pozwala zaproponowac stu-
dentom bardziej ambitne zadanie do realizacji, anizeli takie, ktéremu student
mialby podota¢ samodzielnie. Nie wolno jednakze zapominaé tez o nakladzie
pracy, ktoéry wykona¢ musi prowadzacy — konieczne jest przygotowanie wywa-
zonych, tematycznie ciekawych projektow, podzial studentow na grupy
uwzgledniajacy ich specyfikg, prowadzenie konsultacji, a takze ostateczne
sprawdzanie raportéw, z ktorych kazdy jest rozmiaré6w mniej wigcej jednej pra-
cy licencjackie;j.

Ostatecznie wazne jest takze udzielenie odpowiedzi na pytanie czy z zado-
wolenia studentow mozna wnioskowac, ze proponowana formuta pracy grupo-
wej to w istocie dobry pomyst na zajgcia. Nie bez znaczenia jest takze spostrze-
zenie, iz w przypadku tak zaproponowanej formuty niezwykle trudne jest zwery-
fikowanie czy osiagnigte zostaly ustalone na poczatku indywidualne efekty
ksztatcenia — praca w grupach moze by¢ bowiem rozdzielona w taki sposob, iz
student wcale nie musi posiada¢ umiejetnosci niezbednych do realizacji calego
projektu. Tym, co student otrzymuje w zamian, jest jedno z pierwszych do-
swiadczen pracy zespotowej. Oczywiscie naturalnym jest pytanie, czy efekt ten
jest korzystny dla studenta i dla catego cyklu dydaktycznego.
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GROUP WORK ON QUANTITATIVE COURSES IN THE LIGHT OF OWN
EXPERIENCES AND STUDENT’S OPINIONS

Summary. Group work is one of the possible ideas for conducting a quantitative course on
a college level. However, this method is not very often chosen in the light of the traditional prob-
lems and difficulties in assessment of individual workload.

Author, leading a course on one of the quantitative study programs, proposed specific scheme
for team projects in two consecutive years. Then, after completing the course, the students filled an
anonymous questionnaire, which included questions on all aspects of the proposed scheme of
assessment. The paper provides an overview of this scheme, and the discussion of the survey
results and the opinion of students.
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