WPROWADZENIE

Uczelnie wyzsze sag waznymi uczestnikami procesoOw dzielenia si¢ wiedzg
w gospodarce i spoleczenstwie. Tworza wiedzg i przekazuja ja do otoczenia w for-
mie publikacji naukowych oraz dziatalnosci dydaktycznej. W XX wieku te trady-
cyjne funkcje zostaty uzupetnione o nowe formy uczestnictwa uczelni w obiegu
wiedzy. Jedng z najczesciej opisywanych jest komercjalizacja wiedzy w ramach
przedsiewzig¢ gospodarczych. Cho¢ w praktyce przybiera rozne formy, zawsze
powoduje bezposrednie zetknigcie podmiotow sfery nauki oraz sfery gospodarki.

Procesy komercjalizacji wiedzy stawiajg uczelniom wyzwania na réznych
ptaszczyznach dziatania, takich jak struktury organizacyjne, procedury czy kul-
tura organizacyjna. Stad wdrazane sg procesy zmian w polskich uczelniach wyz-
szych, zapoczatkowane w latach 90. XX wieku, a nieco szybciej realizowane
w ostatnich latach. Zmiany te, obejmujace m.in. otoczenie prawne i spoteczne,
sprzyjaja wprowadzeniu instrumentéw wsparcia komercjalizacji wiedzy i trans-
feru technologii z nauki do przemystu. Jednym z takich instrumentow jest uczel-
niany scouting wiedzy, ktorego idea zostala przejeta z sektora przedsigbiorstw
1 przystosowana do potrzeb uczelni wyzszych oraz jednostek naukowych. Instru-
ment ten jest wdrozony w wielu europejskich uczelniach wyzszych, w tym m.in.
w Uniwersytecie w Oksfordzie, Politechnice w Turynie, Politechnice w Eindho-
ven czy Biomedicum w Helsinkach.

Uczelniany scouting wiedzy nie zastepuje istniejacych rozwigzan organizacyj-
nych, stosowanych obecnie na wyzszych uczelniach, takich jak: centra transferu
technologii, inkubatory akademickie czy rady biznesu. Stanowi uzupetienie dzia-
falnosci istniejacych struktur, rozwigzujgc problemy zwigzane z pozyskiwaniem
precyzyjnej informacji o zasobach wiedzy uczelni i jej potencjale komercyjnym.

Wsrod uczelni wyzszych w Polsce pionierem wdrazania uczelnianego sco-
utingu wiedzy jest Uniwersytet £.odzki, ktory w latach 20122015 realizowat
projekt ,,SCOUTING — aktywny system monitoringu i oceny potencjatu ryn-
kowego prac badawczych kluczem do wspotpracy nauki i przedsigbiorcow™!.
Bylo to mozliwe dzigki wsparciu merytorycznemu partneréw zagranicznych —
Politechniki w Turynie i Uniwersytetu w Kadyksie — oraz zaangazowaniu ponad
dwustu pracownikow Uniwersytetu L.odzkiego i wspolpracownikoéw z innych
uczelni w Polsce.

' ,SCOUTING - aktywny system monitoringu i oceny potencjatu rynkowego prac badaw-
czych kluczem do wspolpracy nauki i przedsigbiorcoéw”, projekt realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki jako tzw. ,,projekt innowacyjny testujacy”, Dziatanie 8.2.1.
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Niniejsza monografia jest jednym z efektow doswiadczen zebranych w ra-
mach projektu. Podczas jego realizacji, oprocz pozyskania wiedzy praktyczne;j,
dokonano bowiem szeregu obserwacji i analiz o charakterze naukowym, odno-
szacych si¢ do procesow komercjalizacji wiedzy, a takze czynnikow z nimi po-
wigzanych. Z tego powodu podjeto decyzje, ze oprocz publikacji o charakterze
poradnikowym — $cisle praktycznym — istnieje potrzeba przygotowania publikacji
naukowej. Zostata ona zbudowana z dwoch czeéci. W pierwszej zamieszczono
rozdzialy w sposob bezposredni odnoszace si¢ do uczelnianego scoutingu wie-
dzy, jego zatozen oraz do wymagan ludzkich, merytorycznych, niezbednych do
skutecznego funkcjonowania. Czg¢$¢ druga zawiera analize uczelni wyzszej jako
specyficznego srodowiska, w ktorym zachodza procesy komercjalizacji wiedzy.
Zrozumienie tych uwarunkowan stanowi punkt wyjs$cia do budowania rozwigzan
opartych na scoutingu wiedzy i1 dostosowanych do wymagan konkretnej organi-
zacji.
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