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Wstep

Zmiany jakie zachodzg na uczelniach oraz urynkowienie sektora nauki i szkol-
nictwa wyzszego sprzyjaja wprowadzeniu instrumentéw wsparcia dla transferu
wiedzy 1 wynikow badan z sektora nauki do przemystu. Jednakze uniwersytet to
ludzie — wyksztalceni, o wyjatkowej i specjalistycznej wiedzy i sposobie my$lenia
— ktorych nie mozna zmieni¢ z dnia na dzien. Nie jest tatwo wprowadzi¢ zmiany
na uczelni nawet w przypadku woli zmian, bowiem stworzenie nowych specja-
lizacji wymaga badan naukowych i czasu. Dodatkowo tworcy badan naukowych
i technologii postrzegaja §wiat odmiennie niz przedsigbiorcy, dlatego idea sco-
utingu jest dobra praktyka, ktéra wprowadzit Uniwersytet L.odzki. Jest ona bardzo
zywa w dziatalnosci osrodkow innowacji w Politechnice w Turynie i Uniwersy-
tecie w Cadiz zajmujacych si¢ komercjalizacja i transferem nauki i technologii.
Oba o$rodki, zalozone w celu wdrazania najlepszych praktyk transferu wiedzy
i technologii z uczelni do przemystu, staty si¢ inicjatorami powstania scoutingu
na Uniwersytecie £.odzkim.

Niniejszy rozdziat przybliza ide¢ ,,przedsigbiorczego uniwersytetu” oraz zna-
czenie ochrony wlasnos$ci intelektualnej na uczelni i w dziataniach podmiotow
zajmujacych si¢ transferem wiedzy i wynikow badan z jednostki naukowo-ba-
dawczej do przemyshu. Na tym tle zostal pokazany model scoutingu w Uniwersy-
tecie Lodzkim, z uwzglednieniem podstawowych dziatan chronigcych wiasnos$c
intelektualna uczelni i przedsiebiorcéw. Model scoutingu przetamuje powszechny
schemat myslenia w tradycyjnych uczelniach, ze proby komercjalizacji wynikow
badan, przygotowywanie projektow badawczych w ramach wspotpracy naukow-

" Wydzial Zarzadzania, Katedra Marketingu, Zaktad Badan Marketingowych, Uniwersytet
Lodzki, 90-237 Lodz, ul. Matejki 22/26.
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cOW 1 przedsigbiorcow, sg sprzeczne z zasadami pracy naukowej. Pokazuje tez
dwie podstawowe strategie komercjalizacji, push 1 pull w kontek$cie dziatan sco-
uta technologicznego.

1. Komercjalizacja wynikéw badan — kontekst teoretyczny

W literaturze przedmiotu mozna zauwazy¢ wyraznie ksztattujace si¢ po-
dejscie naukowo-badawcze do komercjalizacji 1 transferu wiedzy i nowych
technologii, charakteryzujace si¢ dwoma kierunkami: uniwersytetu naukowego
i przedsigbiorczego. Pierwsze cechuje si¢ tym, ze jednostki naukowo-badawcze,
np. uniwersytety lub politechniki, prowadza dziatalno$¢ naukowa i badawczo-
-rozwojowg stanowiacg cel sam w sobie. Wytwarzanie wynikow badan i tworze-
nie nowych technologii odbywa si¢ bez wizji wprowadzenia nowych produktow
i technologii na rynek i jest ,,sztuka dla sztuki”. Wissema' odnosi takie dziatanie
do ,,Uniwersytetu Humboltowskiego”, gdzie podstawowe elementy badan nauko-
wych mialy tworzy¢ przede wszystkim ,,nowoczesng metode naukowa”. Nowo-
czesna nauka miala pierwszenstwo przed technologia i zastosowaniami praktycz-
nymi. Lawinowy wzrost liczby studentow (ktorzy musza w wigkszosci szukac
pracy w przemysle), globalizacja (wymuszajaca konkurowanie uczelni na arenie
mi¢dzynarodowej), badania interdyscyplinarne (tworzone przez naukowcow, in-
zynieroOw 1 przedsigbiorcow), wzrost liczby przetomowych badan (przyczynia-
jacy si¢ do zapoczatkowania w XXI w. ery produktéw B+R), powstawanie spe-
cjalistycznych instytutow badawczych (wspierajacych dziatalno$¢ przemystu),
pojawienie si¢ przedsiebiorstw akademickich na rynku (gdzie nastgpuje transfer
wiedzy z uczelni do przedsigbiorstwa za pomocg spotki spin-off), popyt na wspot-
prace z nauka ze strony przedsigbiorstw (firmy wlgczajg si¢ w badania i dydak-
tyke, by uksztaltowaé pozniejszego pracownika, lepiej dostosowanego do ich
potrzeb) oraz wzrost przedsigbiorczosci innowacyjnej (kluczowa rola studentow
i pracownikow naukowych angazowanych do wspolpracy z przemystem) wymu-
szaja zmiany modelu humboltowskiego uczelni na model ,,uniwersytetu przed-
sigbiorczego”. W uniwersytecie przedsiebiorczym jedna z kluczowych cech jest
wspolpraca nauki z przemystem i przedsigbiorcami. Klincewicz? zwraca uwage,
ze dzialania zwigzane z generowaniem wynalazkow przynosza ogromne korzy-
sci dla firmy, w ktorych moze partycypowac rowniez uczelnia. Transfer wiedzy
1 technologii z uczelni do przemystu wptywa na zwigkszanie kompetencji techno-
logicznych zaréwno naukowcéw, jak i przedsigbiorcéw. Przedsigbiorstwa moga

"' J. G. Wissema, Uniwersytet Trzeciej Generacji, uczelnia XXI wieku, Wroctaw 2009,
s. 24-26.

2 K. Klincewicz, Zarzqdzanie technologiami. Przypadek niebieskiego lasera, Warszawa
2010, s. 28.
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to wykorzysta¢ w pozniejszym okresie w rywalizacji z konkurentami. Natomiast
uczelnie mogg oferowac na rynku wyzszy poziom badan naukowych i dydaktyki.

Drugi kierunek komercjalizacji wynikow badan w ,,przedsigbiorczym uni-
wersytecie” dominuje w podmiotach naukowych czy badawczo-rozwojowych,
ktore skupiajg si¢ na poznaniu procesow i aplikacji wynikéw badan. Analizu-
jac pojecie komercjalizacji, nalezy odpowiedzie¢ na zasadnicze pytania co lezy
u podstaw komercjalizacji wiedzy i technologii na danej uczelni oraz jakie zasoby
1 zrédta jg determinuja.

Proces komercjalizacji na uczelni jest zwigzany z transferem wiedzy i/lub
technologii, ktory moze si¢ odbywa¢ dzigki tworzeniu firm® (spin-off, start-up),
udzielaniu licencji*, budowaniu konsorcjow badawczych lub bezposrednio przez
sprzedaz wynikow badan.

Zrédtami komercjalizacji wiedzy i technologii z punktu widzenia oferenta
wynikéw badan i technologii s3:

— podaz i popyt akademickich wynikéw badan;
popyt komercyjny (na technologie lub na nowy produkt);
zasoby rzeczowe;
zasoby personalne (wiedza, dopasowanie partneréw);
zasoby niematerialne i prawne;

— podaz $rodkéw finansowych.

Uczelnie ksztalca i wspomagaja rozwdj wybitnych naukowcow, ktorzy daza do
zdobywania osiggni¢¢ i tytutdw naukowych. Sg oni w swojej pracy ambitni, podej-
muja si¢ nowych zadan, naukowych lub badawczo-rozwojowych. Tworza nowa wie-
dzg i rozwigzania, ktore sg przenoszone do dziatalno$ci gospodarczej lub spoteczne;.
Osiggnigcia naukowe i konkurencja migdzy naukowcami tworza popyt na nowe ba-
dania. Popyt komercyjny stymuluje potrzeba wprowadzenia przez przedsigbiorcow
na rynek nowej technologii. Prace badawczo-rozwojowe zlecane przez przedsie-
biorcow i zakup licencji na know-how lub patenty to najczestsze formy wspotpra-
cy polskich uczelni z przedsigbiorcami, bedace podstawowym sktadnikiem popytu
komercyjnego® jako zrodta dla komercjalizacji wynikéw badan. Przedsigbiorcy, by
zyska¢ przewage konkurencyjna, potrzebujg innowacji. Sukces nowego produktu
jest kluczowym elementem strategii rozwoju i dzialania przedsi¢biorcy na rynku.
Stanowi on warunek wzrostu firmy na rynku docelowym, decyduje o jej pozycji

3 Ch. Lendn er, University technology transfer through university business incubators and
how they help start-ups, [w:] Handbook of Research on Techno-Entrepreneurship, ed. F. Thérin,
Cheltenham 2007, s. 163-169.

*M.J.Jackson,G.M.Robinson, M. D. Whitfield, Technology transfer of nano-
technology product from U.S. universities, [w:] Commercializing Micro-Nanotechnology Products,
eds. D. Tolfree, M. J. Jackson, Boca Raton 2008, s. 71-80.

SJ.Kondratowicz-Pozorska, Uvarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci akade-
mickiej w Polsce, [w:] Problemy transferu wiedzy do praktyki gospodarczej, red. G. Wolska, J. Kon-
dratowicz-Pozorska, Szczecin 2011, s. 33-50.
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konkurencyjnej, ogranicza ryzyko dziatalnosci gospodarczej i niepewno$¢ dziatania
organizacji®. Zastosowanie komercyjne wynalazkéw wynika z aktywnosci przed-
sigbiorstwa w obszarze innowacji technologicznych’ oraz ich wspotudziatu, razem
z naukowcami, w konsorcjach naukowo-badawczych. Personel, jego wiedza (umie-
jetno$¢ porzucania wiedzy zdezaktualizowanej i wytworzenia nowej, dla nowych za-
stosowan i udanych przedsiewziec®), a takze dopasowanie partneréw — naukowcow
1 przedsigbiorcow — pelni szczeg6lng role i jest tez zasobem, dzigki ktoremu wyta-
czane sg zadania i reguty postepowania. Popyt komercyjny istotnie wyznacza po-
wodzenie wspdlnych (naukowiec — przedsigbiorca) dzialan oraz mozliwosci ksztal-
towania nowosci na rynku’. Zasoby materialne i niematerialne m.in. wptywajg na
akceleracj¢ technologii, od nich bowiem zalezy, jakie nowe cechy uzyska prototyp
lub jakie nowe potrzeby rynkéw docelowych zostang zidentyfikowane. One determi-
nujg mozliwos$ci generowania pomystow, budowania prototypu czy testowania go na
rynku. Podaz §rodkéw finansowych jest istotna w kazdej fazie procesu komercjaliza-
cji. Brak wolnych $rodkéw finansowych w funduszach kapitalowych moze zatrzy-
mac¢ najbardziej przetomowe rozwigzania, natomiast ich nadmiar staje si¢ przyczyna
skomercjalizowania technologii mniej waznych z punktu widzenia rozwoju sektora
czy firmy. Wszystkie te czynniki tworzg swego rodzaju ekosystem dla wspotpracy
nauki i przedsiebiorcow'. Ekosystem powoduje, ze mozemy kupowaé nowe pro-
dukty oparte na nowoczesnych rozwigzaniach i1 wiedzy naukowcow i inzynierow.
Zdecydowanie podkreslmy, ze ekosystem, w ktorym nastepuje przeptyw wiedzy
miedzy nauka a gospodarka jest logicznym, optymalnym wykorzystaniem potencja-
tu ekonomicznego i intelektualnego naukowcow oraz przedsigbiorcow'!. Proces ko-
mercjalizacji wynikow badan, w praktycznym tego stowa znaczeniu, to podejmowa-
nie decyzji na kazdym jego etapie. Dzialania komercjalizacyjne powinny by¢ oparte
na umiejetnosci wykorzystania zasobow (uczelni i przedsigbiorcy) niezbednych do
rozwoju i wdrozenia technologii, nowego produktu lub ustug na rynku'?.

® M. Baranska-Fischer, Innowacje produktowe jakom Zrodlo wyrézniajqcych firme
zdolnosci, |w:] Zarzgdzanie produktem — teoria, praktyka, perspektywy, Poznan 2008, s. 104-110.

"1.Peaucelle, Intellectual property law and technological innovations: How does Russia
stand to gain, “Comparative Economic Research. Central and Eastern Europe” 1999, Vol. 2, No. 2,
s. 13-34.

8 .Nonaka, H Takeuchi, Kreowanie wiedzy w organizacji, Warszawa 2000, s. 66.

® A. Adamik, Budowa pozytywnego potencjatu organizacji poprzez kulturowe dopasowanie
partnerow w wieziach wspotpracy, [w:] Rozwdj kapitatu spotecznego organizacji w warunkach réznic
kulturowych, red. A. Adamik, M. Nawrocki, ,,Monografie Politechniki L.odzkiej”, £.6dZ 2014, s. 39-50.

'D. M. Trzmielak, Komercjalizacja wiedzy i technologii, stymulanty i strategie, £.0dz
2013, s. 15-24.

"A.Rabczenko,M. Szabtowski, Spin-off: Modele biznesowe budowy i rozwoju_firm
spin off, Siedlce 2013, s. 13.

2 M.Baranska-Fisher, Kreowanie i komercjalizacja innowacji produktowych — impli-
kacje dla organizacji, [w:] Innowacyjnos¢ organizacji, red. S. Bakalarczyk, P. Pomykalski, Warsza-
wa 2008, s. 29-55.
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2. Ochrona wlasnosci intelektualnej i przemystowej na uczelni jako
kluczowy element wdrazania wiedzy i technologii w przemysle

Wtasnos¢ intelektualna obejmuje swoim zakresem te dobra niematerialne,
ktore podlegaja ochronie niezaleznie od tego, czy majg jakiekolwiek praktyczne
przeznaczenie. Na gruncie prawa polskiego zalicza si¢ do niej utwory w rozumie-
niu ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Charakterystyczna cecha
utworow jest to, ze z chwila powstania podlegaja one ochronie z mocy prawa
i nie wymagajg zadnej aktywnosci ze strony autora i tworcy. W ramach wlasnosci
przemystowej mozna wyrozni¢ takie efekty pracy tworczej, ktore albo umozli-
wiajg rozwigzanie pewnego problemu technicznego, albo stuza oznaczeniu przed-
sigbiorcy i efektow jego dzialalno$ci. Sa to np. nowe rozwigzania i oznaczenia.
Warunkiem ich ochrony w postaci np. patentu, wzoru uzytkowego lub przemy-
stowego jest, obok posiadanego poziomu nowosci, przemystowa stosowalnosé¢
i rejestracja dobra w odpowiedniej formie. Brak rejestracji nie zmienia faktu, ze
dane dobro istnieje, ale znaczgco utrudnia jego ochrong'.

W procesie ochrony dobr wlasnosci przemystowej powstatej na uczelni klu-
czowymi czynnikami sg:

— etapy postgpowania w przypadku powstania dobra wlasnosci przemystowej;

— etapy decyzyjne i podmioty decyzyjne (rektor, dyrektor centrum transferu
technologii — CTT, kanclerz, rzecznik patentowy, rada naukowa, kierownik pod-
stawowej jednostki organizacyjnej);

— czas niezbedny do podjecia decyzji w sprawie ochrony dobr wlasnosci in-
telektualnej oraz ich komercjalizacji;

— zrédla finansowania.

Powyzsze zagadnienie, zgodnie z ustawg z dnia 11 lipca 2014 r. o zmianie
ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz niektorych innych ustaw, porzad-
kuje na uczelniach regulamin ochrony prawnej dobr wilasnosci intelektualne;
i przemystowej, ktory wskazuje, jak nalezy postepowac¢ w przypadku ochrony
wlasnosci intelektualnej oraz kto 1 w jakim czasie podejmuje decyzje w sprawie
patentowania, zgloszenia znaku uzytkowego i rejestracji znaku przemystowego.
Regulamin odnosi si¢ tez najczesciej do zasad licencjonowania know-how i paten-
tu, zaktadania przez pracownikow naukowych spotek spin-off, tworzenia spotek
celowych uczelni do zarzgdzania wtasnoscig intelektualng, w tym obejmowania
udzialow w innych spotkach, powstatych na podstawie wniesionych zasoboéw nie-
materialnych i prawnych.

W kazdym kraju, gdzie uczelnie chcg si¢ nazywac ,,przedsigbiorczymi uni-
wersytetami”, ustawodawstwo krajowe wspomaga prawnie uczelnie i reguluje

B D.M.Trzmielak,S. By czko, Zarzqdzanie wlasnosciq intelektualng w przedsigbior-
stwie i na uczelni, Gdansk 2010, s. 8.
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zasady komercjalizacji wiedzy oraz technologii powstatych na uczelni. W Sta-
nach Zjednoczonych sg to ustawy: Bayh-Dola Act (Ustawa o procedurach paten-
towych na uczelni i w matych i §rednich przedsiebiorstwach) oraz o transferze
technologii do matego biznesu (Small Business Technology Transfer Act). Usta-
wa Bayh-Dola jest czesto przywolywana w ustawodawstwie krajow europejskich.
W Hiszpanii regulacje dotyczace polityki innowacyjnej sa okreslone w ustawie
o nauce, technologii i innowacjach (The Law of Science, Technology and Innova-
tion), a w Wielkiej Brytanii — w ustawie o wlasnosci intelektualnej (the Intellec-
tual Property Act). Poza tym wskazniki liczby patentow i udzielanych licencji sa
jednymi z miernikow, ktore swiadcza o renomie uczelni i dziatalno$ci zwigzanej
z ochrong wtasnosci intelektualnej. Stad obszar ochrony wtasnosci intelektualnej
jest wspierany rowniez przez programy rzadowe lub agencji rzadowych.

Kwestie zrodta finansowania ochrony wilasnosci intelektualnej (w szczegol-
nosci patentowej) sg najczesciej uregulowane w uchwatach senatow uczelni lub
regulaminie dziatania jednostek zajmujacych sie transferem wiedzy i wynikéw
badan oraz ochrong wtasnosci przemystowej na uczelni.

Zgloszenia do urzgdu patentowego najczesciej sa optacane w uczelniach ze
srodkow centralnych. Natomiast utrzymanie patentu, wzoru uzytkowego lub prze-
mystowego zaleze¢ moze od decyzji finansowej dziekana podstawowej jednostki
lub dyrektora osrodka transferu technologii. Zaleta tego rozwigzania jest przej-
rzysto$¢ 1 skrocenie czasu podejmowania decyzji. Koszty zgloszen patentowych
poniesionych przez uczelni¢ powinny by¢ jednocze$nie uwzglednione w podziale
dochodu z komercjalizacji. Nalezy doda¢, ze w procesie komercjalizacji i podziale
dochodu miedzy uczelnig i tworce — zgodnie z ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. 0 zmia-
nie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz niektorych innych ustaw — mak-
symalne koszty komercjalizacji mogg stanowi¢ 25% przychodu. Wytacznie o taka
wielkos$¢ kosztow mozna maksymalnie pomniejsza¢ wpltywy z komercjalizacji.

Uczelnie polskie, podobnie jak zagraniczne, maja lub wprowadzaja coraz
czesciej procedury objecia tajemnicg wynikow badan i know-how, stworzonych
przez naukowcow na uczelni. Zakres tajemnicy w przypadku know-how moze
okresla¢ kierownik jednostki i on podejmuje decyzje o objeciu rozwigzania tajem-
nicg uniwersytetu. Jest on rowniez zobowigzany do zapewnienia warunkéw tech-
nicznych i organizacyjnych gwarantujacych dochowanie poufnos$ci, zwlaszcza
przez okreslenie listy 0os6b majacych dostep do danych wraz z ich pisemnym zo-
bowigzaniem do zachowania tajemnicy przez czas oznaczony lub nieoznaczony.
Jednakze same zapisy w regulaminach dotyczace ochrony prawnej dobr wlasno-
sci intelektualnej 1 przemystowej nie gwarantujg poprawnosci stosowania ochro-
ny. W krotkim okresie czesto pracownik naukowy ma wigcej korzysci z publikacji
swoich wynikéw naukowo-badawczych niz ze zgloszenia do ochrony lub z reje-
stracji wlasnosci przemystowej w odpowiednim urzedzie. Dobra praktyke w tym
analizowanym obszarze mozna zaobserwowac¢ na uczelniach w Republice Czech.
Uczelnie czeskie otrzymuja nie tylko zwrot wydatkow zwigzanych z patentowa-
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niem, lecz takze dodatkowe $rodki finansowe. To dodatkowe finansowanie uczel-
ni jest premig za aktywnos¢ patentowa. Finansowy bodziec zachgca kierownictwo
uczelni czeskich do motywowania pracownikow naukowych do patentowania
(przed publikowaniem) artykutéw z opisem innowacyjnych wynikéw badan.
Komercjalizacja wiedzy i wynikow badan wydaje si¢ czgsto czyms$ odle-
glym, niestanowigcym wigkszej korzysci dla naukowcow i tworcow wiasnosci
przemystowej. Z literatury przedmiotu wynika, ze koniecznos¢ publikacji i osig-
gania awansow naukowych przez pracownikow uczelni nie stoi w catkowitej
sprzeczno$ci z komercjalizacja wynikow badan't. Mozliwos¢ komercjalizacji
moze przynie$¢ dodatkowy materiat do aktywnosci wydawniczej oraz dodatkowe
punkty przy awansie naukowym'. Na bardzo wczesnym etapie przygotowania
prac naukowo-badawczych powinna zosta¢ dokonana analiza warto$ci ekono-
micznej potencjalnych wynikow badan. W Uniwersytecie Teksanskim w Austin
opracowano do tego celu metodyke Quicklook, umozliwiajaca naukowcom ko-
mercyjne spojrzenie na proces badawczy. Kazda metodyka oceny procesu badaw-
czego powinna tez uwzglednia¢ ochrone know-how, stanowiacego warto$¢ dla
po6zniejszego transferu wynikdéw badan naukowych do sfery biznesowej. Kazdy
tworca (pracownik, doktorant, student, osoba spoza uczelni), ktory przystepuje
do projektu naukowego lub badawczego, w szczegbdlnosci gdy dostaje dodatkowe
wynagrodzenie, powinien by¢ poinformowany o koniecznosci skonsultowania co
najmniej z kierownikiem katedry (ale rowniez z rzecznikiem patentowym lub re-
prezentantami CTT na uczelniach) zakresu prezentacji dla zewngtrznego audyto-
rium lub publikacji wynikow badan stanowigcych nowos¢ lub nowe rozwigzanie.
Jednym z istotniejszych zagadnien, ktore powinny by¢ uregulowane, by
uczelnie mogty skutecznie i efektywnie dokonywac komercjalizacji wiedzy i wy-
nikéw badan, sa regulacje odnoszace si¢ do sytuacji, w ktorej wtasnos¢ prze-
mystowa moze zosta¢ stworzona z wykorzystaniem majatku jednostki naukowo-
-badawczej przez osoby zewnetrzne. Wykorzystanie wynikow badan naukowych
realizowanych w ramach projektow badawczych oraz angazowanie pracownikow
uczelni w kooperacji z podmiotami trzecimi wymaga dodatkowej regulacji. Do
0sOb zewngtrznych, ktore moga mie¢ prawa autorskie i majatkowe do wlasnosci
intelektualnej powstalej na majatku uczelni lub projektach uczelnianych naleza:
studenci, doktoranci, wynalazcy zewnetrzni i inne osoby wspotpracujace z uczel-
nig. Ochrona prawna utworéw osob zewnetrznych dziata automatycznie z chwi-
la powstania utworu. Ochrona utworu nie wymaga zadnych staran tworcow, nie
jest wymagane zadne zgloszenie lub rejestracja na etapie prac badawczych lub

4 L.Burgunder, Legal aspects of managing technology, Mason, OH 2004, s. 79—120.

15 Za lata 2008-2013, zgodnie z Rozporzadzeniem MNiSW z dnia 13 lipca 2012 r., zgtosze-
nie wynalazku w UP RP lub za granica przez jednostke naukowa, ktdrej pracownikiem jest tworca
wynalazku dawato 2 punkty, miedzynarodowe zgloszenie patentowe 30 punktow, a uzyskany patent
miedzynarodowy az 100 punktow w ocenie parametryczne;.
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rozwojowych. Do wymienionych tworcow naleza automatycznie niemajatkowe
prawa osobiste i prawa majatkowe!'®. Te ostatnie pozwalajg zarzadza¢ prawami
autorskimi. Jezeli zatem uczelnia chce komercjalizowa¢ wyniki badan, prawa
autorskie i przemystowe wynikajace z wynikow badan naukowych uzyskane
z projektow badawczych finansowanych, wspotfinansowanych lub realizowa-
nych przez uczelnie powinny naleze¢ do danej jednostki. Kwestie wspotdziatania
uczelni i podmiotow zewnetrznym regulujg odpowiednie umowy, np. o przekaza-
niu praw autorskich na rzecz uczelni w zamian za wynagrodzenie uzyskane z ko-
mercjalizacji, o zachowaniu poufnos$ci lub o dostgpie do informacji. W momencie
przystapienia 0sob niezatrudnionych w uniwersytecie do projektu badawczego
uczelnia moze rowniez podpisa¢ umowe o dzieto, w ktorej nastepuje przekazanie
praw autorskich i zaleznych do wynikow badan na rzecz zamawiajacego. Brak
wymienionych uregulowan, z praktycznego punktu widzenia, utrudnia¢ bedzie
wejscie w procedury zgloszenia wlasnosci przemystowej do ochrony w urzedzie
patentowym i utrudni lub uniemozliwi w przysztosci komercjalizacj¢. Uczelnia,
nie majac praw majatkowych do czesci wlasnosci przemystowej, nie moze rozpo-
rzadza¢ ani wynikami badan, ani know-how, nadajacymi si¢ do transferu i komer-
cjalizacji na rynku. W wielu uczelniach zagranicznych naturalng czynnos$cia jest
podpisanie zobowigzania o przekazaniu praw do wynikow badan na rzecz uczelni
w zamian za wspotudziat w projekcie. Goddard i Chouk'” na podstawie badan
szacuja, ze ryzyko organizacyjne zwigzane m.in. z personelem biorgcym udziat
w projekcie i niewlasciwym zarzadzaniem prawami autorskimi wynosi az 64%.
Ma ono wigkszy wptyw na komercjalizacj¢ wynikow badan niz ryzyko powiaza-
ne z ochrong patentowg i licencjonowaniem wtasnosci intelektualne;.

W procesie ochrony witasnosci intelektualnej bardzo istotne jest tez dokony-
wanie analizy optacalno$ci patentowania. Gléwne koszty patentowania sg zwig-
zane ze zgloszeniem do ochrony patentowej i pozniej (w przypadku zgloszenia
mi¢dzynarodowego, np. PCT) — z kosztami wej$cia w tzw. fazy krajowe panstw,
w ktorych moze istnie¢ potrzeba ochrony patentowej. Optaty ochronne pokrywane
sa po uzyskaniu patentu za okres od zgloszenia do roku, w ktdorym uzyskano patent
oraz za kolejne lata ochrony. Wejscie w fazy krajowe odbywa si¢ przed upltywem
trzydziestu miesi¢cy od daty pierwszenstwa, czyli zgtoszenia do ochrony patento-
wej. W tym momencie zarzadzajacy prawami majatkowymi musi podja¢ decyzje,
w ktorych krajach bedzie ubiegat si¢ o ochrong zgloszonej wlasnosci przemysto-
wej's. Analiza optacalno$ci patentowania jest bardzo wazna w ochronie wlasnosci
intelektualnej. Ochrona wynikoéw badan powinna odnosi¢ si¢ nie tylko do rynku

1 D.Trzmielak,S.Byczko, Zagadnienia wlasnosci intelektualnej w transferze techno-
logii, £.6dz 2011, s. 45-47.

7J.G.Goddard, H. Chouk, First findings from the survey of European business Incuba-
tors, The Economics of Business Incubation Project, Paris 2006.

18 A.Pyrza, Poradnik wynalazcy, Warszawa 2008, s. 162.



Wdrozenie systemu scoutingu na uczelni w konteks$cie komercjalizacji wynikow badan... 33

polskiego i wynalazkdw, ktore moga uzyskac patent w polskim urzedzie paten-
towym, lecz takze — do ochrony mig¢dzynarodowe;j (tzn. do zasadnos$ci uzyskania
patentu w procedurze europejskiej lub PCT). Ochrona patentowa, uzyskiwana
w procedurze europejskiej, jest $cisle zwigzana z ochrong praw podmiotowych
na europejskim rynku wewnetrznym oraz sferg konkurencji na tym rynku'. Nato-
miast ochrona patentowa w procedurze PCT odnosi si¢ do konkurowania na rynku
swiatowym. Nie warto takze zbyt szybko podejmowa¢ procedur patentowych dla
rozwigzan zbyt ogoélnych, jedynie wstgpnych, bez analizy zastosowania w prze-
mysle i zrodel finansowania ochrony w poszczegdlnych fazach procesu ochrony
wiasnosci intelektualnej. Strategia ochrony wiasnosci intelektualnej i przemysto-
wej na uczelni jest tak samo wazna, jak w przedsigbiorstwach, bowiem to od niej
moze zaleze¢ komercjalizacja wynikow badan w przemysle. Ochrona know-how,
patentowa oraz informacji niejawnych, jest kluczowym elementem badan nauko-
wych i rozwojowych i wdrazania wiedzy i technologii w przemysle.

3. Wiasnos¢ intelektualna w kooperacji UL z przedsigbiorstwami
- na przykifadzie scoutingu

Scouting jest dziataniem zachecajacym naukowcow do uczestniczenie w pro-
jektach z przedsigbiorstwami. Zasady scoutingu zostaty wprowadzone wUniwersy-
tecie Lodzkim w 2013 r. we wspotpracy z Politechnika w Turynie i Uniwersytetem
w Cadiz. Scouting jest jedng z wielu dobrych praktyk, ktére wpisuja si¢ w dzia-
falnos¢ osrodkéw wsparcia, majacg na celu budowanie powigzan migdzy nauka
a biznesem. W praktyce z zakresu transferu wiedzy i technologii z uczelni do prze-
mystu stosuje si¢ wiele podobnych wzorcow. W regionie Castilla y Leon zostata
zbudowana Sie¢ Agentéw Innowacji. U podstaw tego zatozenia lezato docieranie
do tradycyjnych przedsigbiorstw na peryferiach regionu i angazowanie ich w pod-
pisywanie porozumien z jednostkami naukowymi®. Sie¢ Agentow Innowacji po-
wstata rowniez w Szkocji. W jej obrgbie dziata pigé uniwersytetow, pig¢ instytucji
badawczych oraz cztery organizacje rozwoju regionalnego. Jej zadaniem jest wyko-
rzystanie zgromadzonych regionalnych zasobow sektora B+R 1 ulatwienie dostepu
do nich lokalnym matym i $rednim przedsiebiorstwom. Sie¢ ta ma na celu nawia-
zywanie dlugofalowej wspotpracy naukowcow z przedsigbiorcami i pracg nad roz-
wigzaniami technologicznymi w matych i $rednich przedsigbiorstwach?'. Z kolei

¥ J.Sozanski, Wiasnos¢ Intelektualna i przemystowa w Unii Europejskiej, Warszawa—Po-
znan 2009, s. 16-18.

2 E.Ksiazek,J. M. Pruv ot, Budowa sieci wspolpracy i partnerstwa dla komercjalizacji
wiedzy i technologii, Poznan—Lille 2011, s. 48-50.

2l R.Banisch iin., Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komer-
¢jalizacji wiedzy, red. K. B. Matusiak, J. Gulinski, Warszawa 2010, s. 121-123.
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w Uniwersytecie w Cambridge opracowany zostal program Champions (Wydzia-
lowych Mistrzow), ktory stuzy poszukiwaniu obszaréw potencjalnych mozliwo-
$ci komercjalizacji wiedzy, jak rowniez poglebianiu relacji pomigdzy osrodkami
wsparcia a naukowcami®.

W pracy scouta Uniwersytetu Lodzkiego (UL) procedury postepowania
w zakresie ochrony wlasnos$ci intelektualnej sg kluczowe, gdyz, z jednej strony,
scouci pozyskujg wiedz¢ od naukowcOw na temat wlasnosci intelektualnej, ktora
moze by¢ wykorzystana do tworzenia nowych projektéow, z drugiej — otrzymuja
informacje o problemach technologicznych przedsiebiorcow, ktorych rozwigza-
nie moze sta¢ si¢ innowacja. Procedury ochrony wilasnosci intelektualnej w UL
wyraznie precyzuja zobowigzania i prawa scoutow. Poza tym niezabezpieczenie
praw uczelni do wynikéw badan w projekcie z przedsigbiorca moze powodowac
np. zmniejszanie przychodu z komercjalizacji lub jej brak. Dbato§¢ o przyszty
wzrost przychodow z komercjalizacji, ktéra najczeséciej odbywa si¢ poprzez
sprzedaz ustug, udzielenie licencji na know-how lub utworzenie np. spotki akade-
mickiej, wymagalo zadbania o ochrong tajemnicy uczelni oraz praw majatkowych
do doébr przemystowych. Jednym ze sposobow jest obowigzek, by na jak najwcze-
$niejszym etapie wspOlpracy scouta z naukowcem i przedsigbiorstwem powstaty
umowy o zachowaniu tajemnicy, umowy o przekazaniu informacji oraz zglosze-
nia patentowe. W kazdym dziataniu scouta zaktadano, ze wlasnos¢ intelektualna
nie jest dobrze chroniona i nalezy ja zabezpieczy¢ zgodnie z dobrymi praktykami
i regulaminami ochrony wtasnosci intelektualnej na uczelni. Ochrona wynikow
badan jest w interesie dalszej wspotpracy badawczo-rozwojowej uczelni i przed-
siebiorcy. Ujawnienie wynikéw badan niechronionych, a majacych zdolnos¢ pa-
tentowg, moze doprowadzi¢ do braku mozliwosci ich wdrozenia przez przedsig-
biorce. Warto$ciowe, ale jawne i niechronione np. patentem, wyniki badan nie
pozwalaja uzyska¢ przewagi konkurencyjnej dla firmy. Wysitki wdrozeniowe
przedsigbiorcy moga okazaé si¢ zbyt kosztowne np. w sytuacji wykorzystania
transferowanych wynikow badan przez konkurenta. Prahaland i Krishnan® wska-
zuja, ze z historycznego punktu widzenia zrédlem przewagi konkurencyjnej byt
dostep do kapitatu i surowcow. Obecnie w wigkszo$ci sektorow dodatkowym zro-
dtem konkurencyjno$ci sa tzw. warto$ci niematerialne i prawne (patenty, know-
-how, wzory uzytkowe i przemystowe). W praktyce scouta oznacza to, ze wiedza,
wyniki badan, wlasnos¢ przemystowa w postaci wynalazkdéw, wzoréw przemy-
stowych i1 uzytkowych stanowig zrédto przewagi konkurencyjnej. Wykorzystane
w procesach biznesowych przedsigbiorcy moga by¢ trzonem nowego produktu
czy technologii, ale niechronione mozna tatwo skopiowa¢ lub nasladowac pod-
czas wprowadzeniu innowacji. Stad jednym z kluczowych zadan w pracy scouta

2 R.Barski, T. Co ok, Metodyka identyfikacji projektéw do komercjalizacji na wyzszych
uczelniach, PARP, Zielona Géra—Oxford 2011, s. 42-43.
3 C.K.Prahaland, M. S. Krishnan, Nowa era innowacji, Warszawa 2010, s. 39—40.
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jest zadbanie o ochrong witasnos$ci intelektualnej, ktdra jest zasobem niematerial-
nym i prawnym dla przedsi¢gbiorcow.

Rezultatem pracy scouta jest czesto powstanie wtasnos$ci intelektualnej UL,
ktoéra powinna by¢ chroniona umowami o zachowaniu tajemnicy, licencyjna,
o wspdlnosci patentu, o przekazaniu know-how lub umowa o przekazaniu infor-
macji niejawnej. Chroniona wymienionymi. umowami wlasno$¢ intelektualna
moze by¢ w dalszej kolejnos$ci transferowana z o§rodka naukowego do przemy-
shu. W wielu przypadkach powstaje partnerstwo dla wspdlnych badan naukowych
w celu zdobywania grantéw badawczych o wysokiej warto$ci. Praca scouta budu-
je sieci powigzan pomiedzy UL a biznesem. Wspoétdziatanie scouta z naukowcami
1 przedsigbiorcami powoduje rowniez powstawanie problemu ustalenia podziatu
praw do wiasnosci intelektualnej juz na etapie przygotowania projektu badawcze-
20. Rolg scouta lub koordynatora pracy scoutow jest jasne ustalenie pozniejsze-
go mozliwego zakresu zobowigzan w zakresie ochrony wlasnos$ci intelektualne;,
podziat rezultatéw badan naukowych (np. podziat praw do wspolnej wlasnosci
przemystowej), sposob przekazania praw autorskich i sposob ich wykorzystania
w przysztosci. W pracy scouta UL uwzgledniono tez przygotowanie procedury
postepowania w przypadku uzyskiwania wynikéw badan, majacych wartos$¢ eko-
nomiczng. Procedura zapewnia oceng silnych i stabych stron uczelni w komercja-
lizacji dobra niematerialnego uzyskanego z partnerami, utatwia kooperacje, jest
pomocna np. przy wyborze strategii transferu technologii i pozwala na szybkie
uzyskanie informacji przez rzecznika patentowego i dyrektora CTT UL o zasto-
sowaniu wynikoéw badan.

Proces transferu wiedzy z uczelni do przemystu w pracy scouta UL wraz
z elementami ochrony wtasnos$ci intelektualnej przedstawiono na rys. 11 2. Pod-
stawowym dokumentem chronigcym wtasno$¢ intelektualng powstatg na uczel-
ni jest umowa o zachowaniu tajemnicy podpisana przez scouta w biurze CTT
UL przed uzyskaniem wiedzy na temat projektow, wynikoéw badan i know-how
powstatych w uczelni. Scout po wyborze obszaru wiedzy, w ktorym si¢ specja-
lizowat przeprowadzal rozmowy z naukowcami, by zapozna¢ si¢ z zasobami
intelektualnymi uczelni oraz by méc dobrze przeprowadzi¢ analize rynku po-
tencjalnych partnerow dla naukowcdw. Rolg scouta w pracy z naukowcami byto
przygotowanie oferty dla przedsiebiorcéw wylonionych w analizie rynku do po-
tencjalnej wspolpracy z uczelnia. Dla tego etapu badan istotne jest rozpoznanie,
czy wiasno$¢ intelektualna uczelni podlega nalezytej ochronie. Nowe wyniki
badan, majace zdolnos$¢ patentowa, byty zgtaszane do ochrony patentowej. Jed-
noczesnie scout musiat uswiadamia¢ naukowcow o konieczno$ci wstrzymania
dziatan upowszechniajacych wyniki badan, w tym publikacyjnych. Dalsza pra-
ca zwigzana z wlasno$cig intelektualng jest uzalezniona od zakresu wspotpracy
scouta (uczelni) z przedsigbiorca oraz zasobow intelektualnych firmy. W przy-
padku istnienia witasno$ci niematerialnych i prawnych, ktére sa unikatowe
w firmie, scout (i przedstawiciele uczelni wspotpracujacy przy wypracowywa-
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niu nowych projektow) podpisywal umowe o zachowaniu tajemnicy informa-
cji 1 know-how uzyskanych w przedsigbiorstwie partnerskim. Ustalenie zakresu
wspotpracy pomigdzy uczelnia a przedsigbiorstwem wymagato badania potrzeb
firmy oraz identyfikacji wtasciwych zasobow uczelni i kompetencji wytonio-
nego do wspotpracy naukowca. Finalnym rezultatem pracy scouta byla umowa
o wykonanie prac B+R, podpisana miedzy uczelnig a firmg. W przypadku je-
dynie zainteresowania si¢ przedsi¢biorstwa wspotpraca z uczelnia, bez decyzji
o wspolnych projektach, scout doprowadzat do podpisania listu intencyjnego
z przedsiebiorca.
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Rys. 1. Proces transferu wiedzy z uczelni do przemystu w pracy scouta UL z elementami ochrony
wlasnosci intelektualnej — strategia push.

Zr 6 dto: opracowanie wilasne.

Scout rozpoczynat prace od identyfikacji kompetencji naukowcoOw 1 zasobow
intelektualnych uczelni, realizowat strategi¢ komercjalizacji push, tzn. pchania
wiedzy, w procesie jej transferu z uczelni do przemystu. Strategia ta byta dos¢
pasywna, bo uzalezniata zakres wspolpracy uczelni i firmy od juz stworzonych
zasobow intelektualnych. Bardziej aktywng strategia okazala si¢ strategia pull,
tzn. ciggnienia wiedzy od przedsigbiorcy w celu generowania nowych projektow
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lub dopasowania juz istniejacych zasobow do potrzeb przedsigbiorcy. Strategia
pull data szans¢ na wczesniejsze zaangazowanie w badania naukowe przedsie-
biorcy, bowiem projekt badawczy w wigkszym stopniu (niz w strategii push) byt
tworzony dla celéw biznesowych firmy (rys. 2)*.
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Rys. 2. Proces transferu wiedzy z uczelni do przemystu w pracy scouta UL z elementami ochrony
wlasnosci intelektualnej — strategia pull.

Zr 6 dto: opracowanie wilasne.

Podsumowanie

Nowe cele, ktore pojawiaja si¢ przed naukowcami i jednostkami naukowo-
-badawczymi to przede wszystkim dostarczanie im wiedzy dotyczacej perspek-
tyw rozwoju 1 wspotpracy z przemystem. W ramach uczelni niezbedne jest istnie-

2 W artykule wykorzystano niektore zatozenia z ekspertyzy: D. Trzmielak, Wdrozenie syste-
mu scoutingu w kontekscie regulacji wewnetrznych Uniwersytetu L.odzkiego wraz z ogolnymi odnie-
sieniami do krajowego systemu prawnego, maszynopis powielony, Uniwersytet £.odzki, £.6dZ 2013.
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nie podmiotow, ktdre stawiajg pytanie, jakg warto$¢ dodang dla rynku bedg miaty
badania naukowe prowadzone i rozwijane przez naukowcoéw. To pytanie stawiane
jest bez wzgledu na typ badan naukowych. Zaréwno badania podstawowe, sto-
sowane czy przedkonkurencyjne powinny uwzglednia¢ potencjalny rynek. Sco-
uting, ktory zostat wypracowany w Uniwersytecie £.odzkim, a ma swoje korzenie
w uczelniach zagranicznych jest systemem identyfikacji obszaréw wspotpracy
miedzy uczelnig (naukowcem) a przedsigbiorstwami (przedsigbiorca). Moze od-
bywac si¢ wedtug strategii push lub pull. Scout jako niezbgdny element scoutingu
faczy nauke z biznesem w celu zwigkszenia udziatu przemystu w pracach na-
ukowych uczelni. Dziatania powyzsze sa jednak mozliwe, a przede wszystkim
bardziej skuteczne i efektywne przy silnym wsparciu wtadz uczelni oraz admini-
stracji publicznej. Dlatego scouci pracujg dla Centrum Transferu Technologii UL
— jednostki centralnej odpowiedzialnej za transfer wiedzy i technologii z uczelni
do przemystu i dla jednostek podstawowych, gdzie powstaje bezposrednio wiedza
i wyniki badan. Model scoutingu obejmowal dwa kluczowe elementy: aktywne
partnerstwo scouta i naukowca oraz partnerstwo scouta i przedsigbiorcy. Popraw-
ne zidentyfikowanie kompetencji naukowcow i1 zasobow uczelni oraz potrzeb
przedsigbiorcéw zwiekszato szanse¢ powodzenia, rozumianego jako podpisanie
umowy na wykonanie prac B+R na uczelni.

W rozwinigtej formie scoutingu rezultatem dziatan scoutoéw mogg by¢ tez
udzielone licencje i sprzedaz bezposrednia wynikéw badan. W dobrych prakty-
kach $wiatowych sprzedaz wynikéw badan i udzielanie licencji lub nawet pomoc
w zaktadaniu spotek spin-off jest zaliczana do zadan brokerow innowacji. Nie
ulega watpliwosci, ze zardbwno scout, jak i broker sg skutecznymi posrednikami
do realizacji zadan zwigzanych z zainicjowaniem wspolpracy miedzy uczelnig
a przedsi¢biorstwami oraz doprowadzeniem jej rozwoju.
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