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Halina Hausman, CzesXaw Lipiﬂaki*

STANDARYZACJA PROJEKTOWANIA SYSTEMOW APD
JAKO SPOSOB OBNIZENIA KOSZTOW KOMPUTERYZACJI

Komputeryzacja gospodarki narodowej niesie szereg potencjal-
nych korzysci w postaci wzrostu wydajnosci pracy w produkecji i
administracji, zmniejszenia zatrudnienia oraz dostarczania peine},
poprawnej i szybkiej informacji o przebiegu zjawisk ekonomicz-
nych w poszczegbélnych jednostkach gospodarczych. Wymaga jednak
okreslonych nak*addéw na zakup i zainstalowanie sprzetu oblicze-
niowego i pomocniczego oraz przygotowanie i wdrozenie do eksplo-
atacji procedur przetwarzania danych. W niejednym przedsigbior-
stwie okazalo sig, 2e rzeczywiste korzyéci nie s3 tak wysokie,
Jak oczekiwano.

Konieczne wigc okazaXo sie wprowadzenie do projektowania sy-
steméw automatycznego przetwarzania danych (APD) analizy ekono-
micznej, by okreslié¢ efektywnosé komputeryzacji w pordéwnaniu
z innymi metodami przetwarzania danych i ustalié, jakie Jjej
kierunki s3 najbardziej opYacalne. 2Zwigzane 2z komputeryzacjg
nak¥ady i efekty ksztaXtuja sie przeciez réznie, w 2zaleznoSci
od specyfiki gatg¢zi gospodarki, trzeba wigc wybraé takie wa-
rianty, ktére pozwalaja na najbardziej racjonalne wykorzystanie
ograniczonych sSrodkdw, jakimi dysponuje gospodarka narodowa.
W skali makroekonomicznej chodzi wige o realizacje¢ zasady: kom-
puteryzacja nalezy objgé przede wszystkim te gaZgzie gospo-
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darki, w ktérych przy danych srodkach osigga si¢ najwiekszy e-
fekt, Narzedziem analizy mo%e staé¢ sie¢ zmodyfikowany w nie-
wielkim stopniu rachunek efektywnosci inwestycji - mozliwosé
te ukazuje w swojej ksigzce A, Kierczyﬂski1. Szczegdlnie pray-
datne bytoby adaptowanie dla potrzeb informatyki metody wyboru
najbardziej op*acalnego kierunku inwestowania, choé trzeba pray-
znaé, 2%e wybdér kryteridw oceny efektywnosci réznych zastosowan
komputeréw w gospodarce nie jest fatwy.

Z kolei w skali mikfoekonomicznej, czyli na szczeblu przed-
sigbiorstw wprowadzajgcych skomputeryzowany system informacgjny w
oparciu o wasny osrodek obliczeniowy, wystapi daZenie do
realizacji drugiej czgsci zasady racjonalnego gospodarowania:
"osiggnagé zgdany efekt mozliwie najmniejszym nakadem Srodkdw".
Tu przydatne okazg sig¢ metody badan operacyjnych, poniewaz sfor-
mutowany w mysl zasady racjonalnego gospodarowania problem mozna
Yatwo zapisaé w postaci zadania programowania matematycznego, =z
minimalizacjg nak*addw na zorganizowanie systemu APD jako funk-
cja celu.

Wéréd tych nakaddéw mozna wyréznié dwie podstawowe, odmien-
nie sie zachowujgce grupy:

- nak¥¥ady na utworzenie kompleksu $rodkdéw technicznych,

- nak¥ady na oprogramowanie i wdrozenie tzw. "Software!u",

Do pierwszej grupy =zaliczymy koszty 2zakupu oraz instalacji
sprzgtu obliczeniowego i urzedzen pomocniczych (Ygcznie z kosz-
tami zwigzanymi 2z pozyskaniem odpowiedniego personelu), a tak-
ze koszty prac instalacyjno-budowlanych, jakie trzeba bedzie wyko-
naé, aby byly zapewnione wtasciwe warunki eksploatacyjne dla
sprzgtu. Sg to typowe nak¥ady inwestycyjne, zardwno z punktu wi=-
dzenia ich charakteru (niepowtarzalne w granicach okresdlonego
przedsigwziecia), Jjak i #rédek finansowania (fundusze inwestycyj-
ne przedsigbiorstw i zjednoczer). Nalezy jednak pamietaé, ze na-
k¥ady te sg w powaznym stopniu komplementarne, bo tego wymaga
. specyfika tworzenia odrodka obliczeniowego. W zwigzku 2z tym or-
ganizator osrodka po wybraniu wariantu kompleksu srodkéw technicz-

1 A, Kiereczynesk:i, Efektywnos¢é komputeryzacji,War-
szawa 1975, s. 30,
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nych nie ma juz mozliwosci zmniejszenia nakadéw bez szkody dla
péiniejsze]j eksploatacji systemu APD,

Nak*ady drugiej grupy mozna natomiast ksztaX*towaé bardzie]
dowolnie, w zaleznosci od potrzeb i mozliwodci  komputeryzo-
wanego przedsiébiorstwa. Problem optymalizacji nabiera w ich
przypadku wigkszego znaczenia, dlatego przede wszystkim na te na-
ktady zwracamy uwagg w nasze] pracy. Od poprzedniej grupy réz-
nig sig one powtarzalnoscis, poniewaz procedury przetwarzania
danych nie sq stabilne w takim samym stopniu, jak konfigura-
cja sprzetu. Szereg zmian warunkdéw dziatania przedsigbiorstwa,
chociazby w postaci odmiennych zasad obliczania pewnych wskagé-
nikéw, nowych podziakéw klasyfikacyjnych, pojawienia sie nie-
znanych dotychczas metod technologii przetwarzania danych (np.
nowe opracowania typowych pakietéw programowych) zmusza do cigg-
Yego doskonalenia tych procedur i utrzymywania w odrodku ze-
spotu analitykéw, projektantéw i programistéw.

Trzeba jeszcze zwrdocié uwagg na fakt, ze przy obecnym sta-
nie rozwoju informatyki nie udaXo sig objgé caXego przedsigbiorst-
wa kompleksowym systemem APD., Regulg jest racze} stopniowe
wdrazanie podsysteméw odpowiadajgcych poszczegélnym agendom. W
konsekwenc ji opracowanie projektu i oprogramowanie dowolnej pro-
cedury przetwarzania nie jest jednorazowym aktem, lecz procesem,
ktéry przebiega wedlug pewnego cykluz. Odpowiednio do czynnosci,
sktadajgcych sig¢ na taki cykl, bedziemy mieli w trakcie pow-
stawania systemu koszty:

- studiéw i projektowania wstepnego,

- projektowania szczegdXowego,

- oprogramowania,

- szkolenia uzytkownikéw systemu.

Ekonomiczna analiza czynnosci skXadajgcych sig na cykl pro-
Jektowania jest w przypadku studiéw i projektowania wst¢pnego
niezwykle trudna, Majg one twérczy, niepowtarzalny charakter -
muszg byé przeciez dostosowane do aktualnej sytuacji w obiekcie,
dla ktérego powstaje system informatyczny.

2 Por, nps J. Grahanm, Analiza systemowa w jednost-
kach gospodarczych, Warszawa 1975, s. 30.
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Trudnosci ekonomicznej analizy tych nak*addéw polegaja na tym,
ze po pierwsze dokonujg jej ci sami specjalisci, ktérzy opra-
cowuja projekt, a po drugie, mozna wpasé w "bkedne ko2o" - po-
noszenie dodatkowych nak¥adéw na zbadanie, czy nak¥adéw nie
mozna obnizyé. 2 powyzszych wzgledéw musimy czgsto szacowaé pra-
coch¥onnosé metodami komparatystycznymi - na podstawie znajomos-
ci przebiegu wykonywania tych samych czynnosci w zblizonych wa-
runkach u innych uzytkownikéw. Gdy takich pordéwnar nie mozemy
przeprowadzié, wyliczenia wstgpne bedg bardzo niedokadne i za-
zwyczaj powstajgq warianty ‘"ostrozne", przeszacowujgce rzeczywis-
tg wielko§¢é pracoch¥onnosci, bagdZz tez "optymistyczne", zaniza-
Jace ja przez nieuwzglednienie wpiywu szeregu czynnikow, nieuch-
wytnych w momencie dokonywania obliczen. Jedne i drugie sg nie=-
pozadane, gdyz nie odpowiadajg rzeczywistemu stanowi rzeczy.

W przypadku pozostaXych grup czynnosci mozna juz  przeprowa-
dzié¢ gXebsze analizy, przede wszystkim dzigki oderwaniu przed-
miotu od podmiotu analizy, czego w oméwionych uprzednio eczyn-
nosciach nie by¥o. Tutaj zajmiemy sie blizej zagadnieniem
wpXywu standaryzacji prac projektowych na koszty systemu APD.

Korzysci, wynikajgce ze standaryzacji
prac projektowych

Standaryzacja nazwiemy dziaYalnosé zmierzajgca w kierunku u-
stalenia i stosowania w praktyce projektanckiej jednolite}
symboliki, dokumentacji i nazewnictwa, Dziatalnosc ta ma szereg
zalet:

-~ upraszcza szkolenie i wdrozenie do wykonywania czynnosci
nowych pracownikéw, skracajgc czas jego trwania, pracownik nie
musi bowiem wypracowywaé swojej wtasnej metodyki postg¢powania;

- umozliwia efektywne wykorzystanie dostgpnego, wysoko wykwa-
lifikowanego personelu, zwalniajgc go od szeregu nieskomplikowa-
nych powtarzajacych sig czynnosci. Niekiedy moze wiec zlikwidowaé
pozorny cze¢sto deficyt kadr;

- zmniejsza trudnosci w porozumiewaniu sig¢ migdzy poszcze-
go6lnymi uczestnikami procesu projektowania i eksploatacji syste-
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mu informatycznego i pozwala na zmniejszenie uzaleznienia przed-
sigbiorstwa od ekspertéw - projektantéw 2z zewngtrz. Zarazem
powoduje zmniejszenie ujemnych skutkéw zmian personalnych, gdyz
przejmujgcy stanowisko szybciej moze sig zapoznaé¢ 2z dokumentacja
pozostawiong przez poprzednika;

- zwigksza wydajnosé prac na wszystkich etapach: przyspiesza
analiz¢ i projektowanie systemu, dzigki mozliwosci szybkiego o-
rientowania sig¢ w istnieniu luk w dokumentacji,umozliwia spra-
wne zestawienie szybko dziatajgcych programéw 2z gotowych, stan-
dardowych pakietdéw, operatorzy komputera dysponujac standardowg
dokumentacjg wykonawczg popeiniajg mniej btgddw, zatem zmniejszona
zostanie liczba powtdrzonych przebiegéwa.

Obok tych niezaprzeczalnych korzysci standaryzacja pociaga
za sobg pewnego rodzaju putapki. Je$li sie ich nie zauwazy i nie
uwzgledni w trakcie prac projektowych, nie osiggnie sig¢ spo-
dziewanych efektéw. Nalezy wiec zwrdcicé uwage, czy nie ulega o-
graniczeniu inwencja projektantéw i programistéw, ktérych praca,
ze swej istoty tworcza, powinna byé takg w rzeczywistosci, In-
wencje nalezy tu zwrdcié¢ w kierunku ciggtego ulepszania norm.
W ten sposéb bedzie sie przeciwdziataé pewnemu zwolnieniu tempa
doskonalenia metod i dokumentéw stosowanych w APD, ktére jest
wynikiem oddziakywania tendencji stagnacyjnych, jakie powstajg
przy wprowadzeniu kazdego rodzaju norm. Drugg taks purapkg Jjest
zwigkszenie pracochonnosci projektowania. Trzeba przeciez szcze-
géXowo opracowaé dokumentacjg¢, co zajmuje wigcej czasu, niz gdyby
ten sam projekt byt konstruowany dla jednorazowego wykorzystania

Te dwie ujemne strony standaryzacji nie neguja jednak jej za-
let i mogg by¢ usunie¢te, jesli si¢ je w pore spostrzeze.

Standardowe pakiety programowe

Pewne typowe programy przetwarzania danych, ktére mogg by¢ u-
zyte do zapisania algorytméw o uniwersalnym zastosowaniu, mo-
zemy traktowaé jako rozwazane przez nas w poprzednim rozdzia-
le standardy. Nie zajmiemy sig tu oprogramowaniem podstawowym

3 Normy kierowania przetwarzaniem danych, "Europejski Program
Badawczy Diebolda" 1969, z. 10, s. 9-13.
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komputera4. nie stanowi ono bowiem na ogé%t odrg¢bnego przedmiotu

zakupu, lecz wraz 2z odpowiednig dokumentacjg jest przekazywane
nabywcy *acznie 2z komputerem., Inaczej natomiast jest w przypad-
ku oprogramowania uzytkowego, gdzie mozna wskazaé znaczne mozli-
wosci obnizenia kosztdw programowania i przetwarzania danych.Wy-
datek na zakup takich programéw zostanie 2z nawigzka zwrécony
przez oszczgdnosci wynikajgce 2z faktu, 2Ze programisci uzytkow-
nika dokonujgq wtedy tylko adaptacji tych programéw do wymagan po-
siadanego zestawu komputerowego. Czas na to zuzyty begdzie na pew-
no krétszy, niz gdyby mieli oni skonstruowac¢ program od poczgt-
ku, a wigc obnizy sig¢ pracochtonnos$é. Poza tym nie zajdzie po-
trzeba wielokrotnego testowania, gdyz nie wystapia btedy progra-
mowania, a program gotowy czesto bedzie bardziej efektywny, tzn,
Jego wykonywanie begdzie trwacé krécej i przy mniejszym stopniu
zajecia pamieci operacyjnej komputera, dzieki wigkszemu doswiad-
czeniu programistéw producenta. Tym samym obcigzenie komputera
wykonywaniem tego programu ulegnie zmniejszeniu.

Uzycie pakietéw programowych nie jest jednak mozliwe w pray-
padku, gdy tworzony system APD zalicza sie do grupy systeméw
indywidualnych, tzn., projektowanych wed*ug indywidualnych potrzeb
okreslonego uzytkownika. Specyfika obstugiwanej przez system jed-
nostki gospodarcze]j bedzie wtedy uwzgledniona w najwyzszym stop-
niu, ale jednoczesnie system taki jest bardzo kosztowny i cha-
rakteryzuje sie d*ugim okresem wdrazania.

0d tych wad wolne sg tzw. systemy uniwersalne, tzn. systemy,
ktére mogg byé zastosowane w wigkszej ilosci  przedsigbiorstw
o okreslonej specyfice. Starajg sie¢ one optymalnie uwzglednié
warunki wystepujgce w tych przedsigbiorstwach, jednak dzieje sig
to kosztem indywidualnej optymalizacji rozwigzan u poszczegdlnych
uzytkownikdw.

Systemy indywidualne i uniwersalne nigdy nie wystgpujg w
czyste] postaci. Bedziemy wigc méwié o systemie okreslonego
typu, Jjezeli przewazajgca 1ilosé procedur przetwarzaniowych be-

4 Podzia¥ oprogramowania wg Leksykonu informatyki, Warszawa
1977 - do oprogramowania podstawowego nalezg m. in. systemy opera-

cyjne, programy organizacyjne, translatory i pewne programy usu-
gowe.,
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dzie mia*a indywidualny 1lub uniwersalny charakter. Najefektyw-
niejsza wydaje sig¢ by¢é mieszana postaé systemu, a wiec indywi-
dualna modyfikacja gotowych rozwigzar dla potrzeb uzytkownikdw.
Tok postgpowania zalezy od tego, Jaki zestaw pakietéw progra-
mowych wybierzemy. W rozwoju tych zestawéw wystepujg dwie g¥déwne
koncepcje:

- moduty programowe,

- pakiety zastosowan,

Punktem wyjscia dla konstruowania moduéw programowych jest
wydzielenie 2z probleméw przetwarzania danych modu*éw algorytmo-
wych jako algorytméw 1lub fragmentéw, ktére charakteryzujg sie
okreslonym stopniem zwartosci oraz stabilnosci wobec zmian w
otoczeniu. Dzigki temu moga by¢é wielokrotnie wykorzystywane
samodzielnie lub w zestawach 2z innymi algorytmami, niekoniecz-
nie typowymi. Modut* programowy Jest wtedy grupg instrukcji,
ktére wykonuja modut algorytmowy (¥gcznie 2z procedurami wejécia-
-wyjécia informacji).

Mozna opracowaé cate serie takich uniwersalnych moduldéw, obej-
mujgc nimi wszystkie podstawowe agendy przedsigbiorstwa produk-
cyjnego lub us?ugowego. W ZSRR stosuje sig moduty dla:

- zarzadzania zbytem i realizacjg produkcji,

- planowania techniczno-ekonomicznego,

- zarzgdzania zaopatrzeniem materiaXowo-technicznym,

- ewidencji ksiggowe}j,

- operatywnego sterowania produkcjg podstawowg,

- technicznego przygotowania produkcjis.

Z modu¥éw mozna ztozy¢é dowolne programy, stosownie do specyfi-
ki przedsigbiorstwa. Praca projektantéw systeméw i programis-
téw polega wtedy na sformutowaniu zadar, ktére muszg byé wyko-
nywane w ramach przetwarzania danych, orientacyjnym nakresleniu
algorytmu a nastegpnie dobraniu do tych zadan odpowiednich modu-
¥éw programowych.

Druga koncepcja polega na istnieniu pakietdéw programowych ob-
stugujacych typowe przebiegi, obliczenia i zagadnienia proce-

> Tipowyje projektnyge rieszenija ASUP. Obszczije  princypy
postrojenija tipowych projektnych rieszenij. Podsistiema uprawle-
nija zbytom i riealizacyjej produkcyi, Moskwa 1974, s. 4-5.
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su przetwarzania danych. W tym przypadku utatwienie programowa-
nia polega na istnieniu sporzgdzonych uprzednio algorytméw,
ktére wystarczy umiejetnie wbudowaé w system przetwarzania da-
nych. Szczegdélng uwage nalezy zwrdcié¢ na format danych wejscio-
wych i wynikéw oraz na konfiguracjg¢ zestawu komputerowego.
Koncepcja ta nie jest wige tak uniwersalna, jak pierwsza, ale
przynosi réwniez powazne korzysci. Dlatego tez pakiety progra-
mowe powstajg w wielu krajach. Dobry przyk*ad takich pakietdw
stanowi oprogramowanie komputeréw serii ODRA 1300.

Projektowanie oparte na typowych rozwigzaniach jest znacz-
nie efektywniejsze, gdyz osigga sig szereg korzysci wynikajg-
cych ze standaryzacji czynnosci projektanckich. Nie bez znacze-
nia jest takze fakt, 2ze w przypadku powszechnego zaakceptowania
tych rozwigzari przez osrodki APD w przedsig¢biorstwach cat*ego kra-
ju, standaryzacja ma bez pordéwnania szerszy zasigg, ktéry w prze-
ciwnym razie jest przeciez ograniczony tylko do Jednego odrodka.
Umozliwia to zintegrowanie przepi*ywu informacji w skali kraju.
Uzyskane 2z jednakowych programéw wyniki przetwarzania bedg mia-
¥y jednakowg postaé¢ -~ dzigki temu informacje  sprawozdawcze z
przedsigbiorstw mogag byc¢ stosunkowo Yatwo agregowane na kolejnych
szczeblach sprawozdawczosci 1 planowania (zjednoczenie, tereno-
we urzedy statystyczne, ministerstwa, centralny urzad statysty-
czny, panstwowy organ planowania szczebla centralnego). Natomiast
w przypadku decentralizacji zarzadzenia ma%*o kto bgdzie zaintere-
sowany standaryzacjg.

Nie pozostaje to bez wptywu na ekonomiczng efektywnosé sy-
steméw APD, Standaryzacja pocigga bowiem 2za sobg naklady zwig-
zane z opracowaniem i rozpowszechnieniem norm (ptace projektan-
téw, koszty szkolenia, publikacji itp). Nie sg to maZe sumy,
ale gdy rozk¥adaja sig migdzy wielu uzytkownikdéw, 2z ktérych
kazdy pokrywa tylko niewielkg czgsé, zwracajg sie 2z nawigzka
dzieki szeregowi korzysci. Wprowadzenie takiej standaryzacji jest
mozliwe tylko w warunkach dYugofalowego plancwania scentralizo-
wanego, bowiem w planowaniu krétkookresowym dazenie do zwie-
kszenia przychodu moze spowodowaé, Ze standaryvzacja zostanie od-
rzucona, gdyz powoduje zwigkszenie kosztéw, a jej efekty chwilo-
wo wydajg sig¢ odlegte i niesprecyzowane. Ten fakt Jjest m, in.
przyczyna niemoznosci dokonywania pordwnarn ekonomicznej efektyw-
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nosci nak*adéw na systemy APD w krajach socjalistycznych i kapita-
listycznych, w ktérych struktura nak¥adéw i cele komputeryzacji
83 odmienne.

Koncepcja ujednolicenia procedury projektowania

systeméw APD w ramach branzy

Projektowanie i wdrazanie systeméw APD dla potrzeb zarzg-
dzania przedsigbiorstwami przemysiowymi oraz catymi branzami jest
zadaniem bardzo skomplikowanym, o stale rosngcej skali trudnosci
i pracochonnosci. Z tego powodu dotychczasowa praktyka zastoso-
wan informatyki nie jest zadowalajgca, mimo iz wzrastaja powoli
mozliwoSci zaspokojenia potrzeb przedsigbiorstw w zakresie sprzetu
obliczeniowego oraz teoretyczna znajomosé zagadnier dotyczagcych
budowy i wykorzystania rozwigzar informatycznych w nowych mode-
lach zarzgdzania branzami., Wdrazane elementy podsysteméw przed-
miotowych majg w wigkszosci przypadkéw charakter czgstkowy i o-
parte sg na rozwizzaniach indywidualnych, co =~ jak wspomniano
wyzej =~ obniza ich ekonomiczng efektywnosé. Eksploatacja pédsy-
steméw dziedzinowych sk¥adajacych sie przewaznie 2z kilkunastu do
kilkudziesigciu procedur o charakterze ewidencyjnym nie zaspaka-
ja potrzeb uzytkownikéw, dajac w efekcie nadmierne rozbudowany
pakiet wydrukéw o powtarzajgcych sig danych 1lub niewykorzysta-
nych polach zapisu. Uzyskuje sie w ten sposéb ograniczone efek-
ty organizacyjne w stosunku do ilodci i technicznych mozliwosci
instalowanego sprzgtu.

Opisana wyzej sytuacja wynika miedzy innymi 2z braku stan-
daryzacji projektowania systeméw APD dostosowanych do wymagar
branz i zgrupowanych w nich przedsiebiorstw przemysXowych.Wa-
dg Jjest rdwniez obecigzenie zadaniami budowy i wdrazania syste-
méw informatycznych tylko wasko specjalizowanej grupy ludzi pracu-
jacych w zak¥adowych komérkach 1lub o$rodkach informatyki, ktd-
rzy to 1ludzie nie posiadajg szerszego zasobu wiedzy =z zakresu
stosowanych w danym przedsiebiorstwie metod organizacyjnych, tech-
rologicznych i planistycznych, WyZania sig tutaj potrzeba Scis-
lejszego kontaktu i wspdéipracy ze s¥uzbami ekonomicznymi, tech-
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nologicznymi, organizatorskimi i dyspozytorskimi w poszczegdlnych
przedsigbiorstwach., Dyskusyjne wydaje sig¢ réwniez obcigzenie po=-
Jedynczych przedsigbiorstw zadaniami budowy i wdrazania komplek-
sowego systemu APD, poniewaz przekracza to najczg¢sciej ich moz-
liwosci techniczne, kadrowe i eksploatacyjne,

W zwigzku 2z powyzszym zaprojektowanie i wdrozenie komplek-
sowego systemu APD, obejmujgcego wszystkie dziedziny dziaY*alnosci
gospodarcze] poszczegdlnych przedsig¢biorstw oraz branzy jakec ca-
Yodci, powinno obecigzyé wszystkie przedsigbiorstwa  wchodzace w
sk?ad tej branzy, 1lub nawet branz pokrewnych. Rozwizzatoby to za-
pewne wystegpujgce obecnie przy projektowaniu i wdrazaniu sys-
teméw APD trudno$ci techniczne i kadrowe pojedynczych przedsie-
biorstw i pozwolitoby jednoczesdnie wykorzystaé¢ w petni zaplecze
techniczno-ustugowe istniejgcych Branzowych Osrodkéw Organizacji i
Informatyki (BOOI), ktére stang sig centralnym ogniwem budowy i
wdrazania systeméw APD,

Jednak aby wyzej wymienione postulaty okazaty sig reélne,
konieczne Jjest oparcie ca%*osci przedsigwzigcia na rozwigzaniach
standardowych, a mianowicie na:

- standardowych metodach organizacyjnych, planistycznych i e-
widencyjnych w zakresie produkcji, dostosowanych do realizacji
w warunkach automatyzacji przetwarzania danych,

- standardowych procedurach sterowania procesami produkcyjny-
mi,

- standardowej metodyce projektowania systemoéw APD6,

- ujednoliconych zestawach hardware’owych,

- standardowych pakietach programéw maszynowych dla realizacji
funkcji zarzgdzania i operatywnego kierowania przebiegami pro-
dukcy jnymi,

- standardowych procedurach budowy i funkcjonowania branzo-
wych i zakXadowych bankéw danych,

- ujednoliconych zestawach wydrukéw itp.

6 Mozna opiera¢ sig np. na powszechnie akceptowanej metody-
ce, zaproponowanej przez H. Zygiera, Metodyka projekto-
wania systeméw informatycznych, Warszawa 1977, nalezaXoby jednak
krytycznie ocenié koniecznosd¢ stosowania wszystkich  zaproponowa-
nych tam procedur i dokumentdw.



Standaryzacja projektowania systeméw APD 39

Schemat 1
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Schemat blokowy proponowanej koncepcji ujednolicenia proce-
dury projektowania i wdrazania systeméw APD w ramach branzy
przedstawia schemat 1.

Metoda budowy i struktura zak¥adowych bankéw danych w obrebie
przedsigbiorstw danej branzy powinna wynikaé 2z projektu branzo-
wego banku danych opartego o standardowy pakiet programéw maszy-
nowych. Branzowy bank danych zasilany przez zakiadowe banki da-
nych stanie sig¢ 2z kolei centralnym punktem branZzowego systemu
informatycznego, obejmujacego wszystkie przedsigbiorstwa danej
branzy oraz scentralizowane zaplecze techniczno-usiugowe w ra-
mach BOOI, Bardzo istotnym elementem jest tutaj oparcie calosdci
proponowanego wyzej rozwigzania na przystosowawczym wykorzysta-
niu standardowych pakietéw maszynowych, co znacznie utatwi i
podniesie efektywnos¢ zastosowan informatyki w ramach branzy,
Przedsigbiorstwa zgrupowane w danej branzy beda mogly uzyskad
w BOOI wytyczne metodologiczne i podstawowe elementy rozwigzan
standardowych, obejmujgcych m. in,:

- projekty i opisy elementdw zak¥adowego banku danych oraz
podsysteméw przedmiotowych,

- procedury rozwigzan oraz zadania dla typowych elementéw sy-
stemu informatycznego,

- opisy obowigzujgcych w danej branzy formularzy dokumentiw
wejscia-wyjécia,

-~ opisy programéw maszynowych i ich zastosowan,

- instrukcje opracowania programéw maszynowych,

- instrukcje utatwiajgce wybdr nosnikéw maszynowych,

- szczegbowe opisy realizacji programéw maszynowych dla typo-
wych elementdéw itp.

Zastosowanie zaproponowanej powyzej koncepcji projektowania
branzowych systeméw APD przy zaYozeniu, 2e wykorzystane beda
standardowe pakiety programowe, przyczyni¢ sig¢ moze niewgtpliwie
do obnizenia spoZecznych kosztdéw komputeryzacji.
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STANDARDIZATION OF DESIGNING OF AUTOMATIC DATA PROCESSING
SYSTEMS -~ A WAY OF DECREASING COMPUTERIZATION COSTS

While introducing automatic data processing systems in eco-
nomic units in accordance with +the principle of rational eco-
nomy the attempts should be made at achieving the set goals
through possibly lowest input of resources and material means.
Costs connected with designing and programming the system re-
present an essential component of +this input. They may be con-
siderably decreased if designers employ standard symbols, docu-
mentation, and names throughout the whole period of the sy-
stem’s development and exploitation, while programmers use a
single selected language in programming, the available softwa-
re packages, programme modules or complete programmes. Such u-
nification of automatic data processing systems will allow to
construct integrated systems of an industrial branchés manage-
ment, the elements of which would be automatic data proces-
sing systems of farticular companies., It would, moreover, allow
to use effectively gualified computer scientists employed 1in
branch designing centres.



