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1. Wprowadzenie

Ninigjsze studium przypadku omawia problemy zarzadzania przedsigbior-
stwem odnoszace si¢ do rachunkowosci i ewidencjonowania zdarzen gospodar-
czych. Pracownik dziatlu ksiggowosci, ktory si¢ z nimi spotyka, zobowiazany jest
ewidencjonowac je na kontach ksiggowych w sposob chronologiczny i rzetelny,
przy zachowaniu wszystkich regut prawnych i srodowiskowych, jakie temu towa-
rzysza. Celem prezentowanego studium przypadku jest przedstawienie okreslo-
nego przedsigbiorstwa i konkretnych, podejmowanych przez nie dziatan z punktu
widzenia ich ewidencjonowania. Na zakonczenie umieszczono zadania do wyko-
nania, ktére wymagaja utworzenia zespotu wykonawczego, dysponujacego wie-
dza o nizej wymienionych zagadnieniach:

* pojecie konta ksiggowego,

 dokonywanie zapisu na kontach ksiggowych,

e budowa bilansu,

* rodzaje i budowa rachunku zyskow i strat,

* rodzaje ewidencji kosztow,

* amortyzacja i jej rodzaje, sposoby wyceny wartosci wyrazonych w walu-
tach obcych,

* mechanizmy dziatania podatku od towarow i ustug (VAT),

* podstawowe zagadnienia dotyczace listy ptac, rodzaje dokumentdéw ksig-
gowych,

» podstawowe operacje dotyczace obrotu magazynowego, inwentaryzacja
i jej wpltyw na stany kont ksiggowych.
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Wykonanie polecen powinno nastapi¢ w tzw. pelnym ujeciu, tj. przy wy-
korzystaniu kont kosztowych rodzajowych i funkcjonalnych. Zastosowanie
tego rozwiazania pozwala zobrazowac¢ prawie wszystkie mozliwe operacje
ksiggowe. Zalecamy takze przedstawienie koncowego rachunku zyskéw
i strat w wariancie kalkulacyjnym, cho¢ wariant zastosowanego rachunku zy-
skow i strat jest dowolny. Wymaga jednak odpowiedniego uzasadnienia przez
zespol.

2. Charakterystyka dzialalnosci gospodarczej
przedsi¢biorstwa Rajskie Jabluszko sp. z o.o.

Przedsigbiorstwo Rajskie Jabtuszko sp. z 0.0. to znany w catym kraju produ-
cent sokow jabtkowych. Firma dziata na rynku polskim od 15 lat i zdecydowana
wigkszos¢ jej produkcji (okoto 95%) sprzedawana jest na rynku krajowym. Tylko
5% catej rocznej produkcji firma eksportuje do Niemiec. Wtasciciele od poczatku
dziatalno$ci firmy stawiaja na specjalizacjg, dlatego koncentruje sig¢ ona tylko na
wytwarzaniu soku z jabtek. Dostawy owocow pochodza od lokalnych sadowni-
kéw. Sokow jednak nie produkuje si¢ bezposrednio z owocow, ale po uprzednim
przetworzeniu ich na koncentrat jabtkowy. Koncentrat jest to zaggszczony sok
uzyskany z owocoéw w procesie produkcyjnym skladajacym si¢ z nastgpujacych
etapow:

1. Sortowanie i mycie owocoéw — odrzuca si¢ owoce uszkodzone;

2. Tloczenie i wyciskanie owocOdw — powstaje naturalny surowy sok;

3. Oddzielenie aromatu — ptyn przechodzi przez parownice, w ktorej zbiera
si¢ powstajace opary;

4. Zaggszczenie soku — sok poddawany jest procesowi pasteryzacji, tj. pod-
grzania, rdwnocze$nie pozbawia si¢ go czesci wody;

5. Chlodzenie — sok jest studzony i powstaje gotowy koncentrat.

W pierwszym etapie wykorzystuje si¢ specjalistyczne linie transportowe,
na ktorych jabtka zanurzone sa w wodzie. Niweluje si¢ w ten sposéb uszko-
dzenia mechaniczne, ktore moga wystapic¢ na tradycyjnych tasmach transporto-
wych. Owoce sa poddawane inspekcji, a okazy uszkodzone zostaja odrzucane.
Nastgpnie owoce sa mechanicznie rozdrabniane i poddawane wstgpnej termicz-
nej obrobce. W kolejnym kroku wyciskany jest sok i powstaja tzw. wyttoki,
tj. pulpa pozbawiona soku. Pulp¢ niekiedy sprzedaje si¢ firmom produkujacym
przetwory owocowe, takie jak dzemy i konfitury. Po przejsciu przez prasy tlo-
czace sok jest bardzo mgtny i zawiera resztki owocow, dlatego przechodzi przez
sita oczyszczajace. Nastgpnie rozpoczyna sig proces pasteryzacji, w ramach
ktorego:
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* oddziela si¢ aromat od ptynu;

» plyn zostaje ostatecznie sklarowany i przefiltrowany;

* sok pozbawiony zapachu zostaje zredukowany, tj. skoncentrowany.

Caly proces pasteryzacji musi by¢ stale obserwowany, bo zbyt wysoka tem-
peratura powoduje popsucie koloru, a gdy temperatura bedzie za niska, koncentrat
jest metny, rozwarstwia si¢ i naturalne cukry nie sa dobrze rozpuszczone. W efek-
cie tego procesu powstaje sok zageszczony (koncentrat), ktéry firma zalicza do
potproduktow.

Sok naturalny odzyskuje si¢ z koncentratu przez uzupetnienie go w wodg
oraz aromat. Koncentrat ma te przewage nad sokiem, ze tatwiej jest go przecho-
wywac oraz daje wigksze mozliwosci dostosowywania produktu koncowego do
indywidualnego zamowienia. Warunki prawidlowego przechowywania zmuszaja
jednak firme do ponoszenia kosztow agregatéw chlodzacych pomieszczenia ma-
gazynowe do temperatury 4 °C.

Produktem finalnym dla firmy Rajskie Jabtuszko jest karton soku, ktory mo-
zemy kupi¢ w sklepie i ktory powstaje w proporcji 50% koncentratu i 50% wody.
Kluczowym asortymentem firmy sa wigc soki jabtkowe. Spotka sprzedaje swoje
produkty w kartonach o pojemnosci 1 litra. Odbiorcami firmy sa przede wszyst-
kim duze sieci handlowe. Spotka nie prowadzi sprzedazy detalicznej i skupia si¢
przede wszystkim na duzym obrocie, dzigki czemu moze pozwoli¢ sobie na nieco
mniejsze niz konkurencja marze.

Rajskie Jabluszko sp. z 0.0. pomimo swojej waskiej specjalizacji nie jest
obecnie liderem produkcji sokow jabtkowych w Polsce (w rankingu sprzedazy
zajmuje trzecie miejsce), ale firma chciataby si¢ rozwijac¢ i w najblizszych pigciu
latach zwigkszy¢ dotychczasowa wielkos¢ produkcji sokow jabtkowych o 20%
oraz wprowadzi¢ na rynek krajowy nowy produkt — sok aroniowy.

Zarzad firmy zauwazyt ostatnio trend rynkowy na suplementy diety, dlatego
zdecydowat o wprowadzeniu soku aroniowego, ktory jest naturalnym i zarazem
smacznym zrodlem witamin. Wsrod cztonkow zarzadu nie ma jednak wybitnego
specjalisty od analizy rynku, wigc postanowiono zatrudni¢ wysokiej klasy spe-
cjaliste od zarzadzania, aby stworzyl on optymalny plan rozwoju firmy i pomogt
urzeczywistni¢ dalekosigzne plany prezesa i zarzadu.

Manager chcac zrozumiec¢ istot¢ dziatania branzy, a przede wszystkim finan-
se firmy poprosil glownego ksiggowego o przeanalizowanie kilku kluczowych
transakcji gospodarczych na kontach ksiggowych. Wiedza ta jest mu niezbg¢dna
do zbudowania prawidlowe;j strategii firmy. Ponadto ksiggowy jest w trakcie po-
rzadkowania bilansu i faktur z ostatnich miesigcy.



32 Marta Bojanowska, Andrzej Chojnacki, Arkadiusz Wojtasik

3. Bilans oraz ksi¢gowanie zdarzen gospodarczych w ujeciu
ewidencyjnym przedsi¢biorstwa Rajskie Jabluszko sp. z o.o.

Bilans otwarcia na rok 2014:

AKTYWA PASYWA
I. AKTYWA TRWALE 4000 000 |I. KAPITAL WLASNY 2 467 500
1. Wartosci niematerialne i prawne 480 000 | 1. Kapital udziatowy 2 000 000
2. Rzeczowe aktywa trwate 2. Kapital zapasowy 200 000
3. Inwestycje dtugoterminowe 80 000 | 3. Kapitaly rezerwowe 0
II. AKTYWA OBROTOWE 327 500 | 4. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0
1. Zapasy 77 500 | 5. Zysk (strata) netto 267 500
2. Naleznosci krotkoterminowe 150 000 | II. ZOBOWIAZANIA
DLUGOTERMINOWE 1 400 000
3. Krotkoterminowe aktywa finansowe | 100 000 | 1. Kredyty i pozyczki 1 400 000
III. ZOBOWIAZANIA 450 000
KROTKOTERMINOWE
1. Z tytutu dostaw i ustug 450 000
RAZEM AKTYWA 4327 500 | RAZEM PASYWA 4327 500

Informacje dodatkowe:

» Wartosci niematerialne stanowia nabyte 31 grudnia ubieglego roku patenty
na okres 12 lat.

» Rzeczowe aktywa trwate stanowia odpowiednio:

— budynek hali produkcyjnej: cena nabycia 1 000 000 zi, dotychczasowe
umorzenie 300 000 zt, amortyzowany metoda liniowa przez 20 lat;

— budynek magazynowy: cena nabycia 1 400 000 zt, dotychczasowe umo-
rzenie 400 000 zt, amortyzowany metoda liniowa przez 20 lat;

— maszyny produkcyjne: cena nabycia 2 500 000 zt, dotychczasowe umorze-
nie 1 000 000 zt, amortyzowane metoda liniowa przez 10 lat;

— $rodki transportu (8 samochoddéw) cena nabycia 400 000 zt, dotychczaso-
we umorzenie 160 000 zt, stawka amortyzacji 20% rocznie.

» Zapasy sktadaja si¢ ze 150 000 kg jabtek zakupionych w maju 2014 r. po
0,45 zlt/kg oraz 100 000 litrow wody zrddlanej z naturalnego ujecia w Smrodku
Matym po 10 gr za litr.

» Materialy wyceniane sa wedtug ceny zakupu.

* Na 1 | zaggszczonego soku producent zuzywa 7 kg jabtek.

« Srodki trwate i wartoéci zaliczane do nich amortyzuje sie od poczatku ko-
lejnego miesiaca po dniu ich ewidencji.
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W grudniu 2014 doszlo do nastgpujacych transakcji:
1. Przedsigbiorstwo otrzymato fakture¢ od dostawcy ,,Wielki Sad s.j.” za za-
kupione jabtka, w nastgpujacej kwocie:

Wartos$¢ netto FV 50 000 zt (100 000 kg*0,5 z¥/kg),
VAT 23% 11 500 zt,
Wartos$¢ brutto FV 61 500 zt.

Przedsigbiorstwo zakupito takze 50 000 kartonéw na soki od dostawcy ,,Te-
trapaka” za 50 gr/karton (réwnoczesne przyjecie na magazyn i faktura).

1. Na podstawie dowodu PZ przyjeto do magazynu zafakturowane jabtka.

2. Na podstawie dowodéw RW wydano do zuzycia 20 000 kg jablek oraz
20 000 1 wody wedtug formuty FIFO.

3. Dnia 30.12.2014 r. naliczono wynagrodzenia pracownikom produkcyj-
nym i zaksiggowano List¢ Plac:

Wynagrodzenie brutto 3000 zt, w tym:

Ubezpieczenia spoleczne — czg$¢ ponoszona przez pracownika 450 zi,

Ubezpieczenia spoteczne — czg$¢ ponoszona przez pracodawceg 550 zt.

4. Dnia 30.12.2014 r. naliczono wynagrodzenia handlowcom:

Wynagrodzenie brutto 30 000 zi, w tym:

Ubezpieczenia spoteczne — cz¢s$¢ ponoszona przez pracownika 4500 zt,

Ubezpieczenia spoteczne — cz¢s$¢ ponoszona przez pracodawce 5500 zi.

5. Dnia 30.12.2014 r. naliczono wynagrodzenia Zarzadowi:

Wynagrodzenie brutto 60 000 zt, w tym:

Ubezpieczenia spoteczne — czg$¢ ponoszona przez pracownika 9000 zt,

Ubezpieczenia spoteczne — czg$¢ ponoszona przez pracodawce 11 000 zt.

6. Przyjeto na magazyn wyrobow gotowych 10 000 kartonow soku. Réwno-
czesnie przeprowadzono inwentaryzacje i stwierdzono, ze 5000 kartonow soku
jest przetworzone w 50%.

7. Sprzedano 2000 kartonéw sokow po 3 zt/karton do sieci hipermarketow
‘Wazka’.

8. Sprzedano 5000 kartonow sokéw po 1 EUR/karton do niemieckiej sieci
hipermarketow ‘Geschéift’, (kurs NBP z dnia poprzedzajacego transakcj¢ wynosit
4,20 zZt/EUR, kurs NBP z dnia transakcji 4,10 zt/EUR).

9. W zawiazku z planowanymi inwestycjami firma postanowita produkowac
sok z aronii i unowoczesni¢ lini¢ produkcyjna (maszyny). Prace zostaty wykona-
ne przez firme ,,Small upgrade”, ktora wystawita faktur¢ VAT:

Cena zakupu netto 100 000 zi,

VAT 23% — 23 000 z1,

Warto$¢ brutto FV 123 000 z1.

10. Na podstawie dokumentu ksiggowego OT wprowadzono do ewidencji
ulepszenie linii produkcyjne;j.

11. Na podstawie dokumentu ksiggowego PK naliczono amortyzacje dla
srodkow trwatych i wartosci niematerialnych oraz prawnych za miesiac grudzien.
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Samochody wykorzystywane sa w 25% przez zarzad, w pozostatej czgsci przez
dzial handlowy. Patenty produkcyjne oraz maszyny obciazaja sama produkcje.
Budynki hali produkcyjnej i magazynu wykorzystywane sa w 10% na potrzeby
ogo6lnozaktadowe.

12. Bank naliczyt odsetki od udzielonego kredytu w wysokosci 45 000 zt
1 automatycznie je pobrat.

13. Wydano sprzedane towary.

Zadania do wykonania

1. Na podstawie przedstawionych transakcji i zdarzen sporzadz bilans i ra-
chunek zyskow i strat na dzien 31.12.2014 r. ($redni kurs NBP z dnia poprzedza-
jacego sporzadzenie bilansu 4,10 PLN/EUR, z dnia bilansowego 4,20 PLN/EUR).

2. Na podstawie sprawozdania finansowego dokonaj analizy rentownosci
i sytuacji finansowej przedsigbiorstwa ,,Rajskie Jabtuszko Sp. z .0.0.



Prezentowana publikacja pt. Wybrane problemy zarzgdzania i finan-
sow. Studia przypadkow zawiera 14 studiow przypadku (case study)
z zarzadzania i finansow. Studium przypadku jest to opis badanego
obiektu (zjawiska, proceséw) w okreslonych warunkach, miejscu
i czasie. Wspotczesdnie jedna z gtéwnych metod wykorzystywanych
w naukach o zarzadzaniu jest wtasnie metoda case study, a w USA
i Wielkiej Brytanii jest to metoda wrecz dominujaca. Polega ona na
analizowaniu i omawianiu prawdziwych (lub prawdopodobnych)
sytuacji, uczy podejmowania decyzji gospodarczych w konkretnych
uwarunkowaniach i przewidywania konsekwencji tych decyzji dla
przedsiebiorstwa. Gtéwnym celem stawianym publikacji jest uzu-
petnienie luki na rynku wydawniczym w zakresie zwartych pozycji
zawierajacych studia przypadkow z obszaru nauk o zarzadzaniu i fi-
nansach. W literaturze fachowej mozemy spotkac sie tylko z kilkoma
publikacjami o zasiegu ogo6lnokrajowym, a takze z niewieloma pu-
blikacjami wydanymi przez wydawnictwa o zasiegu lokalnym przed
prawie dziesiecioma laty.

Zaprezentowane przypadki mozna pogrupowac wedtug proble-
mow, jakich dotycza. Pierwsza grupa odnosi sie do zagadnien zarza-
dzania strategicznego i marketingowego. Kolejne dotycza zarzadza-
nia i rachunkowosci w przedsiebiorstwie. Nastepna grupa omawia
problemy zarzadzania personelem, a ostatnia koncentruje sie na
problemach zarzadzania miastem, regionem i w administracji pu-
blicznej. Autorzy wyrazaja przekonanie, ze prezentowana publika-
Cja, zawierajaca studia przypadkow opisujace rzeczywiste sytuacje
gospodarcze i przedsiebiorstwa, bedzie wykorzystywana w proce-
sie nauczania w wyzszych szkotach w Polsce na kierunkach ekono-
micznych i zarzadzania.
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