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1. Wprowadzenie

Przedmiotem niniejszego studium przypadku jest strategia rozwoju przed-
sigbiorstwva COLOUR Sp. J. Istota jej jest zwigkszenie spojnosci dziatania firmy,
efektywna ocena konkurencyjnosci na rynku lokalnym oraz wykorzystanie moz-
liwosci zwiazanych z tendencjami rozwoju sektora wykanczalniczego w branzy
wlokienniczej. Sektor wykanczania tkanin jest silnie zwiazany z inteligentna
specjalizacja regionu tédzkiego i w dluzszym okresie bedzie stanowit przedmiot
zainteresowania polityki regionalnej. Bedzie on tez istotnym aspektem polityki
europejskiej ze wzgledu na przyjety program reindustrializacji przemyshu lek-
kiego w Europie. Polityka ta polega na wycofaniu przemystu lekkiego z krajow
azjatyckich 1 wprowadzeniu go do panstw cztonkowskich Unii Europejskiej.
Stwarza to takze mozliwos¢ podniesienia poziomu konkurencyjnosci polskich
przedsigbiorstw zajmujacych si¢ procesem wykanczania tkanin. Tendencje roz-
woju tego sektora sprzyjaja przede wszystkim takim przedsi¢biorstwom, jak
COLOUR. Jest to przedsigbiorstwo nastawione zarowno na rozwoj technolo-
giczny, jak i organizacyjny, co tworzy mozliwosci ekspansji dziatalno$ci na roz-
nych ptaszczyznach.

Cele przypadku

Gléwnym celem podejmowania wspomnianej problematyki jest ksztal-
towanie umiej¢tnosci formutowania strategii firmy oraz zastosowania naby-
tych umiejetnosci studentow dla podniesienia efektywnosci dziatania roz-
wojowego.

" Mgr, doktorant, Katedra Przedsigbiorczosci i Polityki Przemystowej, Wydziat Zarzadzania,
Uniwersytet Lodzki.
" Mgr, doktorant, Katedra Zarzadzania, Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet £.odzki.
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Zrédla informacji

Studium przypadku zostato opracowane na podstawie empirycznych badan
w kilku firmach zajmujacych si¢ wykanczaniem tkanin oraz badan literatury:

* Rocznik Statystyczny 1990, GUS, Warszawa 1990;

* Rola organizacji przedsigbiorcow w zarzqdzaniu restrukturyzacjq przed-
siebiorstw wiokienniczych i odziezowych, wstgpna wersja pracy doktorskiej Kazi-
mierza Kubiaka, £.6dz 2014;

* Anna Zielinska-Glebocka, Konkurencyjnos¢ przemystu Polski — analiza
wskaznikowa i strukturalna. Implikacje dla polityki, [w:] Konkurencyjnosc prze-
mystowa Polski w procesie integracji z Uniq Europejskq, red. A. Zielinska-Gtleg-
bocka, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2000, s. 50-56;

o Study of dr inz. Matgorzata Matusiak, Instytut Wtokiennictwa, £.6dz 2010.

2. Informacje o przedsi¢biorstwie

COLOUR Sp. J. jest sredniej wielkosci firma rodzinna, z siedziba w regionie
16dzkim — regionie, ktory od wieku XIX jest centrum polskiego przemystu wto-
kienniczego. Specjalizuje si¢ ona w ustugowym wykanczaniu réznego rodzaju
dzianin i tkanin. Jako jedna z niewielu na $wiecie firm z sektora wtdkienniczego
potrafi uszlachetnia¢ wyroby tekstylne wykonane praktycznie z kazdego rodzaju
wlokien, oferuje ustugi business-to-business, gtownie producentom ptaskich wy-
roboéw widkienniczych (dzianin i tkanin odziezowych, wyrobow technicznych)
oraz producentom odziezy.

Region t6dzki, w ktorym funkcjonuje przedsigbiorstwo, jest centrum prze-
mystu wiokienniczego w Polsce, a firmy z branzy wiokienniczo-odziezowej sta-
nowia duza cze$¢ firm tutaj dziatajacych i dajacych zatrudnienie. Ponadto w tym
regionie znajduje si¢ olbrzymia baza instytucji badawczych, umozliwiajacych
synergi¢ badan i produkcji. To skupisko firm wiokienniczych zostato oficjalnie
uznane i odgrywa znaczaca rol¢ w polityce rozwoju regionalnego. W roku 2007
podpisano formalng umowe uznajaca firm¢ COLOUR SP. J. za cz¢$¢ oficjalnego
skupiska firm z branzy widkienniczej w regionie t6dzkim.

Kryzys gospodarczy na rynkach §wiatowych zaczal si¢ juz pod koniec roku
2008. Jednakze w branzy witokienniczej ta niekorzystna sytuacja zaczeta nara-
sta¢ juz znacznie wczesniej. Momentem przetomowym byto tu wejscie Polski do
strefy Schengen, co spowodowato zdecydowane zmniejszenie kontaktow handlo-
wych z krajami Wschodu, glownie z Rosja i Ukraina. Tendencja spadkowa byta
odczuwalna zwlaszcza w firmach, ktore nie potrafity przeksztalci¢ si¢ i odejsc¢
od produkcji masowej, od wytwarzania tanich i prostych artykutow i skupié¢ si¢
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przede wszystkim na rozszerzeniu oferty produkcyjnej gwarantujacej wyzsza
warto$¢ dodana 1 wzrost migdzynarodowej konkurencyjnosci.

Poczatkowa strategia rozwoju koncentrowata si¢ gtownie na inwestycjach
w najnowsze technologie z dziedziny chemicznej obrobki wtokna, najnowocze-
$niejszy park maszynowy, charakteryzujacy si¢ wysoka uniwersalnoscia i tatwo-
$cig zaadaptowania go do wysokich wymagan klientow oraz na wykorzystywaniu
mlodej, wysoko wykwalifikowanej kadry produkcyjnej i zarzadzajacej. Ogromna
przewaga COLOUR Sp. J. nad firmami z rynkéw wschodnich jest dodatkowo ja-
ko$¢ §wiadczonych ustug, terminowos¢ oraz bardzo duza szybkos¢ i elastyczno$c
reakcji na zmiany podyktowane wymaganiami klientow.

Od chwili przyjecia nowej strategii firmy w roku 2008, w niespetna szes¢
miesigcy park maszynowy powigkszono do 24 aparatow barwiarskich. Ponad-
to zainstalowano profesjonalne urzadzenia stabilizujace, kompaktujace, draparki
1 postrzygarki. Budynek zostat catkowicie wyremontowany, powstato nowocze-
sne laboratorium, biura, pomieszczenia socjalne dla pracownikéw, magazyny, za-
instalowano windy transportowe. Teren zdobi robigcy ogromne wrazenie ogrod,
znajdujacy si¢ przed budynkiem zaktadu. W ciagu zaledwie trzech miesigcy od
przejecia nieruchomosci wiasciciele doprowadzili do sytuacji, w ktorej firma
przynoszaca dotad comiesigczne straty zaczeta generowaé zyski. Wraz ze zwigk-
szajacym sig zapotrzebowaniem produkcji na parg i wodg¢ zainwestowano w trze-
cia wytwornicg pary ,,Weissman’ oraz uruchomiono wlasna studni¢ gltebinowa.

Zaktad wtokienniczy w chwili obecnej to nowoczesna firma swiadczaca kom-
pleksowe ustugi wykanczania tekstyliow na najwyzszym poziomie. Firma dysponu-
je 40 aparatami barwiarskimi r6znego typu, siedmioma stabilizatorami, w tym takze
do tkanin, trzema kompaktorami okraglymi, dwoma kompaktorami szeroko$ciowy-
mi, dwoma kalandrami. Ponadto wachlarz ustug poszerzaja draparki, postrzygarki,
szmerglarka, tamblery. Moce przerobowe parku maszynowego na rok 2012 szaco-
wane sa na poziomie 30 ton na dobg. Firma zatrudniata 182 pracownikow.

Przedsigbiorstwo COLOUR Sp. J. jest cztonkiem wielu stowarzyszen, migdzy
innymi Polskiego Zwiazku Pracodawcow Przemystu Wiokienniczego i uczestniczy
w seminariach, konferencjach itp. w celu zdobycia wiedzy o nowych rozwigzaniach
technologicznych i technicznych z branzy oraz pozyskania nowych kontaktow.

Natomiast najnowsza inicjatywa wiascicieli przedsigbiorstwa bylo zawiazanie
konsorcjum naukowo-badawczego z Wydziatem Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska Politechniki £6dzkiej i Instytutem Wiokiennictwa, w ramach ktorego
wystapiono o przyznanie $rodkow z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju na
prowadzenie badan w zakresie zaktadowego systemu oczyszczania $ciekow 1 pro-
pagowanie idei ochrony $rodowiska wsrdd firm branzy wiokiennicze;j.

Wyposazenie parku maszynowego w najnowoczesniejsze urzadzenia to dla
wlascicieli firmy COLOUR Sp. J. jeden z kluczowych celow wpisujacych sig
w strategi¢ firmy. Od momentu powstania dziatalnosci biznesowej w Lodzi wta-
Sciciel firmy ktad} nacisk na innowacyjno$¢ stosowanych do produkcji maszyn.



58 Makary Piasecki, Omar Shaheen

Chcac podnies¢ konkurencyjnos¢ swojego przedsigbiorstwa zardéwno na
rynku krajowym, jak i zagranicznym wtlasciciel zaczal inwestowaé w nowocze-
sne rozwiazania z zakresu maszyn widkienniczych. Juz w pierwszych latach
funkcjonowania firma wyposazona byla w maszyny i urzadzenia producentéw
swiatowej klasy. Na wyroznienie zastuguje fakt, iz jako pierwszy w Polsce i na
$wiecie zdecydowat si¢ na zakup dla swojej firmy wielu innowacyjnych maszyn
i urzadzen wiokienniczych.

Poprzez ciagte inwestycje i modernizacje parku maszynowego uzyskano
podniesienie efektywnosci produkeji, ograniczenie zuzycia surowcow, podnie-
sienie jako$ci §wiadczonych ushug. Dzigki wizji skierowanej na innowacyjnosé¢
przedsigbiorstwo szybko stato si¢ liderem wsrod firm $§wiadczacych ushugi wy-
konczania tekstyliow w okregu t6dzkim, nastgpnie w skali kraju oraz marka za-
uwazana i liczaca si¢ w Europie.

3. Struktura organizacyjna oraz zakres dzialalnosci

3.1. Dzial Ochrony Srodowiska

W zaktadzie do roku 2012 w obiegu zamknigtym byto okoto 20-30% wody,
co pozwalato na oszczednosci mimo rosnacych kosztow §ciekow oraz regulacji
zwiazanymi z ochrong $rodowiska. Strategia firmy dazy jednak do wzrostu tej
warto$ci do poziomu 60%.

Na podstawie danych (od roku 2006 do 2012), mozna stwierdzi¢ ze miesigcz-
na optata za energig elektryczna wzrosta o 65%, gaz ziemny o 37%, wodg o 27%,
Scieki o 182%, sumaryczny parametr — woda i $cieki razem o 109%.

Przedsigbiorstwo kupuje barwniki od swoich zagranicznych dostawcow —
kadrze technologicznej udato si¢ ograniczy¢ ten wzrost na przestrzeni ostatnich
lat jedynie do poziomu $rednio 5% poprzez optymalizacj¢ wszystkich procesow
technologicznych i odpowiedni dobor tych produktow w minimalnych stosowa-
nych ilosciach. Niektdore z uzywanych produktow udato si¢ zastapi¢ koncentrata-
mi, co pozwolito wygenerowac kolejne zyski.

Swiadczy to o poszukiwaniu kolejnych rozwiazan pozwalajacych na obni-
zenie kosztow statych przy jednoczesnym statym zapewnianiu jakosci klientom.

3.2. Dzial Zasobow Ludzkich

Aktualnie firma zatrudnia 248 pracownikow, laczny koszt wydatkow na
ich wynagrodzenie wynosi 855 600 zl, a §rednie wynagrodzenie pracownika to
3450 zt. W obecnym stanie zatrudnienia blisko 25% zatogi ma wyzsze wyksztal-
cenie. Personel techniczno-technologiczny dysponuje bardzo wysokimi kwalifi-
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kacjami, nie boi si¢ zadnych wyzwan z dziedziny chemicznej obrobki wtdkna,
gwarantuje pelny zakres ustug wykanczalniczych, fachowos$¢ wykonania i termi-
nowos$¢, czego najlepszym przyktadem moze by¢ fakt poszerzenia oferty ushug
w 2007 r. 0 nowoczesne i kompleksowe wykanczanie dzianin i tkanin z wtokien
wetnianych spemiajacych bardzo rygorystyczne wymagania certyfikatu EU Flo-
wer, przeznaczonych na wyroby niemowlgce i dziecigce.

3.3. Dzial Finansowy

Aktualnie zysk firmy szacuje si¢ na poziomie ok. 40 mln zt, co w stosunku do
danych z lat poprzednich! ukazuje nieprzerwany wzrost przychodow.

Nalezy szczego6lnie podkresli¢, ze ciagly proces modernizacji parku maszy-
nowego nie doprowadzit do znaczacej redukcji zatrudnienia. Wrgez przeciwnie,
pracownicy stale uczestniczac w szkoleniach wewngtrznych, jak i zewngtrz-
nych, licznych konferencjach, wyktadach i stazach zagranicznych systematycz-
nie poszerzaja swoje umiejgtnosci i wiedzeg, a efektem tego jest wzrost wydaj-
nosci i tym samym zwigkszenie mocy przerobowych zaktadu w danej jednostce
czasu.

3.4. Dzial Logistyki i Produkcji

Aktualng sit¢ produkcyjna szacuje si¢ na 34 tony materialu na dobg. Z czego
31 ton to maksymalna produkcja wzglednie nisko technologiczna (niewymagaja-
ca wyspecjalizowanych maszyn wysokiej technologii, a co za tym idzie dtugiego
okresu wykanczalniczego — np. drukarki cyfrowe), tj. mycie, bielenie, farbowa-
nie, drapanie itd. Pozostate trzy tony dziennej obrobki to material przetwarzany
w wysokiej technologii zwiazanej z dziataniami zleconymi w wigkszo$ci przez
firmy zagraniczne.

3.5. Park Maszynowy

Zaktad obecnie wyposazony jest w jeden z najnowoczes$niejszych parkow
maszynowych w Polsce, a nawet w Europie: dysponuje 43 bardzo nowoczesnymi
aparatami barwiarskimi najwigkszych §wiatowych producentow, takich jak Thies,
MCS, Brazzolli o fadownosci od 15 do 800 kg, w petni kompleksowym parkiem
maszynowym umozliwiajacym suszenie (trzy suszarki), stabilizacjeg (szes¢ stabili-
zatorow), tumblowanie (cztery tumblery), kompaktowanie (szes¢ kompaktorow),

' W roku 2008 nastapita restrukturyzacja firmy wraz z przeniesieniem placowki na obrzeza
miasta. Od tego czasu firma utrzymuje nieprzerwany wzrost przychodow przy jednoczesnym zwigk-
szaniu zatrudnienia.
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drapanie (cztery draparki), szmerglowanie (jedna szczotkarka) i strzyzenie (trzy
postrzygarki) powierzchni dzianin i tkanin. To powoduje, ze mozna uzyskac rdz-
norodne wykonczenia typu welur, polar, luper, frotte, skin peach itp. Wigkszo$¢
urzadzen to najnowsze rozwiazania konstrukcyjne $wiatowych producentow,
ktore prezentowane sa na okresowych wystawach ITMA. Czg$¢ z nich byta wrecz
prototypami zainstalowanymi najpierw w zakladzie, a dopiero po kilku miesia-
cach pracy i optymalizacji pewnych rozwiazan po konsultacjach z naszym perso-
nelem techniczno-technologicznym — pokazanymi szerszemu gronu na targach.

3.6. Dzial Marketingu i Promocji

Odbiorcami ustug COLOUR Sp. J. sa przede wszystkim producenci dzia-
nin i tkanin, a takze zaklady krawieckie z calego kraju. W odniesieniu do rynku
krajowego i migdzynarodowego firma przyjeta polityke ,,50/50”, co oznacza, ze
w idealnych warunkach potowg zaméwien klientow firmy stanowia zamowienia
z firm krajowych, a drugg potowe z firm zagranicznych. Sa to przedsigbiorstwa
gtownie z krajéw Unii Europejskiej, przede wszystkim ze Skandynawii, gdzie
oprocz jakos$ci i terminowosci ceniony jest fakt, ze zamawiane wyroby sa wykon-
czane w zakladzie, ktory ktadzie ogromny nacisk na ochrong $§rodowiska. Firma
stara si¢ zawsze oferowac indywidualnie dopasowane rozwiazania i w tej sytuacji
scista wspolpraca z klientem jest bardzo wazna.

Obecnie przedsigbiorstwo COLOUR Sp. J. wspolpracuje z 240 klientami.
Oferuje im mozliwie najwyzsza jako$¢ wykanczanych wyrobow witokienniczych,
elastyczno$¢ i szybkos$¢ reakcji na zmieniajace si¢ potrzeby rynku, wynikajace
migdzy innymi z szybkiej zmiany kolorystyki w mniejszych partiach produkcyj-
nych i, co najwazniejsze, konkurencyjny poziom cenowy $§wiadczonych ustug.
Dodatkowo kadra technologiczna stuzy swoja wiedza i do§wiadczeniem w za-
kresie doradztwa, a takze proponuje pewne dodatkowe rozwiazania wykonczenia
materiatow oparte na najnowszych dostepnych na rynku produktach chemicznych
i technologii. Cecha szczeg6lnie charakterystyczng jest fakt, ze w przedsigbior-
stwie nie ma odrgbnego dziatu marketingu, ktory zajmowatby si¢ kontaktami
z klientem i pozyskiwaniem nowych partnerow bussinesowych. Kontrahenci maja
bezposredni dostep do 0sdb zajmujacych si¢ w firmie technologia, planowaniem
produkcji i nadzorem nad jej realizacja, przez co klienci natychmiast uzyskuja
odpowiedz na nurtujace ich pytania.

3.7. Dzial Badan i Rozwoju

Firma COLOUR Sp. J. odnosi korzysci ze wspotpracy z kilkoma t6dzkimi
uczelniami wyzszymi i instytucjami, w szczegdlnosci Instytutem Wtokiennic-
twa w Lodzi, instytucja edukacyjna i badawcza skupiajaca si¢ na przemysle
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wiokienniczym, Instytutem Technologii Bezpieczenstwa Moratex, Politech-
nika Lodzka, Stowarzyszeniem Polskich Chemikéw Kolorystow oraz Sto-
warzyszeniem Wtokiennikow Polskich. Instytut, w opinii wtascicieli firmy,
stat si¢ przez lata bardziej ukierunkowany na przemyst, a to pobudzito dalsza
wspotpracg pomigdzy oboma podmiotami. Wspotpraca nie jest celem samym
w sobie, a jej poziom zalezy gldwnie od profilu badawczego Instytutu. Przed-
sigbiorstwo nie tylko chce zaangazowac si¢ w najnowsze badania zwiazane
z produkcja 1 rozwojem nowych technologii, ale rowniez w badania podsta-
wowe.

Wkroétce uruchomiona zostanie Wyszukiwarka Dotacji http://www.fundu-
szeeuropejskie.gov.pl. Znajda si¢ w niej informacje o wszystkich mozliwosciach
uzyskania wsparcia z Funduszy Europejskich. Dzigki intuicyjnym filtrom w tatwy
1 szybki sposob bedzie mozna odnalez¢ interesujace zrodto finansowania. Wyszu-
kiwarka Dotacji zostanie uruchomiona, gdy po przyjeciu krajowych i regional-
nych programéw zostana przygotowane szczegoétowe dokumenty pozwalajace na
ogloszenie naboréw wnioskow.

4. Tendencje rozwoju sektora wykanczania tkanin

Zdecydowana wigkszo$¢, bo ponad 90% firm zajmujacych si¢ procesem
wykanczania tkanin w Polsce to mikro- lub mate przedsigbiorstwa, ktore $wiad-
cza uslugi w niskiej technologii. Szacuje si¢, ze w ciagu 20 najblizszych lat,
wraz z wizja rozwoju pewnych regulacji prawnych oraz kosztow, ponad 60%
MSP zajmujacych si¢ wykanczaniem tkanin nie ma szans przetrwania na rynku
lokalnym. Tworzy to idealne warunki do rozwoju firmy poprzez odpowiednio
przygotowana strategi¢. Charakterystyka rozwoju tego sektora jest utrudniona,
poniewaz obowiazek dostarczania danych statystycznych maja firmy zatrud-
niajace ponad 50 pracownikow. Utrudnia to statystyczna charakterystyke firm
z branzy wykanczania tkanin. Badania tendencji rozwoju tego sektora musza
si¢ zatem opiera¢ na metodach empirycznych i badaniach jako$ciowych. Z roz-
moéw przeprowadzonych z ekspertami zajmujacymi si¢ problematyka sektora
witokienniczego wynika, iz przewazajaca liczba tych przedsigbiorstw nie prze-
trwa nastgpnych dwoch dekad. W tym okresie kilka czynnikéw bedzie miato
wplyw na mozliwos¢ rozwoju wielkich firm zajmujacych si¢ tym przemystem
lub na upadek mniejszych. Sa to czynniki zewngtrzne, takie jak rosnace kosz-
ty odprowadzania $ciekéw, odpadow przemystowych i pobierania wody, ktore
okreslaja koszt ustugi — wykanczania tkanin. Przeszkodg¢ t¢ mozna ominaé¢ lub
tez wykorzysta¢ na swoja korzy$¢ poprzez inwestycje w zamknigty obieg wody
w zakladzie oraz korzysci skali wynikajace ze zwigkszenia produkcji. Druga
mozliwoscia obnizki kosztow produkcji jest filtracja $ciekow przemystowych
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przed ich odprowadzeniem, co obnizy koszt tego procesu. Mate przedsigbior-
stwa nie moga sobie pozwoli¢ na takie wydatki ze wzgledu na nieodpowiednie
proporcje do pozniejszej ceny ustugi, ktora przestaje by¢ konkurencyjna. Prze-
wage konkurencyjna dla wigkszych przedsigbiorstw w ciagu najblizszych 20 lat
moze takze stanowié, oprocz przejecia klientow od matych i mikro firm wykan-
czalniczych, nastawienie przedsigbiorstwa na uslugi wykonczeniowe w wyso-
kiej technologii. Podnoszacy si¢ standard zycia w Europie i Azji niesie za soba
zapotrzebowanie na towary o bardzo wysokiej jakosci i luksusowe. Tym samym
tworzy okazj¢ do rozwoju innowacyjnych pomystéw na inteligentne tkaniny
wykanczane w wysokiej technologii. Wczesne rozpoznanie tendencji do zapo-
trzebowania na takie ustugi pozwala wyspecjalizowac¢ si¢ w odpowiedniej prak-
tyce przeznaczonej dla specjalnej niszy odbiorcow.

5. Rynek lokalny — Polska

Rynek lokalny w znacznej wigkszosci sktada si¢ zatem z matych przedsig-
biorstw nie stanowiacych powaznej konkurencji dla firmy. Technologia uzywana
przez te przedsigbiorstwa oraz tendencje przewidywane na kilka najblizszych lat
wskazuja na mozliwo$¢ ekspansji firmy w tym rejonie poprzez przejgcie klientow
od pomniejszych przedsigbiorcow.

Klienci

Potowa wszystkich dostawcow to klienci rynku lokalnego, z ktoérych 50% to
duza liczba statych dostawcow matej ilosci towarow (w skali miesigca od 1 do
50 ton). Natomiast druga potowa to duzi dostawcy réwniez nastawieni na state
kontrakty, przedtuzane kazdego roku. Wszyscy klienci dostarczaja niewykonczo-
ny materiat do przedsigbiorstwa i w ich gestii lezy transport tego surowca. Umo-
wy zazwyczaj sa podpisywane tak, iz odbior i dostarczenie materiatu nastepuje
w chwili przewidzianej przez dziat planowania bez koniecznosci sktadowania go.

Konkurencja

Na rynku lokalnym raczej trudno wskaza¢ na powazna konkurencje ze
wzgledu na wysoka technologie, jaka dysponuje w procesach wykanczania tkanin
firma COLOUR Sp. J. Takze duzy odsetek dostawcow zagranicznych oraz zroz-
nicowanie w postaci dywersyfikacji matych i duzych klientow powoduje, iz firma
jest stabilna i niezalezna od wptywoéw konkurencji lokalnej. Trzeba pamigtac, ze
ponad 90% rynku lokalnego stanowia mate przedsigbiorstwa wykanczalnicze na-
stawione na nisko technologiczne procesy wykanczalnicze.



Kierunki rozwoju przedsigbiorstwa Colour Sp. J. 63

Problem badawczy

Nalezy ustosunkowac si¢ do wizji rozwoju tego sektora przemystu w ramach
rynku lokalnego i sporzadzi¢ odpowiednia strategi¢ rozwoju przedsigbiorstwa.
Analiza trendow rozwojowych i korzysci wynikajacych z zapotrzebowania na
ustugi wykanczania tkanin w wysokiej technologii, jest tutaj kluczowym czynni-
kiem do tworzenia planu rozwoju firmy dla osiagnigcia przewagi konkurencyjnej
na rynku. Strategia obrana przez zespdl powinna mie¢ kompleksowy charakter
wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi dziatami. Trzeba pamigtac, aby kazde
z podjetych dziatan mialo swoje uzasadnienie w celu okreslenia ich przydatnos$ci.
Istotne bedzie takze odpowiednie planowanie wynagrodzenia dla pracownikow
zardwno aktualnych, jak i potencjalnie zatrudnionych podczas trwania tego pro-
jektu. Trzeba tez zaplanowaé koszt wszystkich przedsigwzig¢ oraz zysk w prze-
dziale kilkuletnim.

Pytania do czytelnikow

1. Jaka najbardziej skuteczna strategi¢ powinna obra¢ firma COLOUR Sp. J.
w celu uzyskania pozycji lokalnego lidera?

2. Czy ekspansja zagraniczna firmy moze stanowi¢ bardziej efektywne roz-
wigzanie niz skupienie si¢ na rozwoju wzgledem rynku lokalnego?

Zalacznik 1: Bilans firmy Colour Sp. J.

rok 2013 rok 2012
1 2 3
Aktywa trwale 23 888 629,25 | 21 559 339,68
I. Wartosci niematerialne i prawne 36 329,76 46 045,32

I. Rzeczowe aktywa trwale

23400 316,18

18 958 288,96

II. Naleznosci dlugoterminowe

450 000,00

2 550 000,00

III. Inwestycje dtugoterminowe

IV. Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1983,31 5005.,40
Aktywa obrotowe 7320498,12| 5428 841,82
1. Zapasy 1709 260,63 1015 133,65
1. Naleznosci krotkoterminowe 4205 570,84 3650 751,87
II. Inwestycje krotkoterminowe 1071 815,52 406 292,09
III. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 333 851,13 356 664,21

Aktywa razem

31209 127,37

26 988 181,50

Kapitat (fundusz) wlasny

13 030 263,05

10 540 222,14

1. Kapital (fundusz) podstawowy

6994 131,08

6994 131,08

I. Nalezne wptlaty na kapital podstawowy

II. Udziaty (akcje) wiasne
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1 2 3
III. Kapitat (fundusz) zapasowy 138 924,66 -
IV. Kapitat z aktualizacji wyceny - -
V. Pozostate kapitaty rezerwowe - -
VI. Zysk (strata) z lat ubieglych - —464 734,02
VII. Zysk (strata) netto 7124 844,58 | 5059 115,62
VIII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku —1227637,27| —1048 290,54
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 18 178 864,32 | 16 447 959,36
I. Rezerwy na zobowiazania 18 435,11 18 558,91
1. Zobowiazania dlugoterminowe 7693 003,43 | 6918443,01
II. Zobowiazania krotkoterminowe 8 402 836,68 8 768 015,48
III. Rozliczenia migdzyokresowe 2 064 589,10 742 941,96

Pasywa razem

31209 127,37

26 988 181,50




Prezentowana publikacja pt. Wybrane problemy zarzgdzania i finan-
sow. Studia przypadkow zawiera 14 studiow przypadku (case study)
z zarzadzania i finansow. Studium przypadku jest to opis badanego
obiektu (zjawiska, proceséw) w okreslonych warunkach, miejscu
i czasie. Wspotczesdnie jedna z gtéwnych metod wykorzystywanych
w naukach o zarzadzaniu jest wtasnie metoda case study, a w USA
i Wielkiej Brytanii jest to metoda wrecz dominujaca. Polega ona na
analizowaniu i omawianiu prawdziwych (lub prawdopodobnych)
sytuacji, uczy podejmowania decyzji gospodarczych w konkretnych
uwarunkowaniach i przewidywania konsekwencji tych decyzji dla
przedsiebiorstwa. Gtéwnym celem stawianym publikacji jest uzu-
petnienie luki na rynku wydawniczym w zakresie zwartych pozycji
zawierajacych studia przypadkow z obszaru nauk o zarzadzaniu i fi-
nansach. W literaturze fachowej mozemy spotkac sie tylko z kilkoma
publikacjami o zasiegu ogo6lnokrajowym, a takze z niewieloma pu-
blikacjami wydanymi przez wydawnictwa o zasiegu lokalnym przed
prawie dziesiecioma laty.

Zaprezentowane przypadki mozna pogrupowac wedtug proble-
mow, jakich dotycza. Pierwsza grupa odnosi sie do zagadnien zarza-
dzania strategicznego i marketingowego. Kolejne dotycza zarzadza-
nia i rachunkowosci w przedsiebiorstwie. Nastepna grupa omawia
problemy zarzadzania personelem, a ostatnia koncentruje sie na
problemach zarzadzania miastem, regionem i w administracji pu-
blicznej. Autorzy wyrazaja przekonanie, ze prezentowana publika-
Cja, zawierajaca studia przypadkow opisujace rzeczywiste sytuacje
gospodarcze i przedsiebiorstwa, bedzie wykorzystywana w proce-
sie nauczania w wyzszych szkotach w Polsce na kierunkach ekono-
micznych i zarzadzania.
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