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DO INICJOWANIA 1 WDRAZANIA PRZEDSIEWZIEC INNOWACYJINYCH

W obecnej dobie, dobie rewolucji naukowo-technicznej, szcze-
g6lnego znaczenia nabieraja nowoczesne czynniki wzrostu, wplywaja-
ce na zwiekszenie spotecznej wydajnosci pracy. Niepomiernie wzra-
sta zatem rola 1 znaczenie sfery B + R (badania + rozwoj) -
Zwieksza sie koniecznos¢ zdynamizowania szeroko rozumianych, efek-
tywnych proceséw innowacyjnych, we wszystkich dziedzinach zycia
spoteczno-gospodarczego.

Wspotczesny”™ rozwéj przemystowy - to rozwdj przez innowacje,
ktére uznawane sg za ‘''podstawowg dzwignie rozwoju kraju"l. Inno-
wacje uroedy do rangi podstawowego czynnika, warunkujgcego dynami-
ke produkcji 1 dochodow, a takze kluczowego czynnika ksztaktujag-
cego charakter wspotczesnej gospodarki .

Ogélnie méwigc, innowacje sg to '"zmiany celowo wprowadzone
przez cztowieka [lub zaprojektowane przezen uktady cybernetyczne,
ktoére polegajg na zastepowaniu dotychczasowych stanéw rzeczy inny-
mi, ocenianymi dodatnio w sSwietle okreslonych kryteriow i1 skia-
dajacymi sie w sumie na postep

Na kluczowg role zmian w procesie rozwoju zwraca m. in. uwage
J. Pajestka, ktoéry pisze: '"Jedng z zasadniczych spraw w diagno-
zie procesu rozwoju Jest zrozumienie pewnej bardzo istotnej Jego
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whasciwosci. Wyraza Jg stwierdzenie, ze rozwdj, postep to sta-
4e zmiany. Jest to teza. ogélna 1 dotyczy zaréwno stosunkdow spo-
4+ecznych 1 ich form Instytucjonalnych, uk#adéw ekonomicznych,
Jak 1 technik T...] Bez zmian nie ma postepu 1 nie moze chcie¢
postepu ten, kto nie chce zmian"

Innowacjg mozemy takze umownie nazwaC wprowadzanie nowego lub
udoskonalonego produktu badz metody wytwarzania w przedsiebior-

stwie, przemyale czy gospodarce. Innowacja nie Jest wiec kazda
zmiana, ale Jedynie zmiana polegajaca na zastrzyku nowych lub
ulepszonych wyrobéw czy tez metod produkcji, dzieki ktorym do-

stepna wiedza technologiczna wykorzystana Jest w wiekszym stopniu
i dostarcza licznych korzysci ekonomicznych 1 spotecznych.
Azeby proces wprowadzania przedsiewzie¢ innowacyjnych przebie-

gat sprawnie, tzn. bez zak#6cen 1 Wiekszych zahamowan, musza
istnie¢ odpowiednie bodzce stymulujgce ich wdrazanie w przedsie-
biorstwach. Jednoczes$nie trzeba zdawa¢ sobie sprawe z tego, ze

obok bodzZzcow istnieje tez szereg hamulcéw  ostabiajacych proces
wprowadzania innowacji. Hamulce te tkwig w ekonomicznym mechaniz-
mie zarzadzania gospodarkg w skali makro, Jak réowniez w systemie
zarzadzania przedsiebiorstwami. Mowimy o dwoch podstawowych gru-
pach czynnikéw wptywajgcych na zdolnos¢ przedsiebiorstwa do ini-
cjowania i wdrazania przedsiewzie¢ innowacyjnych, tj. o makroekono-
micznych i mikroekonomicznych bodzcach i hamulcach realizacji in-
nowacji -

W naszej gospodarce dazy sie do uruchomienia mechanizmu ekono-
micznego, ktory sprawiatby w przedsiebiorstwach uspotecznionych
takg sytuacje, aby Jednostki te same, bez doraznych adminlstra-
cyjnych naciskéw z zewngtrz, bydy zainteresowane w przejmowaniu
innowacji, przygotowywanych przez placéwki naukowo-badawcze i ro-
zwojowe oraz w ich przystosowaniu do swoich, nieraz bardzo spe-
cyficznych warunkéw i1 we wdrazaniu ich do swojej dziatalnosci.
Taki system ekonomiczny nazywany Jest '‘mechanizmem absorbowania
innowacji''~.

~J. Pajestka, Determinanty postepu. Warszawa 1975,
B. 173.
4 U E. Kocierz, Mechanizm absorbowania innowacji techni-

cznych przez przemyst, [w:] Ekonomiczny mechanizm procesow In-
nowacyjnych, Warszawa 1975, 8. 39-40.



Ow mechanizm absorbowania innowacji stakl sie potrzebag chwili.
Kraj nasz bowiem znalazt sie na takim etapie rozwoju, ze wprowa-

dzanie innowacji "od gory" stato sie niewystarczajace. Obecnie
wszystkie starania idg w tym kierunku, aby stworzy¢ oddolny popyt
na innowacje, bez ktdrego nie mozna sobie zapewnic powodzenia

procesow rozwojowych w dduzszym okresie.

Odpowiedzialnoscig za niezadowalajacy stan rzeczy obarczy¢ na-
lezy przede wszystkim ekonomiczny mechanizm zarzgadzania gospodarkag
w skali makro. J. Beksiak wskazuje na trzy podstawowe cechy me-
chanizmu zarzadzania, oddziatywajace w tym zakresie szczeglOlnie
negatywnie:

1) przewage nakazowych form zarzadzania, wydgczajacych zespot
silnych bodzcéw, do innowacji wiazacych sie z konkurencjg i ograni-
czajacych samodzielnos¢ w nawigzywaniu kontaktéw poziomych, miedzy
poszczegélnymi uczestnikami proceséw innowacyjnych;

2) bliski horyzont czasowy stosowanych u nas parametrycznych
instrumentdw oddziatywania na organizacje gospodarcze; wigzacych
nagrody dla zatdg i kierownictwa =z rachunkiem krétkookresowym,nie
mieszczacym w sobie powazniejszych przedsiewzie¢ innowacyjnych;

3) brak poczucia stabilizacji i bezpieczenstwa u kadry kierow-
niczej, co nie sprzyja podejmowaniu Jakichkolwiek dtugotrwatych i
ryzykownych przedsiewziec"’.

U podstaw nowego systemu ekonomiczno-finansowego wdrazanego w
naszych organizacjach gospodarczych lezato niewgtpliwie dgzenie do
ostabienia oddziatywania wymienionych powyzej hamulcow innowacji.
Wyraza sie to w nastepujacych rozwigzaniach przyjetych w nowym
systemie ekonomiczno-finansowym:

1. Wzmocniona zostata rola planu centralnego Jako instrumentu
transmisji do organizacji gospodarczych, reprezentujgcych wymogi
spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju i charakteryzujacych sie

znaczng sk#onnoscig do innowacji. Wyraza sie to przede wszystkim
we wkgczeniu do planéw piecioletnich tzw. "kompleksowych programéw
rozwoju', dotyczacych szczegolnie waznych dziedzin, gdzie wdraza-
nie innowacji staje sie podstawowym warunkiem osiggania zamierzo-
nych celow.

J. Beksiak, Spoteczenstwo gospodarujace, Warszawa



2. Ogromnie wzrosta w nowym systemie rola parametrycznych In-
strumentéw oddziatywania na przedsiebiorstwa. Nastgpido tez upro-
szczenie konstrukcji tych Instrumentéw. Podstawowym miernikiem
stata sie produkcja dodana. Stworzydto to bodZzce do uruchomienia
w organizacjach gospodarczych proceséw substytucyjnych, noszacych
niekiedy charakter innowacji. Wzrost produkcji dodanej wymaga nie
tylko modernizowania technologii, ale takze wyboru optymalnej
struktury asortymentowej produkcji, wzrostu jej poziomu Jakoscio-
wego, wytwarzania nowych 1 nowoczesnych produktow,

3. Zwiekszyty sie w ramach nowego systemu mozliwosci Ffinanso-
wania innowacji. Oprocz funduszu prac badawczych, funduszu poste-
pu techniczno-ekonomicznego, funduszy obrotowych i inwestycyjnych
celowi temu aa stuzy¢ tzw. Fundusz przedsiebiorstwa. Rozszerzona
zostata poza tym swoboda wyboru zrdodet finansowania przedsiewziecC
innowacyjnych.

Przedstawione tutaj nowe rozwigzania nie spetnity Jeszcze po-
k#adanych w nich oczekiwan. W dalszym ciagu w organizacjach gos-
podarczych istnieje szereg hamulcow, utrudniajacych wprowadzanie
przedsiewzie¢ innowacyjnych.

Przyczyny niedomagan w zakresie wdrazania innowacji do przed-
siebiorstwa wynikajg z:

1. Systemu oceny dziatalnosci przedsiebiorstw - ocenia sie
biezacq, roczng dziatalnos¢ przedsiebiorstwa, mimo iz opanowanie
nowych rozwigzan technicznych i technologicznych wymaga dtuzsze-
go okresu niz Jeden rok. Wiadomo réwniez, ze wdrazanie innowacji
powoduje znaczne perturbacje w dziatalnosci biezacej. Dotychcza-
sowa praktyka corocznych zmian zadan przedsiebiorstw, odpowiednio
do osiaggnietych przez nie wynikow, odbierajgca im w pedni lub
w przewazajacej czesci efekty postepu, zrodzida w nich taktyke
obronng w postaci nleujawniania pednych mozliwosci poprawy i stop-
niowego uruchamiania rezerw.

2. Wysokiego stopnia centralizacji dyspozycji gospodarczej po-
ciggajacego za sobg zazwyczaj zbiurokratyzowanie aparatu gospodar-
czego, wydtuzajgcego w sumie dystans od ""pomystu do przemyshu'*’.

. B. Miszewskl, Problemy centralizacji i decentrali-
zacji a funkCJonowanle procesoéw innowacyjnych, w:] Ekonomiczny
mechanizm. a. 115.



Pomyst Innowacji moze powsta¢ w Jednostce nizszego szczebla (np.
w przedsiebiorstwie lub placowce naukowo-badawczej). Jednakze wy-
maga W naszym systemie zarzgdzania aktywnego udziatu wkadz zwierz-
chnich na szczeblu co najmniej Kkierownictwa resortu.

3. Obawy przed ponoszeniem ryzyka, wynikajace 2z niemoznosci
przewidzenia a priori zmian. Uwarunkowane to Jest tym, ze w mo-
mencie oceny przedsiewziecia innowacyjnego brak Jest dostatecznie
pednej wiedzy o przebiegu procesu realizacji niepowtarzalnego
przedsiewziecia. Czesciowo mozna tu wykorzyatad wiedze i doswiad-
czenie zdobyte przy wdrazaniu i wykorzystywaniu innych przedsie-
wzie¢, ale nie bedzie to wystarczajace do unikniecia wszystkich
trudnosci, Jakie moga powsta¢ po rozpoczeciu procesu wdrozenio-
wego7 .

U. Braku zagwarantowania korzysci finansowych w przypadku
wprowadzania nowoczesnej produkcji. W praktyce 4gczy sie to prze-
waznie z pogorszeniem biezacych wynikéw finansowych oraz 2z obni-
zeniem korzysci materialnych przedsiebiorstwa i zatogi. Taka sy-
tuacja spowodowana Jest m. in. cenami. Poprawne ceny z punktu wi-
dzenia innowacji, Jesli majg byC skuteczne, muszg przyniesc
przedsiebiorstwom realne i odczuwalne korzysci.

5. Niewkasciwej wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami i placéow-
kami badawczo-rozwojowymi. Joézef Pajestka upatruje przyczyne owej
niedostatecznej wspodpracy w braku rozwoju oddolnego dynamizmu in-
nowacyjnego. Uwaza on, ze "bez wyksztakcenia odpowiednich postaw
spotecznych, bez skdonnosci i1 statego dazenia wszystkich Jedno-
stek gospodarczych do nowosci i efektywnosci nieomoina oczekiwac
skutecznego sprzezenia nauki i badan z praktykg" . Czesto problem
ten przedstawiany Jest Jako nieumiejetnos¢ formudowania przez
przemyst zamowien naukowo-badawczych i rozwojowych pod  adresem
placéwek badawczych.

6. Trudnosci z uzyskaniem Srodkéw inwestycyjnych i1 material-
nych (brak materialnego zabezpieczenia inwestycji).

7. Nieprzychylnego i obojetnego stosunku réznych grup pracow-
niczych, wynikajacego w duzyn stopniu z biernosci systemu wyna-
grodzen w stymulowaniu dziatalnosci innowacyjnej.

7
W. G wzwbboawski,
Ekonomlicczmy mechanizm. ., , s. 1

0fajestkn; op. cit., s. 195



Strategia rozwoju, Jaka zostata przyjeta w nasze.1l gospo<Urce,
wyrata sie w postulowanym, wyrazny« zdynamizowaniu dziakalnosci
innowacyjnej, Ww rozszerzaniu pola, zasiegu tej dziatalnosci.
Istniejg czynniki, ktdére teoretycznie powinny sk#aniac¢ przedsie-
biorstwa do innowacji) w praktyce wpdyw tych czynnikéw Jest sto-
sunkowo staby, Mozemy do nich zaliczyc¢t

1. Koniecznos¢ realizacji wskaznikow zawartych w planach po-
stepu technicznego, otrzyaywanych w postaci nakazow ze  azczebli
wyzszych, tj. ze zjednoczen i ministerstw.

2. Dazenie do uzyskania odpowiednich efektéw ekonomlcznycht
przyrostu produkcji dodanej i zysku przez obnizenie kosztow,
wzrostu wydajnosci pracy, otrzymania uprawnien do stoaowania cen
nowosci, wzrostu cen transakcyjnych w eksporcie. Nalezy podkre-
sli¢, ze te efekty sg powigzane w sposob bezposredni lub posredni
z funduszami dochodowymi .

3. Presje wywierang przez odbiorcéw. Chodzi tutaj o presje
wywierang przez odbiorcow zagranicznych, przede wszystkim 2z roz-
winietych krajow kapitalistycznych. Jan Mujzel podkresla, ze sy-
tuacje w zakresie innowacji mozna polepszy¢ przez szersze otwar-
cie gospodarki na zewngtrz, wieksze zaangazowanie krajowych pro-
ducentéw w dziaktalnos¢ eksportowg na konkurencyjnych rynkach za-
granicznych oraz niemniej szerokie wprowadzanie na rynek krajowy
konkurencyjnych substytutéw pochodzacych z importu. Wszystko to

bowiem przyczynia sie do powstania "rynku odbiorcy«, ktory Jest
Jednym z podstawowych warunkéw sprawnego przebiegu dziatalnosci
innowacyjnej

Powazny i coraz bardziej nasilajgcy sie wptyw w przyspieszaniu
postepu technicznego wywierajg takze krajowi odbiorcy dobr inwe-
stycyjnych i pédfabrykatow. Postep techniczny  zachodzacy u nich
"wymusza'' takze dokonanie odpowiednich udoskonalen i zmian u do-
stawcow.

4_ Dazenie do wyeliminowania z procesu produkcji tych maszyn,
urzadzen, podfabrykatéw 1 surowcow, ktoérych zakup sprawia przed-
siebiorstwu najwiecej trudnosci.

- Chodzi tu o Srodki z Importu, =ze strefy dolarowej, ale takze
0 trudno dostepne reglamentowane materiaty krajowe oraz wyroby 1

9

N ud zel, Ekonomlczny mechanizm procesOw innowacyj-
nych, [v:]j (o] 97.

nomlczny mechanizm. .. S.



materialy nabywane od dostawcéw, 2z ktérymi wspédpraca uktada sie
szczegllnie niekorzystnie.

5. Dazenie do zaspokajania zawodowych 1 twérczych ambicji Kkie-
rownictwa przedsiebiorstwa i pracownikoéw inzynieryjno-technicznych.

6. Trudnosci ze znalezieniem dostatecznej liczby wykwalifiko-
wanych pracownikéw sg przyczyng do poszukiwan:

- pracooazczednych technologii,

- wprowadzania wydajnych maszyn,

- stosowania usprawnien oszczedzajacych prace zywa.

7. Dazenie do poprawy warunkéw pracy, jej bezpieczenstwa, i
higieny. Nalezy stwierdzi¢, ze trudno Jest wydzielic¢ i sklasyfi-
kowa¢ makro- i1 mikroekonomiczne bodzce i hamulce realizacji inno-
wacji. Sa one bowiem ze sobg Scisle sprzegniete i wzajemnie na
siebie oddziatywajg. Na przykdad z faktu oceniania biezacej dzia-
+alnosci wynika obawa przedsiebiorstwa przed podejmowaniem nowej
produkcji, wynika posiadanie rezerw przez przedsiebiorstwa, wyni-
ka réwniez ustawiczne korygowanie zadan przydzielonych przedsie-
biorstwu do realizacji.

Przedstawione wyzej rozwazania maja charakter analizy pogla-
dow formudowanych w literaturze. Ciekawe wydaje sie skonfronto-
wanie ich z opiniami ludzi z przemystu. W tym celu przeprowadzono
odpowiednie badanie w Jednym z przedsiebiorstw przemystu elektro-
nicznego. Badaniami objeto kadre kierowniczg przedsiebiorstwa
oraz pracownikéw dziatdw zwigzanych z realizacjg postepu technicz-
nego. Badana zbiorowos¢ sktadata sie z 75 oséb (67 mezczyzn, tj.
89,3* og6tu ankietowanych 1 8 kobiet stanowigcych 10,7* ogétu) .W
celu zapoznania sie z opinig pracownikéow badanego przedslebior-.
etwa na temat wprowadzania postepu technicznego do przedsiebior-
stwa, zostata przeprowadzona ankieta. Ankieta dotyczyta m. In.
nastepujacych zagadnien:

- kompetencji przedsiebiorstwa w zakresie postepu technicznego;

- postaw roéznych grup pracowniczych wobec postepu;

- oddziatywania systemu wynagrodzen na realizacje postepu te-
chnicznego w przedsiebiorstwie oraz czynnikéw  wpdywajacych na
wdrazanie postepu i hamulcow Jego wprowadzania.

Dla okreslenia kompetencji przedsiebiorstwa w zakresie postepu
technicznego uzyto nastepujacych okreslen: zbyt szerokie, wystar-
czajace, niewystarczajace.



Z og6tu ankietowanych 54,7* uznato, ze zakres kompetencji
przedsiebiorstwa w dziedzinie postepu Jest wystarczajacy. Taka
opinia panowata szczegdélnie w grupie os6b starszych, tj. w wie-
ku 41-50 i1 powyzej 50 ~at. Okodo 60* ogétu tej grupy wypowie-
dziato sie w ten sposéb. Jednakze wiekszo$S¢ os6b z wyksztatceniem
wyzszym 1 studiami podyplomowymi (20 na 32 osoby) twierdzido, ze
zakres kompetencji Jest niewystarczajacy. 0Ogotem 44* ankietowanych
by+o tego zdania.

Respondenci wskazywali na koniecznos¢ zwiekszenia  samodziel-
nosci przedsiebiorstwa we wprowadzaniu na rynek nowych i1 unowo-
czesnionych wyrobéw za pomocg nowoczesnego systemu analizy rynkéw
zbytu, zardéwno rynku krajowego, Jak i zagranicznego. Domagali
sie przyznania przedsiebiorstwu wiekszej samodzielnosci w zakresie
zakupu nowoczesnych technologii oraz maszyn i urzadzen do produ-
kcji detali i podzespotdéw, niezbednych do wprowadzania nowoczes-
nych rozwigzan technologicznych. Wskazywali na konieczno$¢ zwiek-
szenia samodzielnosci przedsiebiorstwa w zakresie postepu techni-
cznego, tj. odnosnie do kierunkéw rozwoju postepu technicznego.

Negatywnie oceniono réwniez nakazowy charakter przekazywania
przedsiebiorstwu tematéw w zakresie postepu. Proponowali przyzna-
nie przedsiebiorstwu wiekszej samodzielnosci w zakresie decyzji o
wykorzystaniu przyznanych srodkéw dewizowych na wybrany temat.
Uwazali, 2ze przedsiebiorstwo powinno mie¢ wiekszag mozliwos¢ w po-
wodowaniu w innych zakdadach nowych uruchomien zastepujacych im-
port, bez kazdorazowej zgody Zjednoczenia, “addty réwniez propo-
zycje, aby przedsiebiorstwo posiadato konto dewizowe bgdz tez fun-
dusz dewizowy, co w znacznym stopniu utatwiatoby wymiane z
zagranica.

Pracownicy objeci ankietg w badanym przedsiebiorstwie wypowie-
dzieli sie takze na temat postaw roznych grup pracowniczych wobec
postepu technicznego. Ankietowani uznali, Zze zadna grupa pracow-
nicza (dyrekcja, kadra inzynieryjno-techniczna, kadra ekonomicz-
na, pracownicy zaplecza badawczo-rozwojowego, mistrzowie i robot-
nicy) nie wykazuje duzego zaangazowania w realizacji postepu te-
chnicznego. Ponad potowa respondentéw (53,3*) uwazato, ze wsrod
dyrekcji przewaza przychylna postawa, natomiast 36* ogétu ankie-
towanych stwierdzito nawet, ze dyrekcje cechuje duze zaangazowanie.

Podobnie oceniono postawe kadry inzynieryjno-technicznej i
pracownikow zaplecza badawczo-rozwojowego. W stosunku do kadry



ekonomicznej przewazato stanowisko, ze Jest ona obojetna na po-
step techniczny% - twierdzido tak 40% ogdélnej liczby respondentéw.
Bardzo zréznicowane byty opinie na temat postaw mistrzéw i robot-
nikéw wobec postepu.

Ankietowani podali szereg przyczyn wpdywajacych na roéznico-
wanie postaw poszczegllnych grup zawodowych wobec postepu. Prze-
wazata opinia, ze roznice te sg uwarunkowane zakresem obowigzkéw
poszczegllnych grup pracowniczych, réznym zaangazowaniem ambicjo-
nalnym, charakterem wykonywanej pracy, whkasnymi zainteresowania-
mi. Twierdzono, ze cztonkowie dyrekcji, aby utrzyma¢ sl$ na
stanowiskach, muszg wprowadza¢ postep, gdyz obligujg ich do tego
nakazy odgérne. Pracownicy inzynieryjno-techniczni i pracownicy
zaplecza badawczo-rozwojowego kierujg sie w tym przypadku ambicja-
mi zawodowymi oraz zyskami materialnymi. Mistrzéow 1 robotnikéw
przerazajg trudnosci i zakddcenia w normalnym biegu produkcji, kto-
re niesie postep techniczny w poczatkowej fazie wdrazania. Re-
spondenci uznali takze, iz mozna byd#oby uzyska¢ zmiane w posta-
wach poszczegdlnych grup zawodowych wobec postepu, gdyby istniat
odpowiedni system szeroko rozumianych bodzcow.

Kolejnym zagadnieniem, na temat ktdrego proszono o wypowie-
dzi w przeprowadzonej ankiecie, by#y hamulce i czynniki wptywaja-
ce na wprowadzanie postepu do przedsiebiorstwa. Ankietowani widzg
dwa g#déwne hamulce realizacji postepu w przedsiebiorstwie, a mia-
nowicie: niedostateczny rozwdj zaplecza badawczo-rozwojowego
(18,3# ogotu gtoséw) oraz brak srodkow dewizowych (17,34 ogoélnej
liczby wypowiedzi). W dalszej grupie czynnikéw hamujgcych postep
znalazty sie: brak sSrodkow inwestycyjnych (14,4%), zke zaopa-
trzenie przedsiebiorstwa w maszyny, materiaty itp. (13 ,9%) oraz
wadliwy system bodzcow ekonomicznych (13,4%\ W najmniejszym stop-
niu - w opinii respondentéw - wprowadzanie postepu hamuje:
wadliwy system cen (1% ogédu opinii), opory pracownikéw wobec po-
stepu (3% ), wadliwa organizacja pracy (4bi) oraz system planowa-
nia preferujacy biezaca produkcje (8,3% glosow).

Ten ostatni z wymienionych wyzej czynnikéw, w czesci teorety-
cznej wliczony do podstawowych hamulcéw wprowadzania postepu do
przedsiebiorstwa, nie znalazt sie wsréd czynnikéw  dominujacych.
Naszym zdaniem wynika to z faktu, ze ludzie przyzwyczaili sie do
tego, 1z proces przedsiebiorstwa ocenia sie na biezgaco 1 nie bar-
dzo wyobrazaja sobia inng sytuacje.



W opinii ankietowanych podstawowym czynnikiem wpdywajgacym na
wprowadzanie postepu do przedsiebiorstwa Jest potrzeba realizacji
produkcji eksportowej. Czynnik ten uzyskat 25,3* ogétu glosow.
Stanowisko to przewazato we wszystkich grupach osdb. Twierdzido
tak 59,5* ludzi z wyksztakceniem wyzszym i 50* z wyksztakceniem
Srednim.

Na drugim miejscu czynnikiem, na ktéry wskazywano, byta moz-
liwos¢ wzrostu wynagrodzen dzieki wprowadzaniu postepu techniczne-
go - 15,6* ogotu glosow. Nastepnym czynnikiem byka potrzeba za-
spokojenia ambicji zawodowych, che¢ twdérczego wyzycia sie. Czyn-
nik ten uzyskat 13,0* og6lnej liczby gloséw. Po okodo 12* ogdétu
gtoséw uzyskatly cztery nastepujgce czynniki: potrzeba realizacji
nakazow odgérnych, zmiany u dostawcow surowcow i potfabrykatow,
zrozumienie roli postepu technicznego we  wspotczesnej gospodarce
oraz presja odbiorcow.

Ciekawy Jest fakt, ze za presja odbiorcow Jako czynnikiem
wpiywajacym na wprowadzanie postepu opowiedziato sie najmniej osoh.
Ankietowanym chodzi4o prawdopodobnie o odbiorcéw krajowych, gdyz
analizowane przedsiebiorstwo Jest monopolistg w zakresie produko-
wanych przez siebie wyrobow.

Kierownictwo i pracownicy badanego przedsiebiorstwa zdajg so-
bie sprawe z niedoskonatosci systemu kierowania i absorbowania in-
nowacji. Dato sie to zauwazy¢ zardwno w toku przeprowadzonych wy-
wiadoéw, Jak i przy opracowywaniu opinii uzyskanych z ankiet. W
Jednym i w drugim przypadku zwracano uwage, ze przyczyny niedo-
statecznego rozwoju mechanizmu Innowacyjnego tkwia w:

- zdym zaopatrzeniu przedsiebiorstwa w materiaty oraz w ziej
Jakosci detali i podzespoddéw pochodzacych z kooperacjij

- niedostatecznym rozwoju zaplecza badawczo-rozwojowego;

- braku srodkéw dewizowych na realizacje konkretnych przed-
siewziec;

- wadliwym systemi« bodzcéw, zachecajacych do angazowania sie
w dziatalno$¢ innowacyjna;

- oporach pracownikéw, szczegolnie pracownikow produkcyjnych,
przy wdrazaniu nowych wyroboéw.

Konkludujac nalezy podkresli¢, ze aby zwiekszy¢ dynamizm in-
nowacyjny naszych przedsiebiorstw, nalezy:
1. Stworzy¢ lepszy system zachet materialnych, gdyz istniejacy



system wynagrodzen s#abo zacheca do wdrazania postepu technicznego
do przedsiebiorstwa przez wszystkie grupy pracownicze, mimo zmian
w systemie wynagrodzen, wprowadzonych w nowym systemie ekonomicz-
no-finansowym;

2. Wprowadzi¢ wieksze zréznicowanie w wysokosci nagréd otry—«
mywanych z funduszu postepu techniczno-ekonomicznego oraz nagrod
ministra, ktore nie rekompensujg trudu wdozonego w realizacje da-
nych przedsiewziec;

3. Spowodowa¢, aby zadania premiowe zachecaty do dziatalnosci
o charakterze dtugofalowym, gdyz do tej pory obligujg whasciwie
tylko do wykonywania zadan biezacych;

U. Zmieni¢ stosunek do pracownikéw zaplecza naukowo-rozwojowe-
go, gdyz wyzej traktuje sie ludzi zwigzanych z produkcja. Dopoki
mySlenie nie bedzie sie optacato, dopéty nie bedzie mowy o wytwo-
rzeniu sprawnego mechanizmu innowacyjnego w przedsiebiorstwach
takie podejscie Jest wynikiem oceny biezacej dziatalnosci;

5. Uwzglednia¢ zaangazowanie w dziatalnos¢ innowacyjng w prze-
szeregowaniach i1 awansach. Do tej pory liczy sie przede wazystkim
wywigzywanie z zakresu obowigzkow, Jakie wynikajg 2z zajmowanego
stanowiska i

6. ZwiekszyC¢ przydziaty sSrodkow dewizowych i da¢ wiekszg samo-
dzielnos¢ w zakresie decyzji o wykorzystaniu przyznanych sSrodkéw;

7. Zwiekszy¢ samodzielnos¢ przedsiebiorstwa w zakresie wprowa-
dzania na rynek nowych i unowoczesnionych wyrobéw oraz w zaku-
pie nowoczesnych technologii;

8. Poprawi¢ zaopatrzenie materiatowe oraz Jakos¢ detali i pod-
zespoddw pochodzacych z kooperacji;

9. Zwiekszy¢ potencjat zaplecza badawczo-rozwojowego i1 zacies-
ni¢ wspoédprace Jednostek gospodarczych z zewnetrznymi placowkami
badawczo-rozwojowymi ;

10. zZwiekszy¢ zakres informacji o postepie 1 o Jego znaczeniu
dla rozwoju naszej gospodarki .

Wyzej wymienione czynniki zwiekszenia dynamizmu innowacyjnego
sg wazne z punktu widzenia przedsiebiorstwa. Ich realizacja moze
przyczyni¢ sie do polepszenia sytuacji w procesie wyzwalania sit
rodzacych innowacje oraz sit wchdaniajacych te innowacje w calej
gospodarce.

Nie nalezy Jednak zapomina¢ o bardzo istotnej sprawie, a mia-
nowicie o tym, ze wszelkie zmiany dokonujg sie przez ludzi i sg



uzalezniane od ludzkiej gotowosci do wprowadzania innowacji, od
pomystowosci i od naturalnego dazenia ludzi do postepu.

Anna Choinska

FACTORS DETERMINING COMPANY®"S ABILITY TO INITIATE
Afro INTRODUCE INNOVATIONS

The author analyzes factors determing the company®s ability to
initiate and introduce innovations. The validity of the eubject
is confirmed already by the fact that the contemporary indu-
strial development is a development through innovations, which
are recognized to be '"a fundamenta}, lever of country®"s develop-
ment”” as well as a factor of decisive importance for the cha-
racter of the contemporary economy.

There are discussed two groups of factors influencing the com-
pany®"s ability to initiate and Introduce innovations i. e. mac-
ro« and micro-economic stimuli and obstacles for realization
of Innovations. The author, moreover, performs a confrontation
of theoretical conclusions with opinions of people employed in in-
dustry. These opinions were collected through studies carried
out in a company belonging to the electro-engineering industry.

The conclusions contained in the final part of the article
concern measures to be taken iIn order to increase innovation pro-
pensity of our companies. Simultaneously our attention is drawn
to the fact that a man is a basic carrier of technical progress,
and accordingly without stimulation of initiative and inventi-
veness of people innovation processes will continue to encounter

obstacles and barriers.



