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Krzysztof G. Szymanski

METODOLOGICZNE PROBLEMY BUDOWY PRELIMINARZA KOSZTOW
PRZY WYKORZYSTANIU MURY ELASTYCZNOSCI KOSZTOW

Sprawne zarzadzacie przedsiebiorstwem uwarunkowane jest w zna-
cznym zakresie od terminowosci i Scistosci dostarczanych przez
system informacyjny rachunkowosci danych. Chodzi +tu nie tylko o
precyzje w ustaleniu poziomu zjawisk, ktore mialty miejsce w
przesztosci, ale réwniez o mozliwos¢ w miare dokdadnego oszaco-
wania przebiegu przysztych zdarzehn. W ewidencyjnym modelu ra-
chunkowosci ex post z coraz wiekszg Smiatoscig wykorzystuje sie
parametry ustalone z gory. Wyrazem tego Jest powstanie 1 dynami-
czny rozwéj tzw. "rachunkowosci odchylen™ (variance accounting)l.
"Jest to technika, za pomoca ktérej zaplanowane dziatania przed-
siebiorstwa sg wyrazone w budzetach, kosztach standardowych, stan-
dardowych cenach sprzedazy, standardowych marzach brutto, a roéz-
nice miedzy nimi a poréwnywalnymi aktualnymi rezultatami sg usta-
lane."”

Technika ta pozwala na rozciggniecie metod wypracowanych przez
rachunek kosztéow postulowanych (standardowych, normatywnych) na
cata rachunkowos¢, a nawet dalej - na caly system informacji

#
Dr, adiunkt w Instytucie Przetwarzania Danych i Rachunko-
wosci SGP1S.

1 Termin ten zostat wprowadzony po raz pierwszy do literatury
przedmiotu w publikacji Institute of Cost and Management” Accoun-
tants pt. Terminology of Management and Financial Accounting

0

E. Laindler, Variance Accounting, London 1976,8.13.



ekonomicznej. Jest to tym bardziej mozliwe, gdyz - jak stwierdzaja
A. Jarugowa i1 J. Skowronski: " . . .planistyczna czesc
systemu informacyjnego moze funkcjonowa¢ na podstawie metod ksie-
gowosci™ .

Problem ten znajduje najpedniejsze i najbardziej konsekwentne
rozwigzanie w postaci tzw. kontroli budzetowej (budgetary control.).
Wykorzystuje sie tu budzety sprzedazy, produkcji, Kkosztéw wytwa-
rzania, kosztéw wspolnych, wydatkéw na reklame, wydatkéw na ba-
dania i rozwdj, kapitatowe, zakupu, przeptywu gotowki**.

W pracy tej zajmiemy sie specyficznym problemem kontroli bu-
dzetowej, zwigzanym z budzetami kosztéw wspdlnych (posrednich).
Budzety te zwykle nazywa sie "preliminarzami kosztéw'. "W pol-
skiej literaturze ekonomicznej przyjety Jest termin "preliminarz
kosztow" tylko odnosnie do kosztéw posrednich, kontrolowanych
okresowo w przekroju osrodkéw odpowiedzialnosci. Przez pojecie
"preliminarz kosztéw" rozumie sie, bedace elementem konkretyza-
cji planu, szczegotowe zestawienie okreslonej grupy kosztéw po-
Srednich, uznanych za racjonalne w danych warunkach techniczno-
-organlzacyjnych 1 czasowych. Preliminarze sa normatywem warto-
sciowym stuzacym do kontroli kosztéw posrednich, w przeciwien-
stwie do kosztéw bezposrednich, ktdére kontroluje sie za  pomoca
Indywidualnych norm"

W trakcie opracowania preliminarza wyjsciowego kosztow*> dla
danego osrodka odpowiedzialnosci nalezy podja¢ decyzje, Jaki typ
budzetu bedzie stosowany: czy preliminarz kosztow, tzw. wielo-
stopniowy (kolumnowy), czy w postaci formudy budzetowej (réwnanie
kosztéw), czy przy wykorzystaniu wspotczynnika elastycznosci

3 A. Jarugowa, Jd. Skowronski, Rachunek
sztow w systemie informacyjnym przedsiebiorstwa, Warszawa 1976,
s. 231.

L. w.J. Owler, J. L. Brown, Cost Accounting
and Co?ting Methods, London 1976, rozdz. 24; Laindler,
op. clt.

5A. Jarugowa, Koszty posrednie w przedsiebiorstwie
przemystowym (rachunek i kontrola), Warszawa 1972, s. 74,

6 Blizej na temat opracowania preliminarza wyjsciowego  zob.
Jarugowa, op. cit.; B. Binkowski, Metody roz-
liczania kosztéw posrednich produkcji, Warszawa 1969, s. 176 i
n. oraz Zarzadzanie produkcjg za pomocg rachunku kosztéw norma-

tywnych, Warszawa 1970, rozdz, 5.
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(zmiennosci). Budzety te mozna wzajemnie na siebie przeliczac;
niemniej Jednak,wydaje sie, ze z pewnych wzgledow wygodniejsze
Jest postugiwanie sie wspédczynnikiem elastycznosci: prostsza Jest
Jego interpretacja, wygodny sposéb wyliczania uzasadnionego po-
ziomu kosztéow przy aktualnymﬁwykorzystaniu zdolnosci produkcyjnej,
tatwiejszy stopleri normowania .

Wspodczynnik elastycznosci kosztow Jest miarg dynamiki Zmian
kosztow ze wzgledu na zmiany w wykorzystaniu potencjatu produk-
cyjnego przedsiebiorstwa.

Zbigniew Paw+owgki definiuje elastycznosc (elastycznos¢ w
punkcie) nastepujaco : '"... zaldézmy, ze zachodzi nastepujaca re-
lacja miedzy zmienng endogeniczng Y a zmiennymi objasniajacymi X»,

*2] eeece 1

Y « f(Xv Xpi e==»

Elastycznoscig zmiennej Y wzgledem zmiennej w punkcie X1 »
mxA (-1, 2, ..., k) nazywa¢ bedziemy nastepujgce wyrazenie
t ar Xi -
crx1 * 3xA " f(x1t x2, xk )5
3f

gdzie przez oznaczono pochodna czastkowa fTunkcji Y wzgledem

zmiennej XN
Dla potrzeb preliminowania kosztow elastycznosci kosztow
(wzgledem jednej zmiennej niezaleznej) E okreslimy nastepujaco:

co *-£mle
7 Przyktad preliminarza kosztow z wykorzystaniem wspodczynnika
elastycznosci podaje Jarugowa, op- cit., s. 128-129.

87Z. Pawtowski, Ekonometria, Warszawa 1969, s. 182;
por. réwniet: Zarys ekonomentrii red. Z. Hel1lw 1g, War-
szawa 1970, s. 215.
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K - funkcja analitycznej pozycji kosztow, ciggda 1 roézhlczkowalna
w przedziale zmiennosci zmiennej niezaleznej)

X - tzw. wielkos¢ zatrudnienia przedsiebiorstwa (wydziatu, osrodka
odpowiedzialnosci za koszty), wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnej itd.

Miara elastycznosci kosztéw méwi, o ile procent wzrosng Kko-
szty, Jezeli wielkos¢ zmiennej niezaleznej wzrosnie o Jeden pro-
cent w stosunku do okreslonej podstawy.

Dla statego preliminarza kosztéw elastycznos¢ Jest wielkosciag
stalg, gdyz funkcja kosztdédw nie pozostaje w zaleznosci od stopnia
wykorzystania zdolnosci produkcyjnej (w procesie preliminowania
kosztow zaktada sie state warunki techniczno-organizacyjne, co
automatycznie eliminuje wptyw tego czynnika na poziom kosztéw).

Jesli przez F oznaczymy koszty state okreslonej pozycji ana-
litycznej, to

K- F,

a elastycznos¢ przyjmuje wartos¢ E * O.

W preliminarzach zmiennych budzetowaniu podlegaja pozycje ko-
sztéw trojakiego rodzaju: state, mieszane i1 zmienne (Scislej pro-
porcjonalnie zmienne), ktdére mozna opisa¢ za pomocg Funkcji li-
niowej -

Analiza kosztéw statych w budzecie elastycznym Jest identyczna
jak w stabym, stad preliminarz kosztéw Jg tu pomija.

Dla kosztéw proporcjonalnie zmiennych elastycznos¢ Jest stata
1 przyjmuje wartos¢: E - 1, gdyz

K - vp %,

gdzie:
Vp - Jednostkowy koszt zmienny (dla kosztéw proporcjonalnie zmien-
nych).
Jest to szczegllny przypadek zatozenia, ,ze elastycznos¢ jest
wielkoscig stalg. Te stalg wielko$S¢ oznaczamy przezq j stad =z
wzoru (1) otrzyeujemy:



Po rozwigzaniu tego rownanie roézniczkowego TfTunkcja kosztow
przyjmuje postacj

(?) K-vp . x4 .

Rys. 1. Zachowanie sie potegowej funkcji kosztéw K w zaleznosc!
od wspotczynnika elastycznosci

Rysunek 1 ilustruje zachowanie sie potegowej funkcji kosztéw w
zaleznosci od wartosci przyjmowanej przez wspotczynnik . Gdy
y > 1, méwimy o progresji kosztéw Cw szczegdlnosSci przy inten-
sywnym wykorzystaniu ograniczonych zasobow czynnikéw produkcji),
gdy m 1 - o proporcjonalnej zmiennosci kosztow, a gdy 0<~<1
- 0 degresywnoscl kosztow.

Koazty mieszane sa zdozeniem (Juz uprzednio oméwionych)  ko-
sztow statych 1 zmiennych (rys. 2a).

Gi> Kmwvx * F,

gdzie:

v - Jednostkowa stawka kosztéw zmiennych (dla kosztéw mieszanych).
Elastycznos¢ zalezy od zmian w rozmiarach produkcji, gdyz Jeet

okreslona wzorem

oznacza ona udziat kosztow zmiennych w catosci kosztow.



Rys.2a.Liniowa zmiennos¢ kosztow
K - wielko$¢ kosztow; x - wiel-

Rys.2b. Zaleznos¢ Cfunkcii) ela-
stycznosci kosztéw (B) od pozlo-
mu tzw. zatrudnienia przedsie-

koS¢ tzw. zatrudnienia przedsie- -
biorstwa; K m vx ¢ F - koszty biorstwa (x)
mieszane roéwne sumie kosztow

zmiennych (vx) 1 statych (F)

Jak wynika z rys. 2b, w miare wykorzystania potencjatu pro-
dukcyjnego w koszcie catkowitym zaczynaja dominowa¢ koszty zmienne
czyli elastycznos¢ zbiega do Jednosci:

ze fTunkcja kosztédw posrednich
tj. wyrazona w

Jezeli stoi sie na stanowisku,
dla okreslonej pozycji analitycznej Jest liniowa,
postaci:

KeF (koszty state),
(koszty proporcjonalnie zmienne),
K- wvx ¢ F (koszty mieszane),
to miara elastycznosci moze by¢ wykorzystana do przeliczania bu-
dzetu wyjsciowego do aktualnie wykorzystanej zdolnosci produkcyj-
nej. Poniewaz dla kosztéw mieszanych Jest ona funkcja, wiec wy-
maga ustalenia wielkosci w punkcie.
ku (wskazniku) elastycznosci (zmiennosci).

K » vpx

Méwimy woéwczas o wspodczynni-
Najczesciej punktem



oszacowah jest planowany rozmiar produkcji lub przecietna wiel-
koS¢ produkcji z przesztosci.

Nalezy zwroc¢i¢ uwage, ze z metodologicznego punktu widzenia
wykorzystanie miernikéw elastycznosci jest poprawne, gdy przyros-
ty (dodatnie lub ujemne) zmiennej niezaleznej sag bliskie zera. Wy-
nika to bezposrednio z samej definicji elastycznosci, gdy wyekspo-
nuje sie iloraz réznicowy we wzorze (1):

C5) E - lim
Ax-*0 nx X

Gdy przyrosty sa znaczniejsze, Z. Pawkowski proponuje wprowa-
dzenie tzw. elastyczndésci roéznicowej”™. Nie mozna Jednak tej kate-
gorii zastosowa¢ dla funkcji liniowej, gdyz nie Jest ona, co Jest
konieczne, roézniczkowalna nieskoriczenie wiele razy.

Przezwyciezy¢ te trudnosS¢ mozna stosujac  Srednie  wielkosci
przyrostu w ilorazie réznicowym 1 $rednie wielkosci zmiennej
zaleznej 1 niezaleznejl0!

gdzie:

Aby ustali¢ aktualnie uzasadniony poziom kosztow (K.,), naleza-
4oby wyliczy¢ akceptowalny przyrost kosztow (AK) dla przyrostu wy-
korzystania zdolnosci produkcyjnej (Ax) wzgledem punktu xQ .

Wzér elastycznosci w punkcie (1) mozna - wykorzystujac poje-
cie 'nieskonczenie matej” - zapisa¢ w postaci:

9z. Pawdtowski, Niektore problemy metodologii i za-
stosowan ekonometrycznych prognoz popytu, ‘‘Handel Wewnetrzny"'
1973. nr 2, B. 9-10 oraz tegoz, Ekonometria, s. 185-187.

10 Por. Jarugowa, op. cit., a. 89, 90.



®) U-- E. och),

gdzie:
h « Ax .

Stad 2z pewnym przyblizeniem mozna przyja¢, ze zachodzi:
) M . B- Aj-

Wyznaczajgc przyrost funkcji kosztow wzgledem konkretnego
punktu xQt otrzymujemy:

(8) AK - Eq. -AL . Ko,
o]
gdzie:
AX - X, - X0, ECx0) = EO, KO - K(x0),

a poniewaz:

K1 - KO ¢ AK,

to uzasadniony poziom kosztéw (K1) dla zdolnosSci produkcyjnej

wynosi :

[CE)) - KO & EO. A*O-' K
Tub

(9b) K1- (1 + EO- - Ko

(0]

W praktyce wykorzystuje sie rozne przeksztatcenia wzoru (9a)ll.
Wydaje sie, ze Jedng z wygodniejszych form Jest posta¢ zblizona
do budzetu w postaci réwnania.

1 A. Jarugowa, Koszty  zarzadzania przedsiebiorstw

przemystowych, Warszawa 1966, s. 295; Binkowski, op. cit.,
s. 182, 183.



Poniewaz

(10)

Jest Jednostkowym kosztem zmiennym, stad
(Ha) K,i c Ky ¢ v ellx

gdy formuda budzetowa dajé sie zapisac:

<11b) Klm vxl e F

Przyk#+ad 1:

Planowana wielkos¢ produkcji: xQ - 1000 mg;

Preliminowane koszty smaréw dla xQ : KQ m 5000 z#;

Wspétczynnik elastycznosci dla planowanego rozmiaru produkcji:
Eq = 0,8, co oznacza, ze koszty state wynoszg 1000 =z, gdyz:
F. (@ - EO)* KO- (1-0,8) m5000 - 1000 zk.

Na podstawie powyzszych danych mozna wyliczy¢ planowany Jed-
nostkowy koszt zmienny smarow:

v - EO - - 0,8 = - 4 z8/1 mg
o]

Stad z wzoru (11a)

K1 - 5000 ¢ 4 =[x

lub Cl1b)

K1 - 4x1  1000.

Faktycznie wykonana produkcja: x1 - 1050 mg, czyli przyroet

prodSiefit: Ax - X1 = xQ = 8 mg, E. AX - 34
o)

Uzasadniony poziom wykonania preliminarza kosztéw wyniesie:
K1 - 5200 zt.

Jak wynika z przykdadu: piecioprocentowemu przyrostowi produk-
cji odpowiada Jedynie uzasadniony czteroprocentowy wzrost kosztow



\%

Jezeli wahania w wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnej nie sg
znaczne, a udzial kosztéw statych w koszcie catkowitym nie Jest
wysoki, to uzycie przecietnej jednostkowej stawki kosztow  dla
przecietnego rozmiaru produkcji:

@2)

o]
gdzie:
Ko- K, a x0 - &,
pozwoli znacznie uproscic¢ obliczenia*, nie powodujac istotnych
znieksztatcen w informacjach kosztowych.

Mowimy wowczas o0 tzw. stawce kosztéw normalnych . Ré6znica
miedzy kosztami wyznaczonymi na podstawie stawki kosztéw nor-
malnych:

(13) Kn - v .xv
a kosztami z formuby budzetowej czy obliczonymi przy uzyciu

wspotczynnika elastycznosci

00 K, - KO & 4*1 - *0)

bedzie niewielks:

(15) K, -Kn . P —-11) - - F_~F .
0 0

Przyk+ad 2 (wielkosci planowane z przykdadu 1)]
Jezeli wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej wynosi Xy m 990 mg,

to
K1 - (KO ¢ v Ix)- 5000 - 4 « 10 - 4960
Kn - v e x1 -5-990 - 4950
*1 - - - *l§6 m -1000 « - 10
2Szerzej: A. Jarugowa, V. Male, K. Saw i-

: K I, Rachunek kosztéw. Warszawa 1979.



Wzgledne odchylenie w oszacowaniu poziomu kosztéw Jest rze-
du 2%i

(16) Nm~ XT~ " bl ** k-

Jezeli tolerancja btedu przyjmie sie na poziomie N » 1#, to
Ox » 50 mg, czyli xj e [950, 1050]-

1

Koncepcja statego wspotczynnika zmiennosci zawodzi, gdy anali-
zowane koszty posrednie ulegaja skokowym wzrostom wraz ze zwiek-
szonym wykorzystaniem zdolnosci produkcyjnej lub ze wzgledu na
zmiany asortymentowe (zob. rys. 3). Dotyczy to gtdéwnie kosztéw
statychl3.

Jezeli wykorzystanie aparatu produkcyjnego waha sie 2z okresu
na okres, to statystyczne oszacowanie tego zjawiska Jest wielce
utrudnionel\ w szczegolnosci ze wzgledu na tzw. remanencje ko-
sztéw . Dodatkowo nalezy liczy¢ sie z malg proba, co pociggac
bedzie za sobag nieistotnos¢ statystyczng parametrow strukturalnych
modelu.

Stosowanie wspodczynnika zmiennosci dla produkcji o rozmiarze
z przedziatu (x"1\ wyznaczonego na poziomie x"°”  Jest nie-
wkasciwe, gdy nie uwzglednia sie skoku kosztéw wzglednie stadych.

Dla wyrazenia skoku kosztow zdefiniujemy funkcje t(X):

Jezeli f(X) Jest segmentowg funkcjg kosztdow wzglednie stalych,
zalezng od rozmiardw wykorzystania zdolnosci produkcyjnej, to i-ty
skok kosztéw wyznaczony Jest przez roéznice miedzy prawostronng 1
lewostronng granicg tej funkcji w punkcie x™"A™ (G - 1, 2, 3..))

13 Jarugowa, Koszty posrednie..., s. 35, 127, 130;Ch.
T. Horngren, Cost Accounting (A Managerial Emphasis), New
York, 1962, s. 198, 212-213.

I"A. Barczak, Ekonometryczne metody badania kosztow
produkcji, Warszawa 1971, s. 86-87.

Szczegb6lnie szeroko na ten temat pisze M. Zembaty,
Koszty przedsiebiorstwa przemystowego a rozmiary produkcji (stu-
dium teoretyczno-metodologiczne),. Warszawa 1966, s. 84 1 n.



Rys. 3. Wpdyw sposobu okreslenia skokowego wspodczynnika kosztow
na zachowanie sie funkcji kosztéw

K - wielkos¢ kosztéw; x - wielkos¢ tzw. zatrudnienia przedsie-
biorstwa (np. wielkos¢ produkcji); F - koszty state pozycji ana-
litycznej; K = yx f(X) - model pozycji analitycznej w prelimi-
narzu kosztow z uwzglednieniem skokowych wzrostéw kosztéw statych

an Z@ - IHim *) - lim )
X=*“) x-xF15

W warunkach wystepowania kosztéw wzglednie statych wzory (9a,
9b) nalezy zmodyfikowa¢ o skok kosztéow. Stad:

(18) KL - (1 + EO-~ )* KQ & Z&F"1 ™=
o
Przyk#+ad 3:
xQ - 1000 mg,
Eq - 0,8,
K0 - 5000 zt.

Nalezy wyliczy¢ uaktualniony budzet kosztow dla produkcji w
wysokosci  x1 * 1200 mg, Jezeli po przekroczeniu 1100 mg koszty
state wzrastajg o Z " - 200 zi.



Podstawiajgc powyzsze dane do wzoru (18), otrzymujemy:.
K1 - 5800 + 200 - 6000 zk.

Mozliwe Jeet roéwniez wyliczenie nowego wspétczynnika elastycz-
nosci dla wyjsciowego rozmiaru produkcji:

rn K VX,,
9 E "m————— gt = E »— 'V
0 Ky ¢ K o¢
Wéwczas
(20) Ki - (1 « E~X Ai.) . (kO ¢ r(1b.
o

Przyk+ad A (dane Jak w przyktadzie 3):
Z wzoru (19)

Eol”™ W “ '8 ~° 769>
to z wzoru (20):

KI - (1 ¢ 0,1538)-5200 - 6000 zt.

Mozliwe Jest réwniez wyznaczenie nowego wspodczynnika zmien-
nosci 1 nowej bazy. Bierzemy pod uwage wielkos¢ produkcji z
nowego przedziatu:

0c(*(4  x* ).

Poniewaz wspodczynniki te zmieniaja sie skokowo, wraz z prze-
kroczeniem przedziatu statosci kosztow statych, wygodnie bedzie Je
nazwa¢ nianem skokowych.

Przyk+ad 5 (dane Jak w przyk#adach 3 i O:
Wspotczynnik elastycznosci zostatk wyznaczony dla poczatku no-
wego przedziatu, tj. xQ - 1100 mg



Ki - (1 + 0,7857 = = 5600 - 6000 z#

Problem oazacowania skokéw kosztow nalezy do jednego z trud-
niejszych zagadnien w ekonometrycznej analizie kosztéw. Zagadnie-
nie to blizej omawia A. Barczak - osobno dla przypadku, gdy
koszty wzrastaja skokowo wolno 1 znacznie w stosunku do kosztéw

catkowitych

VIl

Aby zastosowaC procedure opisang w czesci VI, konieczna Jest
znajomos¢ przedziatéw produkcji, w ramach ktérych  koszty stale
nie wykazuja wiekszych (rozumiejgc to bardzo szeroko) zalan. Usta-

mlenie tych przedziatéw jest bardzo kdopotliwe. Wynika to m. In.
ze wspotczesnie stosowanych technik matematycznych badania kosztéw.

Zatozenie, ze koszty catkowite sktadajg sie z czesci ab-
solutnie stalej 1 czesSci, ktdéra pozostaje w zmiennosSci propor-
cjonalnej do wielkosci produkcji, prowadzi do sphaszczenia wyni-
kéw obserwacji. W rezultacie otrzymuje sie zamiast wyznaczenia
skokéw kosztow stadych, ich przecietny wzrost, okreslany przez
tgd (rys. 4). Jezeli przedziaty wielkosci produkcji sg rowne,
stosunkowo dobre przyblizenie kosztow stalych, a co za tym Idzle
i catkowitych, otrzymujemy, gdy produkcja przybiera rozmiary ze
Srodka takiego przedziatu.

Jesli jednak odchylenia w wykorzystaniu zdolnosci produkcyj-
nej sg znaczne, a przedziaty duzer. oprocz tego pokazne wzrosty
kosztéw statych, to istnieje duze niebezpieczenstwo popednienia
btedu.

Model pozycji analitycznej kosztow w preliminarzu kosztow,
uwzgledniajac skokowe wzrosty, kosztow stalych, mozna zapisac)

1) K - vx ¢ f(X).

Aproksymujac segmentowg funkcje kosztéw statych F(xX) do po-
staci funkcji liniowej, otrzymujemy:

"Barczak, op. cit., s. 86-93.



(22) X)) - VpX ¢ F ¢

gdzie:
vp - przecietny stopien wzrostu (skoku) kosztéw stalych na Jedno-
stke zdolnosci produkcyjnej, tzn. tgT » vp (por. rys. O.

Rys. 4. Aproksymacja segmentowej funkcji kosztdédw za pomoca linio-
wego roéwnania kosztéw

Km(veVFI)xeF et - funkcja kosztu "catkowitego'” okreslonej
Pozycji analitycznej, gdzie v ¢ = tgot 1 v - tgp; K- vx ¢ F(X)
- model pozycji analitycznej kosztéw w preliminarzu Kkosztow z
uwzglednieniem skokowych wzrostéw kosztéw stabych*, f(xX) * v™x ¢ F

- wynik aproksymacji segmentowej funkcji kosztéw statych F(x) do

funkcji o postaci liniowej, gdzie oznacza przecietny stopien
wzrostu kosztow statych na  Jednostke zdolnosci produkcyjnej
W rezultacie funkcja kosztu "‘catkowitego™ okreslonej pozycji

analitycznej (21) daje sie przedstawi¢ nastepujgco:
(23) Km(veVpXxeF+ £
gdzie:

v ¢ Vp - tgot,

v - tgj3 (zob. rys. 4).



Ody zastosuje sie powyzsze podejscie przy znacznych skokach
kosztow statych, to dos¢ czesto

sign(F) .

co na pierwszy rzut oka jest niewytdumaczalne. Na sprawe te nalezy
spojrzeé dwojako. Po pierwsze, gdy x m 0 (wéwczas K m F), powaz-
nie wykracza sie poza tzw, przedziat waznosci obserwacji (prakty-
cznie nie ma podstaw, aby wnioskowa¢ o zachowaniu sie kosztéw po-
za tym przedziatem); po drugie, gdyby zastosowano aproksymacje
nieliniowg, mozliwe ze lepsze bytoby dostosowanie do wielkosci
empirycznych, a wowczas wyraz wolny w wielomianie by#by dodatni.

Vil *

W praktyce nie wykorzystuje sie w procesie budzetowania kosz-
téw Ffunkcji nieliniowych. Wynika to ze znacznych kdopotéw obli-
czeniowych 1 trudnej interpretacji parametrow finkcji, a co za
tym idzie - braku akceptowalnosci przez Sredni aparat dozoru
produkcyjnego1

Funkcje potegowg (dla ktorej elastycznos¢ Jest stata, zob.wzér
(2), wyrazajacag progresje lub degresje kosztéw, mozna zastoso-
waC¢ najczesciej Jako ostatni segment w funkcji kosztow. Oszacowa-
nie parametrow takiej funkcji Jest bardzo trudne. Powazne upro-
szczenie problemu mozna uzyska¢ wykorzystujgc metody symulacyjne

Znacznie bardziej popularne sa funkcje kosztéw posrednich dla
potrzeb budzetowania w postaci wielomianowej 9- Elastycznos¢ ko-
sztéw dla wielomianu n-tego stopnia:

C») K. g «3,
S K. Bhattacharyya J. Dearden,
Accouatlng for Management (Text and Ca?es) New Delhi 1977, s.450.
K.G. Szymanski, Préba wzbogacenia modelu rachun-

ku kosztéw ex ante w warunkach EPD eksperyment symulacyjny, [w:]
Materiaty na konferencje PAN,"Informatyczne systemy rachunku kosz-
tow'', Jurata 1976, t. 2, s. 109-123.

B. Fornalik, Wybrane zagadnienie budowy prelimina-
rzy netto dla produkcyinych miejsc powstawania kosztéw w warun-
kach ETO, [w:] Materiaty na konferencje PAN, "Informatyczne.. .,

s. 37 i1 n.



ma postac:

S

n | |
12 o J ev,.xJ
(25) E ——ILV———o— -

Postugiwanie sie wzorem (25) bez wykorzystania komputera moze
by¢ ucigzliwe. Sama procedura postepowania przy wyliczaniu uza-
sadnionego poziomu kosztow dla aktualnie osiggnietego stopnia
zdolnosci produkcyjnej Jest znacznie mniej korzystna niz dla in-
nych form budzetu kosztéw.

Trzeba zwrécié¢ uwage, ze przejsScie od wzoru (6) do (7) moze
by¢ obarczone powaznym bledem. Dlatego tez wykorzystanie wspod-
czynnika elastycznosci dla funkcji kosztéw aproksymowanej do wie-
lomianu nie jest wskazane. Tak wiec w tym przypadku mozna zgodzic
8], z sugestiag niektdrych autoréw, aby Jako posta¢ funkcji kosz-
téw przyjmowaé linie prosta , w szczegélnosci, gdy Jest ona wy-
korzystywana do preliminowania kosztéw posrednich. Wydaje sie, ze
mozna podzieli¢ obszar zmiennosci zmiennej objasniajacej na szereg
przedziatéw (x , X+1b (dla 1 * 1,2, 3, ...) 1 kradcom ich
przypisa¢ wartos¢ wielomianu, tj. znalez¢ pary punktéow (x
KCX~B) i (x*M+1\ KIx~1* [ przez ktdére poprowadzi sie proste.
Suma tak wyznaczonych odcinkéw w ramach poszczegélnych przedziatow
da segmentowg funkcje liniowg kosztéw. Dla kazdego przedziatu be-
dzie mozna wyznaczy¢ skokowy wspoédczynnik elastycznosci i bazowg
wielkos¢ kosztow.

Krzysztof Szymanski

METHODOLOGICAL PROBLEMS OF CONSTRUCTING ESTIMATES OF EXPEFISES
WITH UTILIZATION OF COSTS ELASTICITY MEASURE

Effective management demands a constant enrichment of deci-
sions rationalization tools from the science. An important role
is played here by technique of costs budgetary control.

Z. Hellwig, Regresja liniowa i
ekonomii, Warszawa 1967, s. 100; J. Falew
gospodarnos¢, koszty, Warszawa 1963, *s. 43.

Jej zastosowanie w
1CcCz, Rentownosc,



The main attention In the article Is focussed on methodical
problems of constructing estimates of expanses with utilization

of elasticity measure: elasticity function, constant and Jump
coefficients of costs elasticity.

The article represents an attempt at synthesis of opi-

nions in this field, and contains, moreover, many suggestions
of the author.



