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WPROWADZENIE

Istniejgce w Polsce od kilku lat zatory ptatnicze powodujg narastanie
w bilansach przedsiebiorstw poziomu naleznosci z tytutu sprzedazy produ-
ktow. Problem ten dotyka gtdwnie mate, ale wielokrotnie takze S$rednie
Podmioty. Nie otrzymujgc zaptaty za swoje towary lub ustugi, zmuszone

do oferowania na rynku kolejnych partii wyrobéw po wyzszych ce-
nach, co powoduje odejscie od nich odbiorcow lub doprowadza do ogto-
szenia upadfosci, w przypadku utraty ptynnosci finansowejl i braku moz-
liwosci uzyskania dodatkowego zasilania kapitatlowego. W ten sposéb do-
chodzi do niezawinionych bankructw jednostek, ktére nie wynikajg
2 czynnikow ekonomicznych czy z powodu zltych produktéw i braku
szans na ich sprzedaz, ale wytgcznie dlatego, ze w bilansie posiadajg wie-
fzytelnosci majace warto$¢ rynkowa tylko na papierze2 Przyczyng likwida-
cji wielu firm jest nie tyle brak rentownosci, ile wiasnie utrata plynnosci
Platniczej, czyli zdolnosci do terminowego wywigzywania sie ze zobowig-
zan biezacych3

* Dr, adiunkt na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiei
w Lublinie.

1 Pojecie ,,ptynnos¢ finansowa” bedzie w artykule uzywane zamiennie z okresleniami
»ptynno$¢ platnicza” i ,,zdoIno$¢ platnicza". Por. Plynnoé¢ finansowa polskich przedsigbiorstw
w °kresie transformacji gospodarki. Aspekty makroekonomiczne i mikroekonomiczne, red.
U. Wojciechowska, Szkota Gtdwna Handlowa, Warszawa 2001, s. 14.

2A. Nowakowska, Matym nie placa, ,,Gazeta Wyborcza”, 10.09.2002, s. 27

A. Szewc-Rogalska, Plynnosc¢ finansowa przedsiebiorstw publicznych i prywatnych
»Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa” 2004, nr 11, s. 56.



W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji ptynnosci finansowej.
Pojecie to moze by¢ okreslone jako zespdt warunkéw, ktérych wystepowanie
powoduje, ze przedsiebiorstwo jest w stanie w sposob trwaly i bez zadnych
przeszkod, na biezaco regulowac¢ wszystkie swoje wymagalne zobowigzania
krétkoterminowe4 Termin ten moze by¢ rowniez rozumiany jako zdolno$é
podmiotu gospodarczego do szybkiego obrotu Srodkami pienieznymi oraz
szybkos$¢ i pewno$¢, z jaka aktywa obrotowe moga by¢ zamienione na
pienigdz w krétkim okresie5

O ptynnosci finansowej firmy mozna moéwi¢ w dwoch aspektach: majat-
kowo-kapitatowym (okre$la sie ja wtedy takze uzywajac pojecia ,,ptynnosc
finansowa przedsiebiorstwa”) lub majgtkowym (definiujagc jg réwniez jako
»ptynno$¢ finansowa aktywow”). W pierwszym przypadku akcentowany jest
zaréwno aspekt kapitatowy, jak i majatkowy tego terminu, za$ w drugim
nacisk potozony jest giownie na aktywa (majatek) jednostki gospodarczej.
Pomiedzy dwoma wymienionymi aspektami definicji ptynnosci platniczej
wystepuja jednak $ciste wspotzaleznosci6.

Wedtug autora pojecie ptynnosci finansowej najlepiej ujmuje D. Wedzki,
okres$lajac je jako zdolno$¢ podmiotu do osiagniecia przeptywow pienieznych
umozliwiajagcych regulowanie wymagalnych zobowigzan i pokrywanie nie-
spodziewanych wydatkéw gotéwkowych?7. Statystycznie rzecz ujmujac, cztery
z kazdych pieciu polskich przedsiebiorstw ma problemy z utrzymaniem
ptynnosci finansowej8 Przeprowadzenie operacji polegajacej na zamianie
posiadanych naleznosci handlowych na S$rodki pieniezne, mozliwe dzieki
zastosowaniu faktoringu, jest wiec dziataniem majgcym na celu usprawnienie
przeptywow pienieznych, a tym samym poprawe ptynnosci podmiotu. In-
strument ten wydaje sie byé z tego powodu najlepiej wplywajacym na
ksztattowanie odpowiedniego poziomu zdolnosci ptatniczej firm.

W Swietle przedstawionych w tym akapicie rozwazan bardzo ciekawie
wygladajg opinie ankietowanych jednostek gospodarczych dotyczace zrodet
finansowania zewnetrznego, ktérych zastosowanie wptyneto w najwiekszym
stopniu na polepszenie ptynnosci ptatniczej podmiotu.

4E. Sniezek, Przeplywy pieniezne ex post ex ante, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci
w Polsce, Warszawa 1999, s. 5.

5W. Sasin, Analiza ptynnosci finansowej firmy. Agencja Wydawnicza Interfart, £6dz
2002, s. 7.

6 Szerzej na temat zaleznoSci wystepujacych pomiedzy dwoma istniejgcymi aspektami
definicji ptynnosci finansowej: A. Wawryszuk, Zarzadzanie ptynnoscig finansowg a strategia
przedsiebiorstwa, [w:] Rynekfinansowy. Szanse i zagrozenia rozwoju, t. 11, Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw i instytucji, red. P. Karpu$ i J. Wectawski, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii
Curie Sklodowskiej, Lublin 2005, s. 64-69.

7D. Wedzki, Strategie ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa, Oficyna Ekonomiczna,
Krakéw 2003, s. 34.

*M. Matu siak, Pomocni windykatorzy, ,,Bank” 2003, nr 9, s. 38.



1. ZAKRES | METODOLOGIA BADAN

W pierwszym pdtroczu 2005 r. autor przeprowadzit badania ankietowe
w Przedsiebiorstwach wykorzystujacych w swojej dziatalnoSci gospodarczej
faktoring. Badaniem zostaty objete podmioty o rdznej klasie wielkosci majace
siedzibe na terenie catej Polski. tacznie uzyskano 43 ankiety od firm
stosujacych faktoring jako Zrodto finansowania dziatalnosSci. Odpowiadajgce
jednostki gospodarcze zostaly zaklasyfikowane do poszczegélnych grup wiel-
kosci na podstawie ustawowego wymogu dotyczacego zatrudnienia. Infor-
macje dotyczace generowanej wartosci przychodéw netto ze sprzedazy i wy-
sokosci sumy bilansowej, ze wzgledu na ochrone danych osobowych, nie
zostaly przez przedsiebiorstwa udostepnione. Wedtug zastosowanego pod-
stawowego kryterium doboru podmiotéw do proby badawczej, jakim byta
liczba zatrudnionych w nich pracownikow, rozkiad firm byt nastepujacy:
°koto 39% stanowity jednostki mate, niespetna 33% S$rednie, a 28% duze.
W grupie matych podmiotéw zanotowano 35% udziat firm zatrudniajgcych
do 9 os6b wiacznie i 65% udziat jednostek o zatrudnieniu od 10 do 49
pracownikéw. Z wyjatkiem przedsiebiorstwa panstwowego wystepowaty wszy-
stkie formy organizacyjno-prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Dominujgca formg byta spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig stanowigca
Ponad 32% badanej grupy. Réwnie wysoki udziat w zbiorowo$ci miata
spotka akcyjna - prawie 28%. Blisko 21% stanowity przedsiebiorstwa 0séb
fizycznych, a 12% spotki jawne. Odnotowano réwniez 7% udziat w probie
spotdzielni. Wyrozniono trzy gtowne odmiany dominujgcego rodzaju dziatal-
nosci gospodarczej. Wsrod badanych podmiotow prawie 49% prowadzito
Przede wszystkim dziatalno$¢ produkcyjng, jednostek handlowych byto nieco
Ponad 39%, za$ niespetna 12% respondentdw reprezentowato ustugi. Ze
Wzgledu na nieche¢ respondentow do ujawnienia danych, pozwalajgcych na
dokonanie petnej oceny ich kondycji ekonomiczno-ptatniczej, charakterystyka
finansowa badanej préby zostata ograniczona jedynie do wyniku finansowego
netto za 2004 r. Sposrod ankietowanych 93% przedsiebiorstw zadeklarowato,
ze w analizowanym okresie wygenerowato dodatni wynik finansowy roku
°brotowego, za$ 7% odpowiedziato, ze uzyskato ujemng jego wielkos¢.

2. FAKTORING A POPRAWA PLYNNOSCI FINANSOWEJ
PRZEDSIEBIORSTW

Sposrod 43 badanych przez autora przedsiebiorstw korzystajgcych z fak-
toringu az 91% wskazato na kredyty bankowe jako instrument najbardziej
Poprawiajacy piynnosé. Jest to tym bardziej interesujgce, ze sg te firmy,



ktére w czasie trwania ankiety miaty postawione do dyspozycji kredyty
bankowe (por. tab. 1). Faktoring uznany zostat dopiero za drugie w kolej-
nosci zrodto wplywajace w najwiekszym stopniu na poprawe phynnosci
finansowej. Jego znaczacy wplyw na polepszenie zdolnosci ptatniczej po-
twierdzito 88% faktorantdw.

Tabela 1

Wykorzystywane przez przedsiebiorstwa Zzrédta finansowania majace najwiekszy wplyw na
poprawe ptynnosci finansowej (w %)

Zrédio finansowania Udf)ige*nfa(;;z;/mme Udzia&z:ozrrzg/j::jacych
Kredyty bankowe a1 91
Faktoring 83 100
Kredyty handlowe 60 65
Leasing 28 56
Unijne fundusze pomocowe 9 19
Emisja akcji/udziatow 2 2
Pozyczki pozabankowe 0 5
Poreczenia kredytowe 0 2

Zrédto: Badania wiasne.

Warto jednak w tym miejscu nadmieni¢, ze kazdy podmiot miat moz-
liwos¢ dokonania klasyfikacji trzech zrodet kapitatow, ktére w jego przypad-
ku najbardziej poprawity ptynnos$¢ finansowa. Faktoring zostal wymieniony
na pierwszej pozycji w 17 ankietach (40% odpowiadajgcych jednostek),
podczas gdy kredyty bankowe uszeregowano na tym miejscu 15 razy.

Za wazny instrument uznano réwniez kredyty handlowe. W 60% pyta-
nych przedsiebiorstw stwierdzono, ze ich zastosowanie wptyneto na polep-
szenie ptynnosci phatniczej. Oznacza to, ze 93% respondentow korzystajacych
z tego zrédia finansowania dostrzegto jego pozytywne oddziatywanie na
ptynnos¢. Ponadto, kredyty kupieckie byty osmiokrotnie klasyfikowane na
pierwszej pozycji. Za instrument o dosy¢ duzym znaczeniu dla poprawy
zdolnosci ptatniczej jednostki gospodarcze wskazaly takze leasing. Potowa
faktorantow bedacych jednocze$nie leasingobiorcami pozytywnie ocenifa
oddziatywanie na pitynnos$¢ finansowg tego zrddta kapitatu.

Mniej istotnymi dla poprawy zdolnosci ptatniczej sposobami pozyskania
Srodkow pienieznych uznano unijne fundusze pomocowe i emisje ak-
cji/udziatdw. Sposréd pozostatych stosowanych przez ankietowane firmy



zrédet finansowania nie odnotowano ani jednego wskazania na pozyczki
pozabankowe i poreczenia kredytowe jako instrumenty wspomagajace polep-
szenie plynnosci finansowej.

Reasumujac, nalezy powiedzie¢, ze badane podmioty jednoznacznie stwier-
dzity, iz zewnetrznymi zrédtami kapitatébw, ktére najlepiej wplynelty na
poprawe ptynnosci ptatniczej, sg instrumenty finansowania, z ktorych ko-
rzystaja najczesciej, czyli przede wszystkim kredyty bankowe oraz faktoring.

To stwierdzenie potwierdzajg takze wyniki kolejnych badan. W grupie
wszystkich ankietowanych przedsigbiorstw nie znalazto sie zadne, ktore
stwierdzito, ze po rozpoczeciu stosowania faktoringu nie odczuto poprawy
ptynnosci finansowej. Ws$rdd matych i $rednich jednostek zaledwie jedna
firma (tj. 3%) wyrazita opinie, ze jej zdolno$¢ piatnicza po rozpoczeciu
korzystania z faktoringu polepszyla sie jedynie w minimalnym stopniu.
Z tego sektora 65% faktorantow uznato, ze instrument ten wplyngt na
poprawe piynnosci w sposéb umiarkowany, zas 32% ocenito, iz faktoring
w znaczacym stopniu spowodowat polepszenie piynnosci ptatniczej.

Zaprezentowany rozktad odpowiedzi uksztattowany zostat gtéwnie po-
przez opinie wydane przez $rednie podmioty. W tej klasie przedsiebiorstw
az 86% respondentow stwierdzito, ze odczuto poprawe ptynnosci finansowej
w umiarkowanym stopniu, a zaledwie 14% w znaczacym stopniu (por.
tab. 2). Warto zauwazy¢, ze odnotowana poprawa zdolnosci ptatniczej w spo-
s6b umiarkowany rosnie, a w znaczacy maleje wraz z gradacjg klas wielkosci
jednostek gospodarczych. W 67% mikroprzedsiebiorstw oceniono, ze za-
stosowanie faktoringu wplyneto na polepszenie ptynnosci ptatniczej w zna-
czacym stopniu, podczas gdy z ta opinig zgodzito sie 36% matych firm
*tylko 14% S$rednich. Jedynie co trzeci najmniejszy podmiot odczut poprawe
zdolnosci ptatniczej w sposdb umiarkowany w czasie, kiedy ponad potowa
matych jednostek wyrazita taki poglad.

Tabela 2

Zrdznicowanie odczué przedsiebiorstw dotyczacych poprawy ptynnosci finansowej po rozpoczeciu
korzystania z faktoringu (% odpowiedzi)

Poprawa w stopniu

Rodzaj przedsiebiorstw  Brak poprawy .
minimalnym  umiarkowanym  znaczacym

Mikroprzed siebiorstwa 0 0 33 67
Mate przedsigbiorstwa 0 9 55 36
Srednie przedsiebiorstwa 0 0 86 14

Zrédto: Badania wiasne.



Na tle odpowiedzi udzielonych przez mate i Srednie przedsiebiorstwa
niezmiernie ciekawie wygladajg te udzielone przez duze firmy. WSs$rdd tej
grupy faktorantéw prawie 17% stwierdzito, ze po rozpoczeciu korzystania
z faktoringu odczuto poprawe piynnosci finansowej w minimalnym stopniu,
takze 17% w stopniu umiarkowanym i az 67% w znaczacym. Ta ostatnia
przytoczona warto$¢ jest na tym samym poziomie co odsetek opinii na ten
temat wydanych przez mikroprzedsiebiorstwa, ale jednocze$nie na duzo
wyzszym niz poglad wyrazony w tej kwestii przez mate i $rednie podmioty.
Zaobserwowane zjawisko jest o tyle istotne, ze w firmach z sektora MSP
kapitat pozyskany za posrednictwem faktoringu ma wielokrotnie znaczaca
wartos¢ w relacji do generowanych przychodéw ze sprzedazy, podczas gdy
w jednostkach duzych $rodki uzyskiwane z tego zrodta finansowania sta-
nowig zazwyczaj niewielkg cze$¢ obrotéw. Jednak, pomimo wystepowania
takiej rzeczywistosci rynkowej w Polsce, duze przedsiebiorstwa bardzo po-
zytywnie ocenity efektywno$¢ zastosowania faktoringu pod katem jego od-
dziatywania na plynnos$¢ platnicza.

Chociaz ankietowane podmioty stwierdzity, ze spos$réd wszystkich wy-
korzystywanych zrddet zewnetrznego finansowania kredyty bankowe najlepiej
wptynety na poprawe zdolnosci ptatniczej, to za zrodto kapitatu, ktére moze
najbardziej polepszy¢ ptynnos$¢ finansowqg uwazajg faktoring. Trzy czwarte
pytanych firm uznato, ze z grupy wszystkich dostepnych na rynku Zzrédet
zewnetrznego finansowania zastosowanie wiasnie tego instrumentu spowoduje
najwiekszg poprawe ptynnosci platniczej (por. rys. 1).

Faktoring 37
Kredyty bankowe L ... 60
Kredyty kupieckie e 145
Leasing 328
Fundusze unijne
20
Emisja obligacji immsmm 13
Pozyczki pozabankowe o110
Venture capital mmmm 10

KPD W3 5

Rys. 1. Zroda finansowania przedsiebiorstw o najwiekszym potencjalnym wplywie na poprawe
ptynnosci finansowej (w %)

Zrédto: Badania wiasne.



Ponad potowa faktorantow (60%) wskazata na kredyty bankowe jako
zroédto kapitatu, ktére réwniez moze poméc osiggnaé ten cel; 45% respon-
dentéw stwierdzito, ze instrumentem, ktory najlepiej polepszy zdolnos¢
platnicza, sa kredyty kupieckie, 28% przedsiebiorstw uwaza, ze takim zréd-
fem jest leasing, za$ 23%, iz sg to unijne fundusze pomocowe. Co pigta
ankietowana jednostka uznata, ze emisja akcji/udziatéw moze najlepiej wpty-
na¢ na poprawe ptynnosci finansowej. Mniejsze znaczenie w tym zakresie
podmioty przypisaty takim zrédtom finansowania, jak emisja obligaciji,
pozyczki pozabankowe czy inwestycje venture capital. Na uwage zastuguje
takze fakt, ze dwie firmy dostrzegty, iz instrumentem mogacym polepszyé
zdolnosci ptatniczg jest emisja krétkoterminowych papierow dtuznych (KPD),
chociaz zaden z objetych badaniem faktorantow nie wykorzystuje tego zrddta
kapitatu w finansowaniu swojej dziatalnosci.

W tym miejscu nalezy doda¢, ze poza wskazaniem trzech Zzrédet kapi-
tatéw, ktére moga najbardziej poprawi¢ pilynnos$¢ ptatnicza, kazde przed-
siebiorstwo miato réwniez mozliwo$¢ dokonania klasyfikacji tych zrodet
w obrebie swojego wyboru. Faktoring zostat wymieniony na pierwszej pozycji
w 14 ankietach (33% odpowiadajgcych jednostek), podczas gdy kredyty
bankowe uszeregowano na tym miejscu tylko 8 razy. Za istotny instrument,
ktérego zastosowanie moze znaczgco wptyngé na polepszenie phynnosci
finansowej, uznano takze emisje akcji lub udziatébw. Szesciokrotnie Zzrédto
to zostato umieszczone na najwyzszej pozycji (w sumie wskazywano je
osmiokrotnie), co jest warte uwagi ze wzgledu na fakt, ze bylo ono wyko-
rzystywane tylko przez jeden podmiot. Sytuacja taka oznacza, ze o$mio-
krotnie wiecej respondentéw dostrzega duzg mozliwos$¢ oddziatywania tego
zrodta finansowania na poprawe zdolnosci ptatniczej, niz go w praktyce
rynkowej stosuje. Po czterech pytanych faktorantéw zdecydowato, ze kredyty
kupieckie i unijne fundusze pomocowe to zrddta finansowania, ktore najlepiej
ze wszystkich wptyng na polepszenie ptynnosci ptatniczej. Takze w przypadku
unijnych funduszy pomocowych warto nadmieni¢, ze odnotowano nadwyzke
firm stwierdzajgcych, ze zastosowanie tego instrumentu moze spowodowac
poprawe ptynnosci finansowej, ponad jednostki aktywnie korzystajace z tego
zrédia.

Przedstawione zrdznicowanie odczu¢ ankietowanych podmiotéw gospo-
darczych dotyczacych poprawy zdolnosci patniczej po rozpoczeciu korzys-
tania z faktoringu oraz hierarchia zrodet zewnetrznego finansowania najlepiej
poprawiajacych ptynnos¢ platniczg pozwalajg postawi¢ teze, ze faktoring to
najlepiej wptywajace na polepszenie ptynnosci finansowej zarowno matych
oraz Srednich, jak i duzych przedsiebiorstw obce zrodto kapitatu.



3. FAKTORING A KSZTALTOWANIE POLITYKI TERMINOW PELATNOSCI

Wsrod ankietowanych przez autora matych i srednich firm korzysta-
jacych z faktoringu tylko 29% nie wydtuzyto, po zastosowaniu tego zrodia
kapitatu, okresu zapadalnosci faktur swoim odbiorcom, podczas gdy az
potowa faktorantéw wywodzacych sie z duzych jednostek nie zrobita tego.
W przedsiebiorstwach z sektora MSP dalo sie zauwazy¢ roznorodng po-
lityke ksztattowania terminéw platnosci uzalezniong od klasy wielkosci
podmiotu. Wszystkie mikrofirmy zaoferowaly kontrahentom dtuzsze okresy
zaptaty za sprzedane produkty; 50% z nich przedtuzyto dotychczasowe
terminy zapadalnosci faktur o od 15 do 30 dni, za$ druga potowa o wiecej
niz 31 dni (por. rys. 2).

Najwieksze zréznicowanie zachowan jednostek dotyczace ksztattowania
polityki ptatnosci, po rozpoczeciu korzystania z faktoringu, zostato od-
notowane w grupie matych przedsiebiorstw. Stosowanych okreséw zaptaty
45% 1z nich nie zmienito, co dziesiaty faktorant wydluzyt go o 8-14 dni,
18% do dotychczasowych termindéw zapadalno$ci wierzytelnosci dodato od
15 do 30 dni, za$ 27% zaoferowato odbiorcom okresy zaplaty dtuzsze
0 wiecej niz 31 dni.

Duze
przedsigbiorstwa

Srednie
przedsiebiorstwa

Mate
przedsiebiorstwa

Mikroprzedsiebiorstwa

0 20 40 60 80 100
O nie El do 7 dni O 8-14 dni O 15-30 dni @ ponad 30 dni

Rys. 2. Rozktad odpowiedzi przedsiebiorstw dotyczacych wydtuzenia terminéw pfatnosci kon-
trahentom po rozpoczeciu korzystania z faktoringu (w %)

Zrédto: Badania wiasne.



Tak réznorodne zachowanie podmiotéw z tego sektora mozna tlumaczy¢
problemami wynikajgcymi z interpretacji ustawy o terminach zaptaty w trans-
akcjach handlowych9. Zgodnie z zawartymi w niej zapisami mata firma ma
prawo do naliczania swoim wigkszym kontrahentom karnych odsetek usta-
wowych juz od 31 dnia po dostawie towaru lub wykonaniu ustugi do dnia
uregulowania ptatnosci, ale nie dtuzej niz do dnia wymagalnosci zaptaty
okreslonej na fakturze lub w umowield Z przepisu tego wynika, ze bez
wzgledu na ustalony termin ptatnosci mata jednostka moze obcigzy¢ swojego
dtuznika odsetkami po 30 dniach od powstania wierzytelnosci. Z tego
powodu sami odbiorcy nie sg zainteresowani wydtuzaniem im okresu zapflaty,
gdyz nie maja pewnosci, czy regulujgc ptatno$é zgodnie z terminem zapadal-
nosci faktury, ale juz po 30. dniu od jej wystawienia, nie narazg si¢ na
zgdania matych przedsiebiorstw zaptaty odsetek ustawowych.

Decyzje podejmowane w zakresie ksztaltowania polityki okresow ptatnosci
przez podmioty S$redniej wielkosci byty jeszcze inne niz w mikro i matych
firmach. Ws$réd nich az 71% zaoferowato swoim kontrahentom dtuzsze
terminy zaptaty (w tym 50% o wiecej niz 31 dni i 21% o 15 do 30 dni),
za$ 29% nie podjeto takiej decyzji.

Ciekawe zrdznicowanie preferencji dotyczacych zmian dotychczas stoso-
wanych okresow ptatnosci zaobserwowano w grupie firm duzych. Polowa
z nich po rozpoczeciu korzystania z faktoringu nie dokonata zadnych zmian
w swojej polityce ksztattowania terminow zaptaty, podczas gdy druga potowa
wydluzyta te okresy. Co trzecia duza jednostka zaproponowata odbiorcom
mozliwo$¢ odroczenia zapadalnosci wierzytelnoSci o wiecej niz 31 dni.
Z punktu widzenia monopolistycznego podejscia najwiekszych przedsiebiorstw
do swoich kontrahentow i dyktowania im warunkéw transakqi handlowych
ten stan rzeczy nalezy uzna¢ za bardzo korzystne zjawisko ewoluujgce
w Kierunku wzajemnego jednolitego i rownego traktowania sie podmiotow
w kontaktach rynkowych.

Reasumujac, nalezy powiedzie¢, ze mate i Srednie firmy z sektora MSP
po rozpoczeciu stosowania faktoringu bardzo chetnie zaoferowaly swoim
odbiorcom diuzsze terminy ptatnosci. Prawie 70% ankietowanych fakto-
rantow z tej klasy wielko$ci jednostek przyznato, ze zaproponowato kon-
trahentom wydtuzenie okresu zaptaty o minimum 15 dni, cho¢ zdecydowana
wiekszo$¢ z nich (prawie 2/3) zrobita to o wiecej niz 31 dni. Warto
takze podkresli¢, ze jezeli ktorekolwiek przedsiebiorstwo decydowato sie
na korzystne dla odbiorcoOw przesuniecie w czasie terminu wymagalnosci

5 Ustawa z 12.06.2003 r. o terminach zaptaty w transakcjach handlowych, Dz. U. 2003,
nr 139, poz. 1323

0 Szerzej na temat wplywu terminu ptatnosci faktury na prawo wierzyciela do zadania
od dtuznika zaptaty odsetek ustawowych w transakcjach handlowych: W. Markowski, ABC
small business'u, Wydawnictwo MARCUS s. c., £6dZ 2004, s. 51.



wierzytelnosci, to robito to o minimum 8 dni. Zaden respondent nie wska-
zal, ze wydtuzyt okres platnosci tylko o 7 dni.

Na podstawie odpowiedzi udzielonych przez ankietowane podmioty gos-
podarcze mozna ustali¢ $redni wazony okres, o jaki firmy reprezentujace
poszczeg6lne klasy wielkosci wydtuzyty termin zapadalno$ci faktur, po
rozpoczeciu korzystania z faktoringu. Informacja ta pozwoli dtuznikom na
dokonanie oceny, z ktérym sektorem jednostek gospodarczych najefektywniej
jest wspdipracowaé z punktu widzenia czasu odroczenia zaplaty za nabyte
towary badz ushugi.

Grupa przedsiebiorstw, ktora zaoferowata swoim kontrahentom najbar-
dziej odlegte odsuniecie w przysztos¢ termindéw piatnosci, byly mikropod-
mioty. Sredni wazony okres, na jaki firmy te, po zastosowaniu faktoringu,
sktonne byly wydtuzy¢ czas oczekiwania na uzyskanie $rodkow pienieznych
za sprzedane produkty, wynidst 27 dni (por. tab. 3). Che¢ tak znacznego
odroczenia dtuznikom momentu zaptaty przez najmniejsze jednostki wynika
zapewne z faktu, ze jest to w ich przypadku jedyny skuteczny sposob
konkurowania z wiekszymi przedsiebiorstwami.

Tabela 3

Sredni wazony okres czasu wydhluzenia terminéw platnosci kon

trahentom
Klasa wielkosci Sredni okres wydtuzenia
podmiotéw gospodarczych terminéw patnosci
Mikroprzedsiebiorstwa 27
Mate przedsiebiorstwa 14
Srednie przedsiebiorstwa 20
Duze przedsiebiorstwa 12

Zrodlo: Badania wiasne.

Podmioty z innych klas wielkosci nie byly juz tak mocno zdeterminowane
do zaoferowania odbiorcom diuzszych terminéw ptatnosci, jak mikrofirmy.
Jedynie jednostki gospodarcze o S$rednich rozmiarach odsunely w czasie
swoim kontrahentom okresy zaptaty w zblizony sposéb, bo odroczytly je
Srednio o 20 dni. Mate przedsiebiorstwa, po rozpoczeciu korzystania z fak-
toringu, sktonne byly wydluzy¢ czas oczekiwania na wplyw naleznosci
z tytutu sprzedazy produktow o dwa tygodnie, za$ duze podmioty gos-
podarcze moment piatnosci wskazany na fakturach zdecydowaty sie prze-
suna¢ do przodu juz tylko o 12 dni.



WNIOSKI

Z zaprezentowanych wynikdw ankiety przeprowadzonej ws$rdd jednostek
gospodarczych korzystajacych z faktoringu wynika bezposrednio kilka wnios-
kow. Po pierwsze, faktoring jest zrédtem kapitatu doskonale wplywajagcym na
poprawe plynnosci ptatniczej firm. Podmioty, stosujgce ten instrument finanso-
wania, majg zapewniony systematyczny doptyw kapitatu obrotowego, dzieki
ktéremu moga na biezaco regulowac wihasne zobowigzania. Terminowe wywig-
zywanie sie przez nie z przyjetych zobowigzann handlowych stwarza im mozli-
wos¢ uzyskania dodatkowych opustéw cenowych od kontrahentow. Po drugie,
faktoring pozwala przedsiebiorstwom na budowanie trwatej przewagi konkuren-
cyjnej nad innymi graczami rynkowymi poprzez mozliwo$¢ zaoferowania
odbiorcom dtuzszych terminow ptatnosci za sprzedane towary badz ustugi, bez
obawy o wystgpienie z tego tytutu czasowych niedoboréw srodkéw pienieznych.
Po trzecie, jednostki gospodarcze korzystajgce z tego zrodta kapitatu moga,
poprzez zamiane narostych naleznosci na $rodki pieniezne, dokonaé pozytyw-
nych zmian w strukturach swoich bilanséw. Dziatanie to moze dodatkowo
wzmocni¢ wiarygodnos$¢ kredytowa podmiotu aplikujacego o inne zewnetrzne
zrodia finansowania. Po czwarte, poza funkcjg finansowania, faktoring oferuje
bezptatnie korzystajagcym z niego firmom ustugi dodatkowe, ktére umozliwiajg
skoncentrowanie uwagi managementu na biezagcym zarzadzaniu, a nie na
czynno$ciach ubocznych nieprzynoszacych przedsiebiorstwu dochodéw. Swiad-
czone przez instytucje faktoringowe czynnosci dodatkowe, bedace niejako
outsourcingiem ustug, pozwalajg kadrze menedzerskiej podmiotu zaoszczedzié
czas i przeznaczy¢ go na dokiadniejsze kierowanie dziatalnoscig podstawowg
przedsiebiorstwa, co bezposrednio wptywa na osiagniecie przewagi konkurencyj-
nej. Po pigte wreszcie, faktoring jest jedynym obcym Zrddiem finansowania,
ktére nie wigze sie z koniecznos$cig sptaty pozyskanych srodkow pienieznych.

Jacek Czarecki

EFFECTS OF USING FACTORING AS A SOURCE
OF EXTERNAL FINANCING IN THE LIGHT OF OWN STUDIES

Enterprises running in Poland are able to finance their activity and development from
various alternative sources of capital. One of them is factoring. So that an attempt to show
effects of using factoring has been made in this paper. First of all, the attention has been
focused on factoring as a tool of improving liquidity. The research carried out on the basis
°f analysis of 43 companies has proven that factoring is the best external source of financing
from the point of view of insolvency. Additionally, the effects of using factoring on shaping
the policy of terms of payments has been presented in the paper.



