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1. Wprowadzenie

Rynek pracy jako przedmiot badan i analiz teoretycznych obecny jest w naukach
spotecznych od ponad dwustu lat. Przemiany systemu gospodarowania, ksztattowa-
nie si¢ stosunkow pracy, rozwoj techniki i technologii wptynety na uksztaltowanie
roznorodnych podej$¢ do analizy oraz opisu sfery pracy i zatrudnienia. Zmieniat si¢
takze charakter otoczenia i jego wpltyw na postawy i zachowania jednostek oraz
relacje pomigdzy podmiotami i instytucjami rynku pracy. Postep techniczny, pogte-
biajace si¢ procesy globalizacyjne oraz niekorzystne zmiany w strukturze demogra-
ficznej, w szczegdlnosci krajow wysokorozwinigtych, stanowia obecnie najwaz-
niejsze wyzwania rozwojowe. Nie bez znaczenia pozostaje takze kierunek zmian,
W jakim podazaja wspoltczesne spoleczenstwa, przechodzac od systemu przemysto-
wego, opartego na fordowskim stosunku pracy, w spoteczenstwo poprzemystowe.
Jak pisze J. Gardawski:

wraz z nowq technologiq i postepujqcq globalizacjq nastqpity glebokie zmiany
samej pracy i rynku pracy, obnizyto si¢ zatrudnienie w tradycyjnych dziatach
przemystu, zmniejszyt si¢ poziom koncentracji pracownikow, wzrosta natomiast
liczba pracownikow sektora matych i Srednich przedsiebiorstw oraz zwigkszyla
sig rola sektora ustug, zwlaszcza prywatnych. Pojawily si¢ nowe metody zarzq-
dzania zasobami ludzkimi i nowe formy zatrudnienia, ktére zmienity charakter
Srodowiska pracowniczego (...).

Te zmiany, charakterystyczne dla obecnego rynku pracy, koncentrujg sie gtdwnie
wokot elastycznosci, ktora stata si¢ symbolem nowoczesnosci form gospodarowa-
nia z jednej strony, z drugiej zas —zamachem na dotychczasowy ksztalt stosunkow
pracy. Wizja elastycznej firmy opartej na elastycznym prawie pracy z elastycznymi
(zdolnymi do szybkiego przekwalifikowania si¢ i podnoszenia kwalifikacji) pra-
cownikami oraz elastycznymi formami ich zatrudniania, zarbwno pracowniczego,
jak i niepracowniczego, traktowana jest juz jako norma.

Podstawowym celem artykutu jest zwrdcenie uwagi na zjawisko elastycznosci
jako na jedna z podstawowych kategorii pojeciowych, przy pomocy ktorej opisy-
wanych jest szereg zjawisk majacych miejsce na wspotczesnym rynku pracy. Po-
mMIimo iz jest on zalezny od wielu roznorodnych zmiennych demograficznych, spo-
tecznych, psychologicznych, czy tez ekonomicznych, majacych wymiar zaréwno
mikroekonomiczny (zwiagzany z indywidualnymi cechami danego przedsigbiorstwa
badz pojedynczej osoby poszukujgcej zatrudnienia), jak i makroekonomiczny (wy-
nikajacy z powigzania tego rynku z innymi sferami funkcjonowania systemu go-
spodarczego), to istotne znaczenie ma silne powiazanie ich z elastycznoscia.

1 Polacy pracujqcy a kryzys fordyzmu, red. J. Gardawski, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, War-
szawa 2009, s. 55.



ZRODEA I KONSEKWENCJE WZROSTU ELASTYCZNOSCI. .. 9

2. Przemiany pracy i rynku pracy

Wspotczesne przemiany ksztattujace rzeczywisto$¢ spoteczno-ekonomiczng maja
wyjatkowo dynamiczny charakter. Dokonujace si¢ zmiany, chociazby te zwigzane
wylacznie ze sferg pracy i zatrudnienia, bedace efektem rozwoju techniki i techno-
logii, zanikania starych oraz pojawiania si¢ nowych zawodow i profes;ji oraz prze-
chodzenia w kierunku spoleczenstwa opartego na wiedzy, sprzyjaja ksztattowaniu
si¢ trudnych do przewidzenia konsekwencji owych proceséw. Za P. Druckerem do
opisu tych zmian mozna uzyé pojecia ,.turbulentny”?, czyli trudny do przewidzenia,
bedacy zrédlem licznych zagrozen stabilnos$ci funkcjonowania poszczegoélnych
rynkoéw, w tym szczegolnie rynku pracy. Rynek pracy nalezy uznaé za ,trudny”
poniewaz:

(1) narasta podaz pracy nisko-wykwalifikowanej, przy niskim na nig popycie,

(2) brakuje pracownikow o wysokich kompetencjach zawodowych,

(3) wraz zrozwojem i upowszechnianiem si¢ technologii informacyjnych
znikajg etaty dla pracownikow umystowych wykonujacych jedynie prace
rutynowe, w tym takze pracownikoéw szeroko rozumianych urzedow i ad-
ministracji,

(4) wazrasta zainteresowanie pracownikami wysoko wykwalifikowanymi, ela-
stycznymi, umiejacymi szybko dostosowac si¢ do zmieniajagcych warun-
kow, swiadomych tego, ze zdobyty i wyuczony zawodd nie stanowi gwa-
ranta statego zatrudnienia,

(5) odchodzi sie¢ od waskich specjalnosci w kierunku wyzszych kwalifikacji
i lepszego przygotowania ogolnego,

(6) nastgpuje pomieszanie si¢ pracy fizycznej z praca umystowa, a takze
wzrost znaczenia pracy menedzerdw, inzynierow i $redniego personelu
dozoru technicznego,

(7) odchodzi sie od pracy na cale zycie w jednym zawodzie, upowszechniania
si¢ model kariery skokowej, a wiedza bywa postrzegana jako kolejny
czynnik produkcji.

A. Schaff traktuje te przemiany w sferze pracy jako jedno z czterech, obok zagro-
zenia wybuchem wojny, niebezpieczenstwa demograficznego i kwestii ochrony
érodowiska, zagrozen wspolczesnego $wiata®.

Dokonujace si¢ przeobrazania sa rowniez efektem zmian w charakterze pracy
jako zjawiska spoteczno-gospodarczego. Powszechna jej tymczasowo$¢, nowe re-
lacje, a takze wirtualizacja sa spowodowane faktem, ze w turbulentnym otoczeniu
przetrwa¢ moga jedynie te jednostki, organizacje i instytucje, ktore sa w stanie
szybko dostosowa¢ si¢ do przeksztatcajagcego si¢ otoczenia. Dotychczasowe, state
zatrudnienie staje sie zjawiskiem coraz rzadszym, pozostaje ono bowiem w jawnej
sprzeczno$ci z pozadang dynamika zmian. Jak twierdzi F. Fukuyama, obecny cha-
rakter rynku pracy determinowany jest poprzez istote przemian cywilizacyjnych,

2 P. Drucker, Spofeczeristwo pokapitalistyczne, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1999.
3 A. Schaff, Rozwazania na koniec wieku [w:] Czlowiek i swiat. Wspéiczesne dylematy. Rozmowy Zdzi-
stawa Stowika, Biblioteka ,,Res Humana”, Warszawa 2007, s. 91-92.
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a przejscie od epoki industrialnej do informatycznej jest dla ludzkosci przemiang
réwnie doniosta, jak kiedy$ przej$cie od pasterstwa do rolnictwa, czy p6zniej od
rolnictwa do rewolucji przemystowej*. Z charakteru dokonujgcych sie przemian
wylania si¢ nowy obraz pracy, ktora bedzie coraz bardziej tworcza, a wraz z nia
ujawnig si¢ nowe wymagania stawiane pracownikom. Dotycza one gtéwnie tzw.
kompetencji migkkich odnoszacych si¢ do cech osobowosciowych, temperamentu,
preferowanych postaw i zachowan, podejmowanych inicjatyw, umiejetnosci komu-
nikacji, itp. W zwigzku z tym na pierwszy plan wysuwajag si¢ psychologiczne
aspekty pracy. Od pracownikow oczekuje sig, ze beda oni skutecznie sterowali tym
otoczeniem, kreatywnie je zmieniajac.

3. Elastycznos$é¢ rynku pracy — blaski i cienie

Okres lat dziewigédziesiatych XX wieku to czas poszukiwan nowych rozwiagzan na
rynku pracy. Wérod proponowanych strategii na plan pierwszy wysuwajg si¢ te,
ktore opierajg si¢ na elastycznosci. Zjawisko to mozna rozumie¢ jako zdolno$é¢ lub
fatwo$¢ przystosowania si¢ jakiego$ stanu (uktadu) do nowych, zmieniajacych si¢
warunkow®, jako przeciwienstwo sztywnoéci, majace wptyw na wzrost efektywno-
éci funkcjonowania systemu®.

Pierwotnie pojecie elastycznos$ci odnosito si¢ do opisu zjawisk w naukach bio-
logicznych’, a obecnie coraz czesciej jest wykorzystywane takze i w naukach spo-
tecznych. Na state w opisie rzeczywistosci zaistniaty: elastyczna gospodarka, ela-
styczna organizacja, elastyczny pracownik, elastyczny czas pracy, elastyczne formy
umow, elastyczne miejsca pracy, a nawet elastyczne kompetencje i umiejetnosci
oraz coraz cze¢sciej opisywane elastyczne spoteczenstwo. Pomimo trwalego juz
miejsca w dyskursie publicznym, elastyczno$¢ to nadal pojecie bardzo niespdjnie
i nieostro rozumiane. Na fakt ten zwrdcit uwage miedzy innymi R. Reich, Sekretarz
Stanu do Spraw Zatrudnienia USA, ktory w 1994 roku, mowiac o elastycznosci
rynku pracy, podkreslit duzg pojemno$¢ stowa i jego matg klarownos$¢ stwierdzajac:
Nie wiem, co oznacza stowo yelastycznosé« (flexibility). Rzadko w dyskusjach mie-
dzynarodowych sens pojecia przechodzi tak bezposrednio od niejasnosci do braku
wszelkiej tresci (...)%.

Niejasnos$ci definicyjne przyczyniaja si¢ do istnienia réznorodnych ocen ela-
styczno$ci. Wynikac¢ to moze z faktu, ze ,,zaistnienie” elastycznos$ci we wszystkich
sferach aktywnosci cztowieka powoduje przede wszystkim wzrost niepewnosci

4 F. Fukuyama, Wielki wstrzgs. Natura ludzka a odbudowa porzqdku spotecznego, Bertelsman Media,
Warszawa 2000, s. 59.

5 A. Stabryta, Modelowanie elastycznych rozwigzan struktury organizacyjnej, ,,Zeszyty Naukowe Aka-
demii Ekonomicznej w Krakowie” 1990, nr 323, s. 6-7.

& M. Gableta, Czlowiek i praca w zmieniajgcym sie przedsiebiorstwie, Wyd. Akademii Ekonomicznej
im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2003, s. 117.

" Pojeciem tym okre$lano zdolno$é drzew do ustepowania przed sita wiatru, a takze powracania do stanu
wezesniejszego (okreslenie z XV wieku).

8 R. Reich, Wystgpienie na Miedzynarodowej Konferencji Pracy w Genewie [za:] M. Kabaj, Czy rynek
pracy w Polsce jest mato elastyczny?, www.mg.gov.pl.
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i nieprzewidywalnoéci jego dziatan. Dazenie do elastyczno$ci stosunkow pracy, bez
odpowiedniego zaplecza strategicznego stato si¢ gtéwng i bezposrednig przyczyna
powstania i dynamicznego wzrostu $wiatowego prekariatu®. Jak pisze G. Standing:

ped do elastycznosci pracy (...) to proces wtornego utowarowienia, ktory czyni
prace uktadem coraz bardziej podatnym na popyt i podaz, mierzalnym za pomocg
ceny, czyli ptacy. Taki stan rzeczy oznacza erozje wszystkich siedmiu rodzajow
bezpieczenstwa (bezpieczenstwa na rynku pracy, bezpieczenstwa zatrudnienia,
bezpieczenstwa miejsca pracy, bezpieczenstwa pracy, bezpieczenstwa reprodukcji
umiejetnosci, bezpieczenstwa dochodu, bezpieczenstwa reprezentacji) zwigza-
nego z pracg*®.

Zjawisko elastycznosdci w §wiecie pracy rozwija sie niezwykle szybko, gene-
rujac liczne konflikty i problemy spoteczne. Elastyczne formy pracy i zatrudnienia
bywaja bowiem wykorzystywane przez pracodawcow do obnizania zabezpieczen
spotecznych, a to wywotuje opor pracownikow przed regulacjami umozliwiajagcymi
stosowanie takich form pracy. Jednym z aspektow elastycznosci jest coraz czestsze
sigganie po tymczasowe formy pracy, ktore pozwalajg firmom na szybka zmiang
zatrudnienia, co z kolei pozwala na tatwiejsze zaadaptowanie do zmiennych warun-
kow otoczenia. Coraz cze$ciej mamy do czynienia z zadaniowym charakterem
pracy, gdzie praca nastawiona jest na konkretny projekt, a nie na wielo$¢ i rézno-
rodnos¢ zadan, co z kolei skutkuje mniejszg ciggloscia zatrudnienia. Elastycznos¢
implikuje wigksza ilo$¢ pracy-dla-zatrudnienia: zacieranie si¢ granic miedzy miej-
scem pracy, przestrzenia domowa i publiczng oraz przechodzenie od kontroli bez-
posredniej do zréznicowanych form kontroli posredniej, w ktorej stosuje si¢ bar-
dziej wyszukane mechanizmy technologiczne. Sytuacja taka sprzyja rozwojowi
pracy na odlegto$¢, ktora rozbija zespoty pracownicze, a w konsekwencji prowadzi
do rosnacej izolacji pracownikow. Wirtualne miejsca pracy stajg si¢ coraz bardziej
powszechne, ,,zdalne pulpity” i zapisywanie plikow w ,,chmurach” pozwala na
przenoszenie ustawien i plikow do dowolnego komputera, bez wzgledu na miejsce
i czas't.

Efektem tych zmian sg rowniez przeksztatcenia w obrebie zawodow oraz moz-
liwosci kontrolowania i rozwijania wlasnego potencjalu zawodowego przez pra-
cownikéw. Spowodowato to takze znaczace utrudnienia w definiowaniu wlasnej
sciezki kariery zawodowej przez pracownikoéw. Nie tylko w znaczeniu przejscia
z kariery o hierarchicznej strukturze opartej na awansie do kariery horyzontalnej,
ale takze z uwagi na wielo$¢ i ro6znorodnos¢ doswiadczen zawodowych determinu-

® Termin ,,prekariat” zostat po raz pierwszy uzyty przez francuskich socjologéw w latach osiemdziesig-
tych w celu okreslenia grupy pracownikow tymczasowych i sezonowych; inne rozumienia tego terminu
to: okreslenie os6b z niskim dochodem, badz wykonujacych prace dorywcze, ale takze potraktowanie
prekarii jako normalnego stanu zycia (Wtochy); pracownicy tymczasowi oraz bezrobotni niemajacy na-
dziei na spoteczna integracj¢ (Niemcy); synonim ,,pracujacych biednych” (Japonia). Cf. G.V. Standing,
Prekariat. Nowa niebezpieczna klasa, PWN, Warszawa 2014, s. 47.

10 bidem, s. 85.

1 |bidem, s. 99.
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jacych rozmaito$¢ i mnogosé Sciezek rozwoju zawodowego. Posiadanie kwalifika-
cji do wykonywania okres$lonego zawodu to jedno. Inng kwesti¢ stanowia dodat-
kowe kompetencje i umiejetnosei, ktore mie¢ powinien wspotczesny pracownik.
Podstawowe pytania, wokoét ktorych koncentruja sie problemy aktywnosci zawodo-
wej, dotycza tego, co jest przydatne oraz jaki rodzaj kompetencji i umieje¢tnosci da
pracownikowi przewage konkurencyjng na rynku. Wedtug G. Standinga:

niepewnosc jest wieksza w przypadku konkretnych umiejetnosci zawodowych.
Mozna spedzi¢ lata, nabywajgc rozne kwalifikacje i nagle odkry¢, ze staly si¢ one
przestarzale bqdz niewystarczajgce. (...) Rodzi si¢ tu paradoks: im bardziej wy-
kwalifikowana praca tym bardziej prawdopodobne, ze nastgpi jakies ,, udoskona-
lenie” wymagajgce ,, przekwalifikowania”. Mozna to ujqc jeszcze inaczej: im wyz-
sze sq twoje kwalifikacje, tym bardziej prawdopodobne, ze zacznie ci brakowac
umiejetnoSci w dziedzinie twoich kompetencji. By¢ moze nalezatoby nazwaé to
zjawisko ,,dewaluacjg umiejetnosci”. Nie chodzi juz o to by by¢ tak dobrym, jak
bylo si¢ wezoraj, ale by byé tak dobrym, jak powinno sig by¢ jutro. (...) Nie tworzy
to klimatu sprzyjajgcego rozwojowi potencjatu ludzi, ale raczej taki, w ktorym do-

minujq nieustanny stres i poczucie niespetnienia®?,

4. Bezpieczenstwo w spoleczenstwie elastycznosci

Jedng z licznych koncepcji poswigconych funkcjonowaniu wspolczesnego spote-
czenhstwa jest analiza A. Giddensa®3, ktory to wskazuje na jego cztery podstawowe
cechy: zaufanie, ryzyko, nieprzejrzystos¢ i globalizacje. Szczegdlne znaczenie dla
niniejszej analizy maja pojecia ,,zaufania” i ,,ryzyka”. Jest to efektem wszechobec-
no$ci w zyciu czlowieka nowoczesnego ,,abstrakcyjnych systeméw”, ktorych za-
sady maja charakter nie do konca zrozumiaty dla ,,zwyktych” ludzi, a ktore sg z ko-
lei niezbgdne dla codziennego funkcjonowania i przysziego rozwoju spolecznego.
Pojecie zaufania mozna obecnie z calg stanowczoS$cia przenie$¢ do sfery pracy
i zatrudnienia, gdzie z jednej strony odnalez¢ mozna pracownikow posiadajacych
okreslong wiedze i umiejetnosci, gotowych poswieci¢ swoj czas na wykonywanie
okreslonych czynnosci, z drugiej — pracodawcow zapewniajacych okre§lone miej-
sce 1 warunki pracy, potencjalne mozliwosci rozwoju i awansu, oferujacych zatrud-
nienie. Zawierajac umowe na okreslonych warunkach, kazda ze stron przyjmuje ci-
che zatozenie, ze druga strona wykaze najwyzsze zaangazowanie i bedzie wywig-
zywac si¢ z przyjetych warunkdw umowy, przestrzegania prawa pracy i niepisanych
zasad wspotzycia spotecznego w miejscu pracy. Podzial pracy, choc jest zrodiem
bogactwa, w wigkszym stopniu uzaleznia nas od tego, czy inni bedg w stanie wywig-

zaé sie ze swoich zobowigzan*.,

2 lhidem, s. 251.

13 A, Giddens, Socjologia, WN PWN, Warszawa 2005.

1 L. Clarke, J. Short, Social organization and risk: some current controversies, ,,Annual Review of So-
ciology” 1993, vol. 19, s. 384.
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Kolejnym, rownie istotnym elementem charakterystycznym dla spoleczenstwa
pdznej ponowoczesnosci jest pojecie ryzyka. Oznacza ono niepewno$¢ co do skutkéw
podejmowanych dziatan lub niemozliwe do okreslenia prawdopodobienstwo nega-
tywnych skutkéw niezaleznych od woli jednostki. Znaczacy wktad w zdefiniowaniu
znaczenia i roli jaka odgrywa ryzyko we wspolczesnym $wiecie ma koncepcja
U. Becka®®. Paradygmat spoleczenstwa ryzyka wigze sie z pytaniem: jak w zaawan-
sowanych procesach modernizacji mozna unikngé¢ systematycznie produkowanego
ryzyka 1 zagrozen, jak je skanalizowa¢, zbagatelizowac, udramatyzowac, zeby nie
przeszkodzity procesowi modernizacji, zeby nie przekroczyty granic ,.tego, co do-
puszczalne”.

Z zalozenia elastyczno$¢ i bezpieczenstwo nie powinny by¢ pojeciami wyklu-
czajacymi si¢ wzajemnie, ale wspierajacymi. Wynika to migedzy innymi z faktu, ze
przy tak dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu rynku pracy, pracownicy musza
zdac sobie sprawe z tego, ze praca/zatrudnienie nie sg im raz na zawsze dane. Stad
pojecie bezpieczenstwa, jako gwaranta w momencie zmiany pracy, przechodzenia
Z jednej do drugiej, w okresie koniecznego doksztatcania®. Zintegrowana strategia
rownoczesnego zwigkszania elastycznosci i1 bezpieczenstwa pracy zasadza si¢ na
plynnie przebiegajacych zmianach w zyciu zawodowym jednostki: zakonczenie
okresu nauki i rozpoczecie aktywnos$ci zawodowej, zmiana pracy, podjecie pracy
po okresie bezrobocia lub braku zatrudnienia, przej$cie na emeryture. Nie ogranicza
si¢ do zwigkszenia mozliwosci przedsigbiorstw w zakresie zatrudniania i zwalnia-
nia pracownikdw, ani nie oznacza, ze umowy na czas okreslony sg juz niepotrzebne.
Chodzi tu o mozliwo$ci zmiany pracy na lepsza, awansu i optymalnego rozwoju
indywidualnych zdolnosci'’.

Wplyw pracy na losy ludzkie jest od wiekow powszechnie potwierdzany i wy-
soko ceniony. To, co szczegdlnie istotne to potrzeba innego niz dotychczas trakto-
wania powinnosci czlowieka, takich jak: og6lnoludzkie, rodzinne, zawodowe, spo-
teczne i edukacyjne. W celu przeciwdziatania negatywnym zmianom w sferze pracy
i zatrudnienia, niezbedne jest zdefiniowanie odpowiednich regulacji, ktore bytyby
odpowiedzig na najwazniejsze problemy wspolczesnego §wiata. Wazng kwestig po-
zostaje zapewnienie reprezentatywnosci wszystkich grup uczestnikow rynku pracy,
prostota procedur reprezentacji oraz rowny i powszechny dostep do informacji. Po-
stulowana elastyczno$¢ pracy ma swoje ramy, a nawet granice. Wazne jest, aby
w reformach deregulacyjnych nie pdjs¢ za daleko i nie doprowadzi¢ do chaosul.

15 U. Beck, Spofeczeristwo ryzyka. W drodze do nowoczesnosci, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR,
Warszawa 2004.

16 Flexicurity Pathways. Turning hurdles into stepping stone, Report by the European Expert Group on
Flexicurity, Brussels, June 2007, s. 11.

17 Komisja Wspolnot Europejskich, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europej-
skiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw, Wspdlne zasady wdrazania modelu
Flexicurity, Bruksela 27.06.2007.
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5. Konkluzje

Praca jako ptaszczyzna aktywnosci czlowieka na przestrzeni dziejow podlegata cia-
gltym zmianom. Okresy istnienia spoteczenstw przedprzemystowych i przemysto-
wych byly czasem gwarancji bezpieczenstwa i stabilnosci pracy oraz zatrudnienia
dla wigckszos$ci pracownikow posiadajacych roznorodne kompetencje i kwalifikacje.
Obecnie zmora kruchosci i niepewnosci ciagloéci zatrudnienia neka przedstawicieli
wszystkich zawodow i profesji. Wspolczesnie zaden poziom wyksztatcenia, ani po-
siadany/wyuczony zawdd nie daje pewnosci znalezienia pracy i jej utrzymania
przez wiele lat. Poszczegdlne kategorie r6znig sie tylko tym, jakimi srodkami jako
zatrudnieni dysponuja ludzie i jakie one daja im mozliwosci, w przeciwstawianiu
si¢ oraz reagowaniu na nowa niestabilno$¢ i ,,ulotno$¢” swoich ushug i zmieniaja-
cych sie zobowigzan. Zadna grupa spoteczna nie ma gwarancji, ze nie utraci pracy,
a jej umiejetnoscei i kwalifikacje beda potrzebne i uzyteczne. Nikt nie jest chroniony
przed tym, co do niedawna nazywano dhugotrwatym bezrobociem. Zwigzek pomie-
dzy stronami stosunku pracy nie jest symetryczny, zaleznos$¢ przestata by¢ wza-
jemna. Z jednej strony mamy wiascicieli kapitatu, ktérzy poszukujac pracownikow,
nie muszg juz polega¢ na lokalnych rynkach pracy (maja bowiem do dyspozycji taki
instrument jak chociazby outsourcing). Nie widzg zatem powodu, by miata im przy-
$wiecaé jakakolwiek inna idea niz maksymalizacja zysku. Z drugiej strony mamy
dwa rodzaje potencjalnych pracownikéw. Jedng grupe stanowig poszukujacy pracy
ludzie, ktorzy sa, jak dawniej ,,przywigzani do ziemi”, nie maja swobody ruchu,
pozostaja zalezni od lokalnych miejsc pracy, dysponuja niewielkimi umiejetno-
$ciami, ograniczong wiedza i do§wiadczeniem zawodowym. Inng kategori¢ stano-
wig ci, dla ktorych przestrzen niewiele znaczy, odlegtos¢ nie stanowi ktopotu, to
jednostki wielu miejsc, licznych umiejetnosci, zawodow i mozliwosci. Ta zobiek-
tywizowana ptynno$¢ statusu zatrudnienia znajduje swe dopetienie w indywidual-
nych strategiach pracownikow. Szczegolnie obrazowo sytuacje te opisuje Z. Bau-
mann piszac, ze wspotczesne miejsce zatrudnienia jest jak kemping, ktory odwiedza
sig jedynie na kilka nocy i ktory mozna opusci¢ w kazdym momencie, jesli oferowane

przezen wygody nie sq zapewnione lub okazg sie tych wymogow nie spetniad*®.
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